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INTRODUCCION

El Cédigo Orgdnico de Planificacidn y Finanzas Publicas indica:

Art. 6.-

Literal 4. Seguimiento y evaluacién de la planificacidn y las finanzas publicas.- El seguimiento y
evaluacién de la planificacion y las finanzas publicas consiste en compilar, sistematizar y analizar la
informacidn sobre lo actuado en dichas materias para proporcionar elementos objetivos que
permitan adoptar medidas correctivas y emprender nuevas acciones publicas. Para este propdsito,
se debe monitorear y evaluar la ejecucion presupuestaria y el desempefio de las entidades,
organismos y empresas del sector publico en funciéon del cumplimiento de las metas de la
programacion fiscal y del Plan Nacional de Desarrollo.

El Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos de la Corte Constitucional del
Ecuador en su Art.132 menciona que la Direccion Nacional de Planificaciéon tiene entre
sus atribuciones y responsabilidades la siguiente:

b) Hacer seguimiento y evaluacién a la planificacion institucional.

El proceso de Seguimiento y Evaluacién realizado en cada periodo cuatrimestral permitié la
verificacion oportuna del cumplimiento de las acciones programadas y el andlisis de los resultados
obtenidos, convirtiéndose en una herramienta acertada para la toma de medidas correctivas que
finalmente lograron un aumento en la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los planes
institucionales, planes operativos y resultados que corresponden con las necesidades identificadas
y con la misién y objetivos estratégicos de la institucion.

El cumplimiento y ejecucion de la programacidn operativa anual — POA - donde la distribucién del
presupuesto ha revelado las prioridades institucionales y ha permitido determinar la eficiencia y
eficacia de su desarrollo.
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Se presenta un analisis comparativo presupuestario ejecutivo del afio fiscal, para lo cual, se definen
dos grandes grupos presupuestarios de estudio: el primero conformado por el grupo
presupuestario 51 “Gastos en personal” y el segundo conformado por “Otros grupos”
presupuestarios, esto permite entender el desenvolvimiento institucional, manteniendo
concordancia con la evaluacion efectuada por el Ministerio de Finanzas, la Secretaria Nacional de
Planificacién, SENPLADES y el Servicio Nacional de Contratacion Publica SERCOP, en su evaluacion
programatica.

La estructura del presente informe presenta, en primera instancia, unos antecedentes previos de
la programacidn presupuestaria que permite revisar el comportamiento del presupuesto y su
ejecucién tomando los tres ultimos afios como referencia y el comportamiento sobre la asignacion
presupuestaria por cuatrimestre del 2016, un analisis de ejecucidon presupuestaria global que
incluye dos indicadores claves; el presupuesto codificado vigente y el devengado, incluye un
segundo analisis por grupo presupuestario.

En el siguiente capitulo, se presenta el resultado de la evaluacién por Unidad Administrativa es
decir, se analiza la gestion de Secretaria Técnica Jurisdiccional, Secretaria General, las Direcciones
gue conforman la Secretaria de Gestidn Institucional asi como también del Centro de Estudios del
Derecho Constitucional y Registro Oficial en base a diferentes aspectos como son: ejecucién
presupuestaria, cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestidon por Procesos,
ejecucion del Plan de Gestidn de Riesgos de la planificacidn institucional, ejecucién del Plan Anual
de Contrataciones (PAC).

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION ESTRATREGICA
INJSTITUCIONAL Y LA PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA PAPP

El seguimiento a la programacion anual de la planificacién es obligatorio para todas las instituciones
del Estado, segun el Art. 4 del COPFP el cual sefiala que “se someteran a este cédigo todas las
entidades, instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la
Constitucién de la Republica (...), excepto los Gobiernos Auténomos Descentralizados”.

De acuerdo a la normativa vigente, La Corte Constitucional del Ecuador ha desarrollado su
Planificacién estratégica institucional en alineacién con los objetivos, politicas y lineamientos del
Plan Nacional para el Buen Vivir.

La Planificacion estratégica institucional se constituye en un instrumento orientador de la gestién
institucional que incluye tanto a la planificacion de largo plazo como a la programacién de mediano
plazo, en el que se reflejan las estrategias a seguir y se plasman las metas esperadas para cada uno
de los objetivos definidos, las lineas de accién para un periodo especifico y la inversion prevista
para el mismo lapso de tiempo. La programacién plurianual de Objetivos, metas, programas y
presupuesto institucional asegurara la sostenibilidad en el tiempo de los proyectos y todas las
actividades de la institucion.

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo elabora los instructivos metodolégicos para la
formulacidn, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas nacionales e institucionales, en este
sentido, la informacidn correspondiente a la Planificacidn estratégica institucional se ingresé en el
Mddulo de seguimiento a la programacién anual de la planificacion, herramienta tecnoldgica para
el levantamiento de informacién con respecto al estado de los objetivos estratégicos institucionales
al cierre de cada semestre.
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Mediante Memorandos internos se solicité a las Unidades Administrativas gestoras de la
informacién, la remisién de la informacién correspondiente al reporte de los indicadores de la
Planificacién Estratégica, en base a esta informacion, se realizé el ingreso del Seguimiento a la
programacion anual de la Corte Constitucional del Ecuador correspondiente al Il semestre 2016 en
el Modulo de Seguimiento y Evaluacién de SENPLADES.

La informacidn reportada se presenta a continuacién:
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SEGUIMIENTO A LA PROGRAMACION ANUAL DE LA PLANIFICACION Programacion Indicador Seguimiento
OBJETIVOS . .
. Patron del . Programacion Resultado Porcentaje de
OBJETIVOS PNBV 2013 - 2017 ESTRATEGICOS Indicador . Linea Base | Meta Anual Semestre ..
Indicador Semestral Semestral Cumplimiento
INSTITUCIONALES
2.530 acciones
OBJETIVO 6. . o Primer 83% constit. Tramitadas / 100,00%
R » 1.Mejorar la eficiencia y X . Semestre 2.433 causas
Consolidar la transformacionde la| . . ¢ Porcentaje de acciones .
o . eficacia de la o . ingresadas
justicia y fortalecer la seguridad . . o constitucionales tramitadas [ ASCENDENTE 83,00% 84,00%
. R administracion de justicia R 2.421 acciones
integral, en estricto respeto a los constitucional al afio sexund t Tramitad
derechos humanos ' egundo 84% constit. Tramitadas / 100,00%
Semestre 2.310 causas
ingresadas
Primer .
., 3 3 cursos realizados 100%
OBJETIVO 01. 2. Incrementar la formacion Semestre
Consolidar el estado democratico |constitucional ecuatoriana [ NUmero de cursos de
. . ) L . ASCENDENTE 3 5
y la construccion del poder de jueces, fiscales y formacidn constitucional
opular operadores juridicos
Pop P ! Segundo 2 4 cursos realizados 100%
Semestre

Seguimiento a la programacién anual de la planificacion

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion 2017.
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ANTECEDENTES PREVIOS DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Para el Ecuador, el afio 2016 se presenté como un periodo econémicamente complejo, motivado
por varios factores entre ellos la brusca caida en los precios internacionales del petréleo, cuya
incidencia en la economia ecuatoriana es evidentemente significativa; la apreciacién del délar,
concomitante con la depreciacién monetaria de los paises vecinos, y la consecuente pérdida de
competitividad de productos nacionales; la erupcién del volcan Cotopaxi, que pese a no llegar la
potencial dimensién estimada, si afecta patrones de comportamiento econdmico sociales; el
fendmeno del nifio, que de la misma manera sin tener la fuerza destructiva prevista, afecto la
produccién agricola, el terremoto del mes de abril, cuya dimensidn y alcance fueron devastadores,
incidiendo en la determinacién del Estado de emplear ingentes recursos para reconstrucciéon y
obras de salvamento; entre otros factores, que en su conjunto afectaron drasticamente a la
economia ecuatoriana en especial al sector publico. En este sentido la Corte Constitucional, como
parte integrante del sector tuvo una dramdtica disminucién de alrededor del 58% de su
presupuesto institucional, comparandolo con el afio 2015, lo cual evidentemente se expresé en
limitaciones légicas en las actividades propias de la Corte que a su vez impactaron en la tendencia
de crecimiento y desarrollo institucional.

Aligual que los Informe de Evaluacion cuatrimestrales anteriores, se presenta un andlisis evaluativo
global es decir, se analiza la gestion de la institucidn en dos grupos de gasto: El primero referido a
la partida presupuestaria 51 que se refiere a Gastos de Personal cuyo ejecucién es fija y el segundo
grupo otras partidas presupuestarias cuya ejecucion se caracteriza por su condicion variable.

La informacion de ejecucion presupuestaria tiene como fuente las cédulas presupuestarias del
Sistema de Gestion Financiera E-Sigef con corte al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015 y 2016.

Toda la informaciéon ha sido consolidada, sistematizada y tabulada a fin de obtener una
representacion sobre los resultados de la Gestidn institucional.

Con este andlisis se expone la dinamica de la Corte Constitucional en el cumplimiento de sus
responsabilidades.

El cuadro siguiente presenta los datos del presupuesto institucional desde el afio 2013 hasta el afio
2016, los montos codificados, devengados el porcentaje de eficiencia en el gasto. Esta informacion
permite observar una relacién inversamente proporcional, es decir que a mayor presupuesto
menor eficiencia, asi en el afio 2016 con el menor presupuesto de los ultimos cuatro afos, se
obtiene la mayor eficiencia en el gasto con un 99,08% mientras que en el 2015, aiio con el mayor
presupuesto, obtiene la menor eficiencia en el gasto de los cuatro afios analizados con un 91,84%.

Cuadro # 1. Comportamiento de la eficiencia de la gestion institucional para los afos fiscales 2013 al 2016

GLOBAL
ANO FISCAL CODIFICADO DEVENGADO EFICIENCIA
2013 13751228.17 1300082311 94.54 %
2014 14479618.75 13.794.463.93 0527 %
2013 15,044 .938.8] 13,817 358.80 01.84 %
2016 10,474,809.00 10,378,049.97 99.08 "

Fuente: Cédulas presupuestarias E-sigef de enero a diciembre de los afios 2013 al 2016

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién 2017.
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El siguiente grafico presenta una comparacion en base a los pesos especificos de los dos grupos
presupuestarios definidos y a las diferencias existentes entre los presupuestos anuales; se puede
apreciar que en el 2016 se obtuvo un 30,37% menos que el presupuesto que estuvo vigente en el
afio 2015 lo que representa una disminucién de USDS 4’570.129,81 y un importante incremento en
el peso especifico llegando a 82,92% del total del presupuesto, una considerable disminucion en el
peso especifico de otros grupos presupuestarios llegando a un 17,08% presentando una
disminucién en el presupuesto de 56,07% que significa USDS 2°283.092,85 en el presupuesto del
afio 2016 comparado con el afio 2013 de menor presupuesto.

Grafico # 1. Comportamiento del presupuesto codificado por aiio fiscal y por grupos presupuestarios de los afios
2013 al 2014
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En el afio 2016, el peso especifico del grupo 51 representa el 82,92% del presupuesto total, siendo
este el mayor peso especifico de los Ultimos cuatro ejercicios fiscales encontrando un 13,45% arriba
que el peso especifico del afio 2015y 12,53% del afio 2013 que es el afio inmediato posterior de los
periodos analizados. Esto permite establecer que la importancia de los gastos fijos en estos afios
tuvo mayor importancia en el efecto del resultado final medido en la eficiencia presupuestaria.

Cuadro # 2. Grupo 51.- Comportamiento de la eficiencia de la gestion institucional y pesos especificos para los afios
fiscales 2013 al 2016.

GRUPO 51
< PESO
ANO FISCAL CODIFICADO DEVENGADO EFICIENCIA ESPECIFICO
2013 9,679,287.71 9,646,236.74 99.66 % 70.39 %
2014 9,852,939.20 9,852,939.20 100.00 % 68.05 %
2015 10,036,108.14 9,939,831.79 99.04 % 66.71 %
2016 8,685,961.39 8,664,957.11 99.76 % 82.92 %

Fuente: Cédulas presupuestarias E-sigef de enero a diciembre de los afios 2013 al 2016

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién 2017.
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Como se puede observar en el grafico siguiente la eficiencia en el grupo 51 no depende de su
monto lo que ratifica la condicidn de gastos fijos cuya gestidn en el gasto es lineal, los porcentajes
de eficiencia tiene una variacion de apenas 0,96% lo que indica una buena planificacién sobre los
recursos necesarios en todo el periodo analizado. Cabe indicar que en el afio 2016, siendo un afo
de restricciones, su eficiencia estuvo restringida a los recursos disponibles, teniendo en cuenta un
recorte presupuestario sobre este grupo del 13,45%.

Grafico # 2. Grupo 51.- Eficiencia del Presupuesto codificado por afio fiscal de los afios 2013 al 2016
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En el afio 2016, el peso especifico de los otros grupos presupuestarios es del 17,08% con relacién
al presupuesto total del afio, siendo el 2016 el mas bajo de los cuatro aifios con 12,53% menos en
peso especifico que el afio 2013, y con una disminucidn presupuestaria del 56,07% con relacidn al
afio 2013 que es el segundo presupuesto asignado a otros grupos mds bajo de los comparados. Esto
evidencia un ajuste presupuestario muy importante, efecto de la situacion macroeconémica del
pais.

Cuadro # 3. Otros grupos.- Comportamiento de la eficiencia de la gestion institucional y pesos especificos para los
aios fiscales 2013 al 2016.

OTROS GRUPOS
< PESO
ANO FISCAL CODIFICADO DEVENGADO EFICIENCIA ESPECIFICO
2013 4,071,940.46 3,354,586.37 8238 % 29.61 %
2014 4,626,679.55 3,941,524.73 85.19 % 31.95%
2015 5,008,830.67 3,877,527.01 7741 % 3329 %
2016 1,788,847.61 1,713,092.86 95.77 % 17.08 %

Fuente: Cédulas presupuestarias E-sigef de enero a diciembre de los afios 2013 al 2016

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién 2017.

Como se puede observar en el grafico siguiente la eficiencia en “Otros grupos” presupuestarios,
tiene una relacién inversamente proporcional con su presupuesto la condicidn de gastos variables
hacen que la gestion sea mas compleja, los porcentajes de eficiencia tienen una importante
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variacion, teniendo su pico maximo presupuestario en el afio 2015 y a la vez la menor eficiencia en
el gasto con un 77,41% y el afio 2016 con el menor presupuesto vigente en estos grupos con una
eficiencia de 95,77%, el mas alto de los periodos analizados.

El andlisis asi interpretado requiere una especial atencidn en cuanto al peso especifico de cada afio
y la real eficiencia de la gestidn. El impacto de las asignaciones presupuestarias realizadas por el
Ministerio de finanzas en el 2016 tienen un efecto importante en los grupos citados que obligaron
a gestionar bajo términos de minimos y toma de decisiones a nivel de toda la instituciéon, una de
ellas es la diferencia entre las actividades urgentes y emergentes necesarias para poder distribuir
los limitados recursos, esto también tendra una repercusion futura pues las actividades que siendo
urgentes no tenian la condicién de emergente y a futuro pueden volverse criticas. Finalmente se ha
gestionado la institucion bajo términos de sobrevivencia, mismos que deberan ser modificados,
toda vez que, de seguir bajo estas condiciones, a corto o mediano plazo, estaria la institucion
obligada a reducir el talento humano, paralizando el desarrollo y crecimiento institucional y con un
alto costo sobre el detrimento de las condiciones de calidad y cantidad de sus competencias
asignadas en el marco legal.

Grafico # 3. Otros Grupos.- Eficiencia del Presupuesto codificado por afio fiscal de los afios 2013 al 2016
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Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion 2017

En el afio 2016, la Corte Constitucional del Ecuador recibié una asignacion presupuestaria de USDS
10°761.271,00 sufriendo en el primer cuatrimestre un decremento presupuestario, que redujo a
este a USDS 10°534.912,00, para el segundo cuatrimestre el valor codificado fue de USD$
10’530.728,33, finalmente en el tercer cuatrimestre cierra con USD$ 10°474.809,00 que equivale a
una disminucién del presupuesto asignado del 2,66% son USD$ 286.462,00 délaresy un 33% menos
del presupuesto total del afio 2015, que fue de USD$ 15’044.938,81, es decir existe una rebaja
considerable en el presupuesto que bajo las condiciones de minimos definidas en el inicio del afio
impactan negativamente en las condiciones de gestidn institucional, las variaciones
presupuestarias constantes no permiten mantener una estabilidad presupuestaria necesaria para
la toma de decisiones y el cumplimiento del Plan Anual de Programacion.
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Cuadro # 4. Comportamiento del presupuesto codificado por cuatrimestres 2016

Periodo Codificado Decremento
Inicial $10,761,271.00 0.00 %
ler Cuatrimestre $10,534,912.00 2.10 %
2do Cuatrimestre $10,530,728.33 2.14 %
3do Cuatrimestre $10,474,809.00 2.66 %

Fuente: Cédulas presupuestarias E-sigef de enero a diciembre de los afios 2013 al 2016

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion 2017.

Como se puede observar en el grafico anterior, el presupuesto sufrié un decremento en estos tres
cuatrimestres de USS 286,462.00 que representa el 2,66 % del presupuesto total.

La disminucidn presupuestaria distribuida por grupos se presenta de la siguiente manera: En el
grupo 51 con una decremento del 1,51% equivalente a USS$ 133,148.61 de la asignacidn inicial para
este grupo, los otros grupos presupuestarios tuvieron el mayor impacto con US$ $ 153,313.39 que
significa una disminucién de 7,89% de su presupuesto inicial asignado (ver grafico siguiente), esto
da una estabilidad para la operacidon de gastos en personal pero sufre un significativo ajuste en los
gastos corrientes y otros, esta situacion obligd a la toma de decisiones que permitié mantener
operativa la institucion y mantener los niveles de servicio. Cabe indicar que los sacrificios
financieros han repercutido en la eliminacién de actualizacién tecnoldgica, mantenimiento
preventivo y correctivo de los bienes muebles, bienes inmuebles, maquinaria y equipos incluido el
mantenimiento de equipo tecnoldgico.

Grafico # 4. Comportamiento del presupuesto codificado vigente al segundo cuatrimestres 2016.
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Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion 2017

Es importante sefialar que el peso del Grupo 51 en el presupuesto institucional es del 82,3% en
comparacién con el 17,7% correspondiente a otros grupos presupuestarios (ver grafico #1).
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El siguiente gréfico permite observar los cambios mantenidos en el grupo 51 y otros grupos
presupuestarios, asi se presenta una estabilidad relativa en el grupo 51 con una variacién de apenas
-1,51% del presupuesto inicial. Los otros grupos presupuestarios en cambio sufren la un mayor
decremento llegando en el 1er cuatrimestre a -9,44% y logrando un -7,89% al tercer cuatrimestre.

Grafico # 5. Comparativo de la distribucion del presupuesto vigente en cuatrimestres por grupos presupuestarios
definidos 2016.
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Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion 2017
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ANALISIS PRESUPUESTARIO GLOBAL 2016

En el grafico # 6 se puede observar el presupuesto asignado y el devengado con dos grupos de
analisis y un acumulado global, que permite observar una uniformidad en el crecimiento del
devengado en lo global y el grupo 51 que adicionalmente estd alineado a la proyeccion estimada;
es importante resaltar la recuperacién en la eficiencia de la ejecucidn en otros grupos
presupuestarios diferentes al grupo 51, recuperacion presentada desde el mes de septiembre cuya
ejecucién fue de un 58% hasta llegar a un 95,76% en el cierre del periodo fiscal, muy superior al
valor proyectado esperado, lo que evidencia que en el Ultimo cuatrimestre se tomaron los
correctivos con decisiones que permitieron su recuperacion.

Por otro lado se advirtié la importancia del grupo 51, en los resultados del analisis presupuestario,
representando el 83% del total del presupuesto de la institucién, por lo que su buen manejo marca
los niveles finales de la ejecucién presupuestaria institucional.

En el grafico # 7 se puede observar que todas las actividades decrecen, excepto la actividad de
“Desarrollo y Gestion de actividades Administrativas institucionales”, que debido a los constantes
movimientos presupuestarios asume el reto de la gestion generando una tendencia a centralizar
los recursos. Se mantienen la asignacidn presupuestaria para gastos en personal del drea sustantiva
presentada en la actividad “Administracion y Control de Justicia Constitucional”, sin embargo es
importante notar que tanto el CEDEC como el Registro Oficial, sufren decrementos del 5,18% y
4,00% respectivamente.

En cuanto al ejecutado (devengado), la institucién tiene una ejecucion presupuestaria acumulada
del 99,08%, todas las actividades que tiene la institucidn, presentan una excelente ejecucion, de
estas la de menor ejecucién es la de “Desarrollo y Gestion de actividades Administrativas
institucionales” presentando una muy buena ejecucién de 97,88%.

Reiteramos los diferentes mecanismos empleados para optimizar el gasto, recurriendo a procesos
innovadores, priorizando lo emergente y suspendiendo lo urgente, lo que refleja un proceso de
estancamiento y hasta retroceso en el cumplimiento de la misidn institucional, se puede inferir que
los recursos apenas son suficientes para subsistir, bajo costos de calidad en los servicios prestados.

Por otro lado, la marcada disminucidn de recursos al CEDEC, unidad sustantiva, ha ocasionado que
no pueda desarrollar las actividades de investigacidn, capacitacion difusién y publicaciones que
tenia planteadas, restringiendo su participacion hasta poner en riesgo el cumplimiento mismo de
su mision.
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Grafico # 6.- Grupos presupuestarios. Comparacion y tendencia entre el asignado y devengado mensual por grupo presupuestario

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion 2017

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL - 2016



i DECREMENTO

DEL 0,02 %

§5.181,116.86
$5,000,000

INCREMENTO
DEL 0,01 %

4,216,208.72
$ 4,031,168.265 4,0,

$4,018817.78

EJECUTADO

$3,000,000 - ® 9958%

DECREMENTO
DEL 4,00 %

EJECUTADO
99,85 %

$2,000,000 DECREMENTO

DEL 5,18 %

$1,000,000 - S 814,681.77 $'809,811.65 § 80Q,631.01

,108.39 5195,867.65 § 500,528.59 § 473,491.25 § 474,614.46
145.06 I . l 86
s
ler 2do 3er ASIGNAOON  ler | 2do der ASIGNACION | ler 3er ler
CUATRIMESTRE ' CUATRIMESTRE ' CUATRIMESTRE ' INICIAL CUATRIMESTRE ' CUATRIMESTRE ' CUATRIMESTRE | INICIAL CUATRIMESTRE CUN'R!NESTRE CUATRIMESTRE IHICIAI. CUATRIMESTRE CUWHESTF.E CI.W'HINESTEE
JUSTICIA CONSTITUCIONAL ADMINISTRACION INS REGISTRO OFICIAL CEDEC
OTROS GRUPOS PRESUPUESTARIOS
u VIGENTE ® EJECUTADO

Grafico # 7.- Programas institucionales. Comparativo del comportamiento de la ejecucion al segundo cuatrimestres 2016 por cuatrimestres

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion 2017
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Analisis Grupo 51 “Gasto de Personal”

En el siguiente grafico se presenta un analisis del comportamiento comparativo entre los tres
cuatrimestres del grupo presupuestario 51 correspondiente a los Gastos en personal, es un gastos
fijo institucional, bajo esta consideracion, para el 2016 el presupuesto para este grupo fue
recortado en un 13,45% en relacién al 2015, esto ratifica la situacidn critica en que se mantiene
actualmente la institucién, obligando a tomar decisiones severas que llegaron hasta la suspensidn
o eliminacion de puestos en cuanto a talento humano, asi existen partidas presupuestarias que han
guedado vacantes y no ha sido posible mantener activas, sin embargo, el esfuerzo ha estado
encaminado a mantener las condiciones de la actividad de “Administraciéon y Control de Justicia
Constitucional” actividad sustantiva de la instituciéon. Una de las actividades sustantivas mas
afectadas ha sido el CEDEC que ha tenido una asignacién apenas necesaria para subsistir que no es
adecuada a los requerimientos y cumplimiento de su misién.

La actividad de “Desarrollo y Gestidn de actividades Administrativas institucionales “, ha sido ha
tenido un decremento del 2,88% de la asignacidn inicial presupuestaria de este grupo en el 2016
que da clara medida de una pequefia inestabilidad presupuestaria que sumado a la disminucion del
13,45% con relacidn al 2015 se vuelve un factor importante y critico para la institucion.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria del grupo 51, todas las actividades presentan un
comportamiento lineal y similar en su porcentaje de ejecucién, que da como resultado un nivel
excelente de cumplimiento presupuestario con un 99,76% de eficiencia en el gasto.

Cuadro # 5.- Grupo 51 “Gastos de Personal”.- Comportamiento mensual 2016.

GLOBAL GRUPO 51 GASTOS DE PERSONAL

SALDO POR

MES DEVENGADO VIGENTE CERTIFICADO DEVENGAR
ENERO 682,455.18 8,819,110.00 0.00 8,136,654.82
FEBRERO 1,371,295.99 8,819,110.00 0.00 7,447,814.01
MARZO 2,045,257.25 8,796,035.00 0.00 6,750,777.75
1er CUATRIME 2,751,810.63 8,775,996.42 0.00 6,024,185.79
MAYO 3,411,770.16 8,775,996.42 0.00 5,364,226.26
JUNIO 4,086,595.37 8,775,996.42 0.00 4,689,401.05
JULIO 4,742,021.78 8,758,406.92 0.00 4,016,385.14
2do CUATRIMHE 5,494,514.73 8,757,792.68 0.00 3,263,277.95
SEPTIEMBRE 6,159,880.87 8,760,887.16 0.00 2,601,006.29
OCTUBRE 6,839,588.66 8,705,370.97 0.00 1,865,782.31
NOVIEMBRE 7,539,612.74 8,704,589.39 0.00 1,164,976.65
3°" CUATRIMES 8,664,957.11 8,685,961.39 0.00 21,004.28

Fuente: Cédulas presupuestarias E-sigef de enero a diciembre del 2016

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién 2017.
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Grafico # 9.- Ejecucion institucional.- Comparativo del comportamiento de la ejecucion de otros grupos presupuestarios por cuatrimestres 2016.

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién 2017.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e El presupuesto de cierre del afio fiscal no es suficiente para garantizar el normal
funcionamiento de la institucién.

e Los movimientos presupuestarios internos centralizaron los recursos en la actividad “Desarrollo
y Gestion de actividades Administrativas institucionales”, disminuyendo la gestidn distribuida
y la planificacién misma de las unidades administrativas. Es importante observar que se
comprueba la hipdtesis de la relacidn inversa existente entre la centralizacién y la planificacién.

e Lasituacion general del CEDEC es critica y en corto plazo podria no permitir el cumplimiento de
su mision.

e la gestidn presupuestaria presenta un fuerte componente en los gastos fijos que permiten
asegurar una alta eficiencia presupuestaria.

e lagestion presupuestaria bajo tiempo de crisis refleja una excelente ejecucién final, indicador
de posibles dificultades a corto plazo debido a que muchos de los programas, proyectos,
actividades y tareas, se han eliminado o postergado como es el caso del mantenimiento de
bienes muebles e inmuebles, el desarrollo tecnoldgico, reduccién de talento humano entre
otros que pueden causar a corto o mediano plazo la disminucidn de la cantidad, calidad de los
servicios de la institucidn, lo que atenta contra la misidn institucional.

e Es importante observar que la autonomia financiera es indispensable para el funcionamiento
independiente de la institucion.
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ANALISIS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION ANUAL POR
UNIDAD ADMINISTRATIVA

En el presente capitulo, al igual que los Informes de Evaluacién correspondientes a los periodos
anteriores, se presenta un analisis evaluativo por Unidad Administrativa es decir, se analiza la
gestidn de Secretaria Técnica Jurisdiccional, Secretaria General, las Direcciones que conforman la
Secretaria de Gestion Institucional asi como también del Centro de Estudios del Derecho
Constitucional y Registro Oficial.

En cada una de las fichas disefiadas, se incorpora la informacién de los siguientes Indicadores de
Gestidn con corte al 31 de diciembre de 2016:

e Porcentaje de ejecucidn presupuestaria

e Porcentaje de Cumplimiento de Productos del Reglamento Orgdnico de Gestién por
Procesos

e Porcentaje de ejecucion del Plan de Gestion de Riesgos de la planificacidn institucional

e Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

e  Principales logros de la gestidn anual de cada Unidad

La informacién de ejecucién presupuestaria se ha tomado directamente del Sistema de Gestién
Financiera E-Sigef con corte al 31 de diciembre del afio en curso.

El cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestidn por Procesos es informacion
proporcionada por cada una de las Unidades Administrativas mediante la remision de la matriz
elaborada para el efecto correspondiente al periodo Septiembre — Diciembre de 2016.

De igual manera, la ejecucién del Plan de Gestion de Riesgos de la planificacion institucional ha
sido proporcionada por cada una de las Unidades Administrativas mediante la remisidn de la matriz
elaborada para el efecto correspondiente al periodo Septiembre — Diciembre de 2016.

La informacién correspondiente a la ejecucion acumulada del Plan Anual de Contrataciones (PAC)
es proporcionada por la Direccién Nacional Administrativa, Unidad de Contratacién Publica.

Toda la informacidn ha sido consolidada, sistematizada y tabulada a fin de obtener un Resultado
promedio de desempefio en la Gestion de cada Unidad, estableciendo umbrales o rangos de
desempefio expresados en porcentajes y que se visualizan a través de semaforos de cada indicador.

Con este analisis se pretende exponer la dindmica de cada una de las Unidades Administrativas de
la Corte Constitucional en el cumplimiento de sus responsabilidades
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FICHA No. 1: SECRETARIA GENERAL

1.1. Analisis de Ejecucion Presupuestaria

Con corte al 31 de diciembre de 2016, la Secretaria General presenta una ejecucidn presupuestaria
acumulada de $ 876.763,75 equivalente al 99,86% del Valor Codificado; el presupuesto de esta
Unidad Administrativa esta compuesto por los Grupos de Gasto 51 “Gastos en Personal” y 53
“Bienes y servicios de consumo “con la Partida presupuestaria: 530306 Viaticos por Gastos de
Residencia.

510000 GASTOS EN PERSONAL 853.424,66 852.307,51 99,87%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 24.577,91 24.456,24 99,50%
TOTAL 878.002,56 876.763,75 99,86%

Grafico # 69.- Secretaria General.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.

SECRETARIA GENERAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
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1.2.  Analisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestidn
por Procesos

En el periodo enero-diciembre de 2016, la Secretaria General presenta una ejecucién promedio de
sus productos definidos en el Reglamento Orgdnico de Gestién por Procesos del 100%
(Cumplido/Programado), el detalle se presenta en el cuadro siguiente; el porcentaje de
cumplimiento se obtiene de multiplicar el valor cumplido/programado por el peso ponderado de
cada producto.
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CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS SECRETARIA GENERAL

Cumplido o
Programado| Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado Il | _. Cumplido Porcentaje de
PRODUCTO INDICADOR 8 Jecu Jecu Jecu! Ejecutado HIER i)
2017 Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre 2017 Programado | | Cumplimiento
Actas Numero de actas 96 31 33 26 90 94% 4%
Certiicaclones de as actuaclones delas |, .\ de certificaciones 48 2 12 2 “ 92% %
Salas de Seleccion y Revision
Notificaciones de las decAls.llones delas Ndmero de notificaciones 9% 32 24 24 80 83% 3%
Salas de Seleccion y Revision
Informes requeridos por las juezas y
jueces de las Salas de Seleccion y Ndmero de Informes 24 9 7 4 20 83% 3%
Revisién y el/la secretario/a general
lr::::;: egestiondelas oficnas | \imerode Informes 60 2 0 2 60 100% 4%
Registro de expedientes P taje d istro
gisto de expecientes ¥ oreeniae deregisoce 100% 2% 3% 3% 100% 100% %
|documentacion expedientes y documentacion
Registro de sorteos d Porcentaje de registro de sorteos d
egistro e[so €0s de causas y orcentaje eregls.ro e sorteos de 100% 3% 34% 34% 100% 100% %
conformacion de Salas causas y conformacion de Salas
EEa s g sz Porcentaje de actualizacion de base
decisiones adoptadas por el Pleno de la de datosj 100% 32% 34% 34% 100% 100% 4%
Corte Constitucional.
Informe de gestion realizada Numero de Informes 12 4 4 4 12 100% 4%
Registros de expedientes P taje d istro d
gistos 7 eupedlemtesy oreeiae deregisoce 100% 2% 3% 3% 100% 100% %
|documentacion expedientes y documentacion
Registro de sorteos d del Porcentaje de registro de sorteos d
egistro de sorteos de causas de las orcentaje eregls.ro e sorteos de 100% 3% 34% 34% 100% 100% %
Salas causas y conformacion de Salas
Base de datos y registros fisicos de las | P taje de actualizacion de b
€ y regi [ orcentaje de actualizacion de base 100% 3% 34% 34% 100% 100% 4%
decisiones adoptadas por las Salas de datos
Informe de gestion realizada Ndmero de Informes 12 4 4 4 12 100% 4%
Expedi y doc fisicos y ., .
o Numero de expedientes 23.250 9587 9965 9572 29.124 125% 5%
Registros de ent iond Porcentaje de registro de entrega-
gis .ros e en rega-recep'c!on € recepcion de expedientes y 100% 32% 34% 34% 100% 100% 4%
expedientes y documentacion ”
documentacién
Registros de copias certificadas, Porcentaje de registro de copias
compulsas y/o simples de documentos |certificadas, compulsas y/o simples 100% 32% 34% 34% 100% 100% 3%
jurisdiccionales gestionados de documentos
Inf de gestion del jo de
lormes e gestion ce Manelo Ae10S 1y mero de informes 7) 4 1 4 2 100% %
casilleros constitucionales
Informes de gestion del archivo general |Nimero de informes 12 4 4 4 12 100% 4%
Base de dat istros fisicos d P taje de actualizacion de b
ase de datos Y/O.I,'EEI? ros fisicos de orcentaje de actualizacion de base 100% 2% 34% 34% 100% 100% 4%
reportes de atencion ciudadana de datos
Informe de gestion realizada Numero de informes 12 4 4 4 12 100% 4%
Decisiones procesadas Numero de decisiones procesadas 720 331 269 239 839 117% 5%
Boletas, oficios, guias de casillas , - .
L o Numero de boletas, oficios,guias 30.000 10288 10284 9279 29.851 100% 3%
constitucionales y judiciales
Notificaciones y razones Numero de notificaciones y razones 39.600 13564 12769 11158 37.491 95% 4%
i . Porcentaje de registro de las
Registros de las notificaciones notificaciones 100% 32% 34% 34% 100% 100% 3%
Registro de procesamiento de Porcentaje de reistro de
i To de pros procesamiento de decisiones 100% 2% % 3% 100% 100% %
decisiones emitidas por el Pleno N
emitidas por el Pleno
Informe de gestion realizada Numero de informes 12 4 4 4 12 100% 4%
TOTAL 100% 100%
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1.3.

Ejecucion del Plan de Gestion de Riesgos

En el tercer cuatrimestre del 2016, la Secretaria General completd las actividades programadas
tendientes a la mitigacidn de riesgos, obteniendo un porcentaje promedio del 100%, de acuerdo al
detalle presentado a continuacién:

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS

Programacién Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
- o - - - ; - - A
— Actividades | (porcentaje Unidad de | Se de riesgos Etai el Detalle de las acciones
" = nidad de . : stado de
Riesgos programadas para Cuatrimestre [ produj G Riesgo desarrolladas hasta el final del
mitigar el Riesgo el evento _— ejercicio 2016.
otal
I I {m I L} mn
anual
Actualmente, con la implementacion de
N . . las Direcciones, cada responsable de
B9 6@ (G 1200 08 e S Ui Area, tiene la obligacién de mantener
oportunamente de parte de los |procedimientos de actualizacién y 100% Despachos 33% 33% 34% | 100% ABIERTO - . g A .
q 5 5 actualizada la informacidn. Se trabaja
actuarios. custodia de expedientes N
en el desarrollo de sistema
informatico.
Actualmente, con la implementacién de
Al no tener un procediemiento . . las Direcciones, cada responsable de
interno normado en el manejo Levantar, sistematizar y normar Area, tiene la obligacion de mantener
. . ) procedimientos de actualizaciény | 33% | 33% | 33% | Despachos 33% 33% 34% | 100% ABIERTO - ) E " )
de expedientes afectaria la N N actualizada la informacién. Se trabaja
. custodia de expedientes N
cadena de custodia en el desarrollo de sistema
informatico.
B Gl D EFEE D Levantar, sistematizar y normar Actualmente se tiene una directriz
adecuada yoportuna de las s V ) 33% | 33% | 33% 33% 33% 34% | 100% ABIERTO |, . .
— procedimientos de notificaciones unica para el manejo de notificaciones.
B Se estan realizando periddicamente las
Las Salas de Seleccidn y Revisién Establecer cronogramas Prosecretaria sesiones de las Salas, estas estan
L y periédicos para sesiones en las 50% | 50% General - 33% 33% 34% | 100% ABIERTO . . o .
no se conforman periédicamente sujetas a la disponibilidad de material
salas Despachos A P
o insumos juridicos.
-, . . Se ha trabajado en la mejora de la
Erroren la transcripcién Adguirir equipos de grabaciény redaccién de actas, sin embargo aln no
7 P U traduccion de audio texto de 50% | 50% 33% | 33% | 34% | 100% | ABIERTO L ’ h & .
redaccién de las actas L . se han adquirido los equipos de ultima
dltima tecnologia. 9 i
generacion que se requieren.
Problemas en la sistematizacion | Desarrollar un sistema . )
de la informacion cuantitativa automatizado de acciones Actualmente se estj trabajando en las
I Per v — P 50% | 50% 33% 33% 34% | 100% ABIERTO |mejoras al sistema. Trabajo realizado
cualitativa de las decisiones constitucionales con criterios de . :
P en conjunto con las Direcciones.
jurisdiccionales reportes
Implementar procesos
Extravio de documentacién ropcedimien!:s ra fi‘zr respon D 5 i) (RN Gl 0D SEel Lo
! proce para fijar respol 100% Bl 33% | 33% | 34% | 100% | ABIERTO |embargo existe mejora en el manejo de
ingresada sabilidades sobre el manejo de Planificacion q
N los expedientes
expedientes
Registro i to de datos;
egistro incorrecto de datos; Desarrollar un Plan de Actualmente se cuenta con el Plan,
erroren la nomencaltura, Mal e o D. Talento N >
N . N Capacitacion especializada y 100% 33% 33% 34% | 100% ABIERTO |falta la implementacion por parte de la
direccionamiento de N L . Humano N L,
L. continua dirigida al drea Direccién responsable.
documentacién
PROMEDIO| 100%

1.4.

Resultado promedio de desempefio Anual:

A partir de los aspectos analizados, se obtiene el resultado promedio de desempefio de la gestidon
anual de la Secretaria General que asciende a 99,95 %

INDICADOR

SECRETARIA GENERAL

Evaluacion

Anual 2016

Observacién

La ejecucidén presupuestaria acumulada en el periodo enero-

q s i ®
Ejecucién del Presupuesto (E-sigef) (] 99,86% ot e b 2o
Los productos programados para el periodo enero-diciembre se
Porcentaje de cumplimiento de Productos (<] 100,00% cumplieron dentro de los tiempos esperados y en un promedio del
100%
Las actividades tendientes a mitigar los riesgos fueron cumplidas
Ei i6n del Pl d tién de Ri @ 100,00% en su mayoria al 100%, sin embargo existen detalles en el Plan de
JeeiEem el aIn Cl2 HESITEm Cl2 RNESEHS ’ °© Gestion de Riesgos que deben ser tomados en cuenta para el
siguiente ejercicio fiscal
PROMEDIO ANUAL @  99,95%
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FICHA No. 2: SECRETARIA TECNICA JURISDICCIONAL

2.1.  Analisis de Ejecucion Presupuestaria

De acuerdo al reporte del Sistema E-sigef, con corte al 31 de diciembre de 2016, la Secretaria
Técnica Jurisdiccional presenta una ejecucidn presupuestaria total de $ 1’181.949,95 equivalente
al 99,86% del Valor Codificado, el presupuesto de esta Unidad Administrativa estd compuesto por
los Grupos de Gasto 51 “Gastos en Personal” y 53 “Bienes y servicios de consumo”, Partida
presupuestaria: 530306 Viaticos por Gastos de Residencia.

510000 GASTOS EN PERSONAL 1.150.486,93 1.148.980,92 99,87%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 33.133,05 32.969,03 99,50%
TOTAL 1.183.619,97 1.181.949,95 99,86%

Gréfico # 70.- Secretaria Técnica Constitucional.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.

SECRETARIA TECNICA JURISDICCIONAL
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016

1.400.000,00
1.200.000,00 1.150.486,93  1.148.980,92
1,000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00

200,000,00
33.133,05 32.969,03

GASTOS EN PERSONAL BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO
510000 530000

B CODIFICADO & DEVENGADO

2.2.  Analisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Orgénico de Gestidn
por Procesos

En el periodo enero diciembre de 2016, la Secretaria Técnica Jurisdiccional presenta una ejecucion
de sus productos definidos en el Reglamento Orgdnico de Gestidon por Procesos de acuerdo al
detalle presentado en el cuadro siguiente, el cumplimiento de los mencionados productos fue
reportado en el transcurso del afio de forma cuatrimestral.
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CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS SECRETARIA TECNICA JURISDICCIONAL

. . Periodo Cumplido o
PRODUCTO DEL REGLAMENTO ORGANICO Periodo Periodo . . &
POR PROCESOS INDICADOR enero-abril |mayo- agosto septiembre - | Ejecutado
M el diciembre 2016
Insumos técnicos jurisdiccionales del proceso de
Lo 496 624 854
admisién
GESTION TECNICA DE jurisdicci ci Namero de insumos
oISON Inforn.\es jurlsd|CC|ona!es .sollutados porla/el juridicos de 5 4 2 1.991
coordinador general técnico Admision
Otros informes (estadisticos, administrativos) 2 4 0
Informes e insumos juridicos de Seleccion 5 2 4
, ) Fichas de rel ia para la sel de sentencias |NUmero de insumos 771 344 414
GESTION TECNICA DE P
i juridicos de 1.544
SELECCION Informes solicitados por la/el coordinador/a general | s, occign
técnico, otros informes (estadisticos, 0 3 0
administrativos)
Publicaciones especializadas 0 1 0
Informes e insumos juridicos de revision
GESTION TECNICA DE |Informes solicitados por la/el secretaria/o técnica
REVISION jurisdiccional
Otros informes (estadisticos, administrativos)
Numero de insumos
i écnico juridi juridicos de
Insumos e. |nf?rmes técnico juridicos para apoyo en (J >de 76 164 288 528
la sustanciacién de las causas Sustanciaciony
Revision
GESTION TECNICA DE Informes requeridos por el / la secretaria/o
SUSTANCIACION técnica/o jurisdiccional
Otros informes (estadisticos, administrativos)
Sentencias y dictamenes constitucionales
sistematizados en ficha técnica para pagina web: 440 380 322
Datos generales
Sistematizacién datos juridicos 262 194 96
L Numero de insumos
(;EE;T;?',LECNICA bE juridicos de 1.800
Base de datos actualizada Relatoria 16 16 16
Reportes estadisticos 16 16 16
Otros insumos (informes solitados) 2 5 2
Publicaciones especializadas 0 1 0
Insumos e informes juridicos sobre la verificacion
del cumplimiento de las decisiones de la Corte } .
. Constitucional Numero de insumos
GESTION TEC.DE juridicos de
SEGUIMIENTO .
" .. . Seguimiento de
DE SENTENCIAS Y Reporte de verificacion del cumplimiento de las S ) 103 102 111 316
DICTAMENES decisiones de la Corte Constitucional ént?nC|asy
CONSTITUCIONALES Dictamentes
Reportes estadisticos Constitucionals
Otros informes
6.179

Cabe sefalar que el 29% de los insumos juridicos del proceso de Sustanciacién son solicitudes de

armonizacién de insumos por parte del Pleno del Organismo.
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Ademas de los productos del Reglamento Organico de Gestidn por Procesos sefialados, se debe
mencionar la gestién de la Sefiora Secretaria Técnica Constitucional resumida en el cuadro

siguiente:

SECRETARIA TECNICA
JURISDICCIONAL

NUmero de insumos
Revision y correccion de insumos revisados y 2194 1860 2125 6.179
corregidos
Asesoramiento al Pleno del Organismo 33 32 25 90
Asesoramiento en sesisones de Salas de Admision  |Numero de sesiones 11 13 9 33
enlasque brindrd
Asesoramineto en Salas de Revisién asesoramiento 8 4 1 13
Asesoramineto en Salas de Seleccién 1 2 2 5

2.3.

Ejecucién del Plan de Gestidn de Riesgos

La Secretaria Técnica Jurisdiccional ejecuté las actividades programadas tendientes a la mitigacion
de riesgos en un porcentaje promedio del 20%, de acuerdo al detalle presentado a continuacion.
Cabe destacar que la mayoria de actividades no dependen de la gestidn directa de la Unidad, sino
en mayor grado de las Unidades de apoyo, estos riesgos no lograron mitigarse y deberian ser
tomados en cuenta en el siguiente ejercicio fiscal.

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS
Programacién Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
= Actividades ~| (porcentaje *| _ Se — de riesgos = 'I Detalle de las acciones
Riesgos progr jas para Cuatrimestre Uv:dzd:e produjo Cuatrimestre Es::: :e desarrolladas hasta el final del
mitigar el Riesgo (o el evento — & ejercicio 2016.
1 u|m [ T T
anual
Pérdida de cuerpos o partes de
expedientes CAUSARIA la no S
tramitacién de las causas (Aplicable a |Digitalizar los expedientes 100% pe— 0% | 0% | o% | o% | ABiERTO
todos los subprocesos de la Secretaria
Técnica Jurisdiccional)
Demora en la ejecucion del
subproceso de Seguimiento en cuanto |Coordinar entre el subproceso de
Secretaria General no remita la seguimiento y el departamento de secretaria
documentacién correspond al fa de la i 100% cener] 0% | o% | o% | 0% | ABiErTO
caso cuyo cumplimiento se pretende  |General.
verificar, esto CAUSARIA la no entrega
oportuna del insumo juridico.
La demora en la remision de 105 En el caso del subproceso de
expedientes por parte de Secretaria  |relatorfa se requiere el apoyo de NO APLICA -
General para el subproceso de Secretaria General y la 100% 0% CERRADO [Actualmente se utiliza la informacién
relatoria CAUSARIA el retraso en el |implementacién de un sistema disponible en la pagina web.
uboroceso i Atis
Fuga de informacion de las
computadoras, CAUSARIA Ia falta de  |Capacitar al personal de la Unidad 100% b. Teenologia 0% | o | o% | o% | asierro
transparencia en los procesos sobre protocolos de seguridad.
(Aplicable a todos los subprocesos)
No se ha implementado el sistema por
Pérdida de informacién por cuanto presenta demoras excesivas en
deficiencia en los sistemas el ingreso de datos yno se ha
informaticos CAUSAR(A demora en la | Desarrollar el sistema de accién 100% Tl so% | 10% | 10% | 70% | agigrro |2'canzado niveles de reporte comosi
tramitacién y entrega de los insumos |de causas. los tiene el actual ABCD.(Sistema
juridicos (Aplicable a todos los gratuito utilziado actualmente por la
subprocesos) STIpara el ingreso de datos de
sentencias ydictdmenes)
Distribucién del espacio laboral e
infraestructura,estaciones de trabajo |Evaluar la ubicacién de puestos de o
(Aplicable a todos los subprocesos) |trabajoy definir una mejor 100% Adm‘ms‘"aﬁva 0% 0% 0% 0% ABIERTO
CAUSARIA baja del rendimiento en la [distribucién.
elaboracién de insumos juridicos
Inestabilidad laboral CAUSARIA Atz [ anual[deTprocescss En esta fase de aprobacion. Esta
salida del personal capacitado (oS Y e 100% B 0% | 90% | 0% | 90% | ABIERTO |[Secretaria entregé todos los insumos
protocolos para traspaso de Planificacién :
(Aplicable a todos los subprocesos)  |F > requeridos para el efecto.
Falta de una adecuada seleccion y
actualizacién de conocimientos Realizar cursos de actualizacién y CEDEC- D.
CAUSARIA demora en la realizacién de |capacitacién especialmente sobre 100% Talento 10% | 10% | 0% | 20% | ABIERTO
insumos (Aplicable a todos los Ia nueva legislacién del pais. Humano
subprocesos)
Falta de personal necesario CAUSARIA B, Tollonts
demora en la realizacién de insumos. [Contratar nuevo personal. 100% . 0% 0% 0% ABIERTO
(Aplicable a todos los subprocesos)
PROMEDIO 20%
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2.4. Resultado promedio de desempefio Anual:

El resultado promedio de desempefio de la gestién anual de la Secretaria Técnica Jurisdiccional
asciende a 83,29%, se obtiene a partir de promediar los aspectos analizados:

SECRETARIA TECNICA JURISDICCIONAL

INDICADOR Evaluacién ob >
Anual 2016 servacion

La ejecucién presupuestaria acumulada en el periodo enero-

. .z _ci 0,
Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  99,86% diciembre corres ponde al 99,86%
Los productos programados para el periodo enero-diciembre se
Porcentaje de cumplimiento de Productos @ 100,00% cumplieron dentro de los tiempos esperados y en un promedio del

100%

Muchas de las actividades tendientes a mitigar los riesgos no
pudieron cumplirse debido a que su ejecucién dependia de la

Ejecucion del Plan de gestion de Riesgos @  50,00% gestion de Unidades de Apoyo, estos detalles del Plan de Gestion
de Riesgos deben ser tomados en cuenta para el siguiente
ejercicio fiscal

PROMEDIO ANUAL () 83,29%
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FICHA No. 3: DIRECCION NACIONAL ADMINISTRATIVA

3.1. Analisis de Ejecucion Presupuestaria

De acuerdo al reporte del sistema E-sigef con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccién
Nacional Administrativa presenta una ejecucion presupuestaria acumulada total de S 2’045.440,67
equivalente al 97,85% del Valor Codificado, compuesto por los siguientes grupos de gasto:

Grupo de gasto 51 “Gastos en Personal” presenta una ejecucion del 99,49%.

El grupo de gasto 53 “Bienes y servicios de consumo”, indica una ejecucion de 95,08%, la ejecucion
presupuestaria de este grupo de gasto esta compuesta principalmente por los valores devengados
en las partidas presupuestarias: 530502 Arrendamientos de Edificios-Locales; 530301 Pasajes al
interior; 530804 Materiales de Oficina; 530105 Telecomunicaciones, 530104 Energia Eléctrica,
entre otras.

El grupo de gasto 57 “Otros gastos corrientes” partida 570201 Seguros, presenta una ejecucién
presupuestaria del 100%.

El grupo de gasto 99, Partida 990102 Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos en Bienes y
Servicios presenta una ejecucion del 100%.

DIRECCION ADMINISTRATIVA
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
GRUPO DE GASTO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
510000 GASTOS EN PERSONAL 1.197.451,46 1.191.359,08 99,49%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 789.853,27 750.965,90 95,08%
570000 OTROS GASTOS CORRIE 86.868,21 86.868,21 100,00%
990000 OTROS PASIVOS 16.247,48 16.247,48 100,00%
TOTAL 2.090.420,42 2.045.440,67 97,85%

Grafico # 58.- Direccidon Nacional Administrativa.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
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N | R
GASTOS EN PERSONAL BIENES Y SERVICIOSDE ~ OTROS GASTOS CORRIENTES OTROS PASIVOS
CONSUMO
510000 530000 570000 990000

m CODIFICADO = DEVENGADO

3.2.  Andlisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestion
por Procesos

En el segundo cuatrimestre de 2016, la Direcciéon Nacional Administrativa presenta un porcentaje
de cumplimiento de sus productos definidos en el Reglamento Organico de Gestidn por Procesos
del 96%, el detalle se presenta en el cuadro siguiente, el resultado se obtiene de multiplicar el valor
cumplido/programado en el periodo por el peso ponderado de cada producto.

Ej do | | Ej Ej do Ill
Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre

Infol d trol de | tion d
" Tn.|e eco.n.ro feages ion ce Ndmero de informes 2 0 1 1 2 100% 20%
servicios administrativos
Informe de administracién de poli
niorme de administracion €€ POIZ3S |\ umero de informes 2 0 1 1 2 100% 15%
de seguros y cauciones
Pl I d tenimiento d P taje de ejecucion del
'an anual de man eanu.en o ?, . orcentaje de ejecucién del 1 0% 20% So0% 70% 20% 1%
bienes y Plan
| tario de bi bl P taje de i tari
.nven ario de le.n?s muebles e orc.en aje de inventarios a o o a a 100% 5
inmuebles y suministros realizados
Actas de ent ion de bi 3

as de entrega recepcion de DIENeS: | Numero de actas 100% 32% 34% 3% 100% 100% 15%
servicios y obras

., Porcentaje de ejecucion del
Plan Anual de Contratacién (PAC) - | 12 4 4 4 12 100% 20%
Plan (Informes de 0)

TOTAL 94% 96%

3.3.  Ejecucion del Plan de Gestion de Riesgos
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Para el segundo cuatrimestre del afio en curso, la Direccion Nacional Administrativa ejecutd las
actividades programadas tendientes a la mitigacidn de riesgos en un porcentaje promedio de 38%,
de acuerdo al detalle presentado a continuacion:

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS

Programacion Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
- Actividades - o - . - Se |- : - - - Detalle de las acciones
Ri " orcentaje " | ynjdad de e de riesgo Estado d-- d lladas hasta el final del
Iesgos programadas para Cuatrimestre fr produjo Cuatrimestre Riesgo esarrolladas hasta el final de!l
mitigar el Riesgo el evento ejercicio 2016.
total
| I m | L} n
anual
No cumplir con el cronograma de Implementar la gestion por b
ejecucion de los procesos de procesos para la contratacion de 100% L 0% 100% 0% 100% | CERRADO
. B Planificacion
contratacion bienes
No contar con el nimero adecuado de
conductores para la atencin No esta asignados recursos para la
oportuna de las actividades de Contratar un profesional 100% NO 0% 0% 0% 0% ABIERTO L,
o N contratacién de nuevo personal.
movilizacién de los sefiores jueces y
funcionarios de la CCE
Falta de periodicidad en la Coordinar constataciones fisicas S han hechomuestreos periodicos, el
p. o . L 33% | 33% | 33% | D. Financiera NO 33% 20% 46% 99% ABIERTO |ultimo trimestre se hizo la constatacién
constatacion fisica de bienes periddicas .
respectiva
Existe una disminucion presupuestaria
Falta de presupuesto afecta el Coordinar la asignacion e para elecucién de Planes de
proceso de to preventivo |i iopara la Mantenimiento; se ejecutaron los
y correctivo de los bienes provoca el |ejecucion total al Plan de 33% | 33% | 33% Sl 33% | 33% | 20% | 86% ABIERTO |planes de mantenimiento unicamente
deterioro rapido de los mismos, mantenimiento preventivo y en funcién de los requerimientos
disminuyendo su vida atil correctivo de bienes. urgentes yde acuerdo a la
disponibilidad respectiva.
No se ha logrado culminar el proceso . h
d liacion del i Falta informe y asientos contables por
e conciliacion del auxiliar
. . . Culminar la conciliacién contable 100% NO 50% 50% 0% 100% ABIERTO |parte de la Direccién Nacional
administrativo de bienes con los A a
q Financiera
registros contables
No contar con un sistema actualizado Desarrollar un programa de Programa dispuesto por el Ministerio de
que permita el adecuado manejo de N prog! N 100%| D. Tecnologia NO 33% 10% 56% 99% ABIERTO . 8 P P
N manejo y control de bienes Finanzas
bienes de la CCE
No archivar de manera ordenadalas  |Continuar con la implementacion Se implemnetaron procedimientos para
actas de entegade materiales que de procedimientos en la entrega | 100% NO 100% | 0% 0% | 100% | CERRADO o . o g
PR q la entrega de bienes.
justifiquen los egresos de bienes
Falta de periodicidad en contar con un
nuevo inventario actualizado de . Se han hecho muestreos periodicos, el
) o B Realizar semestralemente el . . . an
bienes ysuministros ocasionaria la . N . 100% Sl 0% 50% 49% 99% ABIERTO |ultimo trimestre se hizo la constatacién
. inventario de bienes .
falta de materiales para las respectiva
diferentes dependencias
PROMEDIO 85%|

Como se puede apreciar, la Direccidén ha ejecutado la mayoria de las actividades programadas, sin
embargo no han podido cumplirse las actividades relacionadas con asignacién de recursos

necesarios.

3.4.

Anadlisis de ejecucion del PAC

Las actividades programadas para los procesos de contratacién publica del Plan Anual de

Contrataciones (PAC) de responsabilidad de la Direccion Administrativa se ejecutaron en un
porcentaje del 100% hasta el mes de Diciembre de 2016, el detalle de los procesos definidos en el
PAC se presenta a continuacién:
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PLAN ANUAL DE CONTRATACION REFORMADO 2016

EJECUCION PAC ENERO -
DICIEMBRE 2016

Unidad Requirente

-

Procedimiento

-

Detalle del Producto

Costo total
anual SIN IVA
=

MONTO
ADJUDICADO

-

FECHA
ADJUDICACION

-

i io 4.969,00 4.969,00 | 19/04/2016
zlre'cclor; REGIMEN Mantenimiento preventivo de las Hosy
»acnlona . ESPECIAL fotocopiadoras del Organismo
Administrativa 500,00 500,00 |19/04/2016
Direccion C
Nacional REGIMEN Contratar el servicio d_e _correo para el 7.140,00 6.500,00 | 09/05/2016
o . ESPECIAL Regstro Oficial
Administrativa
Direccion . a1s
Nacional REGIMEN Contratacion pollzasAdesAeguros para la 71.428,57 55.853,42 | 31/08/2016
. . ESPECIAL Corte Constitucional
Administrativa
Direccién
Nacional CATALOGO Material de aseo 5.357,14 4.919,63 | 25/05/2016
o . ELECTRONICO
Administrativa
Direccion .
Nacional SUBASTA Material d,easeo querjo_consta en 6.160,00 6.160,00 | 04/04/2016
L . INVERSA catalogo electrénico
Administrativa
Direccién
BASTA 4/201
Nacional ISI';IJVEAI-:SA Adquisicién de Toners, Consumibles Tintas 56.296,00 56.296,00 2?;36;2812
Administrativa
Direcciéon
Nacional CATALOGO Material de oficina 35.714,29 16.485,62 22/ ATS
o . ELECTRONICO 12/07/2016
Administrativa
Direccién REGIMEN Adquisicién material de oficina en
Nacional ESPECIAL formatos establecidos por la Corte 8.000,00 7.189,15 | 31/08/2016
Administrativa Constitucional
ere_cmonl'\ REGIMEN Provisiéon de agua embotellada para la 5.934.00 5.934,00 | 20/03/2016
.ac‘lona . ESPECIAL Corte Constitucional (Iinfima cuantia) ) . : ’
Administrativa
Dlre'cclon PROCEDIMIENTO Arrend?mlent'o de un bien !n.mueble.para
Nacional ESPECIAL el funcionamiento de la oficina Regional 78.000,00 78.000,00 |27/06/2016
Administrativa de Guayaquil
Direccién SUBASTA Contratar el servicio de mantenimiento
Nacional | NVERSA preventivo y correctivo del parque 37.999,05 37.999,05 |11/04/2016
Administrativa automotor de la Corte Constitucional
N s Contratar los servicios de una agencia de
Direccion iaj la emisién de pasajes aéreos
Nacional MENOR CUANTIA| V'@les para ' pasaj 13.400,00 13.400,00 | 19/04/2016
- . al exterior y rutas no cubiertas por TAME
Administrativa
EP
zlre_caorlw REGIMEN Adquisicién de pasajes aéreos nacionales 82.000.00 3 G164 03/03/2016
_ac_lona ) ESPECIAL para la Corte Constitucional del Ecuador . ’ : ’ 12/09/16
Administrativa
ere_cmonl'\ REGIMEN Contratar el servicio de correo para la 12.857.14 12.850,00 | 09/05/2016
actona’ ESPECIAL Corte Constitucional £ £20
Administrativa
Direcciéon REGIMEN contratar el servicio de telefonia celular e
Nacional ESPECIAL internet movil para autoridades de la 18.768,60 15.027,94 | 29/04/2016
Administrativa Corte Constitucional
. . contratar el servicio de telefonia celular e
Direccién REGIMEN internet mévil para autoridades dela
Nacional . . P e L 20.037,26 20.037,26 | 29/04/2016
- . ESPECIAL Corte Constitucional (Certificacién Futura
Administrativa o
emitida el 30 de marzo)
Direccién Provisién y recarga de botellones de 20
Nacional MENOR CUANTIA| litros de agua y paquetes de 12 unidades 1.500,00 1.500,00 |12/11/2016
Administrativa de agua embotellada purificada
. . Provision y recarga de botellones de 20
Direccion litros de agua aquetes de 12 unidades
Nacional MENOR CUANTIA gua ypaq 4.500,00 3.355,00 |12/11/2016

Administrativa

de agua embotellada purificada
(Certificacion futura)
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3.5. Resultado promedio de desempefio Anual:

A partir de los aspectos analizados, se obtiene el resultado promedio de desempefio de la gestion
anual de la Direccién Administrativa que asciende a 94,71%

DIRECCION NACIONAL ADMINISTRATIVA

Evaluacion

INDICADOR Anual 2016 Observacion

La ejecucion presupuestaria acumulada en el periodo enero-

o .z o 5
Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @ 97,85% diciembre corresponde al 97,85%
Los productos programados para el periodo enero-diciembre se
Porcentaje de cumplimiento de Productos @ 96.00% cumplieron dentro de los tiempos esperados y en un promedio del
)

94%. La falta de recursos asignados afecté al cumplimiento de los
Planes de mantenimiento.

La Direccion Administrativa ejecutd la mayoria de las actividades

Ejecucion del Plan de gestion de Riesgos (&) 85,00% programadas, sin embargo no pudieron cumplirse en su totalidad
las actividades que dependian de asignacidn de recursos

Las actividades programadas para los procesos de contratacion
Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - @  100,00% publica del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de
PAC ’ ° responsabilidad de la Direccién Administrativa se ejecutaron en
un porcentaje del 100%

PROMEDIO ANUAL @ 94,71%

3.6.  Principales Logros de la Direccién

e La Direccidn Administrativa coordind todos los procesos administrativos y logisticos para
garantizar la operatividad institucional.

e  Optimizacidon de recursos en base a una correcta administracion de los bienes y servicios
disponibles.

e Coordinacidn Cuadre de Activos

e Inicio de procesos de Baja

e Inicio de Proceso Legal para determinar el origen de 2 vehiculos que reposan en la Editora
Nacional.

e Apertura de la Oficina Regional en la ciudad de Guayaquil
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FICHA No. 4: DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA LEGAL

4.1. Andlisis de Ejecucidn Presupuestaria

Con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccién Nacional de Asesoria Legal presenta una
ejecucion presupuestaria total de $ 78.717,50 equivalente al 99,49% del Valor Codificado, el
presupuesto de esta Unidad Administrativa esta compuesto Unicamente por el Grupo de gasto 51
“Gastos en Personal”.

510000 GASTOS EN PERSONAL 79.120,05 78.717,50 99,49%

TOTAL 79.120,05 78.717,50 99,49%

Grafico # 59.- Direccién Nacional de Asesoria Legal.- Ejecucién Presupuestaria acumulada 2016.

DIRECCION DE ASESORIA LEGAL
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
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78.000,00

78.717,50

510000

®CODIFICADO ®m DEVENGADO

4.2. Andlisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestidn
por Procesos.

En el periodo enero-diciembre de 2016, la Direccion Nacional de Asesoria Legal presenta una
ejecucion de sus productos definidos en el Reglamento Organico de Gestion por Procesos del 100%,
el detalle se presenta en el cuadro siguiente.

El porcentaje de cumplimiento se obtiene de multiplicar el valor cumplido/programado por el peso
ponderado de cada producto.
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CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA LEGAL

. . . Cumplido o . .
SRR [EEGER Programado| Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado IIl i Pt g Cumplido /|| Porcentaje de
q q . ecutado o
2017 Cuatrimestre | Cuatrimestre [ Cuatrimestre L 2017 Programado | | Cumplimiento
Instrumen.tos.j’urldlcos a ser suscritos Porcentaje de instrumentos 100% 25% 40% 35% 100% 100% 15%
por la Institucion
Informes técnicos legales sobrelos oo centaje de nformes 100% 25% 40% 35% 100% 100% 1%
procesos administrativos
Informes de los procesos Porcentaje de informes 100% 25% a0% 35% 100% 100% 1%
precontractuales y contractuales
Crlte.rl(.)s Iegfales A Porcentaje de criterios 100% 25% 40% 35% 100% 100% 15%
administrativo
Informe de cumplimiento de procesos |, . e e informes 100% 25% 40% 35% 100% 100% 15%
precontractuales
Pliegos y res?l’u |:|o’ne? BT ES Porcentaje de pliegos y resoluciones 100% 25% 40% 35% 100% 100% 15%
de contratacion publica
Informes de cumplimiento de requisitos . .
) Porcentaje de informes 100% 25% 40% 35% 100% 100% 10%
contractuales previo al pago
TOTAL 100,00% 100%

4.3.

Ejecucioén del Plan de Gestidn de Riesgos

Para el periodo enero - diciembre de 2016, la Direccién Nacional de Asesoria Legal ejecuté las
actividades programadas tendientes a la mitigacidn de riesgos en un porcentaje promedio de 100%,
de acuerdo al detalle presentado a continuacion, sin embargo es necesario sefialar que dos de los
riesgos identificados no han logrado mitigarse, es decir, siguen existiendo los problemas sefialados

por la Direccién.

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS

Programacion Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
- i - o - - - : - -
Actividades (porcentaje Se de riesgos n
Ri 4 R — Unidad de dui — ’_g-t Estado dei| Detalle de las acciones desarrolladas
Iesgos rogramadas para uatrimestre produjo uatrimestre . ...
E . g . e Apoyo Riesgo hasta el final del ejercicio 2016.
mitigar el Riesgo el evento e
| I m | ] LI}
anual
Procesos que no cumplan con el D.Talento Cumplido en el primer cuatrimestre
tiempo establecido por falta de Contratar personal 100% : 100% 100% | CERRADO plido en el p "
Humano Se ha realizado los contratos pertinentes.
personal
L. ., Establecer un procedimeinto
Informacién Incompleta y eménea de interno para la revisién de D Actualmente se evisa la documentacion
. u
documentacion que ingresa a la P L 100% e . Sl 0% 100% 100% | CERRADO o .
Direccién documentos previo al ingreso a Planificacion minuciosamente antes de serrecibida.
' DNAL
La falta de entrega de los expedientes P e B Actual " lad tacis
r i r . Ctuaimente se evisa |la documentacion
completos genera reprocesos en |la P N 8 P 100% e Sl 33% 67% 100% | CERRADO o L
L, . procesos pertinentes Planificacién minuciosamente antes de ser recibida
elaboracién de pliegos
PROMEDIO 100%)|
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4.4. Resultado promedio de desempefio Anual:

El resultado promedio de desempefio de la gestion anual de la Direccidn de Asesoria Legal asciende
a 99,83% y se obtiene a partir de promediar los aspectos analizados:

DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA LEGAL

INDICADOR Evaluacion ob >
Anual 2016 servacion

La ejecucidn presupuestaria acumulada en el periodo enero-
diciembre corresponde al 99,49%

Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  99,49%

Los productos del Reglamento Orgénico programados para el
Porcentaje de cumplimiento de Productos @ 100,00% periodo enero-diciembre se cumplieron dentro de los tiempos
esperados y en un promedio del 100%.

Se ejecutaron las actividades programadas tendientes a mitigar
Ejecucidn del Plan de gestion de Riesgos @ 100,00% los riesgos , sin embargo no se ha logrado mitigar algunos de los
riesgos identificados.

PROMEDIO ANUAL &  99,83%

4.5.  Principales Logros de la Direccion

Reforma a Reglamentos:

e Manual para administracion y control de activos fijos y bienes sujetos de control de la Corte
Constitucional del Ecuador.

e Instructivo de uso, mantenimiento y control de vehiculos de la Corte Constitucional del
Ecuador.

e Reglamento Interno de adquisiciones de la Corte Constitucional del Ecuador.

e Instructivo para el pago de viaticos, subsistencias, movilizacién y alimentacion dentro del
pais para la Corte Constitucional del Ecuador.

Convenios Interinstitucionales

e Convenios Marcos y especificos firmados con: Universidad Catélica de Guayaquil,
Universidad Internacional SEK, Universidad Santiago de Guayaquil, Universidad Central del
Ecuador.

e Convenio Marco firmado con la Universidad de Pisa (Italia)

e C(Carta de entendimiento entre la Corte Constitucional del Ecuador y el alto comisionado de
las Naciones Unidas para los refugiados ACNUR.

e Convenio especifico de cooperacion con la Asociacién Colombiana de Derecho Procesal
Constitucional (Universidad de Bolognia).

e Proyecto de Acuerdo especifico de cooperacién interinstitucional entre la Corte
Interamericana de Derechos Humanos y la Corte Constitucional del Ecuador.

FICHA No. 5: DIRECCION NACIONAL DE COMUNICACION
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5.1.  Andlisis de Ejecucién Presupuestaria

De acuerdo al reporte del sistema E-sigef con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccion
Nacional de Comunicacién Social presenta una ejecucién presupuestaria total de $ 339.555,04

equivalente al 97,69% del Valor Codificado, compuesto por los siguientes grupos de gasto:

Grupo de gasto 51 “Gastos en Personal” presenta una ejecucién del 99,49%.

El grupo de gasto 53 “Bienes y servicios de consumo”, indica una ejecucion de 92,58%, la ejecucion
presupuestaria de este grupo de gasto esta compuesto por los valores devengados en las partidas
presupuestarias: 530217 Servicios de Difusidon e Informacién, 530218 Servicios de Publicidad y
Propaganda en Medios de Comunicacién Masiva y 530248 Eventos Oficiales.

510000 GASTOS EN PERSONAL 257.140,15 255.831,87| 99,49%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 90.430,77 83.723,17] 92,58%
TOTAL 347.570,92 339.555,04 97,69%

Grafico # 61.- Direccion Nacional de Comunicacidn.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.
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5.2.  Andlisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestion
por Procesos

Para el afio 2016, la Direccidon Nacional de Comunicacién presenta una ejecucién de sus productos
definidos en el Reglamento Orgdnico de Gestién por Procesos del 100%, el porcentaje de
cumplimiento se obtiene de multiplicar el valor cumplido/programado por el peso ponderado de

cada producto.

El valor cumplido/programado presenta un porcentaje de 104% debido a una ejecucién mayor a la
programada en el producto “Informes Técnicos“, “Productos comunicacionales” y “Portal web

institucional “el detalle se presenta en el cuadro siguiente:
Cumplido o
Programado| Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado lll | _. Cumplido Porcentaje de
PRODUCTO INDICADOR g Jecu Jecd Jecul Ejecutado L i)
2017 Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre 2017 Programado | | Cumplimiento
Plan de comunicacion internay 'Porcentaje de” 100% 0% 50% % 100% 100% 15%
externa implementacién/avance del Plan
Proputle'sta's e m.an:tale? e . Ndmero de actualizaciones de los
'" L st L 8 manuales de procedimientos 3 0 2 1 3 100% 15%
comunicacionales, marca, sefialética, | .
e institucionales
Informes técnicos comunicacionales  |Ntmero de informes 87 61 26 1 98 113% 10%
Namero de productos (radio,
Productos comunicacionales television-videos, periddico, redes 8.974 2672 3825 3679 10.176 113% 10%
sociales, registros fotograficos)
NU de boletines (int
Boletines (imero de boletines (internosy | o6 35 630 742 1717 101% 10%
externos)
. Porcentaje de elaboracion e
Plan de eventos organizados . 9 100% 100% 0% 0% 100% 100% 10%
implementacién/avance del Plan
Porcentaje de implementacion del
Informe anual de rendicion de cuentas |Informe anual de rendicion de 100% 100% 0% 0% 100% 100% 10%
cuentas (2015)
Formularios actualizados de LOTAIP  |Ntimero de actualizaciones 252 84 84 84 252 100% 10%
Portal Web Institucional Numero de actualizacion 590 203 204 200 607 103% 10%
TOTAL 104% 100%

5.3.  Ejecucion del Plan de Gestion de Riesgos

En el periodo enero - diciembre 2016, la Direccidén Nacional de Comunicacion ejecutd las actividades
programadas tendientes a la mitigacion de riesgos en un porcentaje del 100% de acuerdo al detalle
presentado a continuacién:
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS

Programacion Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
M Actividades - je ™| .. <l Se v i M M .
Ri P (porcentaje Unidad de i de riesgos Estado dei| Detalle de las acciones desarrolladas
1esg0s rogramadas para i produjo i . .
€ P g : P Cuatrimestre |  ppoyo Cuatrimestre Riesgo hasta el final del ejercicio 2016.
mitigar el Riesgo el evento
total
(O ] | Il 1]
anual
Afin de evitar que la Direccion Nacional de
. L Comunicacion no tenga acceso a informacion
Que la Direccién de Comunicacion no . . B
. » Implementar una red de importante, se implementd una red de
tenga acceso a informacion X o X . . PP X
. o informacion interna. (internet, | 100% D. Tecnologia 100% 100% | CERRADO |informacion interna entre las autoridades yla
importante CAUSARIA dejar de L . " y .
R R . correo, entrega fisica). Directora Nacional de Comunicacion quien a
comunicaral cliente interno y externo. L, . .
su vez socializo al equipo de trabajo
respectivo.
Se coordind con el drea jurisdiccional,
Elaboracidn de boletines y Secretaria General y Presidencia para que
otro material de difusion durante |a revision yaprobacién de los
Que el lenguaje jurisdiccional se desde la Direccion Nacional Secretarfa boletines de prensa se tome en cuenta
i
imponga al lenguaje comunicacional |de Comunicacién con revision y|100% G | 100% 100% | CERRADO [elementos como la claridad y precision,
. enera
CAUSARIA confusiones y/o retrasos. |aprobacion del area fundamentales en la comprensién y
jurisdiccional, Secretaria posesionamiento del mensaje que se
General yPresidencia. transmite al publico externoyque no es
especializadnentemac inridicoc o deracho
. n El periodista que realizd |a cobertura de las
» Habilitar herramientas L L P
Demoras en la aprobacion de informéti . | actividades jurisdiccionales e institucionales,
q informaticas para mejorar la
comunicados CAUSARIA comunicacion comunicacio’np Coord\’:\ar 100% D. Tecnologia 100% 100% | CERRADO [coordind directamente con los despachos
inoportuna . ! para que aprueben los boletines de prensa o
directamente con Despachos . . A .
comunicados internos, lo més pronto posible.
. La adquision de 3 memorias para cdmaras
N L Adquirir alguno de estos - T .
Que la Direccion de Comunicacion no X o fotograficas permiti6 registrar mayor nimero
este completamente equipada equipos comunicacionales D de fotografias de excelente calidad
. . (micréfono para cdmaras de 100% o 5% | 25% 100% | CERRADO A h .
CAUSARIA que no se pueda realizarde |, . A Administrativa necesarias para los diferentes productos
, 3 video, discos duros, memorias, L o
forma auténoma el trabajo ) comunicacionales que genera la Direccion
etc,
Nacional de Comunicacién.
PROMEDIO| 100%

5.4.

Anadlisis de ejecucién del PAC

Las actividades programadas para los procesos de contratacidn publica del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de responsabilidad de la Direccién de Comunicacion se ejecutaron en un
porcentaje del 100% hasta el mes de Diciembre de 2016, el detalle de los procesos definidos en el

PAC se presenta a continuacién:

- EJECUCION PAC ENERO -
PLAN ANUAL DE CONTRATACION REFORMADO 2016
DICIEMBRE 2016
. . .. Costo total MONTO FECHA
Unidad Requirente Procedimiento Detalle del Producto anual SIN IVA AEEIEAEE | /A AR
T - - - - -
. L, Contratar una proveedor que brinde el
Direccion L. S . .
Naci I d REGIMEN servicio de clipping informativo para el 9.000.00 9.000,00 | 30/03/2016
aC|o.na N ? ESPECIAL monitoreo de noticias a los medios de : ’ : ’
Comunicacion . .
comunicacioén
Di )
|r_eCC|on REGIMEN Contratar un proveedor que preste el
Nacional de S ) C 9.504,62 9.504,62 | 06/05/2016
N o, ESPECIAL servicio de espacio televisivo
Comunicacidén
Elaboracidén de guiones y produccidon de
piezas comunicacionales con alta calidad
Direccion REGIMEN y creatividad, para la produccidon de
Nacional de ESPECIAL pastillas de 5 minutos y micro pastillas 44.100,00 44.100,00 |27/04/2016
Comunicacion informativas de un minuto, con el fin de
difundir y comunicar las acciones dela
corte constitucional del Ecuador
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5.5. Resultado promedio de desempefio Anual:

A partir de promediar los aspectos analizados, se obtiene el resultado promedio de desempefio de
la gestidn anual de la Direccion que asciende a 99,42%

DIRECCION NACIONAL DE COMUNICACION

INDICADOR Evaluacion ob >
Anual 2016 servacion

La ejecucidn presupuestaria acumulada en el periodo enero-

Ejecucién del Presupuesto (E-sigef) @ 97,69% diciembre corresponde al 97,69%

X L, X Las actividades programadas para los procesos de contratacion
Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - © 100.00% publica del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de
PAC ’ ° responsabilidad de la DIRCOM se ejecutaron en un porcentaje del
100%

Los productos del Reglamento Orgdnico programados para el
Porcentaje de cumplimiento de Productos (<] 100,00% periodo enero-diciembre se cumplieron dentro de los tiempos
esperados y en un promedio del 100%.

@ Las actividades tendientes a la mitigacién de riesgos fueron

. .. .. . o
Ejecucion del Plan de gestion de Riesgos 100,00% cumplidas en el primer y segundo cuatrimestre de 2016.

PROMEDIO ANUAL ] 99,42%

5.6.  Principales Logros de la Direccion

Radio Constitucional:

e Formulacion del proyecto Radio Constitucional on-line, ejecucién e implementacion de la
Radio institucional.
Antes de la creacion de la Radio on-line se realizaba un pautaje con Radio Latina con un
costo de S 30.240 en el periodo comprendido entre junio y diciembre de 2015. Asi mismo
se realizaba un pautaje con Ecuador Inmediato radio on-line la cual tenia un costo de 21.200
dolares de junio a diciembre de 2016.
La implementacidn de este medio on-line permitié la optimizacién de recursos con lo que
tuvo cero costos de pautaje, y generando un ahorro en la compra de equipos y costos de
produccién radia de alrededor de 50.000 en el periodo 2016.

Firmas de Convenios de cooperacién institucional:

e Firma de convenios con la, Coordinadora de radios populares y educativas del Ecuador,
CORAPE, la misma que consta de 15 medios a nivel local y nacional incluyendo
e Firma de convenios con un Grupo de Radios de Guayaquil para difusidn gratuitita:
Radio Super K800

Radio Carrusel
Radio La Prensa

Radio Revolucion
e Firma de convenio con La Radio de la Asamblea:
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Los cudles tienen como beneficio institucional, la emisidon de 2 boletines informativos diarios
institucionales, con un valor de cero costos para la institucion.

Rendicion de cuentas 2015:

e Desarrollo metodoldgico del proceso, planificacién del evento, elaboracién material de
apoyo, elaboracion del informe de RDC 2015, publicacion del informe final en la plataforma
del CPCCS.

e Cumplimiento cabal de la normativa establecida por el CPCCS vy la Constitucidn
ecuatoriana.

Produccién Audiovisual:
e Pre produccién, produccion y emision de 245 piezas audiovisuales en canales
institucionales cdmo: web institucional, youtube, twitter y Facebook.
Periddico institucional:

14.000 ejemplares, con contenido renovado a través de nuevas secciones que contienen las
actividades jurisdiccionales mas impactantes de la institucién entre ellas la seccion Novedades
Jurisprudenciales, sentencias emblematicas, decisiones del pleno que recogen las actividades del
todo el 2016. Este producto comunicacional promueve la imagen institucional a través de otros
publicos que no son usuarios permanentes de medios web.

FICHA No. 6: DIRECCION NACIONAL FINANCIERA

6.1.  Analisis de Ejecucion Presupuestaria
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De acuerdo al reporte del sistema E-sigef con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccion
Nacional Financiera presenta una ejecucion presupuestaria total de $ 171.171,78 equivalente al
99,48% del Valor Codificado, el presupuesto de esta Unidad Administrativa estd compuesto por los
Grupo de gasto 510000 “Gastos en Personal” y 570000 “Otros gastos Corrientes”, Partida
Presupuestaria 570203 “Comisiones Bancarias”.

510000 GASTOS EN PERSONAL 171.933,94 171.059,18 99,49%
570000 OTROS GASTOS CORRIE 140,00 112,60 80,43%
TOTAL 172.073,94 171.171,78 99,48%

Grafico # 62.- Direccion Nacional Financiera.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.

DIRECCION FINANCIERA
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6.2.  Analisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Orgéanico de Gestion
por Procesos

En el periodo septiembre-diciembre de 2016, la Direccién Nacional Financiera presenta una
ejecucion de sus productos definidos en el Reglamento Organico de Gestidn por Procesos del 92%,
el detalle se presenta en el cuadro siguiente, donde el porcentaje de cumplimiento se obtiene de
multiplicar el valor cumplido/programado por el peso ponderado de cada producto.

Cabe mencionar que la ejecucién de algunos productos ha sido muy superior a la programacion,
por lo que se sugiere ajustar la programacion cuatrimestral para el siguiente ejercicio fiscal.

41

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL - 2016



CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS DIRECCION NACIONAL FINANCIERA

Cumplido o
Programado| Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado Il | . Cumplido Porcentaje de
PRODUCTO INDICADOR 8 Jecu Jecu Jecut Ejecutado AR 7 ntal
2017 Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre 2017 Programado | | Cumplimiento
Proforma presupuestaria Institucional | Nimero de proformas 1 0 1 0 1 100% 14%
Programacion Indicativa Anual Ndmero de PIA 1 1 0] 0 1 100% 14%
3 Numero de reformas
Reformas presupuestarias 80 7 24 25 56 70% 10%
aprobadas
Certificaciones presupuestarias Nurrl1ero Geeeifeacioney 420 205 170 187 562 134% 14%
realizadas
Informes técnico-financieros Ntmero de Informes 24 20 8 14 42 175% 14%
Estados financieros Ntmero de Estados financieros 0 4 0 0 4 400% 0%
Registros contables Ntmero de registros 1.800 881 953 1665 3.499 194% 10%
Informes de cuentas y beneficiarios.  |NUmero de Informes 6 2 4 10 16 267% 10%
Informe de custodia de garantias de Ndmero de Informes 2 3 3 ) 3 67% 7%
valores
TOTAL 143,79% 92%

6.3.

Ejecucidn del Plan de Gestion de Riesgos

Para el periodo septiembre-diciembre de 2016, la Direccion Nacional Financiera ejecutd las
actividades programadas tendientes a mitigar los riesgos en un porcentaje de 96%, de acuerdo al

detalle presentado a continuacién:

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS
Programacién Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestién
- Actividades | (porcentaje "| , . M Se v de riesgos M M :
Ri d Unidad de e ce Nesgos Estado dei| Detalle de las acciones desarrolladas
iesgos rogramaaas para Cuatrimestre Cuatrimestre : s iarcici
g 5 g . p Apoyo Riesgo hasta el final del ejercicio 2016.
mitigar el Riesgo el evento
total
I I |m | Il L]
anual
En la fase de control previo y de . . .
- Mantener una comunicacion agil y El Sistema no ha presentado problemas, sin
generacion del devengado, se L . Y
. . . [oportuna con el Ministerio de 33% | 33% | 33% NO 33% | 33% | 34% | 100% | CERRADO [embargo se ha mantenido una coordinacidin
desactive el eSIGEF lo que ocasionaria|_. L o . )
Finanzas. (via internet) permanente con el Ministerio de Finanzas.
una demora en los pagos
Demora en los procesos de pago por |Mantener una comunicacion agil y Se han mantenido las politicas del Ministerio
cambio en la politica del Ministerio  |oportuna con el Ministerio de 33% | 33% | 33% NO 33% | 33% | 34% | 100% | CERRADO |de Finanzas,sin embargo la coordinacion con
de Finanzas Finanzas el Ministerio ha sido permanente.
" Realizar la induccién y
Retraso en el registro de as capacitacion de procesos de se informo a varios funcioanrios que remiten
transacciones porinconsistencias en P P 50% | 50% NO 33% | 33% 25% | 91% ABIERTO q
. control al personal de las procesos de pago
la documentacion de soporte L,
Direccidnes.
Pérdid ial o total de | Elaby | d tion d D. E de d: tacion d te de CUR
érdida parcial o total de los aborar el proceso de gestién de 100% o NO 30% | 15% | s5% | 100% | asigrro |EScaneo de documentacién de soporte de
documentos habilitantes de pago archivos Planificacion de pagos.
No cumplimiento de la planificacion . L Se cumplio actividades con un presupiuesto
institucional porla asignacion e D D reducido, y se tramitaron reformas y pedido
st P = Finanzas la asignacién de recursos | 33% [ 33% | 33% [ > No | 33% | o% | so% | s3% | asierTo yse rmas v
limitada de recursos versus ara la Corte Planificacion para cumplimiento de las actividades de la
requerimientos de |la proforma P CCE
S idades del io fisi dria | Dotar de infraestruct i d: D.
eguridades del espacio fisico po rl,a otar e_l," raestruc ul:aa ecu? 2 100% h . NO 100% 100% | CERRADO |Cumplido en el primer cuatrimestre
afectar a la perdida de documentacidn. |a la gestion de tesoreria y archivo Administrativa
PROMEDIO 96%
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6.4. Resultado promedio de desempefio Anual

El resultado promedio de desempeiio de la gestién anual de la Direccién Financiera asciende a
95,83% y se obtiene a partir de promediar los resultados de los aspectos analizados:

DIRECCION NACIONAL FINANCIERA

Evaluacion

INDICADOR Anual 2016 Observacion

La ejecucidn presupuestaria acumulada en el periodo enero-
diciembre corresponde al 99,48%

Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  99,48%

La Direccidn Nacional Financiera presenta una ejecucion de sus
Porcentaje de cumplimiento de Productos @  92,00% productos definidos en el Reglamento Organico de Gestién por
Procesos del 92%,

La Direccién Nacional Financiera ha cumplido con las
Ejecucion del Plan de gestion de Riesgos @ 96,00% actividades programadas tendientes a mitigar los riesgos en un
porcentaje de 96%

PROMEDIO ANUAL @  95,83%

6.5.  Principales Logros de la Direccion

e Selogré una ejecucién presupuestaria anual de la Institucion del 99,08%

e  Optimizacion de recursos del presupuesto asignado en el afio 2016.

e Generacioén del presupuesto prorrogado para el afio 2017.

e Mantener al dia las obligaciones tributarias e informacidn requerida por el SRI.

e  Gestidn de pagos tramitados por la Direccion Financiera al 100%. (3.499 CURs de pago).

e Reformas presupuestarias solicitadas generadas al 100%.

e  Procesamiento de informacién recibida para control y registro contable ejecutada al 100%
e Reprogramacion financiera ejecutada al 100%.

e Informacidn LOTAIP requerida por el CPCCS.

FICHA No. 7: DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION

7.1.  Andlisis de Ejecucidn Presupuestaria

Con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccion Nacional de Planificacion presenta una ejecucion
presupuestaria total de $ 84.520,39 equivalente al 99,49% del Valor Codificado, el presupuesto de
esta Unidad Administrativa estd compuesto Unicamente por el Grupo de gasto 51 “Gastos en
Personal”.
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510000 GASTOS EN PERSONAL 84.952,61 84.520,39 99,49%
TOTAL 84.952,61 84.520,39 99,49%

Grafico # 66.- Direccion Nacional de Planificacidn.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.

DIRECCION DE PLANIFICACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
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7.2.  Andlisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Orgéanico de Gestion
por Procesos.

En el periodo enero-diciembre 2016, la Direccidn Nacional de Planificacién presenta una ejecucion

de sus productos definidos en el Reglamento Organico de Gestién por Procesos del 88,70%, el

detalle se presenta en el cuadro siguiente, donde el porcentaje de cumplimiento se obtiene de
multiplicar el valor cumplido/programado por el peso ponderado de cada producto.

Cabe mencionar que el producto Plan Anual de Inversiones no se ejecutd debido a la no asignacion
de recursos para proyectos de inversion.
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CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION
Cumplido o . )
Programado| Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado Ill | P Cumplido /|| Porcentaje de
PRODUCTO INDICADOR . i . Ejecutado -
2017 Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre 2017 Programado| | Cumplimiento
Plan Estratégico Institucional E;’"E"ta’e de ejecucién de 100% 5% 25% 35% 85% 85% 17%
an
Plan Plurianual de la Planificacion. || coele ¢ 100% 0% 25% 50% 75% 75% 8%
implementacién/avance del
P taje de ej ion del
Plan Operativo Anual Pfa'rfe" HEHEECE 100% 32% 34% 34% 100% 100% 10%
P taj
Plan Anual de Inversiones . orcentaje dé, 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
implementacién/avance del
Plan de. Riesgos de la planificacion Porcentaje de ejecucion del 100% 3% 3% 3% 100% 100% 10%
operativa Plan
Insumo ante proforma presupuestaria | Nimero de insumos 1 0 1 0 1 100% 10%
Certificaciones del Plan Operativo . e
- Ntmero de certificaciones 180 81 47 44 172 96% 5%
Informes de asesoramientos sobre
proyectos de inversion y cooperacion |Nimero de informes 2 1 0 1 2 100% 5%
internacional
Informes técnicos Ntimero de informes 35 i3 18 13 46 131% 7%
Catal d truct
atdlogo de procesos yfo estructura |, o\ e avance 100% 0% 100% 0% 100% 100,00% 10%
organica por procesos
Indicadores de gestion y rendimiento |Porcentaje de avance 100% 0% 100% 0% 100% 100,00% 5%
TOTAL 88,70% 88,70%

7.3.

Ejecucioén del Plan de Gestidn de Riesgos

En el ejercicio fiscal 2016, la Direccion Nacional de Planificacion ejecutd
programadas tendientes a la mitigacion de riesgos en un porcentaje del 100%, de acuerdo al detalle
presentado a continuacién:

las actividades

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS
Programacion Cumplimiento de las
de actividades actividades para la gestion
- Actividades - - - Se |~ i A hd . hd
Riesgos programadas para | (porcentaje | ) igaq e s de riesgos Estado dei| Detalle de las acciones desarrolladas
: produjo i ’ appin
o X Cuatrimestre | pov0 Cuatrimestre Riesgo hasta el final del ejercicio 2016.
mitigar el Riesgo el evento el
ota
| I {m | ] LI}
anual
Asesorar a las distintas dreas en
Retrasos en la elaboracién de la la elaboracién del POA con los POA elaborado en coordinacién con cada una
e tiempos requeridos para un 33% [ 33% | 33% | D.Financiera NO 33% | 67% 100% | CERRADO |de las Areas yaprobado porel pleno el 31de
planificacién institucional
adecuado cumplimiento de los agosto de 2016
productos
L Solicitar la incorporacién en el POA elaborado en coordinacién con cada una
Retraso en la aprobacidn de la N
lanificacion institucional yla orden del dia del Pleno la 100% NO 100% 100% | cerrano de las Areas yaprobado porel pleno el 31 de
P v aprobacion del POA y Proforma agosto de 2016. La proforma presupuestaria se
proforma presupuestaria . -
Presupuestaria prorroga por ser afio electoral.
No registraren el modulo de
seguimiento SIPelP de la SENPLADES [Cumplir con los tiempos
é\ rgsulfado dela geftio’n lestahlecifi’os para la carga de 33% | 33% | 33% NO 33% | 3% | 3a% | 100% | cerrapo Se ha» ingrgsﬁdo la informacion de acuerdo a
institucional CAUSARIA llamado de informacion de acuerdo a las las disposiciones y plazos de SENPLADES.
atencion por parte del Organismo directrices de SENPLADES
rector de la planificacion.
. o, ) . Debido a la prorroga del presupuesto del afio
No asignacion de recursos a los Reuniones de trabajo
'8 ,I L . i y N 100% Sl 50% 50% 100% | CERRADO [2016, no se puede incorporar proyectos de
proyectos institucionales elaboracién de comunicaciones . L
inversion al PAI.
No cumplir con lo establecido en el Elaborar seguimiento y monitoreo Se ha realizado la evaluacién de la
Reglamento Orgénico de Gesti6n de rocesasg v 50% | 50% Sl 10% | 90% 100% | CERRADO |implementacién del Reglamento Orgdnico de
Organizacional por procesos P Gestion Organizacional por procesos.
PROMEDIO 100%
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7.4. Resultado promedio de desempefio Anual:

A partir de promediar los aspectos analizados, se obtiene el resultado promedio de desempefio de
la gestion anual de la Direcciéon de Planificacion, el cual asciende a 96,06%

DIRECCION NACIONAL DE

PLANIFICACION

INDICADOR Evaluacion Observacio
servacion
Anual 2016
9 .z A La ejecucidn presupuestaria acumulada en el periodo enero-
- 0,
Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  99,49% diciembre corresponde al 99,49%
Los productos del Reglamento Organico programados para el
. . - eriodo enero-diciembre se cumplieron a excepcion dela
Porcentaje de cumplimiento de Productos ) 88,70% periodo ) P B excep
ejecucidn del PAI, esto debido a la no asignacion de recursos
para proyectos de inversion en el afio 2016.
q a4 o2 . Se ejecutaron las actividades tendientes a mitigar los riesgos en
Ejecucion del Plan de gestion de Riesgos & 100,00% 1 E E
el tiempo programado.
PROMEDIO ANUAL &  96,06%

7.5.  Principales Logros de la Direccién

e Elaboracion del Manual de Procesos de la Corte Constitucional del Ecuador.

e Elaboracién y entrega del Proyecto Plaza constitucional.

e Elaboracién y entrega del Proyecto Seguridad Escolta Constitucional.

e Desarrollo del proyecto Sistema de Control de gestidn Institucional (Balanced Scorecard).
e Pilotaje de Sofware Libre para uso de la Corte Constitucional.

e Desarrollo, Metodologia, presentacioén y sistematizacion del evento Rendicion de Cuentas.

e Propuesta de actualizacién del ROGOP.

e Conformacion del Comité de Seguridad ante la contingencia del volcan Cotopaxi.
e Apoyo ala elaboracién del nuevo Modelo de Gestion CEDEC.
e Apoyo al area Sustantiva de la Corte Constitucional del Ecuador en la seleccidn y procesos

administrativos para contratacion de Peritos.

e Elaboracion de la Herramienta de seguimiento de Hitos de Gestidn.
e Asesoramiento y apoyo a la direccién Financiera, Administrativa y Talento Humano en

resolucién de Procesos criticos.

FICHA No. 8: DIRECCION NACIONAL DE TALENTO HUMANO

8.1. Analisis de Ejecucidn Presupuestaria
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De acuerdo al reporte del sistema E-sigef con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccién
Nacional de Talento Humano presenta una ejecucidn presupuestaria total de $ 650.187,30
equivalente al 97,55% del Valor Codificado, el presupuesto de esta Unidad Administrativa esta
compuesto por los siguientes grupos de gasto:

Grupo de gasto 51 “Gastos en Personal” presenta una ejecucién del 99,49%.

El grupo de gasto 53 “Bienes y servicios de consumo”, indica una ejecucion de 94,09%, este grupo
de gasto estd compuesto por los valores devengados en las partidas presupuestarias: 530201
Transporte de Personal; 530208 Servicio de Seguridad y Vigilancia; 530303 Viaticos y Subsistencias
en el Interior; 530306 Viaticos por Gastos de Residencia, entre las principales.

En el grupo de gasto 57 “Otros gastos corrientes” se presenta una ejecucién del 61,37%, valores
devengados en las partidas: 570216 Obligaciones con el IESS por Responsabilidad Patronal; 570218
Intereses por Mora Patronal al IESS.

El grupo de gasto 58“Transferencias y Donaciones” presenta una ejecucion del 100%. Partida
580209 Pago a Jubilados Patronales.

El grupo de gasto 99“0tros pasivos” presenta una ejecucion del 100%. Partida 990101 Obligaciones
de Ejercicios Anteriores por Gastos de Personal.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
GRUPO DE GASTO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
510000 GASTOS EN PERSONAL 417.155,37 415.032,97 99,49%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 233.975,72 220.136,87 94,09%
570000 OTROS GASTOS CORRIE 1.025,85 629,59 61,37%
580000 TRANSFERENCIAS Y DOI 8.304,18 8.304,18 100,00%
990000 OTROS PASIVOS 6.083,69 6.083,69 100,00%
TOTAL 666.544,81 650.187,30 97,55%

47

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL - 2016



Grafico # 68 Direccion Nacional de Talento Humano.- Ejecucién Presupuestaria acumulada 2016.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
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8.2.  Andlisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Orgéanico de Gestion

por Procesos

En el periodo enero-diciembre de 2016, la Direccién Nacional de Talento Humano presenta una
ejecucién de sus productos definidos en el Reglamento Organico de Gestidn por Procesos del 98%,
el cual se obtiene de multiplicar el valor cumplido/programado por el peso ponderado de cada
producto.

El valor cumplido/programado presenta un porcentaje de 142,26% debido a una ejecucidon mayor
a la programada en el producto “Informes técnicos de gestion de Talento Humano “el detalle se
presenta en el cuadro siguiente.

Ej do| | Ej do Il | Ej dolll
Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre

Plan Anual de Talento Humano Porcentaje de ejecucion del Plan 100% 100% 0% 0% 100% 100% 30%
Manual de clasificacién y valoracién de | Porcentaje de elabotacion del

N U ! : 100% 80% 20% 0% 100% 100% 20%
puestos institucionales Manual
Informes técnicos de gestion de talento
humano y de creacién y supresién de  [Nimero de Informes 48 70 70 50 190 396% 10%
F larios d luacién del P taje de funcionari
ormularios de evaluacion del orcentaje de funcionarios 100% 0% 0% 100% 100% 100% %
desempefio evaluados
Procesos de régimen disciplinario % d,e Frroc‘jesos de régimen 100% 30% 40% 30% 100% 100% 2%

disciplinario
Plan de carrera Porcentaje de avance del Plan 100% 0% 0% 80% 80% 80% 6%
L, Porcentaje de ejecucién/avance del
Plan anual de capacitacién Pl 100% 10% 90% 0% 100% 100% 10%
an
Distributivo de personal Porcentaje de actualizacién 100% 35% 30% 35% 100% 100% 5%
Némina Numero de Néminas elaboradas 84 28 28 28 84 100% 5%
Pl tivo d i lud P taje d
lan Op.era ivo : e Seguridad, Salu ; orcentaje e” 100% % 100% 0% 100% 100% 3%
Ocupacional y riesgos implementacién/avance del Plan
Pland j ient tinuo de clima | P taje d
lan de mejoramiento continuo de clima ! orcentaje é, 100% % 30% 30% 0% 0% 1%

laboral tacion/avance del Plan
TOTAL 142,26% 98%
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8.3.

Ejecucion del Plan de Gestion de Riesgos

Para el periodo enero-diciembre de 2016, la Direccidn Nacional de Talento Humano ejecutd las
actividades programadas tendientes a la mitigacién de riesgos en un porcentaje promedio de 96 %,
de acuerdo al detalle presentado a continuacién:

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS
Programacion Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
hd Actividades d jie ~ . - Se - i - M - Detalle de las acciones
: (porcentaje ™| jnidad de " de riesgo Estado de: :
Riesgos programadas para Cuatrimestre e produjo Cuatrimestre Riesgo desarrolladas hasta el final del
mitigar el Riesgo el evento o ejercicio 2016.
I I m | U} n
anual
Contratar un profesional que
actualice constantemente el SE POSEE EL DISTRIBUTIVO DE
Falta ingreso periédico de distributivo posicional REMUENRACIONES VIGENTE EN EL QUE
movimientos de personal en el CCE /independietemente se debe 100% 200 a0 ABIERTO CONSTA EL LISTADO DE PERSONAL
teneral dia el distributivo de ACTUALIZADO EN EL SISTEMA SPRYN
personal.
Actuali d tar | D.
Normativa intera desactualizada | oo 2o ¥ SOCUMENtarion o0 B 100% 100% | cerrADO
procedimientos internos Planificacion
TSTema g€ TEgISTro d€ asistencia y
vacaciones no emite reportes
. Iy - . " i m
r%quendus yfa.lta |ntEr?c.c|0n con Adqul‘nrun‘slslema de control 50% | 50% D. Tecnologia NO 70% 20% 10% | 100% | cerrano SE HA ACTUALIZADO Y SE H{\ IMPLEMENTADO
sistema de editora y Oficinas de asistencia UN SISTEMA QUE ADQUIRIO EL ORGANISMO.
Regionales para el control del
LA DIRECCION HA CODIFICADO Y HA
Manejo inadecuado del archivo fisico |Dotar de infraestructura . e ASONAL
de la Direccion de Recursos Humanos |adecuada a la gestion de 100% Administrativa NO 20% 30% 50% | 100% | CERRADO '
PP N " ACTIVO Y PASIVO Y SE ENCUENTRA EN
por falta de espacio fisico RRHH - D.Financiera
ESPACIO FISICO ADECUADO, BAJO LA
CUSTODIA DE UN RESPONSABLE
Falta de digitalizacion de la Digitalizar la informacion i
o N . 100% D. Tecnologia 100% 100% CERRADO
documentacién interna contenida en los expedientes
Concentracion de funciones Contrata al | i NOSE HA CUMPLIDO LA PLANIFICACION DE
10 v personal necesario D. TALENTO HUMANO DEBIDO A LA FALTA DE
responsabilidades en un solo con el fin de cumplir de mejor 100% e NO 50% 20% 70% ABIERTO
. Planificacion PRESPUPUESTO, LO QUE NO HA PERMITIDO
servidor o servidora. manera las funciones clave
INCORPORACION DE NUEVO PERSONAL
Falta de manejo adecuado de climay | . oa R ESTA DIRECCION, HA DESARROLLADO DOS
cultura oranizacional podria el find: @pRekatin PROGRAMAS QUE PERMITAN MEJORAR EL
f 6n de la deteccion d NO 70 1 ABIERTO
ocasionaruna baja motivacién de s:c:sniz:;e; D EEEEED || B | 653 || &S B0 % 0% CLIMA LABORAL, PLAN DE INDUCCION, Y
personal en la CCE DESARROLLO DE PAUSAS ACTIVAS
PROMEDIO 96%

8.4.

Anadlisis de ejecucién del PAC

Las actividades programadas para los procesos de contratacidn publica del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de responsabilidad de la Direccién de Talento Humano se ejecutaron en un
porcentaje del 100% hasta el mes de Diciembre de 2016, el detalle de los procesos definidos en el
PAC se presenta a continuacién:

. EJECUCION PAC ENERO -
PLAN ANUAL DE CONTRATACION REFORMADO 2016
DICIEMBRE 2016

) . o Costo total MONTO FECHA
Unidad Requirente | Procedimiento Detalle del Producto ]| ST VA ARIEIEAEE | AemenaEn
T - - - - -
NDlljecu:)z SUBASTA Contratar el servicio de transporte para 70.709.23 37.776,20 | 21/12/2016

actonal de INVERSA funcionarios de la CCE U o
Talento Humano
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8.5. Resultado promedio de desempefio Anual:

El resultado promedio de desempeino de la gestién anual de la Direccion de Talento Humano
asciende a 97,89% y se obtiene a partir de promediar los resultados de los aspectos analizados:

DIRECCION NACIONAL DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Evaluacion

INDICADOR Anual 2016 Observacion

, oz A La ejecucion presupuestaria acumulada en el periodo enero-
= 0
Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  97,55% diciembre corresponde al 97,55%
. o, X Las actividades programadas para los procesos de contratacién
Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - () 100.00% publica del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de
PAC ’ ° responsabilidad de la Direccién de T. Humano se ejecutaron en
un porcentaje del 100%

Los productos programados para el periodo enero-diciembre se

cumplieron dentro de los tiempos esperados y en un promedio del
98%, debe ajustarse la programacion del producto "Informes de

gestion de Talento Humano" en el siguiente ejercicio fiscal

Porcentaje de cumplimiento de Productos @ 98,00%

La Direccién Administrativa ejecuté la mayoria de las actividades
Ejecucién del Plan de gestidn de Riesgos (<] 96,00% programadas, sin embargo no pudieron cumplirse en su totalidad
actividades que dependian de asignacién de recursos

PROMEDIO ANUAL &  97,89%

8.6.  Principales Logros de la Direcciéon

e Concurso de Oposicidon y Méritos.

e Pago liquidaciones de Haberes de los Ex Servidores.

e Implementacion del Plan de Medicina Ocupacional

e Manual de Clasificacién y Valoracion de Puestos.

e Evaluacién del Desempefio a las y los Servidores.

e Se encuentra en proceso de implementacién el nuevo sistema Biométrico.
e Sistema de Contratos en produccion.
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FICHA No. 9: DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIA

9.1. Analisis de Ejecucién Presupuestaria

Con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccidon Nacional de Tecnologia presenta una ejecucion
presupuestaria total acumulada de $ 496.019,93 equivalente al 97,27% del Valor Codificado,
compuesto por los siguientes grupos de gasto:

Grupo de gasto 51 “Gastos en Personal” presenta una ejecucién del 99,49%.

El grupo de gasto 53 “Bienes y servicios de consumo”, indica una ejecucién de 94,89%, este grupo
de gasto estd compuesto por los valores devengados en las partidas presupuestarias: 530105
Telecomunicaciones; 530702 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos; 530704
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos.

El grupo de gasto 57 “Otros Gastos Corrientes”, indica una ejecucién de 97,20%, Partida 570102
Tasas Generales- Impuestos- Contribuciones- Permisos- Licencias y Patentes.

510000 GASTOS EN PERSONAL 259.168,87 257.850,27 99,49%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 242.158,65 229.790,80 94,89%
570000 OTROS GASTOS CORRIE 8.620,30 8.378,86 97,20%
TOTAL 509.947,81 496.019,93 97,27%

Grafico # 67.- Direccion Nacional de Tecnologia.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.

DIRECCION DE TECNOLOGIA
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016

300.000,00
259.168,87257.850,27
242.158,65
250.000,00 229.790,80
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
8.620,30 8.378,86
2 I
GASTOS EN PERSONAL BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO OTROS GASTOS CORRIENTES
510000 530000 570000

8 CODIFICADO = DEVENGADO
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9.2.

por Procesos

Analisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestion

En el periodo enero-diciembre de 2016, la Direccidon Nacional de Tecnologia presenta una ejecuciéon
de sus productos definidos en el Reglamento Organico de Gestidn por Procesos del 100%, el detalle
se presenta en el cuadro siguiente, donde el porcentaje de cumplimiento se obtiene de multiplicar
el valor cumplido/programado por el peso ponderado de cada producto.

CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIA

. . . Cumplido o : .
PRODUCTO INDICADOR Programado| Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado IIl Ei pt d Cumplido /|| Porcentaje de
. . . ecutado .
2017  |Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre ) 2017 Programado | | Cumplimiento
Informe técnicos de gestion de , .
i ) B Nimero de informes 12 5 4 3 12 100% 20%
tecnologias de informacion.
Plajn de Des':-?rrollo de la Tecnologia de ?orcentaje d(?' 100% 5% 5% 0% 100% 100% 2%
lainformacion implementacién/avance del Plan
Plan de Seguridad de Informacién || 0 oo & 100% 45% 3% 2% 100% 100% 20%
implementacién/avance del Plan
Plan de mantenimiento preventivo y Porcentaie de
correctivo de la infraestructura ) : % 100% 50% 35% 15% 100% 100% 40%
L implementacion/avance del Plan
tecnolégica
TOTAL 100,00% 100%

9.3.

Ejecucién del Plan de Gestidn de Riesgos

Para el periodo enero-diciembre de 2016, la Direcciéon Nacional de Tecnologia ha cumplido con las
actividades tendientes a mitigar los riesgos en el tiempo programado en un promedio de 66%,
existen 3 actividades que no pudieron culminarse debido a la no existencia de recursos asignados,
el detalle se presenta a continuacion:

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS

Programacion Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
- Actividades 7| (porcentaje ~ - Se ~ de riesgos hd e .
Riesgos EE orcentaje Unidad de T de resgos Estado dei| Detalle de las acciones desarrolladas
progr Cuatri Cuatrimestre ; . S
o N Apoyo Riesgo hasta el final del ejercicio 2016.
mitigar el Riesgo el evento —
otal
1 n|m | [} n
anual
No brindar un servicio eficiente a la ) I ’ : N
ciudadania por faltas a la plataforma [Desarrollar un Plan d D e e neenc g pelic,
ania p P esarrofiar un Plan ce 50% | 50% el 50% | 50% | 100% | CERRADO |sobre la nube. Respaldos diarios de
tecnolégica ( comunicaciones, contingencia y continuidad. Planificacién : s
) ] informacién critica.
procesamiento yalmacenamiento
Vulnerabilidad ante ataques Desarrollar los Estudios de No existe presupuesto para desarrollar las
informéticos que puedan producir  |hacking ético y fortalecimiento de 100% 20% | 0% | o% | 20% | AsierTO Xiste presupuesto p
P G . . . actividades planificadas
fallas en aplicaciones ysenicios las seguridades informéticas
Pérdida de Informacién estructuraly [ Respaldos diarios de informacién critica.
dafio fisisco a la infraestructura mplementacion cle procesos 100% 90% | 10% | 0% | 100% | cerrRADO |AImacenamiento en site principal y de
ol sistematicos de respaldos ° "
tecnolégica del Centro de datos contingencia.
Caducidad de garantias de la Contratar oportunamente la No existe presupuesto para desarrollar las
; garanties " oPo c 100% 0% | o% | so% [ sox | asirro |\\OSXiste presupuestop
infraestrutura tecnolégica renovacién de las garantias actividades planificadas
: A Renovacién de suscripcion para plataformas
Uso de software sin las respectivas  |Adquirir licencias, incentivar el -
oo i, P ' 100% 100% [ 0% | 0% | 100% | CERRADO [criticas. Uso de software open source en
licencias, wulnerabilidad légica uso de software libre N N
software base de ciertos servicios.
Dafio en los equipos (servidores, Realizar un estudio ténico de b No existe presupuesto para desarrollar las
almacenamiento y comunicaciones) | mercado para la construccion de w00%| > 25% | 0% | 0% | 25% | ABIERTO Existe presupuesto p
e come Administrativa actividades planificadas
por limitado espacio fisico un data center
PROMEDIO 66%
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9.4. Analisis de ejecucién del PAC

Las actividades programadas para los procesos de contratacion publica del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de responsabilidad de la Direccion de Tecnologia se ejecutaron en un
porcentaje del 100% hasta el mes de Diciembre de 2016, el detalle de los procesos definidos en el
PAC se presenta a continuacion:

EJECUCION PAC ENERO -

PLAN ANUAL DE CONTRATACION REFORMADO 201
v co clo ° 02016 DICIEMBRE 2016

Costo total MONTO FECHA
anual SIN IVA ADJUDICADO |ADJUDICACION
-

T - - - -

Direccis LICENCIAMIENTO A LA SUSCRIPCION DE LA
Ireccion
‘ PLATAFORMA DE COMUNICACIONES
Nacional UNIFICADAS, OFIMATICA Y HERRAMIENTAS 77.997,33 /EBEGEY || A5 008G
Tecnologia

VARIAS DE LA CORTE CONSTITUCIONAL

Unidad Requirente | Procedimiento Detalle del Producto

?\l're_cc'ml‘ LICENCIAMIENTO PARA LA PLATAFORMA 13267 67 Ty Ermy—
actona UTM DE LA CORTE CONSTITUCIONAL 267 S
Tecnologia

Direccidn
Nacional SERVICIOS DE INTERNET Y DATOS CON CNT 15.179,97 15.179,97 | 30/08/2016
Tecnologia

Direccién
X SERVICIOS DE INTERNET Y DATOS CON CNT
Nacional e o . 45.539,91 45.539,91 |30/08/2016
, (Certificacidn Futura emitida el 3 agosto)

Tecnologia

9.5. Resultado promedio de desempefio Anual:

A partir de promediar los aspectos analizados, se obtiene el resultado promedio de desempefio de
la gestion anual de la Direccion de Tecnologia, el cual asciende a 90,82%

DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIA

Evaluacion

INDICADOR Anual 2016 Observacion

La ejecucion presupuestaria acumulada en el periodo enero-
diciembre corresponde al 97,27%

Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  97,27%

Los productos del Reglamento Organico programados para el

. - o
Porcentaje de cumpllmlento de Productos @ 100,00% periodo enero-diciembre se cumplieron en un promedio del 100%.

La Direccion de Tecnologia ejecutd la mayoria de las actividades
Ejecucion del Plan de gestidn de Riesgos D 66,00% programadas, sin embargo no pudieron cumplirse en su totalidad
las actividades que dependian de asignacidén de recursos.

Las actividades programadas para los procesos de contratacion
Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - ., publica del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de
PAC @ 100,00% responsabilidad de la Dir. Tecnologia se ejecutaron en un
porcentaje del 100%

PROMEDIO ANUAL @  90,82%
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9.6. Principales Logros de la Direccion

e Se planificd y ejecutd el Plan de Mantenimiento y continuidad de la plataforma informatica
de la Corte Constitucional del Ecuador, en marco de ello, se brindd soporte,
mantenimiento, garantias y renovacion de Contratos de Comunicaciones y Transmision de
Datos.

e El riesgo de presentar problemas con la plataforma se ha tratado de minimizar pese a la
baja asignacion de recursos, sin embargo no se ha podido repotenciar el sitio pero se ha
mantenido para sostener la operacién de la Corte Constitucional del Ecuador.

e Segarantizé el funcionamiento, operacién y disponibilidad del servicio informatico externo:
Portal Web y Motores de busqueda; servicio informatico interno: Correo Institucional,
Plataforma de ofimatica y su licenciamiento, telefonia.

Proyectos Nuevos:

e Implementacion de nuevo sistema de gestion de Causas, del cual ya se encuentran dos
modulos en funcionamiento durante en el 2016, estos modulos son el Mddulo de
Seguimiento y Mddulo de Relatoria. Sumado al trabajo extenso de migracién de la
informacién, mediante lo cual se fortalece la capacidad de andlisis y reportes de la
informacidén, descentralizando la misma hacia un sistema institucional.

e Creacién de 2 secciones nuevas en el portal Web

e Novedades Jurisprudenciales: Proyecto enfocado en vicepresidencia y consiste en que las
secuencias emblematicas se publican y se les da fuerza.

e Jurisprudencia al Dia: Actualizacién de distintos temas en el ambito jurisprudencial y que
son publicados en el sitio de la Corte Constitucional.

Seguridad de la Informacién:

e Sininversidny por medio de la optimizacidn de recursos de la institucion se logré implantar
un sitio de respaldo Alterno donde se respalda la informacidn de sistemas criticos de forma
diaria (Data Center Contingente ubicado en la Editora Nacional). Sirve para enfrentar
eventos de contingencia fisica como terremotos, Dafios Fisicos o boicot.

e Mantenimiento, renovacion y funcionamiento de canales electrénicos como Web y redes
sociales.

e Implantacién de la Radio Constitucional en conjunto con la Direccién Nacional de
Comunicacién con 0 inversién.

FICHA No. 10: DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
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10.1. Analisis de Ejecucion Presupuestaria

De acuerdo al reporte del sistema E-sigef con corte al 31 de diciembre de 2016, la Direccion de
Auditoria Interna presenta una ejecucidn presupuestaria total de $ 68.625,51 equivalente al 99,49%
del Valor Codificado, el presupuesto de esta Unidad Administrativa estd compuesto Unicamente
por el Grupo de gasto 51 “Gastos en Personal”.

510000

GASTOS EN PERSONAL 68.976,45

68.625,51

99,49%

TOTAL

68.976,45

68.625,51

99,49%

Grafico # 60- Direccidn de Auditoria Interna.- Ejecucidn Presupuestaria acumulada 2016.

69.400,00
£9.200,00
69.000,00
68.800,00
68.600,00
68.400,00
68.200,00

68.000,00

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016

68.976,45

510000

m CODIFICADO  m DEVENGADO

68.625,51

10.2. Analisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Organico de Gestidn
por Procesos

En el periodo enero-diciembre de 2016, la Direccidén de Auditoria Interna presenta una ejecucion
de sus productos definidos en el Reglamento Orgdnico de Gestidn por Procesos del 100%,

El porcentaje de cumplimiento se obtiene de multiplicar el valor cumplido/programado por el peso
ponderado de cada producto, el detalle se presenta en el cuadro siguiente:
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CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Cumplido o
Programado| Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado Il Cumplido Porcentaje de
PRODUCTO INDICADOR B g gt 5 Ejecutado | P40 / L
2017 Cuatrimestre | Cuatrimestre [ Cuatrimestre 2017 Programado | | Cumplimiento
P taje d
Plan anual de control rorentaje ¢ 100% 0% 0% 100% 100% 100% 1%
implementacion/avance del Plan
Auditorias NUmero de auditorias N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
pecial Ndmero de examenes especiales 4 0 2 2 4 100% 15%
Informes de auditoria Ntmero de Informes 4 0 2 2 4 100% 70%
TOTAL 100,00% 100%

10.3. Ejecucidn del Plan de Gestidn de Riesgos

La Direccion Nacional de Autoria Interna ejecutd las actividades programadas tendientes a la
mitigacion de riesgos en un porcentaje promedio de 72%, de acuerdo al detalle presentado a

continuacion.

Cabe mencionar que la mayoria de actividades no dependen de la gestién directa de la Unidad, sino
que dependen en mayor grado de las Unidades de apoyo, estos problemas deberian ser tomados
en cuenta para el siguiente ejercicio fiscal.

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS

Programacién Cumplimiento de
de actividades actividades parala
4 Actividades | (p je ~ = Se [*| gesti iesgos |~ ne A
Ri orcentaje Unidad de dui estion de riesgos Estado dei| Detalle de las acciones desarrolladas
iesgos rogr ara Cuatri produjo i X 3 P
e TS ) D Apoyo et nests Riesgo hasta el final del ejercicio 2016.
mitigar el Riesgo el evento o
otal
I n|m 1 n m
anual
Apartirdel 1de noviembre de 2016,

. ) D.Talento - e
Insuficiente personal auditorpara |\ L o para e nuevamente la Direccion de Auditoria
actividades de control CAUSARIA Bnacion de presupuesto Para 1 1009 ! - si 0% | 0% | 0% | 0% | ABIERTO [unicamente cuenta con 2 auditores (Directora

e . contratacion Financiera - N "
retrasos en la gestion de la Unidad. = y Auditora Jefe de Equipo). Por lo tanto para el
afio 2017 el riesgo se mantiene.
-
. Planificacion - En el Gltimo cuatrimestre el secretario de
Informacién dispersa incompletay |, o niar los proceso de D. talento Gestion Institucional adoptd medidas para
b . i ituci i
desactualizada CAUSARIA retrasos en |mPo: P 100% si 0% | 0% | 80% | 80% | CERRADO > P P
o gestion documental Humano - D. corregir los problemas en la entrega de la
la gestion de la Unidad. ) ) -
Administrativa informacién.
Falta de colaboracion de las dreas - - ; En el tercer cuatrimestre la entrega de
. Establecer politicas de asignacion Presidencia - b - a
auditadas CAUSARIA retrasos en la 100% si 0% | 0% | 80% | 80% | CERRADO |informacion porparte de las dreas

" . de responsables sal " Par
gestion de la Unidad. examinadas mejoro.

Ausendia de personal administrative | D.Talento No se asigné presupuesto para contratacién

) - Asignacién de presupuesto para Humano - D. de personal administrativo de apoyo, sin
de apoyo para el drea CAUSARIA » 100% e NO 100% 100% | CERRADO . )

- A contratacion Financiera - embargo se traslado a una servidora de otra
retrasos en la gestion de la Unidad. X )

SGI 4rea para que cumpla esta actividad.
Cambios continuos en la movilizacion I ;
° h Adecuada planificacién de la Presidencia - ; § )
de oficinas CAUSARIA retrasos enla | 100% - NO 100% 100% | CERRADO |No existieron traslados fisicos de oficinas.
gestion de la Unidad.
A~ N El cambio de la Directora de Talento Humano y|
_ Disefiar mecanismos que c

Cambios continuos en los niveles incentiven la continuidad en as b, Talento de la Tesorera infuy6 sobre el normal
medios CAUSARIA retrasos en la - N 100%| si 70% | 70% | CERRADO |desarrollo de las actividades de control. Sin

; A labores de los directivos salientes Humano
gestion de la Unidad. embargo, el Plan Anual de Control 2016, se

y entrantes L
PROMEDIO 72%)
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10.4. Resultado promedio de desempeiio Anual:

El resultado promedio de desempefio de la gestidon anual de la Direcciéon de Auditoria Interna
asciende a 90,50% y se obtiene a partir de promediar los resultados de los aspectos analizados:

DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA

INDICADOR Evaluacién ob >
Anual 2016 servacion
Ejecucién del Presupuesto (E-sigef) () |2 mees £ aenulek S R st

diciembre corresponde al 99,49%

Los productos del Reglamento Organico programados para el

Porcentaje de cumplimiento de Productos @ 100,00% periodo enero-diciembre se cumplieron dentro de los tiempos
esperados y en un promedio del 100%.

Muchas de las actividades tendientes a mitigar los riesgos no
pudieron cumplirse debido a que su ejecucion dependia de la

Ejecucion del Plan de gestion de Riesgos @  72,00% gestién de Unidades de Apoyo, estos detalles del Plan de Gestién
de Riesgos deben ser tomados en cuenta para el siguiente
ejercicio fiscal

PROMEDIO ANUAL &  90,50%
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FICHA No. 11: CENTRO DE ESTUDIOS Y DIFUSION DEL DERECHO

CONSTITUCIONAL (CEDEC)

11.1. Analisis de Ejecucion Presupuestaria

Con corte al 31 de diciembre de 2016, el Centro de Estudios y Difusion del Derecho Constitucional
presenta una ejecucidon presupuestaria total de S 473.885,86 equivalente al 99,85% del Valor
Codificado, compuesto por los siguientes grupos de gasto:

Grupo de gasto 51 “Gastos en Personal” presenta una ejecucién del 99,84%.

El Grupo de gasto 53 “Bienes y servicios de consumo”, indica una ejecucion de 99,82%, este grupo
de gasto estd compuesto por los valores devengados en las partidas presupuestarias: 530204
Edicion - Impresion - Reproduccion -Publicaciones Suscripciones y 530248 Eventos oficiales.

Grupo de gasto 57 “Otros Gastos Corrientes”, indica una ejecucién de 100%, partida
presupuestaria: 570102 Tasas Generales- Impuestos- Contribuciones- Permisos- Licencias y
Patentes.

El Grupo de gasto 99 “Otros Pasivos”, indica una ejecucién de 100%, partida presupuestaria:
990101 Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos de Personal.

510000 GASTOS EN PERSONAL 457.757,19 457.046,91 99,84%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 10.628,69 10.609,97 99,82%
570000 OTROS GASTOS CORRIE 268,91 268,91 100,00%
990000 OTROS PASIVOS 5.960,07 5.960,07 100,00%
TOTAL 474.614,86 473.885,86 99,85%

Grafico # 72.- CEDEC.- Ejecucidon Presupuestaria acumulada 2016.

CEDEC
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016

50000000 457.757,19 457.046,91
450.000,00

400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

10.628,69 10.609,97 268,91 268,91 5.960,07 5.960,07

GASTOS EN PERSONAL BIENES Y SERVICIOS DE OTROS GASTOS CORRIENTES OTROS PASIVOS
CONSUMO

510000 530000 570000 990000

m CODIFICADO = DEVENGADO
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11.2. Analisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Orgénico de Gestidn

por Procesos

Para el afio 2016, el CEDEC presenta una ejecucién de sus productos definidos en el Reglamento
Orgénico de Gestidn por Procesos del 92%, el porcentaje de cumplimiento se obtiene de multiplicar
el valor cumplido/programado por el peso ponderado de cada producto.

El valor cumplido/programado presenta un porcentaje de 117,73% debido a una ejecuciéon mayor
a la programada en el producto “Eventos de transferencia de conocimiento “el detalle se presenta

en el cuadro siguiente.

CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS CENTRO DE ESTUDIOS Y DIFUSION DEL DERECHO CONSTITUCIONAL

Cumplido o
Programado| Ejecutado I | Ejecutado Il | Ejecutado lll | _. Cumplido Porcentaje de
PRODUCTO INDICADOR g Jecu Jecul Jecut Ejecutado I nta)
2017 Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre 2017 Programado | | Cumplimiento

P i0 | tudi
rrogramacion anua‘para estuclos € - |5 o taje de avance 100% 10% 90% 0% 100% 100% 9%
investigacion del derecho constitucional
Estudi i tigaci deld h
stu }os ? investigaciones cel derecho Porcentaje de estudios realizados 100% 10% 30% 60% 100% 100% 9%
constitucional
Reportes e informes técnicos de gestion |NUmero de reportes 3 1 1 1 3 100% 8%
Eventos de transfe ia del
ven (.)s. @ transterencia de Numero de eventos 2 0 2 4 6 300% 9%
conocimiento
Plan de mej tinua de | tion de| P taje d
.an. e mejora continua de la gestion de lorcen aje Ej" 100% 0% 10% 85% 5% 5% 0%
biblioteca implementacion/avance del Plan

P taje de publicaci
Publicaciones orcentaje de pubicacones 100% 20% 40% 0% 100% 100% 8%

realizadas
Reportes e informes técnicos de gestion |NUmero de reportes 3 1 1 1 3 100% 8%
| tario d fisicos d P taje de d 1t
.nven an.c’u e recursos fisicos de .orcen éje le documentos 100% 0% 10% 00% 100% 100% %
informacion inventariados
Adquisicion d blicaci
X quisicion de publicaciones en Numero de publicaciones adquiridas N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
diversos soportes
Actualizacion del portal de la Biblioteca |Porcentaje de actualizacion 100% 20% 20% 60% 100% 100% 8%
Compilacién, seleccion y Numero de documentos digitales
parametrizacion de documentacion procesados e incorporados a 300 60 120 120 300 100% 8%
digital dispositivos de lectura digital

Porcentaje de
Plan anual de trabajo . ! - 100% 20% 20% 60% 100% 100% 8%

implementacién/avance del Plan
TOTAL 117,73% 92%

11.3. Ejecucion del Plan de Gestidn de Riesgos

En el periodo enero-diciembre de 2016, el CEDEC ha cumplié con las actividades tendientes a
mitigar los riesgos en un promedio del 86%. Existe una actividad que no pudo cumplirse por falta
de presupuesto, el detalle se presenta a continuacion:

59

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL - 2016




PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS
Programacion Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
- Actividades " (pi je . M Se - i - M Detalle de las acciones
5 T L sporcentaje Unidad de | ; de riesgos Estado dei |
Riesgos progr para Cuatri e produjo Cuatrimestre Riesgo desarrolladas hasta el final del
mitigar el Riesgo el evento — ejercicio 2016.
| I {m | L[} mn
anual
Se aprobo el plan estrategico de
investigacion por parte del Pleno del
No cumplir con las actividades Reclutar personal con adecuados D. Talento Org:mtsmo, Cfm Irchtqu.e e pl:oce:\o to.mlar
planificadas porfalta de personal perfiles. Elaborar un Plan de 100% . N 100% 100% | ABIERTO con a? ° m"‘ instituciones de ecucacion
oy N N Humano superior, a fin de establecer lazos de
calificado Contingencia o
cooperacion para el desarrollo de las
investigaciones con el personal docente
investigadorde las universidad.
Se realizaron reuniones de trabajo con el
No c.umplircon.\a Planificacidn Elaborar Plan estratégico 100% Juece.s‘rD.‘t/ie s 20% | 0% | so% ABIERTO equipo de |a Direccion de Planificacion yse
debido a cambios inesperaods Planificacién cuenta con una propuesta en desarrollo del
modelo de gestion.
Reduccion del presupuesto . .
rogramado, lo que no permite Elaborar una Matriz anual de D-financiera Plan estratégico de investigacion
programaco, fo que no permite ahorar 100% D.de sl 100% 100% | CERRADO | o1 ESURICBICo G investg Y
cumplir con la planificacién inicial priorizacién Planificacién priorizacién de investigaciones
aprobada
No cumplimiento de las . .
especificaciones téncias y de las Sodlalizar el proceso editorial con D Se socializé con el drea administrativa el
P . e v las dreas administrativas y de 100% o NI 100% 100% | CERRADO L
necesidades especificas de los . Administrativa proceso de editorial
e contratacion
prodcuctos (proceso editorial)
No contar con espacios adecuados D.
Construccién del médulo de La falta de presupuesto no permitic la
suficientes para la ubicacion de ‘ 100% |administrativa| | S1 | 33% | 0% 33% | ABiERTo |0 712 G¢ Presupu LA
L rodarchivo . . mitigacion del riesgo
fondos bibliogréficos - D.Financiera
. . Se cuenta con |a totalidad detareas,
ST Levantar, sistematizar y normar - ;
Falta de definicion de procesos L D. Talento actividades y productos asignados.
. los procesos y procedimientos 100% NI 80% 10% 10% | 100% | ABIERTO o ) L
internos internos Humano Adicionalmente la Direccién de Talento
Humano cuenta con el manual de puestos.
PROMEDIO 86%

11.4. Resultado promedio de desempefio Anual:

A partir de promediar los aspectos analizados, se obtiene el resultado promedio de desempefio de
la gestion anual de la Direccion, el cual asciende a 92,62%

CENTRO DE ESTUDIOS Y DIFUSION DEL DERECHO CONSTITUCIONAL

Evaluacion
Anual 2016

Observacion

La ejecucidn presupuestaria acumulada en el periodo enero-

. a2 o o
Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  99,85% diciembre corresponde al 99,85%
. . Los productos del Reglamento Organico programados para el
0/

Porcentaje de cumpllmlento de Productos @ 92,00% periodo enero-diciembre se cumplieron en un promedio del 92%.

. La Direccion Administrativa ejecuté la mayoria de las actividades
Ejecucidn del Plan de gestion de Riesgos & 86,00% programadas, sin embargo no pudieron cumplirse en su totalidad

actividades que dependian de asignacion de recursos

PROMEDIO ANUAL (] 92,62%
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11.5. Principales Logros de la Direccién

A pesar de que el CEDEC en el reglamento orgdnico por procesos esta definida como una unidad
Descentralizada y agregadora de valor, y bajo condiciones de operacidn y recursos asignados
minimos se ha logrado los siguientes temas:

e Convenio con Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la informacion.

e Se Dispuso la Plataforma de Educacién Virtual interactiva sobre la Constituciéon a nivel
nacional 850 Infocentros, en marco de esto, se ha capacitado a un 90% de gestores sociales
para que puedan promover el uso de la herramienta en cada Infocentro.

e Presentacion de libros:

- Hacia un Nuevo Convenio Latinoamericano de los Derechos Humanos.
- Investigacion Juridica Comparada.

e Convocatoria abierta a presentacion de articulos para la 5ta edicion de la revista Umbral.

e Capacitaciones al personal de la Corte Constitucional del Ecuador

e Apoyo a procesos de Difusidén con las oficinas regionales de la Corte Constitucional.

e Celebracion de convenios con Instituciones Educativas a Nivel Superior, Convenios Marco
y Convenios Especificos para investigacion.

e Levantamiento modelo de Gestidn CEDEC en un 80%.

e Convenios Internacionales: Universidad de Pisa (ltalia), Tribunal Constitucional de Chile,
ACNUR.

e Convenios Nacionales: ASYLUM ACCESS, Universidad Internacional SEK, Universidad 2
Hemisferios, Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, Universidad de Guayaquil,
Universidad Regional Auténoma de los Andes, Universidad Técnica particular de Loja.

e Aprobacidon del Plan Estratégico de Investigacién por parte del Pleno lo que permitio la
realizacion de convenios especificos de investigacion con Instituciones de educacién
superior.

FICHA No. 12: REGISTRO OFICIAL

12.1. Analisis de Ejecucion Presupuestaria
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De acuerdo al reporte del sistema E-sigef con corte al 31 de diciembre de 2016, el Registro Oficial
presenta una ejecucién presupuestaria total de $ 797.278,51 equivalente al 99,58% del Valor
Codificado, el presupuesto de esta Unidad Administrativa estda compuesto por los siguientes grupos
de gasto:

Grupo de gasto 51 “Gastos en Personal” presenta una ejecucién del 99,89%.

El Grupo de gasto 53 “Bienes y servicios de consumo”, indica una ejecucion de 91,17%, este grupo
de gasto estd compuesto por los valores devengados en las partidas presupuestarias: 530807
Materiales de Impresion- Fotografia- Reproduccién y Publicaciones; 530804 Materiales de Oficina;
530106 Servicio de Correo; 530844 Repuestos y Accesorios para Maquinarias, entre las principales.

En el grupo de gasto 57 “Otros gastos corrientes” se presenta una ejecucién del 97,62%. Partidas:
570203 Comisiones Bancarias, 570102 Tasas Generales- Impuestos- Contribuciones- Permisos-
Licencias y Patentes.

Grupo de gasto 58 “Transferencias y Donaciones” presenta una ejecucién del 100%. Partida 580209
pago a Jubilados Patronales.

El grupo de gasto 99 “Otros pasivos” presenta una ejecucion del 100%. Partida 990103 Obligaciones
de Ejercicios Anteriores por Otros Gastos.

REGISTRO OFICIAL
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
GRUPO DE GASTO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
510000 GASTOS EN PERSONAL 703.143,71 702.342,67| 99,89%
530000 BIENES Y SERVICIOS DE 89.729,45 87.190,17| 97,17%
570000 OTROS GASTOS CORRIE 512,46 500,28/ 97,62%
580000 TRANSFERENCIAS Y DO 4.818,00 4.818,00/ 100,00%
990000 OTROS PASIVOS 2.427,39 2.427,39/ 100,00%
TOTAL 800.631,01 797.278,51 99,58%
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Grafico # 73.- Registro Oficial.- Ejecucion Presupuestaria acumulada 2016.

REGISTRO OFICIAL
EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 - DICIEMBRE -2016
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12.2. Analisis del cumplimiento de Productos del Reglamento Orgénico de Gestidn
por Procesos

En el periodo enero-diciembre 2016, el Registro Oficial presenta una ejecucién de sus productos
definidos en el Reglamento Orgdanico de Gestion por Procesos del 100%, el detalle se presenta en
el cuadro siguiente, donde el porcentaje de cumplimiento se obtiene de multiplicar el valor
cumplido/programado por el peso ponderado de cada producto.

Ejecutado | | Ejecutado Il | Ejecutado lll

Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre
Registros Oficiales publicados Numero de registros oficiales 1.034 315 517 297 1129 109% 60%
Registro Oficial Web Numero de registros oficiales Web 1.034 315 517 362 1194 115% 15%
Certificados. Porcentaje de certicacos 100% 3% 309% 3% 100% 100% 15%

entregados

Reportes de atencion ciudadana Numero de reportes 3 1 1 1 3 100% 10%
TOTAL 106% 100%
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12.3. Ejecucion del Plan de Gestidn de Riesgos

En el periodo mayo-agosto de 2016, el Registro Oficial ejecutd las actividades programadas
tendientes a la mitigacidn de riesgos en un porcentaje del 65%, cabe mencionar que una actividad
no pudo ejecutarse por falta de recursos, el detalle se presenta a continuacién:

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE LA PLANIFICACION 2016

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGOS

Programacion Cumplimiento de
de actividades actividades para la gestion
= Actividades "1 (p je~| . > Se - i = - n
Ri ’ orcentaje ~ | nigad de i de riesgos Estado dev| Detalle de las acciones desarrolladas
1esgos rogramadas para i uj i : . POTIr]
e e g . e CUAHTIMEs U Apoyo Suatiimestie Riesgo hasta el final del ejercicio 2016.
mitigar el Riesgo el evento
total
| I I Il n
anual
Los procesos y procedimientos
automatizables se realizan .
Desarrollarun sistema
manualmente ydependen del talento . ., , Se encuentra en desarrollo de proyecto en la
automatizado de gestion 100% D. Tecnologia 80% 10% 0% 90% ABIERTO . L, .
humano, lo que en un eventual Direccién de Tecnologia.
. k . documental
Ingreso masivo, pOdVIﬂ genrarun
desorden en la informacién.
Se entrega los documentos originales
al drea de Levantamiento de Textos y |Desarrollarun sistema
L, ) . . L, D. Se encuentra en desarrollo de proyecto en la
Correccion de Pruebas, sin un sistema |automatizado de gestion 100% o 80% 10% 0% 90% ABIERTO o .
o Comunicacion Direccion de Tecnologia.
digital de control de documental
entrega/recepcion.
Los equipos de Prensa de Editora
Nacional datan de la década de los B
Desarrollar los procesos de D. Tecnologia - . .
70, siendo caducos, obsoletos y sus o S No se asignado recursos para mitigar este
o adquisicion de maquinaria de 100% D. NO 0% 0% 0% 0% ABIERTO | .
repuestos cada vez mas dificiles de ) L. S riesgo.
N . impresion yacabados. Comunicacion
reemplazar, lo quepodria ocasionar
una para en la produccion.
PROMEDIO 60%

12.4. Analisis de Ejecucion del PAC

Las actividades programadas para los procesos de contratacion publica del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de responsabilidad del Registro Oficial se ejecutaron en un porcentaje del
100% hasta el mes de Diciembre de 2016, el detalle de los procesos definidos en el PAC se presenta

a continuacion:

. EJECUCION PAC ENERO -
PLAN ANUAL DE CONTRATACION REFORMADO 2016
DICIEMBRE 2016
. . .. Costo total MONTO FECHA
Unidad Requirente | Procedimiento Detalle del Producto aIsIN VA AOEEAGE ||lremmeseiEy
YY w w w - -
Registro Oficial SUBASTA Adquisicion Placas Dl.gltales pffset para 16.430,00 16.430,00 | 29/03/2016
del Ecuador INVERSA prensa del Registro Oficial
Registro Oficial CATALOGO Resmas de Papel perlod}co 90 x 65 cm 12.838,40 12.838,40 | 09/05/2016
del Ecuador ELECTRONICO | entre 14.2 -14.5 kg 500 pliegos por resma
Registro Oficial CATALOGO Adquisicion material de aseo para el 90000 73363 25/05/2016
del Ecuador ELECTRONICO Registro Oficial (CATE) ! ! 10/11/2016
Registro Oficial SUBASTA |\ yquisicién de téner para Registro Oficial 13.500,00 13.500,00 |06/04/2016
del Ecuador INVERSA
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12.5. Resultado promedio de desempefio Anual:

El resultado promedio de desempefio de la gestién anual del Registro Oficial asciende a 91,15% y
se obtiene a partir de promediar los resultados de los aspectos analizados:

REGISTRO OFICIAL

Evaluacion

INDICADOR Anual 2016 Observacion

La ejecucion presupuestaria acumulada en el periodo enero-
diciembre corresponde al 99,58%

Ejecucion del Presupuesto (E-sigef) @  99,58%

Los productos del Reglamento Organico programados para el
Porcentaje de cumplimiento de Productos @ 100,00% periodo enero-diciembre se cumplieron dentro de los tiempos
esperados y en un promedio del 100%.

El Registro Oficial ejecutd las actividades programadas al 90%,
Ejecucion del Plan de gestidn de Riesgos (%] 65,00% existe una actividad que no pudo cumplirse puesto que no se
asignaron los recursos.

Las actividades programadas del Plan Anual de Contrataciones
& 100,00% (PAC) de responsabilidad del Registro Oficial se ejecutaron en un
porcentaje del 100%

Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones -
PAC

PROMEDIO ANUAL @  91,15%

12.6. Principales Logros de la Direccién

e Creacién de un nuevo producto denominado “Ediciones Legales”, el mismo que sirvié para
poner al dia las publicaciones de los recursos de casacidon que se encontraban rezagados
desde el afio 2012. Con un total de 285 publicaciones en Registro Oficial web, a servicio
de toda la ciudadania y de acceso gratuito.

e Nuevomaximo de publicaciones al afio en Registro Oficial (diario), Suplementosy Ediciones
Especiales: 1197, dando un total de 58332 paginas impresas.

e Publicacién de manera inmediata del Acuerdo con la Unién Europea en 13880 péginas en
diferentes productos.

e Firma del Acuerdo Compromiso de Canje entre la Corte Constitucional del Ecuador y la
Empresa Corporacion de Estudios y Publicaciones para el uso de la Propiedad Intelectual
del Registro Oficial.
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Grafico # 9.- Cuadro Consolidado de evaluacion anual de gestion por Unidad Administrativa

Corre EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

CONSTITUCIONAL
DEL ECUADOR

CUADRO CONSOLIDADO DE EVALUACION ANUAL POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

. 3 ; ; . - 10 : IRECCIO
Crenes SECRETARIA DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION NTSEJ:ATI;E DIRECCION Ni;;c:ﬁl SEERTO

INDICADOR TECNICA NACIONAL NACIONAL DE NACIONALDE NACIONAL NACIONALDE NACIONAL DE :
GENERAL 3 = : TALENTO ; AUDITORIA OFICIAL

JURISDICCIONAL | ADMINISTRATIVA | ASESORFA LEGAL | COMUNICACION | FINANCIERA | PLANIFICACION TECNOLOGIA

HUMANO INTERNA

Ejecucion del Presupuesto (Essigef) — 99,86% 99,86% 97,85% 99,49% 97,69% 99,48% 99,49% 97,55% 97,27% 99,49% 99,85% 99,58%
Porcentaje de cumplimiento de

Productos 100,00% 100,00% 96,00% 100,00% 100,00% 92,00% 88,70% 98,00% 100,00% 100,00% 92,00% 100,00%

Ejecucion del Plan de gestion de

Riesgos 10000%  5000% 85,00% TGOS I OICKEN olS IR B 0O B R GEARS T2 008 S I a0
Ejecucion del Plan Anual de 100.00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00%
Contrataciones - PAC ’ ’

PROMEDIO ANUAL O ws% O ©2% (0 wns (O w9s% (0 9% |9 95,83% ]9 96,06% ‘9 8% |0 8% O 05% |G %26% }9 91,15%
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