MINISTERIO DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO RENOWABLES

Oficio Nro. MERNNR-M ERNNR-2020-0518-OF
Quito, D.M ., 10 de junio de 2020

Asunto: Rectificacién asunto Oficio MERNNR-MERNNR-2020-0517-OF. Delegacién a la iniciativa privada
de la operacion, mejoramiento y manejo de la Refineria Estatal de Esmeraldas

Sefiora Doctora

Johana Pesantez Benitez

Secretaria General de la Presidencia, Encargada
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

En su Despacho

De mi consideracion:
Doy respuesta a su atento oficio PR-SNJRD-2020-0053-0Q, de 22 de mayo, en los siguientes términos:

1.- El pronunciamiento del Comité Coordinador de Gestion Delegada le serd enviado a través del sefior Ministro
de Economia y Finanzas, quien preside dicho Comité.

2.- Adjunto la Evaluacién Técnica, Econdmica y Legal elaborada en este Ministerio, en base a la informacién
proporcionada por Petroecuador EP que identifica la causa que sustenta la necesidad de esta delegacién. No
escapard ademds a su ilustrado criterio y conocimiento, que la situacion financiera de la Empresa Estatal, como
la del Pais en general y la de las Finanzas Publicas en particular, se ha agravado profundamente por la crisis
epidémica y de precios del petréleo que ha golpeado al mundo y al Pais, en los tltimos meses. Por lo tanto, si a
la fecha de dicha evaluacién la concurrencia del sector privado para invertir en mantenimiento y mejora de la
REE era urgente, hoy en dia lo es mds ain. La REE estd operando de una manera precaria, causando graves
dafios a la salud de los habitantes de Esmeraldas y del Pais, por la pésima calidad de los combustibles que
procesa, y por otras causas de deterioro, que constan en la evaluacién adjunta.

Para mejorar su operacion, necesita urgentemente, de una inmensa inyeccién de capital, en el orden de mds de
un mil millones de ddlares y tecnologia de refinacién de punta, que Petroecuador EP, simplemente no las tiene.
Es esta la razon del proceso de delegacion, para que una empresa seria y solvente, identificada luego de un
proceso de seleccion transparente, se haga cargo de la REE, a su costo, cuenta y riesgo; y, la mejore.

3.- Opinién legal de la Asesoria de este Despacho, en el sentido de que NO es necesario para este proceso, el
informe de la Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos ARCH, criterio en lo cual inclusive su
Despacho estd de acuerdo, conforme a la comunicacién PR-SNJRD-2020-0053-0Q, que de usted recibimos y
en la cual apoyamos nuestra opinion.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. René Ortiz Durdn
MINISTRO DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

Anexos:
- informe_asesor_fernando_santos_-_ree_intervencion_arch_20241671001591835838.pdf
- ree_02-02-20_informe_de_excepcionalidad0599080001591835838.pdf
- mernnr-mernnr-2020-1177-ex_pr-snjrd-2020-0053-0q_-_alcance_informacion_ree0292875001591836137.pdf
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VICEMINISTERIO DE HIDROCARBUROS

INFORME DE EXCEPCIONALIDAD PARA LA DELEGACION A LA
INICIATIVA PRIVADA DE LA REFINERIA DE ESMERALDAS

INDICE

L. BASE NORMATIVA

IL ANALISIS DE EXCEPCIONALIDAD PARA LA DELEGACION A LA INICIATIVA
PRIVADADE LA l_lEFINERiA DE ESMERALDAS

III. RECOMENDACION DE EXCEPCIONALIDAD

I. BASE NORMATIVA

1.1. Constitucidn de la Republica del Ecuador:

Art, 226.- Las nsutuciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercerin solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendrin el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacidn, coordinacion, participacién, planificacion,
transparencia y evaluacién,

Art. 261.- El Estado central tendred competencias exclusivas sobre: (...)

4. La planificacion nacional. {...)

11. Los recursos energéticos; minerales, hidrocarburos, hidrcos, biodiversidad y recursos forestales.
12. El control y administracion de las empresas publicas nacionales.

Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de admunistrar, regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos,
de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencién y eficacia.
Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por su trascendencia y
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magnitud ticnen dectsiva influencia econdmica, social, politica o ambiental, y deberin orientarse al pleno desarrollo
de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, (...) los recursos naturales no renovables, el
transporte y la refinacion de hidrocarburos (...) y los demads que determine Ia ley...”;
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Art 316.- El Estado podri delegar la participacion en los sectores estratégicos y servicios publicos a empresas
mixtas en las cuales tenga mayoria accionaria. La delegacién se sujetara al interés nacional y respetard los plazos y
limites fijados en la ley para cada sector estratégico. El Estado podrd, de forma excepcional, delegar a la iniciativa
privada y a In economia popular y solidaria, el ejercicio de estas actividades, en los casos que establezea la ley.

1.2 Cédigo Orginico de la Produccién Comercio e Inversiones

Art. 100.- Excepcionalidad.- En forma excepcional debidamente decretada por el Presidente de la Repdblica
cuando sea necesario y adecuado para satisfacer el interés publico, colective o general, cuando no se tenga la
capacidad téenica o econdmica o cuando la demanda del servicio no pueda ser cubierta por empresas publicas o
mixtas, ¢l Estado o sus instituciones podrin delegar a la iniciativa privada o a la economia popular y solidaria, la
gestion de los sectores esteatégicos y la provision de los servicios piblicos de electricidad, vialidad, infraestructuras
portuarias o aeroportuarias, ferrovianias y otros.

Se garantizara lo dispuesto en la Constitucion y se precautelard que los precios y tarifas por los servicios sean
cquitativos ¥ que su control y regulacion sean establecidos por la institucionalidad estatal.

La modalidad de delegacion podra ser la de concesion, asociacion, alianza estratégica, u otras formas contractuales
de acuerdo a la ley, observando, para la seleccion del delegatario, los procedimientos de concurso piblico que
determine el reglamento, salvo cuando se trate de empresas de propiedad estatal de los paises que formen parte
de la comunidad internacional, en cuyo caso la delegacion podrd hacerse de forma directa.

1.3. Ley de Hidrocarburos

Art. 3.- El transportc de hidrocarburos por oleoductos, poliductos y gasoductos, su refinacion, industrializacidn,
almacenamiento y comercializacion, serin realizadas directamente por las empresas piblicas, o por delegacion pot
empresas nacionales o extranjeras de reconocida competencia en esas actividades, legalmente establecidas en el
pais, asumiendo la responsabilidad y tiesgos exclusivos de su inversion y sin comprometer recursos publicos,
segun se preve en el tereer inciso de este articulo.”;

La Secretaria de [MTidrocarburos podra delegar las actividades de uransporte de hidrocarburos por oleoductos,
poliductos y gasoductos, su refinacion e industrializacion celebrando contratos de asociacion, consorcios, de
operacion o mediante otras formas contractuales vigentes en la Legislacidn Ecuatoriana. También podrd constituir
compaiiias de economia mixta. La adjudicacion de estos contratos se sujetard a los procedimientos de licitacidon
previstos en ¢l articulo 19 de esta Ley. La delegacion por parte de la Secretaria de Hidrocarburos en ninguin caso
implicard transferencia de dominio de los bienes e instalaciones que ¢n la actualidad son de PETROECUADOR
o sus filiales.

Cuando las actividades previstas en el primer inciso de este articulo sean realizadas en el futuro por empresas
privadas que tengan o no contritos suscritos de exploracion y explotacion de hidrocarburos, éstas asumirin la
responsabilidad y riesgo exclusivo de Ia inversidn sin comprometer recursos puiblicos, y podrin hacerlo previa
autorizacion directa expedida por el Presidente de la Repiiblica, mediante Decteto Ejecutivo, previo el informe de
la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero de conformidad con el articule 7 de esta Ley, autorizindolas
a cjecutar cualquiera de esas actividades. Estas empresas también podrin ser autorizadas a realizar actividades de
transporte por ductos, construyéndolos u operindolos a través de compaiiias relacionadas por si solas o en
asociacion con compaiiias especializadas en tales actividades. En el caso de ductos principales privados para el
transporte de hidrocarburos, por tratarse de un servicio piblico, la Secretaria de Hidrocarburos; previa
autorizacion del Presidente de la Repiblica; celebrari con la empresa o consotcio autorizados, el respectivo
contrato que regulard los términos y condiciones bajo los cuales podra construir y operar tales ductos principales
privados. {...}".
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1.4. Reglamento de Aplicacién de la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos.

Art, 15.- La Politica Nacional de Hidrocarburos, se sustentari en los siguientes principios:

1. Preservar el interés nacional en la ejecucton de las diferentes fases de la industoa hidrocarburiferas. (...)

4. Garantizar el suministro de denivados del petrolec en todo el territorio nacional, protegiendo los intereses del
cansumidor en cuanto a oportunidad, calidad, canndad y precios de los productos. (...)

8. Promover la tnversion nacional y extranjera, en cualquier fase de la industria hidrocarburiferas. (...}

10. Fortalecer la competitividad del sector hidrocarburifero ecuatoriano en el contexto internacional.

Art. 18.- El Ministro Sectonal esta facultado para expedir normas y eminr disposiciones a sus entidades adscritas y a
las empresas publicas, relacionadas con el desarrollo del sector, que fueren necesarios para el cumplimiento de esta

ley; ¥, como tal le corresponde:
1. Ejercer la representacion del Estado en matena hidrocarburiferas. (...}

1. ANALISIS DE EXCEPCIONALIDAD PARA LA DELEGACION A LA INICIATIVA
PRIVADA DE LA REFINERIA DE ESMERALDAS

2.1. ANTECENTES

1. Mediante Oficio Nro. MIERNNR-VH-2019-0589-OF de 08 de octubre de 2019, el Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No Renovables requirio a la EP Petroecuader un informe integral de la Refineria
Esmeraldas que tncluya: “...un diagndstico de la Refineria Esmeraldas y un andiisis de situacion actual, en el cual se
determine 5i la EP PETROECUADOR estd en capacidad de HNevar a cabo el proceso de prejora de la eficiendia, mejorantients
de calidad de combustibles y emisiones, e implementacion de las recomendaciones del PNUD, entre eflas ef proceso de alta
conversion en la Refineria Estatal Esmeraldas”.

)

La Empresa Pablica Petroecuador mediante Oficio Nro. PETRO-PGG-2019-0630-O de 14 de noviembre
de 2019, dando contestacidn al requerimiento detallado en el numeral antedor, y en lo principal sefiala:

a, Que respecto al mejoramiento de la calidad de los combusubles en Refinern Esmeraldas
recomendado por el PNUD, no se ha alcanzado ya que los recursos que se debieron asignar, se
destinaron a otros proyectos tales come la Rehabilitacion de la Refineria Esmeraldas {cuyo objetivo
no fue el mejoramiento de los combustibles) y al proyecto de ln Refineria del Pacifico RDP.

b. Que renace el interés en retomar los proyectos de mejoramiento de combustibles y procesamiento
de residuos en |a Refineria Esmeraldas, para lo cual requiere la conformacion de una organizacién en
Ia que intervengan la contratante, proveedores, grupo de proyectos de refineria, entre otros,
concluyendo que el apoyo de una empresa externa para el desarrollo de este dpo de proyectos desde
su inicio es significativo.
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c. Finalmente, aclara que: “EP Petroeciador ha tenide varias inicativas a lo large de fos riltinios afies para la mejora
de combustibles y procesamiento de residuos, sin embargo, no se han concretade debido a decisiones fomadas con base
en aspectos presupuestarios yf o politicos de lus entidades gubernamentales”.

Mediante Oficio Nro. PETRO-PGG-2019-0665-O del 3 de diciembre de 2019, EP Petroecuador emitid un
alcance al oficio Nro. PETRO-PGG-2019-0630-O del 14 de noviembre de 2019, en el cual remitid la
informacién en relacién a los proyectos de mejoramiento de la calidad de combustibles y procesamiento de
residuos en Ia Refineda Esmeraldas.

Mediante Oficio Nro. MERNNR-VH-2019-0282-ME de 23 de diciecmbre de 2019, el Ministerio de Energia
v Recursos Naturales No Renovables, solicito a la Empresa Pablica Petroecuador, remitir un “informe sobre la
viabilidad técnica, operativa y econdmica de los proyectos a los que se hace referencia en ef oficio Nro. PETRO-PPG-2019-
0665-O de fecha 3 de diciembre de 2019, asi como informar si su iapacidad econdmica no permite el desarrollo de los proyectos
antes nencionados, a sun corto y mediano plazp”.

Mediante Oficio Nro, PETRO-PGG-2020-0022-O de 14 de enero de 2020, la Empresa Piblica Petroecuador
contesto al Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables sefialando: “Reitery ademds que en el
aspecto economico, la EP PETROECUADOR para los prixinos affos no auenta con reciersos para poner en marcha proyectos
de Lt magniind como son los analisados; adicdonalmente las decisiones para la inplementaciin de grandes proyectos no las toma
sinicamente la EP PETROECUADOR, sino gue requiere la intervencion de Jos representantes de otras entidades piiblicas del
Estado del cial depende la planificacion y asignacion de recirsos y, cono es de conocimiento piiblico no existe recursos disponibles
para inversiones de esa amplitud”

Mediante oficio Nro. MERNNR-VH-2020-0071-OF de 27 de enero de 202{, et Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No Renovables realizo nuevas observaciones de caricter técnico a la EP Petroecuador,
remind inquietudes a ser absueltas, respecto de lo detallado en el Oficio Nro. PETRO-PGG-2020-0022-0)
de 14 de enero de 2020, las cuales fueron respondidas mediante oficio Nro. PETRO-PGG-2020-0085-O de
6 de febrero de 2020.

Mediante Memorando Nro. MERNNR-VH-2020-0063-ME de 10 de febreto de 2020, el Viceministro de
Hidrocarburos (E) solicito a las subsecretarias del Viceministerio remitir los informes que les correspondan
cn ¢l Ambito de sus competencias, a fin de sustentar ¢l Informe de Excepcionalidad. Mediante memorandos
MERNNR-STSA-2020-0032-ME de 18 de febrero de 2020, MERNNR-SACHAA-2020-0024-ME y
MERNNR-SRITCH-2020-0011-ME ambos de 19 de febrero de 2020, el Subsecretario de Terntorio y
Seguimiento Ambicntal, el Subsecretatio de Administracion de Contratos de Hidrocarburos y Areas
Asignadas v el Subsecretario de Refinacion, Industrializacion, Transporte y Comercializacion de
Hidrocarburos respectivamente, remitieron los informes ambiental, economico y técnico, que sirven como
sustento para el informe de excepcionalidad.

2.2. ASPECTOS TECNICOS

En el informe téenico, remitido por el Subsecretatio de Refinacion, Industrializacidn, Transporte y Comeraalizacion
de Hidrocarburos mediante Memorando Nro. MERNNR-SRITCH-2020-0011-ME de 19 de febrero de 2020,
respecto del “Informe de viabilidad econdraica del: Proyecto para mejorar el rendimiento, calidad de combustibles y reduccidn de emisiones
en la Refineria Esmeraldas” enviado por EP PETROECUADOR, en lo pertinente, se determina lo siguiente:

La EP Petroccuador realizé la valoracion de una alternativa para solucionar la problemitica de la actual
Refineria Esmeraldas, y entre sus principales acciones considero las siguientes:

a) Reparacién integral de la Refineria, incluyendo el mejoramiento de la calidad de los
combustibles y reduccion de emisiones contaminantes, para lo cual EP Petroecuador hace referencia
a lo recomendado en el Estudio realizado por la Compatiiia sAxens en el afio 2014,

b) Desarrollo y construccidn de un nuevo tren de refinacion de alta conversion (40.000 BL/Dia)
para procesar residuos generados por la actual refineria, con el cobjetivo de maximizar los
rendimientos de los productos limpios (GLP; gasolinas y diésel) para satisfacer la demanda interna y
consecuentemente reducir importaciones,

S0 NACIONAL DF,

g



f

<

~y, / MINISTERI
224 DE ENERGIA Y RECURSOS =
NATURALES NO RENOVABLES

En la siguiente tabla se detallan los costos que EP Petroecuador estimé para la inversion tanto en la “reparadiin
de la Refineria Esmeraldas para ¢l mejoramiento de calidad de combustibles”, como para la “construccdn de un nuevo tren de
aita conversion como parte de esta misma Refinerid’.

Tabia 1. Inversiones para la reparacion integral de Refineria Esmeraldas

Concepto Millones de
Dadlares (USD)

Recomendacién de Axens 1/ 723,96
Inversion necesara para la implementacién de un

tren de Alta Conversidn pata residuos 1.200,00
Planta de GNL 2/ 300,00
Linea nueva para gas natural (Recepeion de gas y

transporte a Refineda -TEPRE) 2/ 10,00
Maonto total de inversion 2.233,96

Fuente: EP Petroecuador

Nota: 1/ La recomendacion de Axens por el total de 723 millones de délaces incluye: construccion de unidades
de proceso, almacenamiento, unidades de utilidades, generacion y distribucion, edificios, infraestructura,
ingenieria, costos directos e indirectos del propietaro, y contingencia. 2/ La planta de GNL asi como la nueva
linea de gas, son necesarias Qnicamente para el tren de alta conversion. Es importante que se considere que el
costo total recomendado por Axens es del afio 2014 y no estd traido a valor presente. La planta de hidrocrakeo
que es la unidad principal de un tren de alta conversion, necesita de hidrogeno como un insumo junto con el
restduo para producir productos limpios. Este hidrogeno se lo obtiene de Gas Natural o de GLP. En este
caso Petroecuador definié una planta de GNL para obtener hidrogeno. En ¢l Tepre no hay una linea para
descargar el GNL que el privado deberia importar, por ello se definié Ia construccion de la misma, para poder
inyectar a la planta de GNL y obtener el hidrogeno.

a. Mejoras de Refineria Esmeraldas para implementacion de procesos de mejoramiento
de calidad de combustibles

La propuesta definida para la Refineria Esmeraldas se realizara con el fin de mejorar la calidad de los
combustibles y producir derivados que cumplan con las regulaciones internacionales, en apego a las normas
de emisiones Euro 5, que establecen entre otros requisitos, bajo contenido de azufre en combustibles y alto
octanaje,

Con el desarrollo de inversiones para las mejoras en la Refineda Esmeraldas, se generari un 93% de
rendimiento en produccion de productos limpios, y el restante 7% correspondera a residuos. Cabe indicar
que en la situacion actual de refineria Esmeraldas, se genera residuos del 35% del crudo que se procesa.

Por otra parte, EP Petroecuador manifiesta que cuenta con el estudio de pre-factibilidad de Axens actualizado
al afio 2014, para unidades de procesos y demas servicios auxiliares por un monto de US$ 723,96 millones
de dolares. De acuerdo 2 lo informado por EP Petroecuador mediante Oficio Nro. PETRO-PGG-2020-
0085-0O del 6 de febrero de 2020 los costos estimados son:

Tabla 2: Detalle del costa estimado para cobertira del proyecto

Concepto Millones de
Délares USD

Unidades de proceso 277,55

Almacenamiento 5,70

Umidades de utilidades — Generacion y 87.00

Distribucion !

Edificios 9,09

Infraestructura 74,94

Ingenieria 74,04

Costos directos del propietario - Pre- 12.86 {

produccién -

Costos indirectos del proptetario 38,01

un
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Proyecto general de contingencia 144,79
Total 723,96

Fuente: EP Petroecuador- Estudio de Axens
Configuracion de Ia propuesta de Axens

La empresa Axens propone la construccidn de unidades adicionales por un costo de US$ 278 millones de
dolares para lograr el mejoramiento de Ia calidad de los combustibles asi como un mejor rendimiento por
unidad para la produccién de productos limpios:

Unidad de tratamiento del Alquilato

Unidad de Endulzamiento de GLP

Hidrotratadora de Gaséleo

Unidad de Hidrotratamiento de Nafta Crackeada CN

Unidad de Alquilacion

Unidad de Isomenizacion de Butano

Unidad de Regeneracién de Acido Sulfhidrico

Unidad de Regeneracién de Animas

Unidad de Generacion de Hideogeno

W NAWw kW=

b. Nuevo Tren de Alta Conversion
La propuesta de inversion contenida en el “Informe de viabilidad economica del: Proyecto para mejorar el rendimiento,
calidad de combustibles y reduciidn de emisiones en la Refineria Esmeraldas” remitida por EP Petroecuador, también
considera la construccién de un nuevo tren de alta conversidn en la Refinetia Esmeraldas con una eapacidad
total de 40.000 Bl/Dia, con los rendimientos de productos limpios que a continuacion se detallan.

Tabla 3: Resultados esperados de alta conversion

Concepto Porcentaje | Volumen Bls
Carga de residuo 100% 40.000
Produccion de diésel 65% 26000
Produccion de Nafta 15% 6.000
Produccion de GLP 13% 5.200
Residuo 7% 2.800

Fuente: EP Petroecuador

Segun el informe de EP Petroecuador, no existe un estudio para este fin y el costo aproximado de este nuevo
tren se estima en US$ 1.200 millones de dolares, monto que se basa en Ja estimacion remitida por la consultora
Arthur D’little al 2019, constderando un costo de 30.000 dolares por cada barsil de capacidad. {...}

2.3, ASPECTOS ECONOMICOS

En el informe de anilisis economico, remitido por el Subsecretario de Administracion de Contratos de Hidrocarburos
¥ Areas Asignadas mediante Memorando Nro. MERNNR-SSCHAA-2020-0024-ME de 19 de febrero de 2020,
respecto del “Informe de viabilidad econdrica del: Proyecto para rigjorar el rendiniiento, calidad de combustibles y reduccion de emisiones
en lz Refineria Esmeraldas” envindo por EP PETROECUADOR, en lo pertinente, se determina lo siguiente:

El informe de viabilidad Economica, presentado por EP PETROECUADOR en lo principal contempla:

1. Repacacion integral de la refineda, incluyendo el mejoramiento de la calidad de los combustibles y
reduccion de los problemas de contaminacion 2. Desarrollo y construccion de un nuevo tren de refinacion
de alta conversion para procesar los residuos generados, port la actual refineria, con el objetivo de generar mas
productos limpios, y satisfacer la demanda interna; en consecuencia reducir importaciones.

El informe de Petroecuador revela que 1a capacidad instalada actual es de 110.000 BPD, que luego del proceso
de refinacion se obtiene varios productos, en donde el mayor porcentaje corresponde al residuo, 35%,
producto que tiene un bajo precio en el mercado, como lo muestra en la siguiente tabla la EP Petroecuador:

T
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Concepto Porcentaje Ktlsum':" Djario m‘gl‘;il

Carga Crudo 110.060 70,15
GLP 4% 4.664 5290
INAFTA (80) 23% 25399 82,72
det 4%; 4.004 110,80
DIESEL 2 T% 7.997 96,22
Dicsel Premium 22%; 24.002 100,80
Asfalio 4% 4,796 70,29
Residuo 5% 38.995 58,58

Fuente: EP PETROECUADOR, promedios de precios 2011-2019

Esta particularidad de la Refineria de Esmeraldas, de generar un alto porcentaje de residuo en lugar de
productos de alto consumo como la nafta y el diésel, ha dado lugar a que el pais continde importando grandes
volimenes de estos combustibles lo cual significa a su vez una importante salida de divisas y una afectacion a
Ias reservas fiscales. Segiin los reportes estadisticos de EP PETROECUADOR en 2019 los montos erogados
por importacion alcanzaron los 4.155 MMUSD.
Dentro del anilisis realizado, el estudio de viabilidad econémica de EP Petroecuador considera los siguientes

parimetros:
1. Inversiones

Inversiones necesarias para Ia modernizacion MMUSD

lantas recomendadas por Axens 723
Implementacion de un tren de Alta Conversion para residuos 1.200
Planta de GNL 300
l.inea nueva para gas 10
Total 2.233
LIpfront 500

2 Pago de una tarifa al inversionista privado de 17,81 USD / BL, que se descompone en:

[Calculo Tarifa

ICONCEPTO Cifras USD/BL
(Costo de operacién actual 4,96

Costo inversion 7,85
Costo Operacion Alta Conversion 4,07

{Utilidad razonable 0,93

Tarifa total 17.81

3 Aplicacion de UPFRONT de 500 MMUSD, con lo cual la tarifa alcanza a 20 USD/BL!
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[Calculo Tarifa

[CONCEPTO [Cifras USD/BL
Costo de operacién actual 4,96

Costo inversién 9,61
Costo Operacion Alta Conversién .07

[Utilidad razonable 1,36

Tarifa total 20,00

Con esta informacion y considerando una tasa de descuento del 12% recomendada por SENPLADES,
Petroecuador plantea 4 escenarios de analisis:

1.- Modernizacion para Refineria Esmeraldas, considerando en el analisis los precios promedios de los
productos en el periodo 2011-2019, dando comeo resultado: para el inversionista un de TIR de 12,22% y un
VAN de 27,71 MMUSD, y para el Estado un VAN de 1.999,49 MMUSD.

2.- Modernizacion considerando en el anilisis los precios promedios de los productos en el periodo 2011-
2019 y un UPFRONT, de lo cual resulta un TIR para el inversionista de 12,12% y un VAN de 18,82 MMUSD,
¥, un VAN para el Estado de 2.008,38 MMUSD.

3.- Modernizacion considerando en el anilisis los precios proyectados por PIRA [1], lo que da como resultado:
para el inversionista un de TIR de 12,22% y un VAN de 27,71 MMUSD, y, para el Estado un VAN de
1.123,52 MMUSD.

4.- Modernizacion considerande en el anilisis los precios proyectados por PIRA y el UPFRONT, lo que da
como resultado: para el inversionista un de TIR de 12,12 %6 y un VAN de 18,82 MMUSD, y, para el Estado
un VAN de 1.132,41 MMUSD.

EP PETROECUADOR complementa los resultados de los indicadores financieros, a través de los beneficios
(ahorros) que se tendria en Refineria HEsmeraldas, de concretarse este proyecto, para lo cual compara los
resultados que se tendrin s1 se moderniza la planta con y sin UPFRONT, frente al primer caso que es la
situacién actual sin modernizacion: CASOS CON PRECIOS PROMEDIO 2011-2019, EP
PETROECUADOR

PRIMER CASO: Situacion actual sin modernizacidn:

Para obtener el precio de crudo (70,15 USD/BL) y de los derivados registrados en la tabla, EP
PETROECUADOR. considera el promedio de precios del periodo 2011 2 2019,

En cuanto a los costos, se toma en cuenta la informacion de costos y gastos conabilizada para la Refineria
Esmeraldas en el penodo 2011 al 2018, discriminando los afios 2014 y 2015 debido a que se realizé un paro
por repotenciacion.

Dentro de los costos, ET Petroecuador considera los siguientes rubros: gastos de personal, servicios generales,
seguros, arrendamientos, servicios de operacion, servicios para mantenimiento, matenales y suministtos para
operacion, materiales y suministros parta mantenimiento, combustibles y lubricantes, depreciaciones y
amornzaciones, impuestos y contribuciones, y gastos financieros.

El costo de refinacion por barrl se obtiene de dividir los costos totales que contienen los rubros antes

mencionados, para la carga de crudo en cada afio, que en promedio representa 4,96 USD/BL. ¥)(
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Caso PROMEDIO Sin Modernizacién 5
recio egreso

Concepto F’orcmlaje Volumen Diarlo USD/BI E;SgD
Carga Crudo 110.000 70,15 -1.716.927,07
Costo Refinaci6n 110.000 496 -545.600,00
GLP B.24% 4.664,00 52.50 246.746,33
INAFTA (80) 3,09% 25.399,00 82,72 2.101.005,28

et 3,64% 4.004,00 110,80 443.652,10
DIESEL 2 7.27% 7.997,00 86,22 769.480.23
Diesel Premium  21,82% 24.002,00 100,80 2.419.454.94
Asfallo KH.36% 4.796,00 70.29 337.115,38
Residuo 35.45% 38.995,00 58.58 2.284.162.91
Total 109.857.00 339.090.10
Margen 3.08

Como se muestra en la tabla, con una carga diaria de 110.000 BLS, el precio promedio de crudo es de 70,15
USD/BL, el costo de refinacién que actualmente se tiene en la planta es de 4,96 USD/BL y con los precios
de eada producto, se obtiene un margen de refinacion de 3,08 USD/BL.

SEG : | ton del provecto:
ICaso PROMEDIO con Alta Conversion v Mejoramiento
Concepto Porcentaje [Volumen Diario f}gel?lgil I{;lsgll;csolegreso
Carga Crudo 110.000 T015 {1 -7.716.927,07
Tarifa Refinacién 110.000 17,81 -1.959.027,26
GLP H.61% 5.069.35 52,90 268.191,15
NAFTA93 ULS [(2.65% 35.912,25 102,22 3.671.069,90
et (3,64% 4.004,00 110,80 443.652,10
Diesel ULS 51.13% 56.245,75 100,80 3.669.696,59
Asfalto 1,36% 4.796,00 70,29 337.115,38
Residuo 3,61% 3.972,65 58,58 [232.701,H1
Total 110.000,00 946.471,90
Margen 8.60
EEFICIENCIA DIARIA 607.381,80
IAHORRO ANUAL 207.724.576,14

El efecto prncipal de implementar el proyecto radica en que el porcentaje de los derivados obtenidos, se
modificaria de manera representativa. Es asi que la nafta ULS a mas de incrementar su octanaje a 93 se
incrementaria su produccdn a 32,65%, ain mis representativo es el diésel ULS que alcanzara 51,13%,
mieniras que los residuos disminuyen a 3, 61%; estos resultados uene un efecto econdmico importante, en
virtud de que el pais dejarda de importar estos productos o importaria el déficit para abastecer la demanda
nacional.

Considerando la tarifa que se pagaria al inversionista es de 17,81 USD/BL, se obtiene un margen de refinacio
de 8,6 USD/BL y un beneficio (Ahotro) anual de 207,7 MM USD.

TERCER CASO: Implementacion del Proyecto con un UPFRONT

Este caso considera que se implementa la modernizacion de la planta con un UPFRONT de 500 millones,
con lo cual la ranifa se incrementaria a 20 USD/BL, generando un margen de refinacién de 6,42 USD/BL y
el beneficio para el Estado (Ahorro) de 1254 MM USD.
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Caso PROMEDIO con Alia Conversién y Mejoramicnto
Preclo Ingreso/egreso

ICancepto Porcentaje [Volumen Diario USD/BI Ufflr)
Carpa Crudo 110.000 70,15 171.716.927,07
Tarifa Refinucidn 110.000 20,00 -2.199.660,73
GLP 4.61% 5.069,35 52,90 268.191.15

AFTA 93 ULS [2.65% 35.912.25 102,22 31.671.069,90
et 3,64% 4.004.00 110,80 443.652,10
Diescl ULS 51,13% 56.245,75 100,80 5.669.696.59
Asfalto 14,365 4.796,00 70,29 337.115.38
Residuo 3.61% 3.972.65 58,58 232.701,11
Total 110.000.00 705.838.43
Marpen 6,42
EFICIENCIA DIARIA 366.748.33
AHORRO ANUAL 125.427.930.38

Es importante indicar que en los casos que se implementaria el proyecto con y sin UPFRONT, segun el
anilisis de Petroecuador, se obtendrian mayores margenes de refinacion y beneficios para el Estado, si se
compara con el primer caso en el cual no se ejecuta el proyecto (situacion actual).

CASOS CON PRECIOS PIRA
PRIMER CASO:; Struacion actual sin modernizacion:
El estudio de Petroecuador considera también un anilisis de Ia planta con In proyeccion de precios publicados
por PIRA (2020 -2042), como se expone a continuacion.

Cuso PIRA Sin Modernizacién -

. , reclo ngreso/egreso
Concepto orcentaje [Volumen Diario E:SD /Bl SD
Carpa Crudo 110.000 65,10 -7.161.000,00
Costo Relinacidn 110.060 4.96 -545.600,00
GLP d,24% 4.664.00 34,65 161.607.60
INAFTA (80) 23,00% 25.399.00 76,54 1.944.039.46
et 3,64% 4.004,00 104.38 417.941.97
DIESEL 2 7.27% 7.997.00 89,80 718.130.60
Diesel Premium  21,82% 24.002,00 94.38 2.265.335.43
Asfallo 4,36% 4.796,00 53,32 265.296.55
Residuo 35,45% 38.995,00 46,10 1.797.546,36
Total 109.857,00 -136.702.04
Margen -1.24

Como se muestra en la tabla con una carga diaria de 110.000 BLS, el precio de crudo promedio es de 65,10
USD/BL, el costo de refinacion que actualmente tiene Ia planta de 4,96 USD/BL y los precios de los
productos obtenidos del Informativo PIRA se obtiene un margen de refinacién negativo. Si se cumpliria la
proyeccidn de PIRA, la sicuacion actual de la planta seda antieconomica para los intereses del pais.

SEGUNDO CASO: Implementacién del proyecto;

10
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ICaso PIRA con Alta Conversién y Mejoramiento :
Preclo ngreso/egreso
Conceplo ll’orcenlaje IVolumen Diarlo SO/BI  lUSD
Carga Crudo 110.000 63.10 -7.161.000,00
Tarifa Refinacidn 110.000 1781 -1.959.027,26
GL.P 4.61% 5.069,35 34.65 175.652,98
NAFTA 93 ULS B2,65% 35.912,25 06,04 3.449.132,20
et 3,64% 4.004,00 104,38 41794197
Dicsel ULS 51.13% 56.245,75 94,38 5.308.536,38
Asfulto 4.36% 4.796,00 5532 265.296.55
Residuo 3,61% 3.972,65 46,10 183.126.62
Total 110.000,00 679.659,43
argen 6,18
EFICIENCIA DIARIA 816.361.46
AHORRO ANUAL 279.195.620,71

Para este caso se toma en cuenta la implementacién del proyecto con una tarifa de 17,81 USD/BL que se
pagaria al inversionista, el margen de refinacidn aumentaria a 6,18 USD/BL, y se obtendria un beneficio
(Ahorro) anual de 279,2 MM USD si se compara con el primer caso donde no existe la modernizacion.

TERCER CASOQ: Proyecto comprende un UPFRONT
Este caso considera la implementacién de la modernizacion de la planta con un UPFRONT y la misma
configuracion que en el caso 2, Ia tarifa se incrementaria a 20 USD/BL, generando un margen de refinacion
de 3,99 USD/BL y el beneficio (Ahorro) de 196,9 MM USD comparado al primer caso donde no existe Ia

modernizacion:

Caso PIRA con Alta Conversién y Mejoramicento ,
. . . {Precio ngresofegreso

Concepto Porcentaje [Volumen Diario USD/BI  USD
Carga Crudo 110.000 63,10 -7.161.000,00
Tarifa Refinacion 110.000 20,00 -2.199.660,73
GLP 4.61% 5.069.35 34,65 175.652.98
INAFTA 93 ULS [B2,65% 35.912,25 96,04 3.449.132,20
I3 3,64% 4.004,00 104,38 417.941,97
Diesel ULS 51,13% 56.245,75 04.38 5.308.536,38
Asfalto 4.36% 4.796,00 55,32 265.296.55
Residuo 3,61% 3.972,65 46,10 183.126,62
Total 110.000,00 439.025,96
Margen 3,99
[EFICIENCIA DIARIA §75.728.00
IAHORRO ANUAL 196.898.974.95

Conviene sefialar que en los casos que se implementaria el proyecto con y sin UPFRONT, considerando los
precios del Informativo PIRA, también se obtendrian mayores mdsgenes de refinacion y beneficios para el

Estado si se compara con el primer caso en el cual no se ejecuta el proyecto (situaciéon actual), que tiene

margen negativo.
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2.4. ASPECTOS SOCIO - AMBIENTALES

En el informe socio-ambiental del estado actual de la Refineria de Esmeraldas, remitido por el Subsecretario de
Tetritorio y Seguimiento Ambiental de Hidrocarburos mediante Memorando Nro. MERNNR-STSA-2020-0032-ME
de 18 de febrero de 2020, respecto del “Informe de viabilidad econdmica del: Proyecto para mejorar ef renditmiento, calidad de
combustibles y reduccion de emisiones en la Refineria Esmeraldas” enviado por EP PETROECUADOR, en lo pertinente, se
determina lo siguiente:

En referencia a los aspectos ambientales, se resume Ia informacion remitida mediante OFICIO NO. 03575-
OPE-REE-ISA-2020 por EP Petroecuador, en cuya parte correspondiente al cumplimiento de la normativa
ambiental se indica:
1. Pasivos Ambientales
El Departamento de Restauracidn Ambiental de la Subgerencia de Seguridad, Salud y Ambiente de EP
Petroccuador se encarga de las siguientes actividades respecto a las fuentes de contaminacion en las dreas de
influencia de la empresa, a nivel nacional:

. Limpieza

° Remediacion

. Eliminacion
En las dreas internas y externas de la Refineria Esmeraldas se encuentran ubicadas varias infraestructuras
propias del area industdal del proceso de refinacion, tanques de almacenamiento de subproductos y tuberia
de transporte, movilizacion de los mismos productos, el drea de desechos y piscinas de lodos, todas cuales
han representado fuentes de contaminacion.
El proceso de restauracion ambiental de dichas fuentes involucra su eliminacion a través de limpieza,
rehabilitacién del drea contaminada, y remediacién correspondiente del suelo contaminado en plataformas de
tratamiento, por medio de procesos bioldgicos.
Las acciones de remediacion se detallan en los siguientes oficios:

. Oficio Nro. MAE-SCA-2010-5209, pnmer Programa de remediacion ambiental de fuentes
de contaminacion ubicadas en el drea interna y externa de la Refineria de Esmeraldas,

. Oficio Nro. MAE-SCA-2016-00878, Programa de remediacion ambiental de 57 fuentes de
Contaminacion ubicadas en el area interna y externa de la Refineria de Esmeraldas.

. Oficio Nro. MAE-SCA-2017-1490-O, Programa de Remediacién Ambiental de la fuente de
contaminacion derrame del tanque 8032 ubicada en el atea interna de REE.

] Oficio Nro. MAE-SCA-2017-2503-O, Programa de Remediacién Ambieatal de 16 fuentes

de contaminacién ubicadas en las dreas internas y externas de REE

En el campo de Refineda Esmeraldas, hasta la fecha se han suprimido 94 fuentes de contaminacion, de un
total de 115 fuentes registeadas (Anexo 1). Actualmente, y segin oficio, se estin interviniendo los siguientes
pasivos ambientales:

° Piscina viveros

. Derrame del tanque 8010

. Derrame de Setria D_2D (segundo derrame)

. Derrame del tanque 8032

Segin EP PEC, ala fecha acrual, el porcentaje de avance en la eliminacion de fuentes de contaminacion es de
81,74%0 y se ha rehabilitado un total de 500.669,74 m2.

En referencia a los aspectos sociales, se toman ideas centrales del informe remitido por EP Petroecuador
meditante OFICIO NO. 03575-OPE-REE-ISA-2020, en cuya parte pertinente a pasivos sociales indica:

*Se registran pendientes dentro del cumplimiento de la sentencia judicial, producto de una denuncia por
incidente ambiental producido el 28 de febrero de 1998 (siniestro en el oleoducto Transecuatotiano. . ), que
de acuerdo a sentencia afecto los rios Teaone y Esmeraldas, que afecto a los pobladores e inmuebles ubicados
en la rivera de los tios antes indicados. En este terna, la gestion social realizo:
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*Procesos de indemnizacion 1 la poblacion afectada.
* Socializaciones correspondientes para explicar los correctivos.

*Pese a esta gestion, moradotes del Comité Pro mejoras del Barrio Delfina Torres Vda. de Concha realizé un
juicio Ordinado contra Petroecuador, Petrocomercial, Petroindustrial y Petroproduccion, con fecha 29 de
octubte de 2002. En sentencta dictada el 22 de octubre de 2001 obliga a Petroecuador a la ejecucidn de obras
de infraestructura bisica por un monto total de USD 11°000.000,00. (Nota 1: referirse a informacion detallada
en el informe remitido mediante oficio NO. 03575).

*Se registra acciones de cumplimiento de Ia sentencia judicial mediante obras de infraestructura como lo
determinaba la sentencia. Esta ejecucion corresponde a un valor de USD 6°239.398,14, quedando pendiente
de ejecutar un monto de USD 4 760.601,86. (Nota 2: referitse a informacion detallada en el informe remitdo
mediante oficic NO. 03573).

*En referencia al andlisis social y politico de los actores en territorio, EP Petroecuador remite un analisis
estructurado de éstos, en donde se indica como antecedente que la refineria fue construida entre los afios
1975 y 1976, en un sector que cumplia con condicione de seguridad y no registraba poblacton, el pasar del
tiempo y las condiciones de crecimiento poblacional hicieron del sector una zona habitada; en razon de eso,
EP Petroecuador basado en su modelo de gestén define acciones en aplicacion de su politica de
Responsabilidad Social y Relaciones Comunitartas y mantiene contacto permanente con autondades locales,
lideres barriales, dirigentes comunitatios, organismos publicos, para la coordinacion de diversos temas, con el
objetivo de construir condiciones en territorio basado en su mapeo de actores. (Ver el Anexo 1 y 2 adjunto al
informe remitido mediante oficio No. 03575).

*En referencia a compromisos ejecutados desde la empresa en el AID y AIID, la empresa remite detalles de
inversién a nivel de todo el pais, mencionando que en la provincia de Esmeraldas se han firmado 123
convenios de compensacion social, se ha generado una inversion total de USD 170°695.136,39, que
corresponden al 62.73% de la inversi6n total a nivel nactonal, abordando componentes de salud, educacién,
infraestructura comunitaria, vial, agua potable, alcantanllado, saneamiento ambiental, revalonzacién cultural
y ptoyectos productivos. (Nota 3: referirse 2 informacion detallada en el informe remiudo mediante oficio

NO. 03575).

*Respecto a los compromisos pendientes, la empresa detalla el tema referente al Anillo vial de Esmeraldas,
compromiso adquirido mediante convenio 2018322 con el GAD Municipal de Esmeraldas por un monto
total de 18°206.246,21, cuyo primer monto correspondiente al 50% fue entregado al GAD, encontrindose el
convenio en ejecucion.,

2.5. CONCLUSIONES

® Considerando que el Ecuador tene una capacidad instalada total de 175.000 BPD, la cual es insuficiente para
cubrir Ia demands nacional de 255.000 BPD; y, una vez analizada Ia situacion actual de la Refineria
Esmeraldas, el mayor complejo refinador del pais hasta el momento, se considera que para mejorar su
rendimiento, la calidad de los combustibles, asf como lograr una reduccion de emisiones, es perunente realizar
urgentes inversiones en €l sector para su operatividad acorde con las exigendias internacionales y nacionales
del orden operativo, econdmico y ambiental.

¢ Esimportnte sefialar que el Estudio de Axens del afio 2014, los costos referidos de las nuevas unidades para
¢l mejoramiento de la calidad de los combustibles y costo del nuevo tren de alta conversion son Gnicamente
referenciales. Por ello, se considera factible la intervencion del sector privado inversionista, para que analice
una reparacion integral de la Refineria Esmeraldas y que ademds considete a las unidades existentes de la
Refineria, que actualmente se encuentran operando en su mayoria bajo el 100% de su capacidad.

¢ Las condiciones actuales de la planta, da como resultado un alto porcentaje de residuos, producto que tene
un bajo precio en el mercado, en detnmento de otros productos como la nafta y el diésel que tenen un mejor
precio y que adicionalmente son importados, afectando de manera importante al erario nacional.
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En base a los informes remitidos por In EP Petroecuador se determina finalmente que para los proximos
afios, la Empresa Piblica ha informado que no cuenta con presupuesto ni con personal técnico especializado,
para poner en marcha proyectos relacionados como el mejoramiento de la calidad de los combustibles, mejora
de su eficiencia, reduccién de emisiones, e implementacion de un proceso de alta conversion de acuerdo a lo
recomendado por el PNUD en la Refineda Esmeraldas, por lo que es tmportante Ia intervencion de la
inversién privada que asuma el resgo total de dicha inversion, asegurando al pais el suministro continuo de
derivados de hidrocarburos, con calidad que cumpla con los estandares internacionales y las estrictas normas
ambientales.

En el aspecto ambiental, de acuerdo a la informacion remitida por PETROAMAZONAS EP mediante
OFICIO NO. 03575-OPE-REE-ISA-2020, se puede concluir que la empresa ha realizado las acciones
necesarias encaminadas a la ejecucion de las remediaciones respecto de pasivos ambientales, cumpliendo asi
con lo establecido tanto en la Normativa Ambiental aplicable.

La Direccién de Seguimiento Ambiental efectuara y coordinari el respectivo seguimiento a la gestion
ambiental y social de la Contratista, conforme a las atribuciones y responsabilidades establecidas en el Estatuto
Orginico de Gestion Organizacional por Procesos.

Se pone en consideracion que, de acuerdo a la normativa vigente y como Autoridad Ambiental Nacional, el
Ministerio de Ambiente es el drgano competente para la aprobacion de los Licencias Ambientales, los Planes
de Manejo Ambiental, Planes de Remediacion y otras actividades alli contempladas, asi como aquellas
modificaciones que se desprenden de cambios o actualizaciones que conforman el expediente de
licencinmiento y su respectivo control.

En la misma linea, En el aspecto social, de acuerdo a la informacion remitida por la empresa mediante
OFICIO NO. 03575-OPE-REE-ISA-2020, se puede concluir que la gestion desarrollada por ésta, amparada
en su politica de Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias, genera condiciones sociales en territorio
que garantizan el cumplimiento de compromisos.

RECOMENDACIONES

La empresa que resulte adjudicada a este proyecto de gran escala y estratégico para el sector de hidroearburos,
deberi realizar una actualizacién de los estudios de [a Refineda Esmeraldas a fin de considerar una solucion
integral para: el mejoramiento de la calidad de los combusubles, un tren de conversion profunda y las unidades
que no estin operativas 0 que no scrin intervenidas en paros programados. Para lo cual se debera unliza
procedimicntos tecnologicos avanzados, altos rendimientos, asi como ¢l beneficio econémico mas atractivo
para la economia nacional.

Con los estudios antes referidos y recomendados, también se podti definir si la Refineria Esmeraldas requiere
de un nuevo tren de alta conversion, el cual se refiere a un tren de destilacion primama (proceso atmosfénca),
o si la Refineda requiere de una nueva unidad de proceso de alta conversion de residuos, las cuales dependen
de un analisis del tipo de residuos a procesar y los productos a obtener,

En el aspecto ambiental, se recomienda que PETROECUADOR EP contintie manteniendo informada a la
Autoridad Ambiental y al Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables sobre el desarrollo de
todas las actividades efectuadas encaminadas a remediar los pasivos ambientales presentes en la refineria
Esmeraldas, asi como de las que se encuentren dirigidas a cumplir la normativa ambiental aplicable.

En el aspecto social, se recomienda que los compromisos pendientes se ejecuten de acuerdo a cronogramas
establecidos, y que estos sean considerados dentro del anilists para definir Ia Excepcionalidad para la refineria
de Esmeraldas, teniendo en cuenta que se cuenta con un proceso judicial que atin requiere de ejecucion de
inversion y como convenio en ejecucion el relacionado con el Anillo Vial de Esmeraldas,

g

14

GRS NACKONAL DG
LARFPUVHIWCATHT HYVATIWR

-



NATURALES NO RENOVABLES

,-;*J MéN!!Z%E;CIi Y RECURSOS ﬁ
¥ i
K (3] |

III. RECOMENDACION DE EXCEPCIONALIDAD

Con base en los antecedentes detallados anteriormente, en los informes emitidos por las Subsecretarias de esta Cartera
de Estado, asi como en los informes que la EP Petroecuador ha emitido, haciendo énfasis en e} Oficic Nro. PETRO-
PGG-2020-0022-O de 14 de enero de 2020, en el que indica: ‘Reiterv ademds gue en el aspecto econdmico, la EP
PETROECUADOR para los priximos affes no cuenta mn recursos para poner en marcha proyectos de la magnitud como son los
analisades; adidonalmente las dedsiones para la implmentacin de grandes proyectos nmo las foma sinicamente la EP
PETROECUADOR, sino que requiere la infervenciin de los representantes de otras entidades piiblicas del Estado del cual depende la
Planificacivn y asignacion de recursos y, comso es de conocimiento psiblico no existe recursos dispontbles para inversiones de esa amplitud”,
amparados en lo que dispone la Constitucion y la normativa ecuatoriana, se recomienda, por ser excepcional, delegar
a la iniciativa pavada la “Gestidn Delegada de Refineria Esmeraldas”

. aflos Aviles Ec. Vicente Loyola
retario de Refinacidn Subsecretario de Administracién de Contratos y

Iﬁdustriaiizacién, Areas Asignadas
Transporte y Comercializacién de
Hidrocarburos
t i
ol .
L
Ec. Francisco Rendén "~ Ing/Pedro Barzallo
Subsecretario de Contratacién de Hidrocarbusos y Subsecretarjd de Territorio y Seguimiento
Asignaci6n de Areas # Ambiental

Ing. Sergio Enderica Vaca
ISTRO DE HIDROCARBUROS (E)
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RAZON: Quito, siete de enero de dos mil veintiuno. La presente es materializacion del
Oficio Nro. MERNNR-MERNNR-2020-0518-OF y ] anexo (ree_02-02-
20_informe_de_excepcionalidad0599080001591835838.pd), del 10 de julio de 2020,
suscrito por el Ing. René Ortiz Durdn, Ministro de Energia y Recursos Naturales No
Renovabiles. El mencionado documento estd compuesto por (18) dieciocho hojas, el
mismo que fue obtenido del Sistema de Gestion Documental Quipux.

Firmado el ectroni canente por:
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