GIsTROQOFICIAL

ORGANO DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

SUMARIO:
Pags.
FUNCION EJECUTIVA

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA:

@)
~
y4
I
=
e
—
o
=)
n
@)
o
Z
=)
©)
s
W

DECRETO EJECUTIVO:

880 Expidese la Politica Urbana Nacional como
Politica Publica del Gobierno del Ecuador ......... 3

RESOLUCIONES:

EMPRESA COORDINADORA DE
EMPRESAS PUBLICAS:

DIR-EMCOEP-2018-006 Apruébese la reforma a la
“Politica para la Vinculacion de Personal en las
Empresas Publicas Constituidas por la Funcion
Ejecutiva”....... . 9

EMCOEP-2018-29 Apruébese la “Politica de Teletrabajo
para Empresas Publicas Constituidas por la
Funcion Ejecutiva”. ......eiivicsensvennsecssencsncssennn 13

EMCOEP-2018-036 Apruébese la reforma integral a la
“Politica de Valoracion de Perfil para la Seleccion
de los Cargos de Gerente General y Administrador
de Unidad de Negocio de las Empresas Publicas de
Ia Funcion Ejecutiva” ........eeicvveeicseeccsneccsnncecnns 27

EMCOEP-2018-047 Apruébese la Politica para la emision
de dictamen favorable de los proyectos de
estructura y estatutos organicos por procesos de
las Empresas Publicas Coordinadas............cc..ccu.... 45

EMCOEP-2018-048 Apruébese la Politica para la
Equidad de Género en las Empresas Publicas
Coordinadas .. . 54

Afio Il - N° 410 - 65 paginas
Quito, miércoles 4 de octubre de 2023




Miércoles 4 de octubre de 2023 Segundo Suplemento N° 410 - Registro Oficial

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Quito, 29 de septiembre del 2023

Sefior Ingeniero
Hugo E. Del Pozo Barrezueta
Director del Registro Oficial

Sefor Director:

Para publicacion en el Registro Oficial se remite los decretos ejecutivos debidamente

certificados:
Decreto No Titulo Fecha de
Emision
880 Se expide la Politica Urbana Nacional como politica del 29/09/2023
Gobierno del Ecuador.
Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Juan Pablo Ortiz Mena
SECRETARIO GENERAL JURIDICO
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 410 Miércoles 4 de octubre de 2023

Ne 880

GUILLERMO LASSO MENDOZA

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 14 de la Constitucion de la Republica dispone que se reconoce el derecho de la poblacion
a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen
vivir. De igual manera, declara de interés publico la preservacién del ambiente, la conservacion de los
ecosistemas. la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion del dafio
ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados:

Que el articulo 30 de la Constitucion de la Repiiblica manda que las personas tienen derecho a un habitat
seguro y saludable, y a una vivienda adecuada y digna, con independencia de su situacion social y
economica:

Que los numerales 2, 26 y 27 del articulo 66 de la Constitucion de la Repuablica ordenan que se reconoce
y garantiza a las personas, como parte de los derechos de libertad. el derecho a una vida digna, el derecho
a la propiedad en todas sus formas, con funcion y responsabilidad social y ambiental: y. el derecho a
vivir en un ambiente sano, ecoldgicamente equilibrado, libre de contaminacién y en armonia con la
naturaleza;

Que el numeral 6 del articulo 261 de la Constitucion de la Republica dispone que el Estado central
tendra competencias exclusivas sobre las politicas de educacion, salud. seguridad social y vivienda:

Que el numeral 3 del articulo 277 de la Constitucion de la Republica prescribe que, para la consecucion
del buen vivir, seran deberes generales del Estado generar y ejecutar las politicas pablicas, ademas de
controlar y sancionar su incumplimiento:

Que el articulo 280 de la Constitucion de la Republica dispone que el Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas. programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto estatal: la inversion y la asignacion de los recursos publicos: y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autdonomos descentralizados. Su

observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores;

Que el articulo 4 de la Ley Organica de Vivienda de Interés Social ordena que la politica publica de
vivienda de interés social y los planes y programas que se ejecuten en el marco del objeto de la Ley,
tendran como fundamento los principios de universalidad, igualdad y no discriminacion,
interculturalidad, justicia social, responsabilidad. calidad, eficiencia, continuidad, participacion
ciudadana. inclusion social y economica, solidaridad, honestidad. transparencia, enfoque de género e
intergeneracional. respeto a las diferentes culturas urbanas y equilibrio entre lo urbano y lo rural;

Que el articulo 6 de la Ley Organica de Vivienda de Interés Social declara de interés publico el
establecimiento de una politica planificada de vivienda, integrada en los planes de desarrollo econémico
y social, para atender las necesidades de vivienda, con atencion preferente a grupos de escasos recursos
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y evite generar categorias sociales o dreas geograficas diferenciadas econdmicamente. Los organismos
piblicos y privados que financien, promuevan, construyan o asistan en cualquier forma a la
construccion o renovacion de viviendas de interés social, ajustaran su accion a ia Ley y cooperaran para
cumplir las politicas que establezca el ente rector de habitat v vivienda:

Que el articulo 7 de la Ley Organica de Vivienda de Interés Social manda que el Presidente de la
Repiblica incluira en el Plan Nacional de Desarrollo y en coordinacion con el ente rector de habitat y
vivienda, lineamientos, objetivos y metas relacionados con el habitat y vivienda de interés social;

Que el articulo 11 de la Ley Organica de Vivienda de Interés Social seiala que el ente rector de habitat
y vivienda serd el encargado de emitir y ejercer las politicas y facultades de planificacion, regulacion.
gestion y control en habitat y vivienda de interés social, dentro del ambito de sus competencias, en
cumplimiento con lo que prescribe la Constitucion de la Republica y la Ley:

Que el articulo 90 de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo determina
que la facultad para la definicion y emision de las politicas nacionales de habitat, vivienda.
asentamientos humanos y el desarrollo urbano, le corresponde al Gobierno Central, que la ejercerd a
través del ente rector de habitat y vivienda en calidad de autoridad nacional;

Que mediante Resolucion Nro. MIDUVI-MIDUVI-2022-033-R de 26 de julio de 2022, la Ministra de
Desarrollo Urbano y Vivienda dispuso la creacion. conformacion y funcionamiento del Comité
Institucional de Politica Urbana Nacional como instancia de coordinacion interna del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda para la formulacion de la Politica Urbana Nacional;

Que en la Sesion Extraordinaria 002-2023 del Comité Institucional de Politica Urbana Nacional de 21
de julio de 2023, se verifico el documento técnico que contiene la Politica Urbana Nacional en términos
estructurales, metodologicos, conceptuales y de uso de la informacion, la validacion interna de la
Politica Urbana Nacional y se recomendo continuar con el proceso de validacion externa, el mismo que
fue cumplido a través de socializaciones:

Que mediante “INFORME DE VIABILIDAD TECNICA Y PERTINENCIA PARA LA EXPEDICION DE
LA POLITICA URBANA NACIONAL", el Ministerio de Desarrollo Urbano v Vivienda emitié la

viabilidad técnica para la expedicion de la Politica Urbana Nacional del Ecuador:

Que es necesario expedir la Politica Urbana Nacional, con la finalidad de dotar al Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda de un instrumento de politica pablica con horizonte de largo plazo,
acorde a las tendencias internacionales y para el ejercicio de sus competencias de rectoria; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confieren el articulo 141, los numerales 3 y 5 del articulo 147 de
la Constitucion de la Republica; el articulo 129 del Codigo Organico Administrativo: v, el articulo 11
del Estatute del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva,
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DECRETA:

Articulo 1.- Expedir la Politica Urbana Nacional como politica publica del Gobierno del Ecuador con
horizonte al 2036, tal como esta contenida en el documento denominado Politica Urbana Nacional
(PUN) 2023-2036. elaborada por el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda. que esta orientada a
garantizar el derecho a un habitat seguro y saludable y el derecho a una vivienda adecuada. a través de
acciones integrales, coordinadas y participativas. que contribuyan a la construccion de ciudades y
comunidades inclusivas, seguras, resilientes v sostenibles.

Articulo 2.- Encarguese al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda de la implementacion,
seguimiento y evaluacion de la Politica Urbana Nacional.

Articulo 3.- Para una efectiva implementacion de la Politica Urbana Nacional. el Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda. en su calidad de ente rector de habitat v vivienda. coordinaré sus
intervenciones con las otras carteras de Estado y con los gobiernos auténomos descentralizados
metropolitanos y municipales, en el ambito de sus competencias.

Articulo 4.- Encarguese al Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, la publicacion y difusion de la
Politica Urbana Nacional. El contenido detallado de la PUN sera publicada en la pagina web
institucional del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda.

DISPOSICION FINAL

Este Decreto Ejecutivo entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripeion, sin perjuicio de su
publicacion en el Registro Oficial.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito. el 28 de septiembre de 2023.

Guillermo Lasso Méndoza
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

B
N



Miércoles 4 de octubre de 2023 Segundo Suplemento N° 410 - Registro Oficial

Quito, 29 de septiembre del 2023, certifico que el que antecede es fiel copia del original.

Documento firmado electronicamente

Juan Pablo Ortiz Mena
SECRETARIO GENERAL JURIDICO
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
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Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2023-0432-O

Quito, D.M., 22 de septiembre de 2023

Asunto: PUBLICACION DE RESOLUCIONES 2018

Sefor Ingeniero

Hugo Del Pozo Barrezueta

REGISTRO OFICIAL DEL ECUADOR
En su Despacho

De mi consideracion:

Mediante Decreto Ejecutivo No. 842 de 10 de diciembre de 2015, publicado en el Registro Oficial
Suplemento No. 647 de 11 de diciembre de 2015, se crea la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas
EMCO EP, como una entidad de derecho ptiblico con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de
autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestién, con domicilio principal en
el Distrito Metropolitano de Quito. Con Decreto Ejecutivo No. 1051 de 14 de mayo de 2022, se
establecen las atribuciones de la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas EMCO EP, entre las que
se incluye:

“Emitir politicas, lineamientos, herramientas y metodologias que tengan por objeto la estandarizacion
de la gestion de las empresas piiblicas en lo relativo a: prdcticas de gobierno corporativo, desarrollo
organizacional; talento humano; planes estratégicos y de negocio; innovacion tecnologica, gestion de la
informacion., desarrollo financiero, expansion e inversion, procedimientos de creacion, fusion, escision o
liquidacion, y demds temas que involucren la gestion contable y financiera; asi como evaluar su
implementacion”.

“Art. 6.- Las resoluciones del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Piiblicas EMCO EP
que contenga directrices, instrucciones y lineamientos para las empresas piiblicas coordinadas, tendrdn
para estas el cardcter de obligatorio”.

Para el cumplimiento de estas atribuciones el Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, emitié durante el aio 2018, cinco (5) resoluciones que contienen directrices,
formatos, catdlogos de derechos, normas de preparacion y presentacion de estados financieros, politicas
técnicas, administrativas, financieras, de talento humano, legales, de cumplimiento obligatorio para las
empresas publicas creadas por la Funcién Ejecutiva.

Estas resoluciones, de forma oportuna fueron notificadas a las empresas publicas a fin de garantizar su
vigencia y cumplimiento. Sin perjuicio de aquello y a fin de hacerlas publicas, garantizando su difusién y
acceso a la ciudadania, se requiere que las mismas sean publicadas en el Registro Oficial.

Con base en los antecedentes expuestos; mucho agradeceré se digne disponer, que las cinco resoluciones
emitidas por el Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas EMCO EP, sean publicadas
en el Registro Oficial, de conformidad al siguiente detalle, en copias debidamente certificadas:

1.- Resolucién Nro. DIR-EMCOEP-2018-006, de 31 de enero de 2018 Reforma a la "Politica para la
Vinculacién de Personal en las Empresas Publicas Constituidas por la Funcién Ejecutiva". Esta
resolucién reforma la Resolucién Nro. DIR-EMCOEP-2017-012-001-A, publicada en el Suplemento
Registro Oficial N°. 380, de 23 de agosto de 2023.

2.- Resolucion Nro. DIR-EMCOEP-2018-029, de 22 de agosto de 2018 "Politica de Teletrabajo para
Empresas Publicas Constituidas por la Funcién Ejecutiva”.
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3.- Resolucion Nro. DIR-EMCOEP-2018-036, de 30 de octubre de 2018 Reforma integral a la "Politica
de Valoracién de Perfil para la Seleccion de Cargos de Gerente General y Administrador de Unidad de
Negocio de las Empresas Publicas de la Funcién Ejecutiva". Esta resolucion deja sin efecto la Resolucion
Nro.DIR-EMCOEP-2017-008 y reforma la Resoluciéon Nro.DIR-EMCOEP-2017- 049 de 14 de
noviembre de 2017; ambas publicadas en el Suplemento Registro Oficial N°. 380 de 23 de agosto de
2023. La resolucién también reforma la Resolucién DIR-EMCOEP-2017-029 de 24 de agosto de 2017,
publicada en el Registro Oficial N° 396, de 14 de septiembre de 2023. Finalmente también reforma la
Resolucién Nro. DIR-EMCOEP-2018-006, de 31 de enero de 2018, descrita en el numeral 1 y anexa a
este oficio.

4.- Resolucién DIR-EMCOEP-2018-047 de 27 de diciembre de 2018.
5.- Resolucién DIR-EMCOEP-2018-048 de 27 de diciembre de 2018.
Con sentimientos de distinguida consideracidn.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Adm. Emp. Agustin Jose Paez Intriago
GERENTE GENERAL, SUBROGANTE

'irmado electrénicamente por:
AGUSTIN JOSE PAEZ
& INTRIAGO
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RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2018-006
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

Ensesidn de 31 de enero de 2018

Considerando:

Que, la Constitucion de la Repliblica del Ecuador, en su articulo 226, establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, los servidoras o servidores publicos y las
personas que actlen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y
facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y lo ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones

para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en
{a Constitucion.”;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador determina que: “..£! Estado
constituird empresas publicas pora lo gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
puiblicos, el oprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes pdblicos y el desarroila
de otrus actividades econdmicas. {...). Los empresas publicas estardn bajo la regulacidn y el control
especifico de los orgonismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn coma sociedades de
derecho publico, con personalidod juridica, autonomia finonciera, economia, administrativa y de

gestion, con oltos pardmetros de calidod y criterios empresoriales, econdmicos, sociales,
ambientales..”;

Que, el articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Piblicas, determina: “ (...} Se podrd constituir
empresas publicas de coordinocion, para articular y plonificar las acciones de un grupo de empresas
creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de logror mayares niveles de eficiencio en la
gestion técnico, administrativa y financiera(...)";

Que, artlculo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas dispone que El Gerenie General que
dentro de las atribuciones del Gerente General estan la de Resolver sobre la creacion de agencias y
unidades de negocio; y designar y remover a los administradores de las agencias y unidades de
negocios, de conformidad con la normativa aplicable;

Que, el articulo 6 ibidem, dispone que: “..50n érganos de direccion y administracion de las empresas
publicas: 1.El Directorio; y, 2. La Gerencia Generol.  Las empresos contardn con las unidodes
requeridas pora su desarrollo y gestién.”;

Que, el articulo 17 ibidem dispone que: “La designacion y contratacion de personal de las empreses
publicas se realizard o través de procesos de seleccion que atienden fos requerimientos
empresariales de coda cargo y conforme a los principios y politicos establecidas en esta Ley, lo
Codificacién del Cédigo del Trabajo y lus leyes que regulan lo administrocion piblica. Para los casos
de directivos, asesores y demds personal de libre designacion, se aplicardn las resoluciones del
Directorio®;
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Que, el Decreto Ejecutivo No. 842, en su articulo 5 establece: “Las resoluciones del directorio de lo
Empresa Coordinadora de Empresas Pablicas EMCO-EP que contenga directrices, instrucciones y
lineamientos para las empresas poblicas coordinadas, tendrdn para estas el cardcter de obligatorio”;

Que, mediante memorando No. EMCO EP-GDEQ-2018-0023-M de 30 de enero de 2018, la Gerencia
de Desarrollo Organizacional emite el Informe DEO-007-2018 de 30 de enero de 2018, en el que
recornienda aprobar la reforma a la “Politico para la Vinculocion de Personal en los Empresas
Publicas Constituidas por la Funcion Ejecutiva”;

Que, mediante memorando No. EMCOEP-GRGE-008-M de 31 de enero de 2018, la Gerencia de
Gestion Empresarial emite el Informe técnica respecto de la creacion de unidades de negocio en las
empresas publicas coordinadas; v,

Que, mediante memorando No. EMCOEP-GRIR-2018-0012-M de 21 de enero de 2018, la Gerencia
luridica presente su informe en el que concluye que: “..... esta Gerencia Juridica y de Normatividad
recomienda considera que dicho cuerpo colegiado conozca los informes técnicos contenidos en los
memorandos  Nos. EMCOEP-GRDQ-2018-0023-M y EMCOEP-GRGE-2018-M, suscrito por [os
Gerentes de Desarrollo Organizacional y de Gestion Empresarial (), respectivamente resuelva lo que
corresponda”,

En ejercicio de sus facultades legales
RESUELVE:

Art. 1.- Aprabar la reforma a la “Politica para la Vinculacion de Personal en las Empresas Publicas
Constituidas por la Funcion Ejecutiva”, en los términos siguientes:

Reemplazar en el primer parrafo del numeral 10, luego de la palabra “nombramiento”, por lo
siguiente:

“... pora el coso de Unidades de Negocio, el Gerente General de la empresa publica remitird o lo
Empresa Coordinadora de Empresas Publficas EMCO EP, una terna de candidatos @ administrador de
la unidad de negocio, con los respectivos respaldos de valoracidn de perfiles; o su vez, EMCO EP
calificard dicha terna y emitirG su informe, mismo que se pondrd en conocimiento del Directorio de
la empresa piblice coordinada, Una vez conocido el informe por porte del Directorio, el Gerente
General de fo empresa procederd a fo designacion def condidato mejor colificado”.

Art. 2.- Aprohar el siguiente "Lineamiento para las empresas publicas coordinados respecto de las
Unidades de Negacio™,

“Previo a resolver lu creacion de Unidades de Negocio en lus empresas publicas coordinades, que
no consten en el Plan de Negocios, Expansion e Inversiones aprobado por los directorios de dichas
empresos, se requerird del dictamen favorable de lo Empresa Coordinadoro de Empresas Piblicas
EMCO EP. Dicho informe deberd ser conocido por fos miembros del Directorio de fn empresa publica
coordinoda previo la aprobacidn de la modificacién ol mencionada Plan de Negacios, Expansidn e
Inversiones”,

10
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DISPOSICION TRANSITORIA: EMCO EP evaluar en el término de hasta 30 dias, las hojas de vida de
los actuales administradores de fas unidades de negocio de las empresas publicas coerdinadas, 2 fin
de que cumplan con el perfil requerido y no tengan ninguna clase de impedimento.

La presente Resolucion es de vigencia inmadiata

Dada en la ciudad de Quito D, M., a los 31 dias del

/ﬁk!ng. Edisson Gafzon Garzon
RESIDENTE DEY DIRECTORID

({/{"’"74%5

Dr. Marco TrujilloNarvdez
PROSECRETARIO

11
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucion No. DIR-EMCOEP-
2018-006 de 31 de enero de 2018, suscrita por el Ing. Edisson Garzon Garzoén, en su
calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Dr. Marco Trujillo Narvaez, en su calidad de Prosecretario del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (3) tres paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestiéon de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

ALEX MAURICIO
LUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516

12
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RESOLUCION Nro. EMCOEP-2018-29
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO-EP

Considerando:

Que, elnumeral 2 del articulo 11 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala
que: “Todas las personas son iguales y gozaran de los mismos derechos, deberes
y oportunidades”;

Que, el numeral 9 del articulo 11 ibidem, manda: “El mds alto deber del Estado
consiste en respetar y hacer respetar los derechos garantizados en la Constitucion

()"

Que, el articulo 33 ibidem, establece que: “El trabajo es un derecho y un deber social
y un derecho econémico, fuente de realizacién personal y base de la economia. El
Estado garantizard a las personas trabajadoras el pleno respeto a su dignidad,
una vida decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y el desempefio de un
trabajo saludable y libremente escogido o aceptado.”;

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador en su articulo 226, establece que:
“Las instituciones del estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que:
“..El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable
de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
econdmicas. (...). Las empresas publicas estardn bajo la regulacion y el control
especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn
como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia
financiera, economica, administrativa y de gestion, con altos pardmetros de
calidad y criterios empresariales, economicos, sociales y ambientales {...)";

Que, el articulo 325 ibidem, manda que: “El Estado garantizard el derecho al trabajo.
Se reconocen todas las modalidades de trabajo (...)"; ’

13
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Que, el articulo 6 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, establece: “Organizacion
empresarial.- Son drganos de direccion y administracion de las empresas
publicas: 1. El Directorio y, 2. La Gerencia General. Las empresas contardn con las
unidades requeridas para su desarrollo y gestion”;

Que, el articulo 10 de la citada ley sefiala que: “La o el Gerente General de la empresa
publica serd designado por el Directorio, de fuera de su seno. Ejercerd la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa y serd en consecuencia
el responsable de la gestién empresarial, administrativa, econdmica, financiera,
comercial, técnica y operativa {...}";

Que, elnumeral 4 del articulo 11 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas sefiala como
deberes del Gerente General: “4. Administrar la empresa publica, velar por su
eficiencia empresarial e informar al Directorio trimestralmente o cuando sea
solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion de aplicacion de las politicas
y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos en ejecucion o ya
ejecutados”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 842 de 7 de diciembre de 2015, publicado en
el Registro Oficial Nro. 647 de 11 de los mismos mes y afio, se crea [a Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas con el objeto de planificar, articular,
coordinar, controlar y validar las politicas y acciones de todas las empresas
publicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades de negocio, constituidas
por la Funcién Ejecutiva y de fas que se llegaran a crear, fusionar o suprimir; con
el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestidn, técnica, administrativa
y financiera;

Que, el Decreto Ejecutivo No. 842, en su articulo 5 establece: “Las resoluciones del
directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP que
contenga directrices, instrucciones y lineamientos para las empresas publicas
coordinadas, tendrdn para estas el cardcter de obligatorio.”;

Que, el tercer inciso del articulo 3, del Decreto Ejecutivo No. 822, de 17 de noviembre
de 2015, con el cual se expidi6 el Reglamento que Regula las Atribuciones,
Deberes y Responsabilidades de los Directorios y de las Gerencias Generales de
las Empresas Pablicas de la Funcién Ejecutiva, determina: “(..) E/ Directorio
adoptard sus decisiones con fundamento en los estudios e informes presentados
y emitidos por el Gerente General y demds rganos administrativos, técnicos y de
asesoria de las empresas publicas y bajo la responsabilidad de éstos. {...}”;

Que, el segundo inciso del articulo 8, ibidem, sefiala: “(...) E/ Gerente General debe
asegurar y garantizar bajo su responsabilidad que la informacién técnica,
economica, juridica, ambiental y social proporcionada af Directorio, sea veroz,
clara, precisa, completa, oportuna, pertinente, actualizada y congruente. (...)";
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Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0090-A de 18 de mayo de 2017,
suscrito por el Dr. Leopoldo Berrezueta Carrion, Ministro de Trabajo a esa fecha,
expidid la “Norma Técnica Para Regular el Teletrabajo en el Sector Publico”, con
el fin de modernizar las instituciones del Estado, buscando la insercidn laboral,
para personas y grupos de atencién prioritario que garantice su movilidad y
seguridad, contribuyendo a la efectividad y productividad del servidor publico;

Que, mediante la reforma al Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0090-A, en su
articulo 1 sefiala a las personas que tendran preferencia para la aplicacion y
aprobacion del teletrabajo;

Que, mediante memorando Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0087-M de 17 de agosto de
2018, la Gerente General de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas
EMCO EP, acogiendo el informe juridico presentado mediante memorando Nro.
EMCOEP-GRJR-2018-0043-M de 13 de abril de 2018 y el informe técnico
presentado mediante memorando Nro. EMCOEP-GRDO-2018-0084-de 07 de
mayo de 2018, presenta para conocimiento y aprobacion del Directorio la Politica
de Teletrabajo para Empresas Publicas Constituidas por la Funcién Ejecutiva;

Que, mediante Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0448-0 de 17 de agosto de 2018, la
Gerente General de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas, por
disposicién del Presidente del Directorio, convoca a sesion ordinaria a llevarse a
cabo el dia 22 de agosto de 2018;

En ejercicio de sus facultades legales,
RESUELVE:
Art. 1.-Dar por conocida y aprobar la “Politica de Teletrabajo para Empresas Publicas
Constituidas por la Funcién Ejecutiva” en los siguientes términos:

ANTECEDENTES

Art. 1.- Objeto.- Establecer la base normativa y técnica para promover la
implementacion del Teletrabajo en las Empresas Publicas creadas por la Funcidon
Ejecutiva.

Art. 2.- Ambito.- La presente Politica sera de aplicaciéon obligatoria para todas las
empresas publicas constituidas por la Funcién Ejecutiva.

Art. 3.- Definiciones.-
a) Teletrabajo.- El teletrabajo es una forma de prestacién de servicios de carécter
no presencial en jornadas ordinarias y especiales de trabajo, a través de la cuales

el teletrabajador realiza sus actividades fuera de las instalaciones del empleador,
siempre que las necesidades y naturaleza del trabajo lo
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permitan, haciendo uso de las tecnologias de [a informacién y comunicacién
{TIC), tanto para su gestion como para su administracion y control.

El teletrabajo podra prestarse de las siguientes formas:

e Permanente: Se realiza siempre fuera de Ias instalaciones donde el empleador
realiza sus actividades, utilizando medios y recursos tecnoldgicos de informacion
y comunicacién; el teletrabajador podrd asistir a las instalaciones de la empresa
para quien presta sus servicios, cuando sea requerido por el empleador.

e Parcial: Se realiza fuera del lugar habitual del empleador hasta un maximo de 24
horas semanales y el resto de horas laborard en las instalaciones del empleador.

b) Teletrabajador.- Toda persona que tiene calidad de servidor pdblico, y que efectie
sus labores mediante teletrabajo fuera de las instalaciones en las que mantiene su
actividad el empleador, sea de manera parcial o permanente.

c¢) Lugar habitual de! empleador.- Espacio fisico donde la parte empleadora ejecuta
sus actividades, sea en su matriz o en cualquiera de sus dependencias.

d) Plan Piloto de Teletrabajo.- Es la puesta en practica de un proyecto tendiente a
considerar las posibilidades de una implantacién total posterior, que nos permita
.considerar sus facilidades y riesgos.

Art. 4.- Aplicacidn al teletrabajo.- Corresponde a la parte empleadora, realizar el analisis
para la aplicacion del teletrabajo, de acuerdo a las necesidades de ésta y al tipo de
trabajo que se ejecute.

Tendran preferencia para la aplicacién y aprobacion del teletrabajo, las siguientes
personas:

Mujeres embarazada;

Mujeres en perfodo de lactancia;

Personas con discapacidad;

Personas con enfermedades catastroficas; v,
Adultos mayores.

O 0 O O 0

Art. 5.- Gestion del Cambio.- Previo a la implementacion del Teletrabajo en las Empresas
Publicas de la Funcion Ejecutiva, se iniciard este proceso con la firma del Compromiso
de la maxima autoridad a fin de concientizar y socializar esta modalidad de trabajo, y
que los servidores de manera libre y voluntaria soliciten el acceso a la misma, para el
efecto se deberan ejecutar las acciones siguientes:

a) Diagndstico: Permitird conocer la situacion real de la empresa publica y la
factibilidad de incorporar el Teletrabajo;
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b) Preparacion: Definir las areas de trabajo y cargos en los cuales por sus
competencias o actividades se puede implementar la modalidad de Teletrabajo.
Esta fase comprenderd la Planificacion con sus estrategias de comunicacion y
capacitacion;

¢) Ejecucién: Implementar el Teletrabajo en la Empresa Publica; y,

d) Sostenibilidad: Esta fase incluye el mantenimiento, la evaluacién, monitoreo y
control de la implementacion del Teletrabajo.

Art. 6.- Comité Técnico de Teletrabajo.- El Gerente General de cada una de las Empresas
Publicas de la Funcién Ejecutiva creara el Comité Técnico de Teletrabajo, mismo que
asegurara la implantacion de la modalidad de Teletrabajo y sera el responsable del
mantenimiento, evaluacion, monitoreo y control de este proceso.

Art. 7.- Atribuciones del Comité Técnico.- El Comité Técnico de Teletrabajo sera
responsable de la implementacion, seguimiento y evaluacion de la modalidad del
Teletrabajo en la Empresa Publica, para lo cual deberd tomar decisiones que garanticen
la eficiencia y eficacia del proceso, de ser necesario solicitaran la asesoria de las distintas
areas.

Dentro de las funciones principales del Comité Técnico se encuentran:

o Analizar el costo — beneficio de la implementacion de teletrabajo en la empresa
de acuerdo a sus necesidades, previa a su aplicacion.

o Definir los cargos que por sus actividades o funciones pueden realizar su trabajo
bajo la modalidad de teletrabajo, de acuerdo a las necesidades de la Empresa
Publica, para el efecto el drea de Talento Humano remitird el respectivo informe
técnico. Para la determinacién de los puestos que pueden ser considerados para
el Teletrabajo, cada EP debera valorar la factibilidad utilizando la matriz del
ANEXO 1;

o Analizar los perfiles elegibles de los candidatos opcionados para aplicar al
teletrabajo, conforme al ANEXO 2;

o Dar el seguimiento y soporte a la implementacion del teletrabajo en la EP.

o Supervisar continuamente el avance de las diferentes actividades;

o Generar planes de accién que permitan que la implementacion del teletrabajo
sea eficiente y eficaz, precautelando los intereses de la empresa y del
teletrabajador;

o Coordinar con las &reas que correspondan la disponibilidad de herramientas
tecnolégicas, para el normal desempefio de las funciones de los
teletrabajadores;

o Coordinar con las dreas que correspondan la creacion de politicas y normativas
internas, que viabilice la implementacién del teletrabajo;

o Establecimiento de Objetivos e Indicadores de Gestion a ser medidos;

o Aprobar el acuerdo de confidencialidad para el teletrabajador;
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o Realizar el proceso de evaluacién del Plan Piloto de Teletrabajo;

Generacion de informes de avance de la implementacion del Teletrabajo; v,

o Generar un informe final sobre la viabilidad o no de la implementacién del
Teletrabajo en la EP.

o Decidir sobre las aplicaciones de teletrabajo.

o Decidir por sobre las aplicaciones de reversion de teletrabajo.

O

Art.8.- Conformacion del Comité Técnico de Teletrabajo.- El Comité Técnico de
Teletrabajo estara integrado por:

o Un (1) delegado del Gerente General;

o Dos (2) delegados de la unidad de Talento Humano;

o Un (1) delegado de la unidad de Tecnologias de la Informacién — TIC’s o quien
hiciera sus veces;

o Un {1) delegado de la unidad de Seguridad y Salud Ocupacional o quien hiciera
sus veces;

o Un (1) delegado de la unidad de Comunicacidén o quien hiciera sus veces;

o Un (1) delegado de la unidad de Procesos o quien hiciera sus veces; vy,

o Un (1) delegado de la unidad Administrativa Financiera.

Los miembros del comité técnico pueden variar en relacién a las estructuras
organizacionales de cada Empresa Publica.

Los miembros del Comité Técnico tendran las siguientes responsabilidades:

Delegado del Gerente General:

o Nombrar al Presidente del Comité Técnico de Teletrabajo subrogante, en caso
de ausencia temporal del mismo esta dignidad puede recaer en cualquier
persona miembro del Comité Técnico de Teletrabajo;

o Proponer al Gerente General, los miembros del Comité Técnico de Teletrabajo;

o Resolver en Gltima instancia en caso de discrepancias; '

Presidente del Comité Técnico de Teletrabajo:

o Nombrar al Secretario del Comité Técnico de Teletrabajo {esta dignidad puede
recaer en cualguier persona miembro del mismo);

o Crear las directrices pertinentes para la realizacion de las sesiones del Comité
Técnico de Teletrabajo.

o Coordinar las evaluaciones mensuales a realizarse en el Plan Piloto de
Teletrabajo;

o Presidir las reuniones y moderar [as mismas;

o Firmar las actas y documentos;
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o Consolidar y presentar los informes mensuales y final, asi como el consolidado
de evaluaciones del Comité Técnico a la maxima autoridad; v,

o Comunicar al Gerente General el estatus actual del proceso de implementacion
del Teletrabajo, cuando sea necesario o a pedido del Gerente General.

Secretario del Comité Técnico de Teletrabajo:

o Elaborar y notificar en coordinacion con el Presidente del Comité Técnico de
Teletrabajo, las Convocatorias para las sesiones del Comité Técnico;

o Elaborar las actas de las sesiones, dando fe de la veracidad de su contenido e
incluyendo las firmas de los presentes;

o Custodiar y archivar la documentacién generada por el Comité Técnico;

o Ejecutar las actividades solicitadas por el Presidente;

o Proveer archivos con fotocopias de todos los documentos, para libre disposicion
de todos los miembros del Comité Técnico previo autorizacion del Presidente del
Comite Técnico; vy;

o Registrar y custodiar todos los documentos generados o recibidos por el Comité
Técnico;

Delegado de la Unidad de Talento Humano:

o Elaborar una Ficha de cada Teletrabajador, que contenga la informacion mas
relevante y su ambito familiar;

o Informar en cada reunién al Comité Técnico, sobre el desarrollo del trabajo y
bienestar del teletrabajador, para el efecto debera verificar mensualmente, en
base de las encuestas y con entrevistas personales (de ser necesario);

o Revisar, informar y proponer soluciones al Comité Técnico sobre las posibles
solicitudes de reversibilidad;

o Analizar postulaciones de personal en caso de vulnerabilidad personal o familiar;

o Consolidar mensualmente las encuestas y evaluaciones, asi como emitir
resultados finales estadisticos a ser informados al Comité Técnico;

o Receptar requerimientos o inquietudes de los teletrabajadores y/o jefes y
orientar respuestas;

o Informar al Comité Técnico sobre situaciones que requieran solucion de manera
oportuna;

o Verificar mensualmente el desempeiio, cumplimiento de objetivos y metas, en
base a la informacion generada por el jefe inmediato del teletrabajador;

o Verificar mensualmente en base a evaluaciones, encuestas y con entrevistas
personales, que el trabajo se esté llevando a cabalidad y no existan causas de
sobrecarga de trabajo o de disminucion de responsabilidades al teletrabajador;

Y:
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o Realizar las acciones administrativas correspondientes, que viabilicen el acceso
de los trabajadores al teletrabajo.

Delegado de la Unidad de TIC's:

o Coordinar la efectiva e inmediata asignacion de servicios y equipos TIC para los
teletrabajadores;

o Coordinar el adecuado soporte técnico a los teletrabajadores e informar al
Presidente del Comité Técnico de Teletrabajo, los problemas y posibles
soluciones para tomar acciones;

o Coordinar con la Gerencia Administrativa Financiera los requerimientos futuros
necesarios sobre costos de equipamiento;

o Construir y presentar al Comité Técnico el plan de apoyo de TIC’s al teletrabajo
(en 30 dias plazo}; y,

o Coordinar procesos de Seguridad de la Informacidn y Seguridad Informatica.

Delegado de la Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional:

o Revisar mensualmente junto a Talento Humano, los resultados de satisfaccion
del teletrabajador y verificar si sus condiciones de salud ocupacional son
adecuadas e informar al Comité Técnico;

o Realizar visitas al lugar de trabajo del teletrabajador, e informar cualquier
anomalia respecto a seguridad industrial y salud ocupacionali, al Presidente del
Comité Técnico de Teletrabajo, quien deberd tomar acciones oportunas de
manera directa o conjuntamente con el Comité Técnico.

Delegado de la Unidad de Comunicacidn Social:

o Documentar adecuadamente el proceso piloto, emitir informativos y videos
instructivos, acorde a lo dispuesto por el Comité Técnico;

o Proporcionar material comunicacional relacionado con el teletrabajo al area de
Talento Humano;

o Administrar las encuestas realizadas a los teletrabajadores y remitirlas a Talento
Humano para su conocimiento y analisis; v,

o Coordinar y ejecutar los eventos de difusién, socializacion o los que fueren
necesarios.

Delegado de Gerente /Director de Finanzas y Administracion:

o Verificar y/o gestionar la disponibilidad de recursos y presupuestos que sean
requeridos por el Comité Técnico o sus miembros; vy,
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o Realizar al final del trimestre, la evaluacion financiera de costo/beneficio.
Art. 9.- Caracter voluntario.- La modalidad de teletrabajo es libre y voluntario tanto para
el servidor publico, como para la Empresa Publica en caso de que esta en la etapa de
diagnostico demuestre la no factibilidad de implementar esta politica. El teletrabajo
debera formar parte de la descripcidn inicial del puesto de trabajo. La Empresa Publica
entregara al servidor publico el perfil del puesto.

Sila Empresa Publica hace una oferta de teletrabajo, el servidor ptblico puede aceptarla
o rechazarla, o si el servidor publico es quien, expresa su deseo de teletrabajar de la
misma forma, la EP podrd aceptar o negar la misma.

El traslado de la modalidad de trabajo a la modalidad de teletrabajo, modifica
unicamente la manera en que se efectua el mismo, por lo que no afecta condiciones
laborales que a la fecha ostenta el servidor publico. La negativa de un empleado a
teletrabajar no es, en si, un motivo de terminacion de la relacion laboral ni de
modificacion de las condiciones de trabajo de este servidor publico, por tanto la decision
de pasar a teletrabajo es reversible por decision individual. La reversibilidad puede
implicar una vuelta al trabajo en las instalaciones de la EP a demanda del servidor
publico o de la propia EP.

Art. 10.- De la inaplicabilidad del teletrabajo.- No podran solicitar teletrabajo aquellas y
aquellos servidores publicos que:

a) Ocupen puestos que tengan como finalidad el contacto directo con los clientes
de la empresa publica;

b) Su presencia fisica sea imprescindible a tiempo completo en el lugar habitual de
la empresa publica;

¢) Quienes hayan ganado un concurso de méritos y oposicion y se encuentren en
periodo de prueba;

d) De poseer una evaluacion de desempeiio con una calificacion cualitativa de
regular/buena y/o deficiente/insuficiente; y,

€) Hayan sido sancionados por cualquier falta de acuerdo al régimen disciplinario
en el periodo del tltimo afio calendario.

Art. 11.- Reversibilidad.- Cuando un servidor publico hubiese pasado a ser
teletrabajador, podra volver a prestar sus servicios en la forma y lugar en que se acordd

inicialmente.

Para aplicar a la reversibilidad el teletrabajador debera respetar al menos 90 dias del
compromiso de teletrabajo adquirido, salvo disposicion contractual en contrario.

La comunicacion de reversion de la forma de prestar los servicios debera ser notificada
en un plazo de al menos 15 dias de anticipacion a la otra parte.
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Previo a la reversibilidad, el Delegado de Talento Humano, Jefe Inmediato y Delegado
de Seguridad y Salud en el Trabajo, presentaran un informe técnico que contenga
conclusiones y recomendaciones, en base a éste, se resolverd lo pertinente
precautelando los intereses empresariales y del teletrabajador. De ser el caso, el Comité
Téenico de Teletrabajo podra solicitar adicionalmente el criterio del area que considere
pertinente (Juridico ~ TIC’s entre otras).

Art. 12.- Causales de reversibilidad del teletrabajo.- Las causas por las cuales se
determine la reversibilidad son:

f) Poracuerdo mutua de las partes;

g) Imposibilidad comprobada para que el teletrabajador pueda continuar
realizando sus labores mediante teletrabajo;

h) Desobediencia reiterada a los compromisos adquiridos o falta de cumplimiento
de objetivos o metas por parte del teletrabajador;

i) Uso inadecuado de los bienes y/o servicios tecnologicos que le fueron
entregados para la ejecucion de sus labores, por parte del teletrabajador o de
terceros no autorizados;

j) Falta de capacidad tecnoldgica y de comunicacion para realizar el trabajo por
parte del teletrabajador; e,

k) Incumplimiento del acuerdo de confidencialidad por parte del teletrabajador.

£n el caso de que la reversibilidad se adopte por las causales c); d) y f) la Empresa Pubica
debera aplicar la sancién administrativa que corresponda acorde a su normativa interna.

Art. 13.- Condiciones de empleo.- En lo que afecta a las condiciones de empleo, los
teletrabajadores gozaran de derechos y las obligaciones del resto de servidores publicos.
No obstante, teniendo en cuenta las peculiaridades del teletrabajo, pueden ser
necesarios acuerdos especificos complementarios individuales.

La parte empleadora estd obligada a tomar medidas necesarias para evitar el
aislamiento del teletrabajador en relacidn con los otros servidores piblicos que laboran
dentro de las instalaciones de la empresa, para el efecto le mantendra informado sobre
las directrices que ésta imparta, y el acceso a las instalaciones de la empresa.

La parte empleadora debera contar con los mecanismos tecnoldgicos necesarios con los
cuales se mantendra conexidn con el teletrabajador, que permitan monitorear y evaluar
el cumplimiento de metas, objetivos y obligaciones.

Art. 14.- Proteccion de datos.- La Empresa Piblica es responsable de tomar las medidas
que se imponen, especialmente en lo que se refiere a software, para garantizar la
proteccion de los datos utilizados y procesados por el teletrabajador para fines
profesionales.
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El empresario informa al teletrabajador de toda legislaciéon o normativa de la empresa
referente a la proteccion de datos. Es responsabilidad del teletrabajador el
cumplimiento de estas normas y disposiciones. El empleador informara al
teletrabajador, entre otros aspectos lo siguiente:

a) Las limitacién en la utilizacion del equipo, herramientas informaticas y datos;

b) Lainformacion a la cual tenga acceso por el desarrollo de sus funciones, asi como
la que éste genere, es de propiedad y uso exclusivo de la Empresa Publica;

¢) La prohibicién de la difusién o reproduccién de la informacion otorgada por la
empresa para fines ajenos a la actividad; v,

d) Las sanciones en caso de incumplimiento.

El teletrabajador es responsable de la custodia y uso de la informacién entregada y
generada.

Art. 15. Equipos y Herramientas Tecnoldgicas.- Sera de responsabilidad de la Empresa
Publica facilitar, instalar y mantener las herramientas y equipos de trabajo, para el
desarrollo de las actividades del teletrabajador. Por lo que, el costo y estado de cada
uno de éstos deberdn ser parte del acuerdo, accion de personal o contrato para
conocimiento del teletrabajador. Sera factible que el teletrabajador realice sus
actividades con su propio equipo, lo cual deberd constar en el respectivo documento.

Si el teletrabajo se realiza de manera permanente, la Empresa Publica podra cubrir los
costos directamente originados por este trabajo, en particular los ligados a las
comunicaciones, asi como de un servicio adecuado de apoyo técnico.

El teletrabajador sera el responsable del uso, cuidado y custodia de las herramientas y
de los equipos otorgados por la Empresa Publica, por lo que, los mismos seran para uso
exclusivo del desarrollo de las actividades.

Si el teletrabajador utilizare equipos de su propiedad y contratare servicios para la
realizacion de su trabajo, la empresa podra compensar al trabajador/a, por los costos
asociados al uso de dichos recursos, lo cual no forma parte de la remuneracion.

Art. 16. Salud y seguridad.- La Empresa Publica es responsable de informar al
teletrabajador la normativa que regula este ambito. El teletrabajador debera acatar y
aplicar correctamente estas politicas de seguridad, de tal manera que la prestacion de
servicios se realice de manera segura y sin peligros para su salud.

Art. 17. Organizacién del trabajo.- La organizacion del trabajo para el teletrabajador
incluye:

a) La carga de trabajo y los criterios de resultados del teletrabajador son

equivalentes a los de los servidores publicos que trabajan directamenie en las
instalaciones de la empresa publica;
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b) La jornada de trabajo se determinara en el marco de la legislacion laboral
vigente. El teletrabajador gestionara la organizacion de su tiempo de trabajo, no
obstante, la jornada de trabajo no podré exceder los limites establecidos por Ia
ley, por tanto el horario de trabajo podra ser pactado y modificado por las partes;

Y

¢) Las horas suplementarias, extraordinarias y jornada nocturna, deberan ser
previamente planificadas y autorizadas por el empleador, el mismo que deberd
implementar los mecanismos necesarios que le permitan llevar un adecuado
control, previo a su pago.

Estos aspectos fueron considerados con la finalidad de mantener la equidad interna
entre todos los servidores.

Art. 18.- Formacién.- El teletrabajador tendrd el mismo acceso a la formacién y/o
capacion que el resto de servidores publicos.

Previo al inicio de las labores de los teletrabajadores, recibiran una induccion y
capacitacion del uso de las herramientas y equipos de trabajo; y la organizacion del
mismo. En este proceso se incluird también al Jefe Inmediato y usuarios directos de los
productos y/o servicios que genere el teletrabajador.

Art. 19.- Control.- Para verificar el cumplimiento de las obligaciones por parte del
teletrabajador, asi como las condiciones de seguridad y salud ocupacional, de su puesto
de trabajo, la Empresa Pdblica y/o las autoridades competentes tendran acceso al lugar
del teletrabajo, dentro de los limites de |a ley, lo cual constara en el documento que se
otorgue al teletrabajador sobre su nueva modalidad de trabajo.

DISPOSICION GENERAL:
Las Empresas Plblicas para la implementacion del teletrabajo deben considerar que:

PRIMERA: Una vez aprobada y notificada la presente Politica a las empresas publicas
coordinadas, los Gerentes Generales de cada una de ellas, serd responsables de su
cumplimiento e implementacion, para el efecto deberan incorporar a su normativa
interna la presente politica para su aplicacidn inmediata. |

SEGUNDA: En todo lo no previsto en la presente politica se estara a lo dispuesto en la

Ley Orgénica de Empresas Publicas, Cddigo del Trabajo y normativa expedida por el
Ministerio del Trabajo.
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Art 2.-Disponer la ejecucién de la presente resolucion a la Gerencia General.
Art 3.-Disponer a la Administracion realizar el seguimiento a la implementacién de la
citada politica en las empresas publicas coordinadas; asi como a la presentacion

de resultados a través de los informes trimestrales.

La presente resolucién es de ejecucion inmediata

Dada en la ciudad de Quito D.M, a los 22 dias del mes de agosto de 2018.

. }
’f;.\ L ,_
Econ. Francisco Renddn Pantaledn )
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EMCO;{' i | &

Ing. Carolina Pesantez Benftez
SECRETARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMCO EP
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucion Nro. EMCOEP-2018-
29 de 22 de agosto de 2018, suscrita por el Econ. Francisco Rendén Pantaleon, en su
calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y la Ing. Carolina Pesantez Benitez, en su calidad de Secretaria del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, estd compuesta por (13) trece paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestiéon de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Firmado electrénicamente por:

ALEX MAURICIO
LUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION Nro. EMCOEP-2018-036
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO-EP

Considerando:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 226, establece que:
“Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucién y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: “E/
Estado constituird empresas publicas para la gestién de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas.
Las empresas publicas estardn bajo la regulacion y el control especifico de los
organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econémica,
administrativa y de gestion, con altos parémetros de calidad y criterios
empresariales, econémicos, sociales y ambientales. {(...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, establece: “Organizacion
empresarial.- Son drganos de direccién y administracion de las empresas
publicas: 1. El Directorio; y, 2. La Gerencia General. Las empresas contardn con
las unidades requeridas para su desarrollo y gestion.”;

Que, elarticulo 10 de la citada ley sefiala que: “La o el Gerente General de la empresa
publica serd designado por el Directorio, de fuera de su seno. Ejercerd la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa y serd en consecuencia
el responsable de la gestién empresarial, administrativa, econémica, financiera,
comercial, técnica y operativa.”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 842 de 7 de diciembre de 2015, publicado en
el Registro Oficial Nro. 647, el 11 de los mismos mes y afio, se cre6 la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO- EP con el objeto de planificar,
articular, coordinar, controlar y validar las politicas y acciones de todas las
empresas publicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades de negocio,
constituidas por la Funcién Ejecutiva y de las que se llegaran a crear, fusionar o
suprimir; con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestion, técnica,
administrativa y financiera;

";Que, el Decreto Ejecutivo No. 842 de 7 de diciembre de 2015, en su articulo 5
f establece: “Las resoluciones del directorio de la Empresa Coordinadora de
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Empresas Piblicas EMCO-EP que contenga directrices, instrucciones y
lineamientos para las empresas publicas coordinodas, tendrdn para estas el
cardcter de obligatorio.”;

Que, el tercer inciso del articulo 3, del Decreto Ejecutivo No, 822, de 17 de noviembre
de 2015, con el cual se expidid el Reglamento que Regula las Atribuciones,
Deberes y Responsahilidades de los Directories y de las Gerencias Generales de
las Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva, determina: “(...) Ef Directorio
adoptard sus decisiones con fundamento en los estudios e informes presentadaos
y emitidos por el Gerente General y demds drganos administrativos, técnicos y de
asesoria de las empresos ptiblicas y bajo lo responsabilidad de éstos. {...)";

Que, el segundo inciso del articulo 8, ibidem, sefiala: “(...) £/ Gerente General debe
asegurar y garantizar bgje su responsabilidad que la informacidn técnica,
economica, juridica, ambiental y social proporcionada al Directorio, sea veroz,
clara, precisa, completa, oportuna, pertinente, actualizada y congruente. (...)";

Que, el numeral 18 del articulo 4 del Reglamento de Funcionamiento de Directorio de
las Empresas Piblicas constituidas por la Funcién Ejecutiva sefala como
atribuciones dei Directorio: "Nombrar al Gerente General, de ung terna
propuesta por el Presidenta o Presidente del Directorio, observando lo

My

metodologia definida por EMCO EP, asi como también sustituirlo”;

Que, con Resolucién Nro. DIR-EMCOEP-2017-008 de 9 de mayo de 2017, el Directorio
de la Empresa Coordinadora de Empresas Plblicas EMCO-EP expidid la “Politica
de Valoracion de Perfites para la Seleccion y Calificacion de idoneidad del Cargo
de Gerente Generol de las Empresas Publicas Constituidas por la Funcion
Ejecutiva™;

Que, conmemorands Nro. EMCOEP-GRDO-2018-0095-M de 22 de mayo de 2018 y sus
alcances Nro. EMCOEP-GRDO-2018-0153-M de 28 de agosto de 2018, Nro.
EMCOEP-GRDO-2018-0164-M de 18 de septiembre de 2018 y Nro. EMCOEP-
GRDO-2018-0177-M de 18 de octubre de 2018 el Gerente de Desarrollo
Organizacional de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO -EP
recomienda a la Gerente General se ponga para conocimiento y aprobacion del
Directorio [a reforma a la “Politica de Valoracion de Perfil para la Seleccion de los
Cargos de Gerente General y Administrador de Unidad de Negacio de las
Empresas Phblicas de I3 Funcidn Ejecutiva”;

Que, con memorando Nro. EMCOEP-GRIR-2018-0061-M de 21 de mayo de 2018, su
actualizacién mediante memorando Nro. EMCOEP-GRJR-2018-0130-M de 18 de
septiembre de 2018 y sus alcances Nro. EMCOEP-GRJR-2018-0138-M de 1 de
octubre de 2018 y Nro. EMCOEP-GRIR-2018-0149-M de 18 de octubre de 2018,
el Gerente Juridico y de Normatividad de la Empresa Coordinadora de Empresas
Pablicas EMCO-EP recomienda a la Gerente General que el Directoric de la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP, se encuentra facultado
para emitir directrices, instrucciones o lineamientos para las empresas publicas
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coordinadas, por lo que considera pertinente que dicho cuerpo colegiado
conozca el Informe Técnico Nro. DEO-034-2018 de 14 de septiembre de 2018 y
resuelva lo que considere procedente, asi como se ratifica en los Informes
Juridicos de Pertinencia;

Que, con oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0619-0 de 23 de octubre de 2018, Ila
Gerente General de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP
remite para conocimiento y aprobacion de los miembros del Directorio la
“Politica de Valoracion de Perfil para la Seleccién de los Cargos de Gerente
General y Administrador de Unidad de Negocio de las Empresas Publicas de la
Funcion Ejecutiva”;

Que, mediante oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0623-0O de 24 de octubre de 2018, la
Gerente General de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP,
por disposicién del Presidente del Directorio, convoca a sesion ordinaria a
llevarse a cabo el dia 30 de octubre de 2018;

En ejercicio de sus facultades legales,

RESUELVE:

Art. 1.-Dar por conocida y aprobar la reforma integral a la “Politica de Valoracion de
Perfil para la Seleccién de los Cargos de Gerente General y Administrador de Unidad
de Negocio de las Empresas Publicas de la Funcidn Ejecutiva”, sobre la base del oficio
No. EMCOEP-GRGN-2018-0619-O de 23 de octubre de 2018, presentado por la
Gerente General, que acoge el informe legal presentado mediante memorando Nro.
EMCOEP-GRJR-2018-0061-M de 21 de mayo de 2018, su actualizacién mediante
memorando Nro. EMCOEP-GRJR-2018-0130-M de 18 de septiembre de 2018 y sus
alcances Nro. EMCOEP-GRJR-2018-0138-M de 1 de octubre de 2018 y Nro. EMCOEP-
GRJR-2018-0149-M de 18 de octubre de 2018 y el informe técnico presentado
mediante memorando Nro.EMCOEP-GRDO-2018-0095-M de 22 de mayo de 2018 y sus
alcances Nro. EMCOEP-GRD0O-2018-0153-M de 28 de agosto de 2018, Nro.EMCOEP-
GRDO-2018-0164-M de 18 de septiembre de 2018 y Nro. EMCOEP-GRDO-2018-0177-
M de 18 de octubre de 2018, que recomiendan al Directorio el conocimiento y
aprobacién de la citada reforma, en los siguientes términos:

1. ANTECEDENTES

De conformidad con las atribuciones y competencias sefialadas en los Decretos
Ejecutivos Nro. 842 de 7 de diciembre de 2015 y Nro.1280 del 16 de diciembre del 2016,
el Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, mediante
Resolucién Nro. DIR-EMCOEP-2017-008 de fecha 9 de mayo de 2017, expidi6 la Politica
de Valoracién de Perfiles para la Seleccion y Calificacion de idoneidad del Cargo de
Gerente General de las Empresas Publicas Constituidas por la Funcion Ejecutiva,
normativa a través de la cual permite realizar la valoracion de candidatos para ocupar
los puestos de Gerente General de las mismas.
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En concordancia con las nuevas tendencias de gestion asi como del Plan de
Perfeccionamiento Empresarial, es fundamental revisar y reformar [a mencionada
politica.

En este contexto, EMCO EP a través de la Gerencia de Desarrollo Organizacional, en
ejercicio de las atribuciones y responsabilidades asignadas, presenta el informe técnico
para reformar la Politica de Valoracién de Perfiles para la Seleccian y Calificacion de
Idoneidad del Cargo de Gerente de las Empresas Piblicas Constituidas por la Funcidén
Ejecutiva.

BASE LEGAL
La Constitucidn de la Reptblica del Ecuador, manda:

“Art. 261: El Estado Central tendra competencias exclusivas sobre: {...} 12. El control y
administracién de las empresas ptblicas nacionales”;

“Art. 315: El Estado constituira empresas puablicas para la gestién de sectores
estratégicos, la prestacidn de servicios pablicos, el aprovechamiento sustentabie de
recursos naturzles o de bienes plblicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas.-
“Las empresas publicas estardn bajo la regulacidn y el control especifico de los
organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como saciedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica,
administrativa y de gestién, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales,
economicas, sociales y ambientales”;

La Ley Organica de Empresas Pdblicas, dispone:

Art. 4.-“Definiciones.- Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en
los términos que establece la Constitucidn de la Republica, personas juridicas de
derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa y de gestion. Estaran destinadas a la gestion de
sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de
actividades econdmicas que corresponden al Estado”;

“Art.5.- Constitucidn y jurisdiccion.- La creacion de empresas publicas se hard: 1.
Mediante decreto ejecutivo para las empresas constituidas por la Funcion Ejecutiva
{...)"; “Se podra-constituir empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar
las accianes de un grupo de empresas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el
fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestion técnica, administrativa y
financiera”;
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“Art.9.- Atribuciones del directorio.- Son atribuciones del Directorio las siguientes: (...)
13. Nombrar a la o al Gerente General, de una terna propuesta por la Presidenta o
Presidente del Directorio, y sustituirlo”;

Conforme lo determinado en el segundo inciso del articulo 10 “Para ser Gerente General
se requiere: 1) Acreditar titulo profesional minimo de tercer nivel; 2) Demostrar
conocimiento y experiencia vinculados a |a actividad de la empresa; y, 3) Otros, segtn la
normativa propia de cada empresa”

El Decreto Ejecutivo No. 842 de fecha 7 de diciembre de 2015, publicado en el Registro
Oficial Suplemento No. 647 el 11 del mismo mes y afio, establece:

“Art- 1.- Créase la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, con
personalidad juridica de derecho ptblico, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria financiera, econémica, administrativa y de gestion, con domicilio
principal en el Distrito Metropolitano de Quito, provincia de Pichincha, y que podra
desarrollar sus actividades a nivel nacional”.

“Art. 2.- La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP tiene por objeto
planificar, articular, coordinar, controlar y validar las politicas y acciones de todas las
empresas publicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades de negocio, constituidas
por la Funcién Ejecutiva y de las que se llegaran a crear, fusionar o suprimir; con el fin
de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestion, técnica, administrativa y
financiera.- Para el cumplimiento de su objetivo, la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMICO EP tendra las siguientes atribuciones: 1. Emitir politicas, lineamientos,
herramientas y metodologias que tengan por objeto la estandarizacion de la gestion de
las empresas publicas en lo relativo a: practicas de gobierno corporativo; desarrollo
organizacional; talento humano; planes estratégicos y de negocio; innovacion
tecnoldgica, gestién de la informacidn, desarrollo financiero, expansion e inversion y
demas temas que involucren la gestién contable y financiera; asi como para el control
de la gestién y control de riesgos en las empresas publicas coordinadas para la toma de
decisiones en los directorios; y evaluar su aplicacion... 3. Evaluar la gestién de las
empresas publicas en funcién de criterios de eficiencia, rentabilidad econdmica,
financiera o social, asi como sostenibilidad e impacto en la politica pablica, de acuerdo
a sus respectivos planes estratégicos y de negocio. Para el efecto, administrara un
sistema unico de informacién sobre el nivel de cumplimiento de estos criterios... 5.
Planificar, articular, coordinar y decidir, en el ambito de su competencia, los procesos
de creacién, transformacién, liquidaciéon, reorganizacion y demas instancias
administrativas de ordenamiento de las empresas publicas coordinadas; 6. Incentivar y
promover la generacién de economias de escala y optimizacién de recursos en las
empresas publicas coordinadas... 9. Las demas que le sefiale la Constitucidn y las Leyes”;

“Art. 5.- Las resoluciones del directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas

Publicas EMCO EP que contenga directrices, instrucciones y lineamientos para las
empresas publicas coordinadas, tendrdn para estas el caracter de obligatorio”;
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El Decreto Nro. 1280 de 16 de diciembre de 2016 publicado en el Registro Oficial
Suplemento 926 dé 19 de enero de 2017, dispone.

“...50n atribuciones del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Pablicas -
EMCO EP, las siguientes: (...} Calificar [a idoneidad de los gerentes generales de las
empresas publicas coordinadas, en forma previa a su posesion”;

La Politica para la Vinculacion de Personal en las Empresas Publicas, constituidas por la
Funcién Ejecutiva aprobada mediante Resolucién: DIR-EMCOEP-2017-012-001-A de 14
de junio de 2017, el numeral 10 del articulo 1 sefiala:

“Nombramiento de Gerentes de Subsidiarias y Filiales y Designacian de Administradores
de Agencias o Unidades de Negocio.- Para el nombramiento de Gerentes de Subsidiarias,
Filiales y Designacién de Administradores de Agencias o Unidades de Negocio, las
empresas publicas con base a un perfil del puesto previamente elaborado para el cargo
por el drea encargada de la administracion del Talento Humano de las empresas
pablicas, deberén realizar un proceso de seleccidn -que permita contratar al persanal
idéneo en esas posiciones; producto de este procedimiento se conformara unaterna de
candidatos que, en el caso de las Subsidiarias y Filiales, sera puesta a consideracion del
Directorio para su nombramiento; para el caso de fas Agencias o Unidades de Negocio,
el Gerente General de la empresa ptiblica pondra en conocimiento del Directorio, 1a
terna sobre la cual efectuard la designacion, con los respectivos respaldos de la
valoracion de perfiles de los candidatos de la terna a fin de contar con la autorizacion
respectiva del Directoric para su designacion.

Las desvinculaciones y renuncias de los Gerentes de Subsidiarias, Filiales vy
Administradores de Agencias o Unidades de Negocio, seran puestas en conecimiento
del Directorio de fa Empresa Publica.”

La Resolucién: DIR-EMCOEP-2017-029 de 24 de agosto de 2017, determina:
“Reférmese el numeral 10, de la siguiente manera:

“Nombramiento de gerentes de subsidiarias y filiales y designacién de administradores
de unidades de negocio.- Para el nombramiento de gerentes de subsidiarias, filiales y
designacidon de administradores de unidades de negocio, las empresas ptiblicas con base
a un perfil del puesto previamente elaborado para el cargo por el drea encargada de la
administracién del Talento Humano de ias empresas pdblicas, deberdn realizar un
procesc de seleccién que permita contratar al personal idoneo en esas posiciones;
producto de este procedimiento se conformard una terna de candidatos idoneos que,
en el caso de las subsidiarias y filiales, sera puesta a consideracién del Directorio para su
nombramiento.

Para el caso de unidades de negocio, el Gerente General de la empresa plblica pondra

en conocimiento del Directorio, la terna de candidatos idéneos sobre la cual efectuara
la designacion, con los respectivos respaldos del proceso de valoracion de perfiles los
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candidatos de la terna a fin de contar con la autorizacion respectiva del Directorio para
su designacion conforme a lo establecido en la ley.

Las desvinculaciones y renuncias de los Gerentes de Subsidiarias, Filiales, seran puestos
en conocimiento del Directorio de la empresa publica.”

La Resolucién: DIR-EMCOEP-2017-0049 de 14 de noviembre de 2017 determina:
“Reférmese el segundo parrafo del numeral 10, de la siguiente manera:

“El Gerente General de la empresa ptblica pondra en conocimiento de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, |a designacion de los administradores de
las Unidades de Negocio, remitiendo la terna respectiva con los respaldos del proceso
de seleccion, realizado por la Unidad de Talento Humano, mismos que deberan estar
enmarcados en las disposiciones legales vigentes.

Una vez receptada esta informacion, la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas
EMCO EP, revisara que el proceso de seleccion cumpla con las disposiciones legales
vigentes. De no ser asi, EMCO EP informara al Directorio de la empresa publica para que
se tomen acciones necesarias.”

La Resolucién: DIR-EMCOEP-2018-006 de 31 de enero de 2018, sefiala:

“Reemplazar en el primer parrafo del numeral 10, luego de la palabra “nombramiento”,
por lo siguiente:

“... para el caso de las Unidades de Negocio, el Gerente General de la empresa publica
pondra en conocimiento de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP,
una terna de candidatos a administradores de la unidad de negocio, con los respectivos
respaldos de valoracion de perfiles; a su vez, EMCO EP calificara dicha terna y emitira su
informe, mismo que se pondrad en conocimiento del Directorio de la empresa publica
coordinada. Una vez conocido el informe por parte del Directorio, el Gerente General
de la empresa procedera a designacion del candidato mejor calificado.- Las empresas
publicas coordinadas deberan asegurarse de promover las politicas y procedimientos de
calidad que contengan objetivos, compromiso de cumplimiento y mejora constante,
para la maximizacion de su rentabilidad”.

2. AMBITO

La presente politica es aplicable a todas las Empresas Publicas coordinadas por la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, que requieran cubrir una
vacante de Gerente General o Administrador de Unidad de Negocio.

3. REFORMA INTEGRAL A LA POLITICA DE VALORACION DE PERFILES PARA LA
SELECCION Y CALIFICACION DE IDONEIDAD DEL CARGO DE GERENTE GENERAL DE
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LAS EMPRESAS PUBLICAS CONSTITUIDAS POR LA FUNCION EJECUTIVA, por la
siguiente:

“pOLITICA DE VALORACION DE PERFIL #ARA LA SELECCION DE LOS CARGOS DE GERENTE
GENERAL Y ADMINISTRADOR DE UNIDAD DE NEGOCIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DE
LA FUNCION EJECUTIVA”

3.1 OBIETIVO:

Establecer el procedimiento para seleccionar las personas que ocuparan cargos de
Gerente General o Administradores de Unidades de Negocio, en las Empresas Piiblicas
constituidas por la Funcidn Ejecutiva, a través de una metodologia sustentada en una
valoracion técnica de perfil, que busca identificar a la persona mas idénea para ocupar
dichos cargos, de acuerda a sus méritos y capacidades.

3.2 PROCEDIMIENTO PARA LA VALORACION DEL PERFIL DEL CANDIDATO:

La valoracion de perfiles para la seleccién de Gerentes Generales y Administradores de
las Unidades de Negocio en las Empresas Plblicas, seguira el siguiente procedimiento:

a)

b)

Cuando se requiera seleccionar Gerente General y Administradores de Unidades
de Negocio, el Presidente del Directorio de la Empresa Pablica remitira a la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP la terna de candidatos
propuesta para ocupar el cargo de Gerente General o Administradores de
Unidades de Negocio, con ]z finalidad de que la Empresa Coordinadora valore
sus perfiles en base a la metodologia establecida para el efecto e identifique la
idoneidad de los candidatos. Las hojas de vida remitidas deberdn cumplir con lo
establecido en [a Fase 2 de la Valoracion det Perfil de los candidatos idéneos.

La Empresa Coordinadara de Empresas Plblicas EMCQ EP, a través de la
Gerencia de Desarrollo Organizacional, verificard conforme lo describe el
segundo parrafa del articulo 10 de la Ley Organica de Empresas Publicas LOEP,
en el que establece: “Para ser Gerente General se requiere: 1) Acreditar titulo
profesional minimo de tercer nivel; 2) Demostrar conocimiento y experiencia
vinculados a la actividad de la empresa; y, 3) Otros, segiin la normativa propia de
cada empresa” conforme a la Matriz constante en el Anexo 1; asf como verificara
que los candidatos no tengan impedimento para ejercer cargo publico.

Una vez que se haya procedido con [a verificacion de no tener impedimentao para

ejercer el cargo plblico, se procedera con la valoracion de los perfiles que
componen de la terna para Gerente General; aquellos que cumplan con todos
los requisitos detallados en la Fase 1; por tanto aquellos candidatos que no
cumplan con uno o mas de lgs requisitos no continuarén en el proceso de
valoracidn.
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d) Posterior a la aplicacién de la metodologia de valoracion de perfil se emitira el
informe técnico que serd puesto en conocimiento de la Gerencia General de
EMCO EP, quien a su vez remitira el informe técnico para conocimiento del
Presidente del Directorio de la Empresa requirente y de sus miembros.

e) Con base a la resolucion de designacién del Gerente General, emitida por el
Directorio de la Empresa Publica, la Gerencia de Desarrollo Organizacional
emitird el Informe de Calificacién de Idoneidad del Gerente General designado
conforme la verificacion de los siguientes requisitos:

e.l.) No estar comprendido en alguna de las causales de prohibicidn
establecidas en el articulo 14 de la Ley Orgédnica de Empresas Publicas;

e.2.) Certificado de poseer titulo de 3er. nivel registrado en la SENESCYT;

e.3.) No encontrarse en mora del pago de créditos establecidos a favor de
entidades u organismos del sector publico.

e.4.) Certificado de no ser contratista incumplido o adjudicatario fallido con el
Estado emitido por SERCOP.

e.5.) Certificado de no encontrase en impedimento para laborar en el Servicio
Publico emitido por el Ministerio del Trabajo; vy,

e.6.) No estar comprendido en la inhabilidad comprendida en la Ley Orgénica
para la Aplicacion de la Consulta Popular Efectuada el 19 de Febrero del 2017.

f) Lo establecido en el literal e), relacionado con la calificacion de idoneidad, aplica
exclusivamente para el Gerente General designado.

g) El Informe de Calificacién de Idoneidad, serd el documento habilitante para la
posesion del Gerente General designado por el Directorio de la Empresa Pblica.

h) En el caso de los Administradores de Unidad de Negocios, el Informe de

Valoracion de Perfiles, sera el documento habilitante para su designacion y
vinculacion a la Empresa.

3.3 METODOLOGIA:

Para el inicio de la valoracion del perfil, se considerara lo siguiente:
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n enfeque General;
Cualguier especislidad

FETULL DE TERCER NIVEL

s B HMPRESCINDIBLE) Can enfogue en [a Adtlvidad de la emprasa:
. e "p ; Especialidades relacionadas <o la actividad de la ampresa
’ l NSTRUCCIGN Con enfogque en Ajta Gerendia;
) FGRMA Administracign, Comercial, Economia, Finanzas, Negocios, Marketing,
L - | TITULG BE CUARTO NIVEL | Derecho o afines
| {VALORABLE)

Can enfoque en la Actividad de la empresa:
- Especiatidades relacionadas con |a actividad de |2 empresa
.| GENERAL .

{IMPRESCINDIBLE) 10 AR5 O MAs

- | GENERALEN LA
ACTWIDAD DE LA 5 AROS O MAS

. R EMPRESA
mrenrchinra | ESPECIFICA (ALTA ;
EXPERIENCIA DIRECCION] 6 ARDS O MAS

ESPECIFCA EN EMPRESAS
DELSECTOR VINCULADO
AL ACTIVIDAD DE 1A 3 AROS EN ADELANTE

| EMPRESA (ALTA
DIRECICON VALORABLE)

TEMAS DE INTERES: T
- ALTADIRECCION / ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

MAS BE 50D HORAS ~  GOBIERNG CORPORATIVG
ACUMUILADAS DE - CULTURA DE INNOVACION
CAPACITACIONES ~  INNGVACIGN TECNOLOGICA
RELEVANTES AL PERFIL - GESTION DEL CAMBIO
- | DEL PUESTO DE LOS ~  CUSTOMER EXPERIENCE
. T huunaos 7 ARGS - HERRAMIENTAS GERENCIALES
L {VALORABLE) =~ TENDENCIAS
COMPETENCIAS DE NEGDICID:
s WISION DE NEGQCIO
- | CONDUCTUALES NIVEL s ORIENTACION AL CLIENTE
w0 T LALTOHOS »  TOMA DE DECISIONES
" COMPETENCIAS .- | COMPORTAMIENTOS SE | COMPETENCIAS INTERPERSONALES:
e T " | DETALLAN EN LA MATREZ s LIDERAZGO
DE COMPETENCIAS] GESTION DE LA INCERTIDUMBRE

-
*  APERTURA AL CAMBIO Y FLEXIBILIDAD
»  GESTION DE PERSONAS

Para la valoracion del perfil de los candidatos participantes en el proceso de seleccion, éste se
dividirad en las siguientes fases:

FASE 1: VERIFICACION DE NO TENER IMPEDIMIENTO PARA EJERCER CARGO PUBLICO.- Para esta
verificacién se revisara la siguiente informacidn:

o No ser contratista incumplido o adjudicatario fallido con el Estade (SERCOP); v no tener
contratos suscritos vigentes con la empresa piblica 0 en general con el Estado en
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EXPERIENCIA ASPECTO VALORADO PUNTAJE
ESPECIFICA GIRO DEL | MAYOR A 3 ANOS 120 PUNTOS ADICIONALES AL
NEGOCIO (ALTA DIRECCION) PUNTAJE OBTENIDO EN

EXPERIENCIA GENERAL
TOTAL MAXIMO 485 PUNTOS

¢) CAPACITACION.- Califica la preparacion y actualizacion obtenida a través de cursos, seminarios,

talleres, conferencias, pasantias, o cualquier otro evento de capacitacion que guarde relacion
directa con el perfil del puesto (alta direccién) y/o con la actividad de la empresa, cursadas
durante los Gltimos 7 afios, se tomaran como validad aquellas capacitaciones que hayan durado

como minimo 8 horas.

En el caso de las capacitaciones, que no detallen el namero de horas efectivas capacitadas, se
considerara un valor de 8 haras por tema.

Este criterio se calificara de la siguiente manera:

CAPACITACION ASPECTO VALORADO PUNTAJE
CAPACITACION RELEVANTE AL | A PARTIR DE 60 A 150 HORAS 50 PUNTOS
PERFIL DEL PUESTO (ALTA MAS DE 150 HORAS 60 PUNTOS
GERENCIA) O ACTIVIDAD DE
LA EMPRESA
*TITULOS DE 4TO. NO EGRESADO / TITULACION 70 PUNTOS
REGISTRADOS EN EL SENESCYT | FINALIZADA
*TITULOS DE 4TO. NIVEL 90 PUNTOS
ADICIONALES REGISTRADOS
EN LA SENESCYT A PARTIR DEL
SEGUNDO TITULO

TOTAL MAXIMO 90 PUNTQS

EVALUACION DE COMPETENCIAS DEL CANDIDATO.- Califica las competencias del candidato
versus el perfil dptimo establecido para el puesto.
Las competencias son habilidades, conocimientos, intereses, aptitudes, que facilitan el
desempefio de una actividad. Son observables y evaluables a través de comportamientos.

Para la valoracion, se podran utilizar cualquiera de las siguientes técnicas de evaluacion:

- Assessment Center
- Pruebas Psicométricas
- Resolucidn de Casos

Entrevista por Competencias

EMCO EP a través de sus unidades especializadas, determinara el mecanismo que mejor se
adapte a las condiciones del proceso de seleccién y coordinard la ejecucién del mismo.

En el caso de la entrevista por competencias la misma serd realizada por el Presidente del
Directorio de la empresa publica, con el apoyo técnico documental de EMCO EP: Formatos
estructurados (matriz de preguntas ponderadas por competencia, matriz de valoracién del

comportamiento observado).

Las competencias seran analizadas de acuerdo a los siguientes criterios:
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GRUPQ DE COMPETENCIA COMPETENCIAS A EVALUARSE PUNTAIE MAXIMO
A EVALUARSE* '
COMPETENCIAS DF NEGOCIO | VISION DE NEGOCIO 15 PUNTOS
ORIENTACION AL CLIENTE 15 PUNTOS
TOMA DE DECISIONES 15 PUNTOS
COMPETENCIAS LIDERAZGO 15 PUNTOS
INTERPERSONALES GESTION DE LA 15 PUNTOS
INCERTIDUMBRE
APERTURA AL CAMBIO Y 15 PUNTOS
FLEXIBILIDAD
GESTION DE PERSONAS 15 PUNTOS
TOTAL MAXIMO 105 PUNTOS
NIVEL DE COMPORTAMIENTO | TRANSFORMACION A PUNTAJE FINAL
OBSERVADD
ALTO 15 PUNTOS
MEDIO 10 PUNTOS
BAJO 05 PUNTOS
TOTAL MAXIMO 15 PUNTOS POR CADA COMPETENCIA
CRITERIO PUNTAIE MAXIMO
INSTRUCCION FORMAL 320 PUNTOS
EXPERIENCIA 485 PUNTOS
CAPACITACION 90 PUNTOS
COMPETENCIAS CONDUCTUALES 105 PUNTOS
TOTAL MAXIMO 1000 PUNTOS

DEL PUNTAIE MINIMO.~ Una vez que se haya efectuade la valoracién de los factores
considerados, se determinara si los candidatos cumpien con el puntaje minimo de 700 puntos
para continuar el proceso. En el caso de que uno o mds candidatos de la terna no cumplan ¢on
el puntaje minimo, se solicitard un nuevo candidato al Presidente del Directorio de la Empresa
requirente, con la finalidad de completar la terna.

FASE 3: EMISION DEL INFORME TECNICO DE VALORACIGN DE PERFIL.- Culminadas las fases de
verificacion de no tener impedimento para ejercer carge publico; y valoracion del perfil de los
candidatos iddneos, se proceders a la emisién del respective informe técnico con base a los
resultados obtenidos,

FASE 4: EMISIGN DEL INFORME TECNICO DE LA CALIFICACION DE IDONEIDAD PARA GERENTES
GENERALES.- La Gerencia de Desarrollo Organizacional emitird el Informe Técnico de
Calificacion de Idoneidad una vez que cuente con la Resolucidn del Directorio de la Empresa
Piiblica con la designacion del Gerente General, para conacimiento y resolucién del Directorio
de EMCO EP, previa su posesion.

FASE 5: VINCULACION, -

e Unavez que el Gerente General se encuentre posesionado por parte del Directorio de EMICO EP,
la Gerencia de Gestién de Gobernanza Empresarial pondra dicha resolucién en conacimiento de
fa Unidad de Talento Humano de la empresa con e objetivo de que se proceda con la vinculacion
formal.
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a)

actividades relacionadas al objeto de la empresa publica, se exceptuan de este caso los
contratos para la prestacién o suministro de servicios pablicos.

o No encontrase en impedimento para laborar en el Servicio Pablico (MDT); y,

Estar registrado su titulo de tercer nivel en la SENESCYT.

o Demostrar conocimientos y experiencia vinculados a la actividad de la empresa, minimo un
afio.

o No estar comprendido en la inhabilidad constante en la Ley Organica para la Aplicacion
de la Consulta Popular Efectuada el 19 de Febrero del 2017.

@)

Una vez revisada la informacién, se determinara si los candidatos cumplen las condiciones
minimas para conformar la terna, y continuar con el proceso de valoracién del perfil. Esta
verificacion es independiente de la Calificacién de Idoneidad que se realiza para el cargo de
Gerente General.

FASE 2: DE LA VALORACION DEL PERFIL DE LOS CANDIDATOS IDONEOS.- Una vez verificada la
informacion establecida en la Fase 1, se procederd con la valoracién del perfil, considerando la
siguiente informacion:
- Hoja de Vida actualizada, donde deberé constar como minimo lo siguiente:
= |nstruccion Formal (Titulo profesional, Universidad);
=  Experiencia Laboral (con fecha de inicio, fecha fin y cargo);
= Capacitacién (con nimero de horasy fecha de ejecucién) de los Gltimos 7 afios a la
fecha de envio.
= Meéritos relevantes (en el caso de que los tuviera); y,
Datos de contacto (Teléfono celular, fijo y correo electronico)
Cédula de Identidad
Fecha de Nacimiento

De no contar con la informacién requerida, no sera factible valorar la misma, por lo que, es
importante que los candidatos remitan sus hojas de vida actualizadas con los datos antes
detallados.

En la valoracion se consideraran los siguientes factores:

INSTRUCCION FORMAL.- Califica el conjunto de conocimientos adquiridos a través de estudios

formales que determinan el nivel de competencias técnicas requeridas para el desempeiio
eficiente del puesto. Para su consideracion, éstos deberdn estar reconocidos y registrados en la
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SENESCYT.

En el caso de titulaciones de 4to nivel, que no se encuentren registradas en la pdgina de la
SENESCYT, pero que cuenten con la evidencia correspondiente, estas serdn consideradas como
capacitacion, y no como instruccion formal.

Miércoles 4 de octubre de 2023

NIVEL FORMATIVO ASPECTO VALORADO PUNTAIE
TITULO DE TERCER NIVEL Cualquier Especialidad 150 PUNTQOS
TITULO DE TERCER NIVEL Formacidn Especifica en la 200 PUNTOS
Actividad de la empresa
TITULO DE CUARTO NIVEL*: Titulo reconocido en el 80 PUNTOS ADICIONALES AL
(Especializacion, Diplomado) SENESCYT PUNTAJE OBTENIDO PCR EL
TITULO DE TERCER NIVEL
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NIVEL FORMATIVO ASPECTO VALORADO PUNTAIJE

TITULO DE CUARTO NIVEL*: Titulo reconocido en el 100 PUNTOS ADICIONALES AL

(Masterado, Maestria} SENESCYT PUNTAJE OBTENIDO POR EL
TITULO DE TERCER NIVEL

TITULO DE CUARTO NIVEL®: Tiulo reconocido en el 120 PUNTOS ADICIQONALES AL

(PHD, Doctoradao} SENESCYT PUNTAJE OBTENIDO POR EL
TITULO DE TERCER NIVEL

TOTAL MAXIMO 320 PUNTOS
* En el caso de 4to. Nivel, se calificard el titulo mas alto registrado en |3 SENESCYT

b)Y EXPERIENCIA.- Califica |a experiencia del candidato pre seleccionado, desempefiando funciones
en empresas U arganismos tanto plblicos como privados.

Para la valoracidn, se reconocera cuatro tipos de experiencia:

- Experiencia General.- Se valorard toda la experiencia faboral de} candidate desempefiando
funciones en empreasas u organismos tanto pablicos como privados.

- Experiencia Laboral en el Sector de la Actividad de la empresa.- Califica la experiencia laboral
relacionada al Giro de Negocio a Sector de la empresa a la que ¢l candidato esta postulandose.

- Experiencia Especifica {Alta Direccién).- Califica toda la experiencia laboral que el postulante ha
tenido en cargos de alta direccion.

- Experiencia Especffica en el Sector de la Actividad de la empresa (Alta Direccidn Giro Del
Negocio).- Califica toda la experiencia Jaboral que el postulante ha tenido en cargos de alta
direccién en empresas relacionacas ai giro del negorio.

Este criterio se calificard de la siguiente manera:

EXPERIENCIA ASPECTO VALORADO PUNTAIJE
GENERAL DE 3 A 5 ANOS ~ 100 PUNTOS
5 AROS 1 MES A 10 ANOS 150 PUNTOS
MAYOR A 10 ANOS 175 PUNTOS
GENERAL EN EL SECTOR GIRO | 1 ARD A 3 ANOS 50 PUNTOS ADICIONALES AL
DEL NEGOCIO PUNTAJE ORTENIDO EN
EXPERIENCIA GENERAL
3 ANOS 1 MES A 5 ANQS 70 PUNTOS ADICIONALES AL
PUNTAIE OBTENIDO EN
EXPERIENCIA GENERAL
MAYOR A 5 ANOS S0 PUNTOS ADICIONALES AL
PUNTAJE OBTENIDO EN
EXPERIENCIA GENERAL
ESPECIFICA (ALTA DIRECCION} | 6 MESES A 3 ANOS 60 PUNTOS ADICIONALES AL
PUNTAJE OBTENIDO EN
EXPERIENCIA GENERAL
3 ANCS 1 MES A 6 ANOS 80 PUNTOS ADICIONALES AL
PUNTAJE OBTENIDO EN
EXPERIENCIA GENERAL
MAYQOR A 6 ANOS 100 PUNTOS ADICIONALES AL
PUNTAIE OBTENIDO EN
EXPERIENCIA GENERAL
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e Enrelacion a los Administradores de Unidad de Negocios, una vez que la Gerencia de Desarrollo
Organizacional cuente con el Informe Técnico de la valoracién del Perfil, pondrd en
conocimiento de la Presidencia del Directorio y la Gerencia General de EMCO quienes a su vez
pondran dicho informe en conocimiento del Gerente General de la Empresa Publica requirente
y se proceda con la respectiva vinculacion.

DISPOSICION FINAL
Dejar sin efecto lo siguiente:

El numeral 10 del Articulo 1 de la Resolucién: DIR-EMCOEP-2017-012-001-A de 14 de junio de
2017;

El numeral 2.1, del articulo 1 de la Resolucién: DIR-EMCOEP-2017-029 de 24 de agosto de 2017;
El numeral 2.1. del articulo 1 de la Resolucion: DIR-EMCOEP-2017-049 de 14 de noviembre de
2017;y,

El Art. 1 de la Resolucion: DIR-EMCOEP-2018-006 de 31 de enero de 2018.

4. CONCLUSIONES:

- La metodologia establecida en esta politica, considera en la valoracién del perfil, las
competencias requeridas para el puesto, alineadas a las nuevas tendencias de gestion
organizacional.

- Lametodologia permitira ademas identificar aspectos relacionados con los valores corporativos
que se busca fomentar en las Empresas Publicas.

- Laaplicacion integral de la metodologia de valoracién facilitard la designacién de personas con
un alto perfil gerencial que impulse el perfeccionamiento empresarial hacia la eficiencia,
transparencia y rentabilidad.

5. RECOMENDACION
En funcion de lo sefialado en las conclusiones, me permito recomendar:

- Aprobar la “POLITICA DE VALORACION DE PERFIL PARA LA SELECCION DE LOS CARGOS DE
GERENTE GENERAL Y ADMINISTRADOR DE UNIDAD DE NEGOCIO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
DE LA FUNCION EJECUTIVA”.

- Derogar cualquier normativa de igual o menor rango que se contraponga a la presente,

MATRIZ OF VALORACION DE PERFIL OPTIMO REQUERIDO PARA GERENTE GENERAL O ADMINISTRADOR DE UNIDAD DE NEGOCIO

NIVEL FORMATIVO ASPECTO VALORADO
TITULO DE TERCER NIVEL Cualguier Especialidad 150 PUNTOS
TITULO DE TERCER NIVEL Fereiarion Bpeciicl sek G 200 PUNTOS
del Negocio

B0 PUNTOS ADICIONALES AL PUNTAJE

TITQLO DE CLUARTQ NIVEL*: (Especializacidn, Titulo reconocido en la OBTENIDG POR EL TITULO DE TERCER
Diplomado) SEMESCYT
NIVEL
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TITULO DE CUARTO NIVEL*: {Masterado,
Nagstria)

Titulo raconacido en ja
SEMESCYT

100 PUNTOS ADICIONALES AL PUNTAIE
OBTEMIDO POR EL TITULD DE TERCEA
NIVEL

TITULO DE CUARTO NIVEL*:

{PHD, Doctorada}

Titulo reconatido en la
SENESCYT

120 PUNTOS ADECIONALES Al PUNTAJE
OBTENIDD POR EL TITULO DE TERCER
NIVEL

100 PUNTOS

DE3 A5 ANDS
GENERAL 5 AfIOS i MES A 10 ANOS 150 PUNTOS
MAYGE A 10 ARQS 175 PUNTOS
N . UNTAE
1 ARO A 3 ARICS 50 PLINTOS ADICIONALES AL PUNT)

GENERAL EN EL SECTOR DEL GIRO.DEL NEGGCIO

OBTENIDO EN EXPERIEMCIA GENERAL

3 ANOS § MES A5 AROS

70 PUNTOS ADICIONALES AL PUNTAJE
OBTENIDO EN EXPERIENGIA GENERAL

MAYOR A S ANCS

90 PUNTOS ARICIONALES AL PUNTAIE
OBTENIDO EN EXPERIENCIA GENERAL

ESPECIFICA {ALTA DIRECCION)

6 MESES A 3 ANOS

60 PUNTOS ADICIONALES AL PUNTAJE
DBTENIDOEN EXPERIENCIA GENERAL

3 ANOS & MES A6 ARQS

80 PUNTOS ADICIONALES AL PUNTAIE
OBTENIDO EN EXPERIENCIA GENERAL

MAYOR A 6-aR0S

100 PUNTOS ABICIONALES ALPUNTAJE
OBTEN!IDOEN EXPERIENCIA-GENERAL

ESPECIFICA  GIRO DEL  NEGOCID  (ALTA
DIRECCION)

MAYCE A 3 ARQS

120 PLINTOS ADIGONALES AL PUNTAJE
OBTENIDO EN EXPERIENCIA GENERAL

pe—

e A ok i R g Py
CAPACITACIGN RELEVANTE AL PERRL DEL A PARTIR DE 60 A 150 HORAS 50 PLNTOS
PUESTO {ALTA GERENCIA) O GIRODEL
NEGOCIO MAS DE 150 HORAS 60 BUNTOS
FHTULOS DE 470, NIVEL NOREGISTRADOS EN
LA SENESCYT TITULACION FINALIZADA 70 PUNTOS
STITULOS DE A4TO. NIVEL ADICIONALES APARTIR | TITULACION FiNALIZADA Y 90 PUNTOS

DEL SEGUNDD TETULD ADICIONAL

AEGISTRADA EN LA SENECYT

YISHON DE NEGOCID 15 PUNTOS

COMPETENCIAS DE NEGOOID ORIENTACION AL CLIENTE 15 PUNTOS

TOMA DE DECISIONES 15 PUNTOS

COMPETENCIAS INTERPERSONALES LIDERAZGC 15 PUNTOS
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GESTION DE LA
INCERTIDUMBRE S PUNTRS
APERTURA AL CAMBIO Y 15 PUNTOS
FLEXIBILIDAD
GESTION DE PERSONAS 15 PUNTOS
5 PLUNTD
TOTAL MAXIMO MATRIZ DE VALORACION 1000 PUNTOS

Art 2.- Dejar sin efecto la “Politica de Valoracidn de Perfiles para la Seleccién y Calificacion de
Idoneidad del Cargo de Gerente de las Empresas Publicas Constituidas por la Funcién
Ejecutiva”; emitida mediante Resolucién de Directorio No. DIR-EMCOEP-2017-008 de fecha 09
de mayo de 2017.

Art. 3.- Dejar sin efecto el numeral 10 del articulo 1 de la Resolucién: DIR-EMCOEP-2017-012-
001-A de 14 de junio de 2017, el numeral 2.1 del articulo 1 de la Resolucién: DIR-EMCOEP-
2017-029- de 24 de agosto de 2017, el numeral 2.1 del articulo 1 de la Resolucién: DIR-
EMCOEP-2017-049 de 14 de noviembre de 2017; y elarticulo 1 de la Resolucién: DIR-EMCOEP-
2018-006 de 31 de enero de 2018.

Art 4.- Disponer la ejecucion de la presente resolucion a la Gerencia General y al Gerente de
Desarrollo Organizacional.

Art 5.-Disponer a la Administracion realizar el seguimiento a la implementacion de la citada
politica.

La presente resolucion es de ejecucién inmediata

Dada en la ciudad de Quito D.M, a los 30 dias del mes de octubre de 2018.

—] L
e L
Econ. Francisco Rendén Pantaledn ‘\1‘“
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EMCO-EP

g

."h 1 M f : : I} r/2

( I QuO\n L‘}l.l,Jt',{‘j oL Le [_,f.b)
Ing.Carolina Pesantez Benftez
SECRETARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMCO -EP
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucién Nro. EMCOEP-2018-
036 de 30 de octubre de 2018, suscrita por el Econ. Francisco Rendén Pantale6n, en
su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y la Ing. Carolina Pesantez Benitez, en su calidad de Secretaria del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (17) diecisiete paginas, la cual reposa en el
archivo de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestiéon de Directorios de la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Firmado electrénicamente por:
ALEX MAURICIO
LUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION Nro. EMCOEP-2018-047
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO-EP

Considerando:

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador en su articulo 226, establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, elarticulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “El Estado
constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas. Las empresas publicas estardn
bajo la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con
la ley; funcionardn como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica,
autonomia financiera, econémica, administrativa y de gestion, con altos pardmetros de
calidad y criterios empresariales, economicos, sociales y ambientales. {...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, establece: “Organizacion
empresarial.- Son érganos de direccion y administracion de las empresas publicas: 1. El
Directorio; y, 2. La Gerencia General. Las empresas contardn con las unidades requeridas
para su desarrollo y gestion.”;

Que, elarticulo 10 de la citada ley sefiala que: “La o el Gerente General de la empresa publica
serd designado por el Directorio, de fuera de su seno. Ejercerd la representacién legal,
judicial y extrajudicial de la empresa y serd en consecuencia el responsable de la gestion
empresarial, administrativa, econémica, financiera, comercial, técnica y operativa.(...)";

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 842 de 7 de diciembre de 2015, publicado en el Registro
Oficial Nro. 647, el 11 de los mismos mes y afio, se creo la Empresa Coordinadora de
Empresas Plblicas EMCO- EP con el objeto de planificar, articular, coordinar, controlar
y validar las politicas y acciones de todas las empresas publicas, sus subsidiarias, filiales,
agencias y unidades de negocio, constituidas por la Funcion Ejecutiva y de las que se
llegaran a crear, fusionar o suprimir; con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia
en la gestion, técnica, administrativa y financiera;

Que, el Decreto Ejecutivo No. 842 de 7 de diciembre de 2015, en su articulo 5 establece: “Las
resoluciones del directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP
que contenga directrices, instrucciones y lineamientos para las empresas publicas
coordinadas, tendrdn para estas el cardcter de obligatorio.”;

Que, el tercer inciso del articulo 3, del Decreto Ejecutivo No. 822, de 17 de noviegnbre de
2015, con el cual se expidié el Reglamento que Regula las Atribuciones, Debéres, y
X |
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Responsabilidades de los Directorios y de las Gerencias Generales de las Empresas
PUblicas de la Funcidn Ejecutiva, determina: “(...} £l Directorio adoptard sus decisiones
con fundamento en los estudios e informes presentados y emitidos por el Gerente
General y demds drganos administrativos, técnicos y de asesoria de las empresas
publicas y bajo la responsabilidad de éstos. {...)";

Que, el segundo inciso del articulo 8, ibidem, sefiala: “(...) £f Gerente General debe asegurar
y garantizar bajo su responsabilidad que la informadcién técnica, econémica, juridica,
ombiental y social proporcionada al Directorio, seq veroz, clara, precisa, completa,
oportuna, pertinente, actualizada y congruente. {...)";

Que, con memorando Nro. EMCOEP-GR!R-2018-0123-M de 30 de agosto de 2018 y su
actualizacion Nro.EMCOEP-GRJR-2018-0177-M de 20 de diciembre de 2018, el Gerente
Juridico y de Normatividad de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP,
recomienda a la Gerente General, que el Directorio de la Empresa Coordinadora de
Empresas Pulblicas EMCO-EP, se encuentra facultado para emitir directrices,
instrucciones o lineamientos para las empresas publicas coordinadas, por o que
considera pertinente que dicho cuerpo colegiado conozca et Informe Técnico Nro. DEO-
069-2018 de 18 de diciembre de 2018, y resuelva lo que considere procedente;

Que, con memorandc Nro. EMCOEP-GRDO-2018-0203-M de 21 de diciembre de 2018, el
Gerente de Desarrollo Organizacional de la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas
EMCO -EP recomienda a la Gerente General se ponga para conocimiento y aprobacion
del Directorio la "Politica para la emision de Dictamen Favorabie de los proyectos de
estructura y estatutos organicos por procesos de ias Empresas Plblicas coordinadas”;

Que, con oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0752-0 de 21 de diciembre de 2018, la Gerente
General de la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas EMCO-EP recomienda a ios
miembros del Directorio el conocimiento y aprobacion de |a "Politica para la emisién de
Dictamen Favorable de los proyectos de estructura y estatutos orgdnicos por procesos
de las Empresas Publicas coordinadas”;

Que, mediante oficios Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0754-0 y Nro, EMCOEP-GRGN-2018-0757-
O y el correo electronico de 21 y 26 de diciembre de 2018 respectivamente, la Gerente
General de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO -EP, por disposicion
del Presidente del Directorio, convoca a sesign ordinaria a llevarse a cabo el dia 27 de
diciembre de 2018;

En ejercicio de sus facultades legales,

RESUELVE:

Art. 1.-Dar por conocida y aprobar la “Politica para la emisidn de Dictamen Favorable de los
proyectos de estructura y estatutos orgdnicos por procesos de las Empresas Pdablicas
coordinadas”, sobre la base del oficio No. EMCOEP-GRGN-2018-0752-0 de 21 de diciembre
de 2018, presentado por la Gerente General, que acoge el informe legal presentado mediante
memorando Nro. EMCOEP-GRJR-2018-0123-M de 30 de agosto de 2018 y su actualizacion Nro.
EMCOEP-GRIR-2018-0177-M de 20 de diciembre de 2018, y el informe técnico presentado
mediante memorando Nro. EMCOEP-GRD(Q-2018-0203-M de 21 de diciembre de 2018, que
recomiendan al Directorio el conocimiento y aprobacion de la citada politica, en los siguientes
términos: ~
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1. ANTECEDENTES

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “...El Estado
constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el
desarrollo de otras actividades econémicas. (..). Las empresas publicas estardn bajo la regulacion
y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como
sociedades de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economia,
administrativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales,
econdmicos, sociales, ambientales...”;

Que, el articulo 5 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, determina: “(...) Se podra constituir
empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un grupo de
empresas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de
eficiencia en la gestion técnica, administrativa y financiera (...)";

Que, el articulo 6 ibidem, estipula que “..Son érganos de direccién y administracion de las
empresas publicas: 1. El Directorio; y 2. La Gerencia General. Las empresas contaran con las
unidades requeridas para su desarrollo y gestion”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 842, publicado en el Registro Oficial No. 647 de 11 de
diciembre de 2015, se cred la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP. El articulo
2 del referido Decreto establece: “La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas - EMCO EP
tiene por objeto planificar, articular, coordinar, controlar y validar las politicas y acciones de
todas las empresas publicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades de negocio,
constituidas por la Funcién Ejecutiva y de las que se llegaran a crear, fusionar o suprimir; con el
fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestion, técnica, administrativa y financiera.”

Que, el Decreto Ejecutivo No. 842, en su articulo 5 establece: “Las resoluciones del directorio de
la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP que contenga directrices,
instrucciones y lineamientos para las empresas publicas coordinadas, tendran para estas el
caracter de obligatorio.”

Que, el Decreto Ejecutivo ibidem, en su articulo 6 establece: “Las empresas publicas deberan
remitir de forma obligatoria, toda la informacién y documentacién que sea requerida por la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, para el cumplimiento de sus
atribuciones.”

Que, el numeral 9 del articulo 4 del Reglamento Tipo de Funcionamiento de Directorios,
aprobado mediante Resolucién de Directorio No. DIR-EMCOEP-2016-0024 de fecha 29 de agosto
de 2016, determina como atribucién del Directorio: “Aprobar y modificar el Orgénico Funcional
de la empresa sobre la base del proyecto presentado por el Gerente General. Para la aprobacion
o modificacién del Organico Funcional se deberd contar previamente con el dictamen favorable
de EMCO EP.”

Que, el articulo 5 ibidem, establece que: “Toda solicitud, propuesta o asunto, presentado por el

Gerente General al Directorio para su resolucion, debera constar por escrito, tener su firma de
responsabilidad y estar acompafiado de:

47



Miércoles 4 de octubre de 2023 Segundo Suplemento N° 410 - Registro Oficial

1.

b}

Los estudios e informes técnico, financiero, legal; y, de ser el caso, ambiental, todos estos
debidamente numerados, fechados y suscritos por los titulares de las dreas de la empresa que
los elaboraron y revisaron, aprobados por el Gerente General; y,

El informe consolidado del Gerente General sobre el alcance e implicaciones del o los asuntos
sometidos a decision del Directorio, que deberd incluir su recomendacién para la respectiva
resolucién.”

La Gerencia de Desarrollo Organizacional, atendiendo la solicitud realizada por la autoridad
competente institucional y en ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades, realizo el andlisis
técnico correspondiente para el desarrollo de la Politica para la Emisién de Dictamen Favorable
de los proyectos de Estructura y Estatuto Orgénico por Procesos de las Empresas Publicas
Coordinadas, para la consideracion y trdmite correspondiente por parte de la Gerencia General
de EMCO EP.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA DE POLITICA:
2.1. OBJETIVOS

Proveer a las Empresas Publicas Coordinadas de una Politica que permita dotar de un
procedimiento y las herramientas necesarias para la aprobacion de los proyectos de elaboracion
o reforma a los Estatutos Orgdnicos por Pracesos y sus componentes en el marco de la normativa
legal vigente.

Promover la estandarizacién de la gestién de las Empresas Publicas Coordinadas en el émbito
de Gobierno Corporativo a través de la homologacion de los instrumentos de institucionalidad.

2.2. AMBITO

La presente politica es de aplicacion obligatoria para todas las Empresas Publicas Coordinadas
{EPs) por EMCO EP.

2.3. ALCANCE

La presente politica serd aplicada en referencia al desarrollo o modificacion del Estatuto
Organico por Procesos y sus componentes, bajo las siguientes circunstancias:

En cumplimiento a los plazos establecidos en los Decretos de creacidn de las Empresas Publicas.
Cuando la Empresa Ptblica por disposicion de {a autcridad competente se someta a procesos de
fusion, escision o desinversidn.

Cuando el Directario de la Empresa Publica requiera aprobar la modificacidon de la estructura
organica en funcion del proyecto presentado por la Gerencia General en hase a las causales
definidas en el marco legal vigente.

Por recomendacion de la unidad u érgano competente en referencia a examenes de auditoria.
Cuando existan modificaciones a los Planes Estratégicos y Planes de Negocio, Expansion e
inversion de las Empresas Piblicas coordinadas que ameriten la revision de {a estructura y/o
estatuto organico.
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2.4. DEFINICIONES

Cadena de valor: Es el conjunto de procesos involucrados en la entrega de valor a los clientes o
usuarios. Describe logicamente como se desarrollan los procesos de un sector o institucion
buscando afiadir en cada eslabdn de la cadena un concepto de valor.

Fuente: Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos — SNAP 2016

EPs:. Empresas Publicas
EMCO EP: Empresa Publica Coordinadora de Empresas Publicas

Estructura Orgdnica: Es un sistema utilizado para definir una jerarquia dentro de una
organizacion, identificando cada puesto, su funcidn y en qué nivel se reporta dentro de esta. La
estructura se desarrolla para establecer cdmo opera una organizacién y en qué medida su
aplicacién permite alcanzar los objetivos y metas planteadas.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional - EMCO EP 2018

Estructura Organica de nivel 1: Representacion grafica de la distribucion jerarquica de unidades
administrativas de la empresa con responsabilidad sobre la gestion que reportan directamente
a la Gerencia General.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional - EMCO EP 2018

Estructura Organica de nivel 2: Representacion grafica de la distribucion jerdrquica de las
unidades administrativas de la empresa con responsabilidad sobre la gestién que reportan
directamente a las unidades de nivel 1.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional - EMCO EP 2018

Estructura Organica de nivel 3: Representacion grafica de la distribucién jerarquica de las
unidades administrativas de la empresa con responsabilidad sobre la gestién que reportan
directamente a las unidades de nivel 2.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional - EMCO EP 2018

Estructura Organica desconcentrada: Representacion gréfica de la distribucién jerarquica de las
unidades administrativas que permitan la prestacién de servicios o generacidn de productos de
la empresa en el territorio nacional, que reportan directamente al nivel 1 dependiendo de la
organizacion.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional - EMCO EP 2018

Estructura Orgdnica Descriptiva: Descripcion detallada de la misién, atribuciones,
responsabilidades, productos, servicios y de ser el caso las gestiones de cada una de las unidades
administrativas de nivel jerarquico superior de la empresa.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional - EMCO EP 2018

Estatuto Orgdanico por Procesos/Organico Funcional: Herramienta administrativa que determina
la forma como se encuentra organizada una empresa/institucion para el cumplimiento de su
misidn, visién y objetivos estratégicos. El Estatuto Organico por Procesos contiene la estructura
orgénica, cadena de valor, mapa de procesos y la mision, productos y serviciosde cada unidad
identificada, las relaciones de dependencia, supervisidn y coordinacion entfe ?}tas y el detalle
de las principales funciones de deberan ejercer en el marco de la arqtﬁ,tgcf a de procesos
empresarial. -

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional - EMCO EP 2018
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Mapa de Procesos: Es la representacion esquematizada de los procesos que conforman una
institucidn, clasificados en: gobernantes, sustantivos y adjetivos.
Fuente: Diccionario de la Gestién Publica - SNAP 2017

Organigrama: Representacién Grafica de la estructura de una organizacién. Sustenta y articula
todas sus partes integrantes e indica la relacién con el ambiente externo de la organizacién.
Fuente: Norma Técnica de Disefio de Reglamentos o Estatutos Orgdnicos de Gestidn
Organizacional por Pracesos - SENRES 2006

Organizacion: Se refiere a las estructuras formales creadas de forma planificada y que tiene un
objetivo explicito.
Fuente: Diccionario de la Gestidn Pablica - SNAP 2017

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas que interactian, las cuales
transforman elementos de entrada en resultados. Un proceso estd conformado por entradas,
salidas, recursos y controles.

Fuente: Norma Técnica de Prestacidn de Servicios y Administracion por Procesos — SNAP 2016

Procesos Adjetivos: Son aquellos que facilitan el desarrollo de las actividades que integran los
procesos sustantivos.
Fuente: Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracién por Procesos — SNAP 2016

Procesos Gobernantes: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos para el funcionamiento de la institucion®.
Fuente: Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracidn por Procesos — SNAP 2016

Procesos Sustantivos: Son aquellos destinados a Hevar a cabo las actividades que permitan
ejecutar efectivamente la mision, objetivos estratégicos y politicas de la institucion.
Fuente; Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracién por Procesos — SNAP 2016

2.5. PROCEDIMIENTO PARA LA EMISION DE DICTAMENES FAVORABLES A LOS PROYECTQS DE
ESTATUTOS ORGANICOS POR PROCESOS PRESENTADOS POR LAS EMPRESAS PUBLICAS
COORDINADAS.

2.5.1. REQUISITOS A SER CUMPLIDOS POR PARTE DE LAS EMPRESAS PUBLICAS COORDINADAS
PARA LA OBTENCION DEL DICTAMEN FAVORABLE AL PROYECTO DE ESTATUTO ORGANICO POR
PROCESOS.

Las EPs coordinadas deberan presentar [a siguiente documentacién come requisitos para la
obtencién del dictamen favorable al proyecto de estatuto organico por procesos:

a) Estructura Orgdnica: Se debera contar con la estructura organica vigente de la EP aprobada por
la instancia competente, insumo sobre el cual el equipo de EMCO EP determinara la pertinencia
de iniciar un proceso de redisefio, optimizacién y/o racionalizacién de la misma, previo al
desarrollo del proyecto de estatuto organico por procesos.

La estructura organica aprobada sobre la cual se desarrollara el proyecto de estatuto organico

por procesos debera contemplar los niveles 1, 2 y 3 (de ser el caso) y el nivel desconcentrado
{de ser ei caso).
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2.5.2. PROCEDIMIENTO DE APROBACION PARA LA EMISION DE DICTAMEN FAVORABLE

FASE |. Presentacion del Proyecto de Estatuto Orgdnico por Procesos por parte de la Empresa
Pablica a EMCO EP.

e La Empresa Publica notificarda a EMCO EP el inicio de la reforma o desarrollo del estatuto
organico por procesos.

e El equipo de la Gerencia de Desarrollo Organizacional brindard la asistencia técnica y
acompafiamiento a la Empresa Publica tanto para el redisefio de la estructura organica como
para el desarrollo o reforma del estatuto orgdnico por procesos.

e La EP presentarad el documento final del proyecto de estatuto organico a EMCO EP para su
aprobacién en base a los formatos definidos para el efecto.

FASE 1. Comité Técnico para la revision de la propuesta final de Estatuto Orgdnico por Procesos

e Una vez que la EP haya desarrollado el documento final del proyecto de estatuto organico
revisado, deberd presentar los documentos de soporte y sus habilitantes (Informes técnico de
talento humano, financiero, legal y consolidado de recomendacién), en base a las directrices
establecidas en la presente politica.

e Una vez presentada la version final de toda la documentacién solicitada, se convocara al Comité
Técnico Previo al cual que deberdn asistir los delegados de los miembros del directorio.

e Una vez se solventen las observaciones de los delegados del Directorio, la empresa publica
solicitara a EMCO EP se emita el Dictamen Favorable al proyecto de estatuto orgénico por
procesos.

FASE IIl. Aprobacién del Estatuto Orgénico por Procesos de las Empresas Publicas por parte del
Directorio.

e El Directorio de la EP se reunira con el objetivo de conocer y resolver respecto del estatuto
organico por procesos, considerando el dictamen favorable emitido por EMCO EP, los
documentos de soporte y sus habilitantes (Informes) presentados por la EP.

Las Fases citadas no se contraponen ni derogan lo establecido en la Resolucion de Directorio
No. DIR-EMCOEP-2016-026 de fecha 29 de agosto 2016 y constituyen un complemento a las
mismas.

Para contar con la aprobacion definitiva, se deberd cumplir obligatoriamente con los requisitos
establecidos en el numeral 2.5.1 de la presente politica.

3. DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- Los formatos de estructura orgdnica, optimizacidon de estructura y talento humano,
mapa de procesos, cadena de valor y estatuto organico por procesos constan como anexo a la
presente politica, por lo tanto forman parte integral de la misma. La presentacion de
instrumentos alternos debera contener la debida justificacién para su evaluacién por parte de
EMCO EP.

Segunda.- La presente politica es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para todas las
Empresas Pablicas coordinadas, sus subsidiarias y filiales.
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Tercera.- Previo a cualgquier modificacién que se realice sobre la estructura organica aprobada
en cualquiera de sus niveles, debera ser reportada a EMCO EP con la debida justificacién para la
revision de la pertinencia de inicio de un nuevo proceso de aprobacion.

Cuarta.- Para efecto de calculo de la optimizacion, el personal que ejecute procesos adjetivos
debera contabilizarse como tal aunque fisicamente preste sus servicios en unidades
administrativas gobernantes o sustantivas.

4. DISPOSICIONES FINALES

Primera.- La presente Politica entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacién, por lo
que las Unidades responsables de la gestion talento humano y/o de calidad y procesos de las
Empresas Publicas Coordinadas seran las encargadas de su aplicacion, asi como de su difusion.

Segunda.- La Gerencia de Desarrollo Organizacional de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas sera responsable de la coordinacidon de la implementacién de la presente politica por
parte de las unidades designadas en cada Empresa Publica coordinada.

Art 2.- Disponer la ejecucién de la presente resolucién a la Gerencia General y al Gerente de
Desarrollo Organizacional.

Art 3.-Disponer a la Administracion realizar el seguimiento a la implementacién de la citada
politica dentro de las Empresas Publicas Coordinadas.

-

La presente resolucidn es de ejecucion inmediata,

Dada en la ciudad de Quito D.N }a Ios 27 /dias del mes de d|C|embre de 2018.

K /C {1
\ h‘i‘g Sergio Endefica Vaca

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LAEMCOEP |

Carolm(a__P santez Benitez
/' SECRETARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMCO EP
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucién Nro. EMCOEP-2018-
047 de 27 de diciembre de 2018, suscrita por el Ing. Sergio Enderica Vaca, en su
calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y la Ing. Carolina Pesantez Benitez, en su calidad de Secretaria del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (8) ocho paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Abg. Alex Mauricio Ludefa Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION Nro. EMCOEP-2018-048

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO-EP

Considerando:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 226, establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
pliblicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, elarticulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “E/ Estado
constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas. Las empresas publicas estardn
bajo la requlacién y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con
la ley; funcionardn como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica,
autonomia financiera, econémica, administrativa y de gestion, con altos pardmetros de
calidad y criterios empresariales, economicos, sociales y ambientales. {...)";

Que, el articulo 6 de la Ley Orgédnica de Empresas Publicas, establece: “Organizacion
empresarial.- Son érganos de direccién y administracion de las empresas publicas: 1. El
Directorio; y, 2. La Gerencia General. Las empresas contardn con las unidades requeridas
para su desarrollo y gestion.”;

Que, elarticulo 10 de la citada ley sefiala que: “La o el Gerente General de la empresa ptiblica
serd designado por el Directorio, de fuera de su seno. Ejercerd la representacion legal,
judicial y extrajudicial de la empresa y serd en consecuencia el responsable de la gestion
empresarial, administrativa, econémica, financiera, comercial, técnica y operativa.(...)";

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 842 de 7 de diciembre de 2015, publicado en el Registro
Oficial Nro. 647, el 11 de los mismos mes y afio, se cre6 la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO- EP con el objeto de planificar, articular, coordinar, controlar
y validar las politicas y acciones de todas las empresas publicas, sus subsidiarias, filiales,
agencias y unidades de negocio, constituidas por la Funcién Ejecutiva y de las que se
llegaran a crear, fusionar o suprimir; con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia
en la gestion, técnica, administrativa y financiera;

Que, el Decreto Ejecutivo No. 842 de 7 de diciembre de 2015, en su articulo 5 establece: “Las
resoluciones del directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP
que contenga directrices, instrucciones y lineamientos para las empresas pdbjigas
coordinadas, tendrdn para estas el cardcter de obligatorio.”;
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Que, el tercer inciso del articulo 3, del Decreto Ejecutivo No. 822, de 17 de noviembre de
2015, con el cual se expidié el Reglamenio que Regula las Atribuciones, Deberes y
Responsabilidades de los Directorios y de las Gerencias Generales de las Empresas
Plblicas de la Funcién Ejecutiva, determina: “(...) Ef Directorio adoptard sus decisiones
con fundamento en los estudios e informes presentados y emitidos por el Gerente
General y demds drganos administrativos, técnicos y de asesoria de las empresas
ptiblicas y bajo la responsabilidad de éstos. {...})";

Que, el segundo inciso del articulo 8, ibidem, sefiala: “{...) Ef Gerente General debe asegurar
y garantizar bajo su responsabilidad que la informacién técnica, econdmica, juridica,
ambiental y social proporcionada al Directorio, sea veraz, clara, precisa, completa,
gportung, pertinente, actualizada y congruente. (...}";

Que, con memorando Nro. EMCOEP-GRIR-2018-0086-M de 14 de junio de 2018 y su
actualizacién Nro.EMCOEP-GRJR-2018-0174-M de 19 de diciembre de 2018, el Gerente
Juridico y de Normatividad de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP,
recomienda a la Gerente General, que el Directorio de la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO-EP, se encuentra facultado para emitir directrices,
instrucciones o lineamientos para las empresas publicas coordinadas, por lo gque
considera pertinente que dicho cuerpo colegiado conozca el Informe Técnico Nro. DEO-
043-2018 reformado el 18 de diciembre de 2018, y resuelva lo que considere
procedente;

Que, con memorando Nro. EMCOEP-GRDO-2018-0200-M de 19 de diciembre de 2018, ei
Gerente de Desarrollo Organizacional de la Empresa Coordinadora de Empresas Pablicas
EMCO -EP, recomienda a la Gerente General se ponga para conocimiento y aprobacién
del Directoric la "Politica para la Equidad de Género en las Empresas Publicas
Coordinadas";

Que, con oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0753-0 de 21 de diciembre de 2018, la Gerente
General de la Empresa Coordinadora de Empresas Plblicas EMCO-EP recomienda a los
miembros del Directorio,el conocimiento y aprobacidn de la "Politica para.la Equidad de
Género en las Empresas Plblicas Coordinadas”;

Que, mediante oficios Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0754-0 y Nro. EMCOEP-GRGN-2018-0757-
Oy el correo electrénico de 21y 26 de diciembre de 2018 respectivamente, la Gerente
General de la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas EMCO -EP, por disposicion
del Presidente del Directorio, convoca a sesidn ordinaria a llevarse a cabo el dia 27 de
diciembre de 2018;

En ejercicio de sus facultades legales,
RESUELVE:

Art. 1.-Dar por conocida y aprobar la “Politica para la Equidad de Género en las Empresas
Publicas Coordinadas”, sobre la base del oficio No. EMCOEP-GRGN-2018-0753-0 de 21 de
diciembre de 2018, presentado por la Gerente General, que acoge el informe legal presentado
mediante memorando Nro. EMCOEP-GRIR-2018-0086-M de 14 de junio de 2018 y su
actualizacién Nro. EMCOEP-GRIR-2018-0174-M de 19 de diciembre de 2018 y el informe
técnico presentado mediante memorande Nro. EMCOEP-GRDQO-2018-0200-M de 15 de
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diciembre de 2018, que recomiendan al Directorio el conocimiento y aprobacion de la citada
politica, en los siguientes términos:

1. ANTECEDENTES

El Consejo Nacional para la lgualdad de Género, a través del procesamiento y analisis de la
informacién de la estadistica de género, pone en evidencia las desigualdades sociales existentes
entre hombres y mujeres en teméaticas como trabajo, mercado laboral, participacién, educacion,
salud, violencia, cuidados, entre otras, razén por la cual el Consejo pretende:

“Transversalizar el enfoque de género en las diferentes funciones del Estado e instituciones del
sector publico, incidiendo en los patrones sociales y culturales para garantizar la igualdad y la no
discriminacion.

Formular politicas publicas para disminuir las brechas que generan desigualdad y discriminacion
hacia las mujeres y la poblacién LGBTI, con las diferentes funciones del Estado e instituciones
del sector publico.

Observar, dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de los derechos humanos de las mujeres y
de la poblacién LGBTI, en las diferentes funciones del Estado e instituciones del sector publico.”
(lo subrayado me pertenece).

De acuerdo con los datos arrojados por la encuesta Mujeres 2017, realizada por la firma Deloitte
Ecuador, donde se analiza la insercion de las mujeres en el mercado laboral ecuatoriano, y en
cuyo estudio participaron mas de 100 de empresas de nacionales y multinacionales de varias
industrias, se estima que el 32% de los encuestados contestaron que en los Ultimos cinco afos
no se ha implementado ninguna politica para garantizar el bienestar laboral, que sea adicional
a las exigencias legales.

En esta misma encuesta se pregunta a participantes acerca de la equidad de género y sus
beneficios en el ambito laboral, y el 79% opina que contribuye altamente a la competitividad de
la empresa.

Segun los datos de la Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo (INEC, Diciembre 2017), el
ingreso laboral promedio de un hombre con empleo es 369,3 USD; mientras que para una mujer
con empleo es de 295,4 USD, es decir con una diferencia $ 73,90. Esta diferencia, a pesar que
para el afio 2017 se fij6 un salario basico unificado de $375.

En dicha encuesta también se puede identificar que a diciembre 2017, la tasa de empleo
adecuado se ubica en 49,5% para los hombres y 32,4% para las mujeres, es decir que tasa de
empleo adecuado para los hombres es 17,1 puntos porcentuales mayores que los de las
mujeres.

Segiin ONU Mujeres, en América Latina, la participacién laboral de las mujeres es del 56.4%
frente a casi 85% de los hombres. En Ecuador, segun un estudio de la Consultora Ipsos |bid, el
89% de las empresas tienen a hombres en la alta direccion y tan solo 1 de cada 10 gerencias
generales es ocupada por una mujer, lo que demuestra la marcada brecha que debemos reducir.
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b)

De acuerdo a la informacién proporcionada por las empresas publicas coordinadas es posible
determinar que la composicion del universo laboral de servidores estd conformado el 26% por
personal femenino frente al 74% por personal masculino; del 100% de los cargos considerados
de alta direccién y toma de decisiones Ginicamente el 27% corresponde a personal femenino.

En este sentido, ademds de plantearse como una mejora de calidad organizacional adaptada a
las nuevas dindmicas sociales, la incorporacién de la perspectiva de igualdad de género en la
empresa responde también a un posicionamiento de responsabilidad social, que se alinea con
uno de los objetivos politicos prioritarios del Gobierno de la Repiiblica del Ecuador, el cual es
promover la igualdad entre hombres y mujeres, y eliminar las distintas formas de discriminacion
basadas en el género.

La EMCO EP, basada en los objetivos fijados por el Consejo Nacional para la lgualdad de Género

y el Plan del Buen Vivir, en virtud de las estadisticas mencionadas, genera una Politica que
‘pretende impulsar a las empresas publicas coordinadas a incorporar un enfoque de equidad de

género en las politicas empresariales, can la finalidad de:

Ajustar su modelo organizativo y de calidad a los cambios producidos en la sociedad en la que
operan,y

Contribuir a eliminar la situacién de desigualdad y de discriminacién en el mundo laboral y
empresarial.

2. BASE LEGAL

El numeral 3 de la Constitucién de fa Reptblica del Ecuador, en su articulo 11, dispone que los
derechos y garantias establecidas, asi como los consagrados en los instrumentos internacionales
de derechos humanos, serdn de directa e inmediata aplicacion, por y ante cualquier servidora
o servidor publico, administrativo o judicial, de oficio o a peticidn de parfe.

El articulo 11 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, en su numeral 2, establece que
todas las personas son iguales y gozaran de los mismos derechos, deberes y oportunidades.

El articulo 70 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador establece que el Estado formulara
y ejecutara politicas para alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres, a través del mecanismo
especializado de acuerdo con la ley, e incorporard el enfoque de género en planes y programas,
y brindara asistencia técnica para su cbligatoria aplicacion en el sector ptblico.

El articulo 226 de la Constitucion de la Repdblica del Ecuador manda: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos gue actlen en virtud
de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que le sean
atribuidas en la Constitucidn y la ley. Tendrén el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y éjercicio de los derechos reconacidos en la
Constitucion”.

Con fecha 27 de enero de 2018, la Asamblea Nacional aprobé la “Ley Organica Integral para
Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres” que crea el “Sistema Nacional integral para
Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres”, el cual se fundamenta en cuatro ejes:
prevencidn, atencidn, proteccion y reparacion; en sus articulos 1y 5 sefiala:
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Articulo 1: “La presente Ley tiene por objeto prevenir y erradicar la violencia de género contra
las mujeres, producida en el dmbito publico y privado, durante su ciclo de vida y en toda su
diversidad, en especial, cuando se encuentran en situaciones de vulnerabilidad”.

Articulo 5: “El Estado tiene la obligacién ineludible de adoptar todas las medidas administrativas,
legislativas, judiciales, de control y de cualquier otra indole, que sean necesarias, oportunas y
adecuadas para asegurar el cumplimiento de esta Ley, evitando la impunidad y garantizando los
derechos humanos de las mujeres, para lo cual debera rendir cuentas a través de sus
instituciones, en el marco del cumplimiento de esta Ley”.

El C4digo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas —COPFP- establece, en el articulo 14,
enfoques de igualdad, en el siguiente sentido: “En el ejercicio de la planificacion y la politica
pliblica se estableceran espacios de coordinacién, con el fin de incorporar los enfoques de
género, étnico-culturales, generacionales, de discapacidad y movilidad.”

Desde 1980, Ecuador es signatario de la Convencion sobre la Eliminacién de todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés), aprobada por las Naciones
Unidas, en Asamblea General, en 1979. La Convencion, se basa en tres principios centrales: el
principio de igualdad sustantiva, el principio de no discriminacién, el principio de obligacion del
Estado, la progresividad de los derechos para las mujeres y la no regresividad. Ecuador, al ser
signatario, se obliga a cumplir e incorporar en su régimen interno, no sélo a través de las
garantias normativas sino en sus politicas publicas, los principios y reconocimientos de la
Convencion.

El Comité de esta Convencién, en su Recomendacidn General 28, exhortd a los Estados Partes a
utilizar conceptos de igualdad entre los géneros y el de equidad para referirse al trato justo de
la mujer y el hombre en funcién de sus necesidades respectivas, sin dejar de considerar la
inclusién de un trato igual y equivalente en cuanto a beneficios, obligaciones, oportunidades y
derechos.

En septiembre de 2015, mas de 150 jefes de Estado y de Gobierno se reunieron en la historica
Cumbre del Desarrollo Sostenible, en la que aprobaron la Agenda 2030. Esta Agenda contiene
17 objetivos de aplicacién universal que, desde el 1 de enero de 2016, rigen los esfuerzos de los
paises para lograr un mundo sostenible hasta el afio 2030. Con esta base, el Gobierno del
Ecuador se ha comprometido en implementar la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
sostenible.

El objetivo 5 de dicho Instrumento establece la necesidad de lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y las nifias, desarrollando el concepto de la igualdad entre los
géneros no sélo como un derecho humano fundamental, sino que como el sustento de una
cultura que nos lleve a un mundo pacifico, préspero y sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, Toda una Vida, contempla como eje transversal la
igualdad de género, defendiendo y promoviendo los derechos de las mujeres en todos los
ambitos, servicios y entorno laboral. Su objetivo 1 consiste en garantizar una vida digna con
iguales oportunidades para todas las personas, apalancado en la estrategia 1.2 que sefiala
Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de equidad, para todas las
personas a lo largo del ciclo de vida.
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a)

b

El articulo 313 de la Constitucién de la Republica del Ecuador prescribe: “El Estado se reserva el
derecho de administrar, regular, controlar y gestionar [os sectores estratégicos, de conformidad
con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia. Los sectores
estratégicos de decisidn y control exclusivo del Estado, son aguellos que por su trascendencia y
magnitud tienen decisiva influencia econdmica, social, politica o ambiental, y deberan orientarse
al pleno desarrollo de los derechos y al interés social”.

El articulo 9 de la Ley Orgdnica de Empresas Piiblicas prevé gue es atribucion de los Directorios
establecer las politicas y metas de la Empresa, en concordancia con las politicas nacionales,
regionales, provinciales o locales formuladas por los drganos competentes y evaluar su
cumplimiento,

Con el Decreto Ejecutivo No. 842 de 07 de diciembre de 2015, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial No, 647 del 11 de los mismos mes y afio, se crea a la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP con personalidad juridica de derecho publico, patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria financiera, econdmica, administrativa y de gestién, con
domicilio principal en el Distrito Metropolitano de Quito, provincia de Pichincha, y con facultad
para desarrollar sus actividades a nivel nacional.

En ejercicio de las atribuciones y responsabilidades de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas -EMCO EP-, se realizd el analisis técnico corréspondiente la Politica de Equidad de
Género en las empresas publicas coordinadas, ante lo cual se recomienda la implementacion de
la siguiente politica:

3. AMBITO

La presente politica deberd aplicarse en forma obligatoria en todas las empresas plblicas
coordinadas.

4. TERMINOLOGIA GENERAL

Género.- Es una construccion social y cultural binaria, patriarcal y hetero-normada, que se basa
en la diferencia biolégica de los sexos, y ha determinado lo gue es masculino y femenino dentro
de una sociedad, cultura y tiempo especificos. Como categoria de analisis, permite reconocer
cudles son las diferencias que la sociedad ha establecido para hombres y mujeres y el valor que
se les ha otorgado; permite el reconocimiento de las causas y consecuencias de esta valoracion
diferenciada y desigual, que produce y sustenta la relacién de subordinacidn de las mujeres
frente a los hombres.

lgualdad de Género:.- Es un principio constitucional que prevé que mujeres y hombres gozan
de derechos, responsabilidades, y oportunidades iguales, sin distingo alguno por el sexo, y que
permite a todas las personas gozar de las garantias y derechos reconocidos por el Estado y fa
Sociedad.

Equidad de Género.- Junto a la lguaidad, es la imparcialidad en el trato que reciben las mujeres
y los hombres, conforme sus propias necesidades. Implica unr trato igualitario o diferenciado,
pero que de ninguna forma puede hacer regresivos los derechos sino, al contrario, se deriva en
beneficios, obligaciones y oportunidades, y que requiere la incorporacion de medidas
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encaminadas a compensar desventajas historicas-sociales que han tenido que afrontar las
mujeres.

d) Paridad.- Término dirigido a cuantificar numéricamente la igualdad de representacion de
mujeres y hombres en un espacio determinado.

e) Violencia de género contra las mujeres.- Cualquier accion o conducta basada en su sexo que
cause o no muerte, dafio y/o sufrimiento fisico, sexual, psicolégico o patrimonial a las mujeres,
tanto en el ambito publico como privado, que tiene su origen en las relaciones asimétricas de
poder, con base en los roles de género.

f) Transversalidad.- Se utiliza como sindnimo de enfoque integrado de género, que define la
responsabilidad que tienen todos los poderes publicos en el avance hacia la Igualdad y Equidad
de género. Implica una incorporacién del principio de igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres dentro de las politicas publicas, garantizando el acceso a recursos de
igualdad, planes de erradicacion de la discriminacion por género, e identificaciones vy
evaluaciones sobre los impactos y resultados producidos por dichas politicas en el avance de la
igualdad real. Esto implica la incorporacién de diversos enfoques establecidos a todo nivel de la
gestion publica estatal, asi como por parte de los actores involucrados, integrando de forma
sistematica y diferenciada las necesidades y prioridades de las mujeres en su ciclo de vida y en
toda su diversidad. La aplicacién de este principio atendera, de manera particular, a la
transformacion positiva de los patrones socio-culturales, y a la generacion de nuevas
masculinidades.

5. POLITICA PARA LA EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO EN LAS EMPRESAS PUBLICAS
COORDINADAS

OBJETIVO GENERAL

Adoptar medidas de accién afirmativa que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres,
encaminadas a fortalecer la politica de equidad, igualdad y no discriminacion, a fin de garantizar
los derechos de todas las personas que presten sus servicios en las empresas coordinadas por
EMCO EP.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Garantizar, promover y fortalecer la equidad de género e igualdad de oportunidades laborales
y profesionales; incorporando politicas que permitan reducir y eliminar en el tiempo las
inequidades existentes; promover y apoyar la conciliacion de la vida familiar y laboral de
hombres y mujeres.

Lineamientos

a) Garantizar la obligatoria incorporacioén del enfoque de género, en la gestion empresarial.
b) Desarrollar herramientas para establecer e implementar los planes de accion en lo concerniente
al tema de equidad e igualdad de género.
¢) Desarrollar e implementar metas e indicadores, que permitan evaluar el resultado de la
aplicacién del plan de accién establecido por la empresa.
~d) Procurar la equidad e igualdad en la seleccién y reclutamiento de personal, contratando mujeres
| y hombres, en @mbitos donde los miembros de un género estén sub representados, prc{:ncumndo
el cumplimiento de los perfiles requeridos para dichos cargos.
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a)
b)

<)
4

g

h)

1)
m)

n)

Incorporar, dentro de los principios y valores corporativos, |2 igualdad de género.

Incrementar y fomentar la participacién paritaria entre hombres y mujeres en cargos de alta
direccién, teniendo en cuenta el cumplimiento de los requerimientos para los perfiles de los
Cargos.

Desarrollar e impartir formacién y capacitacién a colaboradores en igualdad de oportunidades
y de género, incluyendo la alta direccion.

Realizar acciones de sensibilizacion en los diferentes niveles en relacion a la equidad e igualdad
de género.

Incluir acciones para facilitar el acceso de las mujeres a cargos, actividades y funciones
tradicionalmente ocupados por hombres o viceversa, con el objetivo de romper estereotipos de
género impuestos institucional y socialmente, sin afectar el principic de equidad de género.
Promover la igualdad en los programas de desarroilo y formacién, observando la paridad de
cupos y respetando el tiempo dedicado a las actividades familiares, desde la perspectiva de
equidad.

Garantizar que las mujeres embarazadas o en periodo de lactancia, quienes se encuentren
aspirando o concursando para una nueva funcidn o cargo dentro de la organizacién, puedan
participar en igualdad de condiciones.

Promover la igualdad salarial, estableciendo sistemas remunerativos en relacién al valor
agregado de las funciones y productos derivados del cargo a ser ejercido y no en funcién del
género.

Generar una politica de respeto a los horarios fijados por la ley en favor de la maternidad,
lactancia y cuidado de grupos de atencidn prioritaria.

Garantizar y procurar espacios para el ejercicio de los derechos de lactancia.

Procurar una politica de gohierno corporativo, que optimice los horarios laborales, herramientas
y recursos, de forma que éstos resulten eficientes para el desempefio de las funciones, y eviten
que servidores/as dediguen injustificadamente el tiempo de goce famiiiar a labores exigidas por
la organizacion.

Implementar opciones de teletrabajo para mujeres que se encuentren en condiciones de
vulnerabifidad.

Brindar facilidades a mujeres y hombres que ejercen los derechos de maternidad y paternidad,
en el marco de los mandatos legales.y reglamentarios del régimen ecuatoriano.

Brindar facilidades y flexibilidades a mujeres y hombres cabeza de hogar, para el ejercicio 6ptimo
de sus derechas, sin afectar el desempefio y eficiencia de las organizaciones.

Prevenir y erradicar cualquier acto que genere discriminacién o violencia de género en el lugar
de trabajo o en cualquier actividad gue se cumpla producto de la relacion laboral.

Lineamientos

Realizar ajustes en las politicas institucionales, que contribuyan a una practica de equidad
interna y a un cambio en la cultura institucional para el trato pluralista, inclusivo y no
discriminatorio.

Realizar los cambios internos necesarios, 2 fin de activar mecanismos de prevencion del acoso y
erradicacion de cualquier tipo de violencia de género.

Crear modelos de buen gobierno con enfoque de género e inclusivo.

6. GENERALIDADES:

6.1. Observar y cumplir los objetivos institucionales establecidos por el Consejo Nacional de
igualdad de Género, con la finalidad de observar los lineamientos consagrados en la Constitucion
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de la Republica del Ecuador; Tratados Internacionales; Agenda 2030 de las Naciones Unidades
de la cual el Ecuador forma parte; y, Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 “Toda una Vida”

6.2. Lo descrito en la Politica para la Equidad de Género en las Empresas Publicas Coordinadas,
formara parte de la gestion y administracion del talento humano de dichas empresas publicas.

6.3. La Gerencia General y las Unidades de Talento Humano de las empresas publicas
coordinadas, seran responsables de cumplir y hacer cumplir lo establecido en la Politica, por lo
que, deberdn tomar las acciones administrativas que consideren pertinentes para su correcta
aplicacion y difusion.

6.4 EMCO EP, en el plazo méximo de 60 dias calendario, presentara al Presidente de su
Directorio los resultados obtenidos de la aplicacién de la encuesta de opinidn y la encuesta en
trayectoria de género realizada en las Empresas Pulblicas Coordinadas, esta encuesta serd
aplicada mediante un aplicativo web y conforme al cronograma establecido en su momento con
la finalidad de obtener el diagndstico sobre el cual las empresas deberdn desarrollar e
implementar los planes de accion.

6.5. Las empresas publicas coordinadas, en el plazo de 60 dias calendario a partir de la entrega
de los resultados, deberan contar con los planes de accidn considerados en este instrumento, y
remitirlos a EMCO EP asi como la hoja de ruta encaminada a establecer politicas de igualdad y
equidad de género; con el objetivo de que laimplementacién de lo determinado en esta politica
pueda ser sustentable y sostenible en el tiempo e incluirlo en su normativa interna, ajustando
sus modelos organizativos.

EMCO EP, a través de la Gerencia de Desarrollo Organizacional, realizard el seguimiento de los
planes de accién y hoja de ruta propuestos por las empresas publicas coordinadas, quienes
deberdn incluir la hoja de ruta asi como las acciones realizadas en los informes de gestién
trimestral y anual a ser puesto en conocimiento del Directorio.

7. CONCLUSION:

La igualdad y equidad de género no son sdlo conceptos que iluminan derechos humanos,
fundamentales y constitucionales, sino que resultan valores y principios que sustentan la
promocién de la paz, el desarrollo y la sostenibilidad. De aqui que las empresas publicas
coordinadas, estan obligadas a adoptar medidas de acciones afirmativas, que procuren y hagan
real los principios y derechos, sin regresividad, erradicando cualquier tipo de discriminacién que
pueda generarse en el ejercicio de las funciones publicas y en la prestacién de servicios de las
organizaciones. Cualquier acto que incluya categorias sospechosas de discriminacién, debera ser
considerado como atentatorio a las politicas establecidas y a los principios que inspiran el
servicio publico.
1
Art 2.- Disponer la ejecucion de la presente resolucion a la Gerencia General y al Gerente de
Desarrollo Organizacional.
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Art 3.-Disponer a la Administracion realizar el seguimiento a la implementacién de la citada
politica dentro de las Empresas Publicas Coordinadas.

La presente resolucién es de €jecucién inmediata.

Dada en la ciudad de Quitp D.M, a los 2# dias del mes de diciembre de 2018.
l -

1

I arolina Pesdntez Benitez

/SECRETARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMCO EP
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucion Nro. EMCOEP-2018-
048 de 27 de diciembre de 2018, suscrita por el Ing. Sergio Enderica Vaca, en su
calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y la Ing. Carolina Pesantez Benitez, en su calidad de Secretaria del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, estd compuesta por (10) diez paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestién de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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