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Que,

Que,

Que,

Que,

Resolucién No. ENFARMA EP - LIQUIDACION - 2017-020

Abg. Maria Cecilia Vargas Costales
LIQUIDADORA

EMPRESA PUBLICA DE FARMACOS - ENFARMA EP — EN LIQUIDACION
CONSIDERANDO:

el articulo 226 de la Constitucion de la Reptiblica dispone: “Art. 226.- Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que
actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades
que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones
para el cumplimiento de sus fines v hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion.”;

el articulo 227 de la Constitucién de la Republica dispone: “Art. 22%%11’/1:’3#{1(‘1’611
pliblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por 1

ipios de cficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, ‘d@

zacigny - coordinacion,
purticipacion, planificacion, nanspcuenc(g luauo

la Consti 'é@%ﬁ aXp H29 Serdn servidoras o

odas lag personas lqz'

I rz 0 a cualguier titulo trabajen,
idad dentro del sector piiblico. Los
son irrenunciables. La ley definird el

ejerzan un fgar ncion
sy Segvidores publico:
materia de reg nanos y remuneraciones para todo el sector
ingreso, asc@o promocion, incentivos, régimen disciplinario,
isieima de remuneracion 'y cesacion de funciones de sus servidores. La
de las servidoras y servidores piiblicos serd justa y equitativa, con relacion a
sus  funciones, 'y valorard la profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad vy
experiencia.”;

el primer inciso del articulo 315 de la Constitucién de la Repiblica dispone: “Art. 315.- El
Estado constituird empresas piiblicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion
de servicios pitblicos, el aprovechamiento sustentable de recurso
publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas. (...)”;

naturales o de bienes
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

el numeral 4 del articulo 3 de la Ley Orgénica de Empresas Piblicas dispone: “Art. 3.-
PRINCIPIOS.- Las empresas piiblicas se rigen por los siguientes principios: (..) 4. Propiciar

la obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, universalidad, accesibilidad,
- regularidad, calidad, continuidad, seguridad, precios equitativos y responsabilidad en la

prestacion de los servicios piiblicos;”;

el primer inciso del articulo 4 de la Ley Orgénica de Empresas Piblicas dispone: “Art.4.-
DEFINICIONES.- Las empresas piiblicas son entidades que pertenecen al Estado en los
términos que establece la Constitucion de la Reptiblica, personas juridicas de derecho piiblico,
con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, economica,
administrativa y de gestion. Estardn destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la

- prestacién de servicios piiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de

bienes piiblicos y en general al desarrollo de actividades econdmicas que corresponden al
Estado.”;

el numeral 3 del articulo 20 de la Ley Orgénica de Empresas Pibligas dispone: “Art. 20.-
PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA ADMINISTRACION DEI TADENTOHUMANO DE LAS

' EMPRESAS PUBLICAS.- Los sistemas dedidviinistracion'deDtalentd hiliptno que desarrollen

las empresast piiblicas estardn basudes "en {05, siguientes_principios: (...) 3. Equidad

' remungftiva, que permita d establecimiento 4 remuneragiones equitativas para el talento

inano de la misma escald™o tipo( déy trabaje; fijadus sobre la base de los siguientes
pardmetros: funciones, prefesionalizacion,.capacitacion, responsabilidad y experiencia;”;

el numetal 3"del=artiewls 59 de la LeyOrgfnica de Empresas Piblicas dispone: “Art. 59.-
ATRIBUCIONES’DEL LIQUIDADOR.- Incumbe al liquidador de una empresa piblica: (...)

3. Realizarlus operaciones empresariales pendientes y las nuevas que sean necesarias para
la liquidacion de la empresa; ”;

el articulo 40 de la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado dispone: “Art. 40.-
Responsabilidad por accion u omision.- Las autoridades, dignatarios, funcionarios y demds
servidores de las instituciones del Estado, actuardn con la diligencia y emperio que emplean
generalmente en la administracion de sus propios negocios y actividades, caso contrario
responderdn, por sus acciones u omisiones, de conformidad con lo previsto en esta ley.”;

el literal €) del artfculo 77 de la Ley Orgdnica de la Contralorfa General del Estado dispone:

 “Art. 77.- Mdximas autoridades, titulares y responsables.- Los Ministros de Estado y las

mdximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos, comfraty
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

o resoluciones emanados de su autoridad. Ademds se establecen las siguientes atribuciones y
obligaciones especificas: I. Titular de la entidad: (...) e) Dictar los correspondientes
reglamentos y demds normas secundarias necesarias para el eficiente, efectivo y econdmico
funcionamiento de sus instituciones,”;

mediante Decreto Ejecutivo No. 181 de 21 de diciembre 2009, publicado en Suplemento del
Registro Oficial No. 98 de 30 de diciembre de 2009, el senor Presidente Constitucional de la
Reptblica del Ecuador decreté: “Articulo 1.- Crear la empresa piblica de Fdrmacos
denominada ENFARMA EP, con domicilio principal en el cantén Quito, provincia de
Pichincha.”.

mediante Decreto Ejecutivo No. 1103 de 30 de junio de 2016, el sefior Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador decretd: “Articulo 1.- Disponer la extincion de la
Empresa Piiblica de Fdrmacos ENFARMA EP, previo el correspondiente proceso de
liquidacion, que deberd efectuarse en conformidad con lo dispuesto en la Ley Orgci/zica de

Empresas Priblicas”.

mediante Acta No. SE-2017-001 de 28 de marzo de 2017, ¢ D11 %ﬂpl@%d Piblica de
Fdlmacos ENFARMA EP -en L1qu1d’1010n procedlo a IlOlllblCﬂ/ g. Cecilia Vargas como

?&e 29 de marzo de 2017, el
) & la Liquidadora de la Empresa

e Homologacién Salarial aplicada a los
Kklas Jefaturas Departamentales de ENFARMA
0s Ocupacionales que rigen al Sector Piblico;

de marzo de 2017, la Liquidadora de la Empresa Piiblica de Firmacos ENFARMA EP — en
Liquidaci6n dispuso textualmente lo siguiente: “GAF: Proceder conforme a recomendacion”;

mediante memorando No. ENFARMA EP-JTH-2017-0064-M, de 13 de abril de 2017, el Jefe
de Talento Humano y Desarrollo Institucional remitié a la Liquidadora de la Empresa Pidblica
de Farmacos ENFARMA EP - en Liquidacion,
ENFARMA EP para el proceso de Liquidacion;

[royecto de Estructura Orgdnica de
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Que, . mediante sumilla inserta en el memorando No. ENFARMA EP-JTH-2017-0064-M, de 13 de
abril de 2017, la Liquidadora de la Empresa Piblica de Fdrmacos ENFARMA EP - en
Liquidacién dispuso textualmente lo siguiente: “GAF: Favor coordinar y validar con
unidades de estar bien proceder conforme a la ley.”,;

Que, mediante memorando No. ENFARMA EP-JTH-2017-0067-M, de 21 de abril de 2017, el Jefe
de Talento Humano y Desarrollo Institucional remitid al Gerente Administrativo Financiero,
el informe técnico No. ENFARMA EP-JTHDI-2017-30 relacionado con la Reforma al

. Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos de la Empresa Piblica de Firmacos

- ENFARMA EP para el Proceso de Liquidacion y el informe técnico No. ENFARMA EP-
JTHDI-2017-31 relacionado con la propuesta de Homologacion Salarial aplicada al Nivel
Jerirquico Superior y Jefaturas Departamentales de la empresa publica de farmacos
ENFARMA EP, considerando los Grupos Ocupacionales que rigen al Sector Piblico;

Que, - mediante memorando No. ENFARMA EP-GAF-2017-0248-M, de 21 de absil>de 2017, el
Gerente Administrativo Financiero remitié a la Liquidadora de/TayEmpresa Piblica de

- Firmacos ENFARMA EP — en Liquidacién las siguientes propuestas: Propuesta 1: Reforma

al Estatuto Orgénico de Gestion Organizational porPrecesos de da\Pmpresa Piblica de
Firmacos ENFARMA EP para el Procdso de Liguidacion”, (SimNos)procesos agregadores de
Valor)ygf, Propuesta 2: Hgmologacion Salarial dplicadd\al Nivel Jerdrquico Superior y
Jefatiiras Departamentales deMa-¢mpresaypiblica de farmacos ENFARMA EP, considerando

los Grupos :

Jeupacionales que rigen al Sector Piblico;

Que, mediante Smillainsesiaen el memordgdo No. ENFARMA EP-GAF-2017-0248-M, de 21 de
~abril de 2017pla- Liquidadora de la Empresa Pablica de Firmacos ENFARMA EP - en
Liquidacién'dispuso textualmente lo siguiente: “GL: Favor proceder.”;

En uso de las atribuciones establecidas en las disposiciones legales citadas en los considerandos del
presente instrumento:

RESUELVE:
Art, 1.- Expedir el Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Piblica

de Farmacos ENFARMA EP para el Proceso de Liquidaci6n.

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
'EMPRESA PUBLICA DE FARMACOS ENFARMA EP EN LIQUIDACION. ¢ .
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TITULO L- OBJETIVO PRINCIPAL, MISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Art. 1.- Objeto Principal.- Dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo No. 1103,
mediante el cual el Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador dispuso la extincién de la
Empresa Publica de Farmacos ENFARMA EP, previo el correspondiente proceso de liquidacion, que
serd en conformidad con lo dispuesto en la Ley Orgénica de Empresas Piblicas y la normativa legal
vigente que para el caso aplica.

Arxt. 2.- Misién de ENFARMA E.P. en liquidacion:

Mision: Ejecutar las politicas y estrategias, a fin de dar cumplimiento al proceso de liquidacién, a
través del cierre de los activos y los pasivos.

Art. 3.- Objetivos Estratégicos:

L Impulsar la liquidacion de la empresa, mediante la aplicacidn del ar ’m?éfl)de la Ley
Orgénica de Empresas Piblicas y demds normativa legal vigente.
@:elmon de los activos

2. Diseilar, supervisar y articular politicas y programas destinado C}

y los pasivos. %
3. Promover politicas ptblicas bajo un e tem é, iacién coordinada

I sector plblico 25? an rel recta con el proceso de

10 €508, Procesos y macro procesos que
esa, mediante con re on de los mismos

TURA O ACIONAL DE GESTION POR PRGCESOS

Art. 4.- Est rganizacional: La estructura organizacional de la Empresa Piblica de
Firmacos, ENFARMA E.P., en liquidacion se sustenta en lo dispuesto en el Titulo XI de la Ley
Orgdnica de Empresas Publicas y el Decreto Ejecutivo No. 1103 de 30 de junio de 2016, se encuentra
alineada con su planificacién estratégica, mandatos determinados en la Constitucién de la Repiblica
del Ecuador, las Politicas del Estado, leyes y otras normas vigentes. Se sustenta en la filosoffa y
enfoque de gestion por procesos determinando claramente su ordenamiento orgdnico a través de Ia
identificacién de procesos y productos.
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Art.- 5.- Procesos de ENFARMA E.P. en liquidacién.: Los procesos que generan los productos y
servicios de la Empresa Piblica de Firmacos, se ordenan y clasifican en funcién de su grado de
contribuci6n o valor agregado al cumplimiento de la mision institucional y el proceso de liquidacion
en:

1. Procesos Gobernantes.- Orientan la gestion institucional a fravés de la formulacion de
politicas, directrices y la expedicién de instrumentos para regular la actividad institucional en miras a
la consecucidn de los objetivos y metas estratégicas de ENFARMA E.P., en el proceso de liquidacion.

2. Procesos Adjetivos: Habilitantes de Apoyo.- Estin encaminados a generar productos y
servicios para los procesos gobernantes, y para s mismos, viabilizando la gestion institucional, al
proporcionar apoyo administrativo y logistico, permitiéndole alcanzar sus objetivos, en el proceso de

Y

3. Procesos Adjetivos: Habilitantes de Asesorfa.- Proporcionan asesort ggtencia técnica

liquidacion.

espectfica para la toma de decisiones de la autoridad nominadora iveles institucionales,
actividad orientada a la solucion de problemas W(ﬁon&le% %

%1 rafiento y remocién establecidos

Art.- 6. Pues 0s: Los @&/0
m nte de Planificacién, Gerente Administrativo
' sesorfa Juridi€a, Jefatuta d\ea)l apoyo y asesorfa.
patible COI@%O principal:

estd conformada por:

1. PROCESOS GOBERNANTES:

1.1 - GESTION DE DIRECCION EN CONOCIMIENTO Y APROBACION PARA LA
LIQUIDACION DE ENFARMA E.P.
RESPONSABLE: Directorio

ADMINISTRATIVO, DE ENFARMA E.P. EN LIQUIDACION

12~ GESTION DE  DIRECCIONAMIENTO ESF;?’GICO, TECNICO Y
RESPONSABLE: Liquidador/a
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2. PROCESOS ADJETIVOS:

2.1  HABILITANTES DE ASESORIA:
2.1.1 GESTION DE PLANIFICACION
RESPONSABLE: Gerente de Planificacion

2.1.1.1 Proceso de Seguimiento a Procesos de Liquidacion
RESPONSABLE: Jefe de Seguimiento de Procesos de Liquidacion
2.1.1.2 Proceso de Seguimiento a Procesos Contractuales
RESPONSABLE: Jefe de Seguimiento a Procesos Contractuales
2.1.1.3 Proceso de Seguimiento a Procesos de Contraloria
RESPONSABLE: Jefe de Seguimiento a Procesos de Contralorfa

2.1.2 GESTION DE ASESORIA JURIDICA
RESPONSABLE: Gerente de Asesoria Juridica

2.1.2.1 Proceso de Patrocinio y Gestion Legal

RESPONSABLE: Jefe de Patrocinio y stion Le C/\ %
2.1.2.2 Proceso de Asesoria Contla QO

22 IN C
: Admmmtrau 1ero

ABLE: Jefe Financiero
2.2.1.1.1.1 Subproceso de Presupuesto
2.2.1.1.1.2 Subproceso de Contabilidad
2.2.1.1.1.3 Subproceso de Tesoreria
2.2.1.1.1.4 Subproceso de Anélisis financiero

2.2.1.2 PROCESO ADMINISTRATIVO
RESPONSABLE: Jefe Administrativo
2.2.1.2.1.1 Subproceso de Contratacién Piblica
2.2.1.2.1.2 Subproceso de Servicios Generales
2.2.1.2.1.3 Subproceso de Activos Fijos y Suministros f)
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2.2.1.2.1.4 Subproceso de Gestion Documental

' 2.2.1.3 PROCESO DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

- RESPONSABLE: Jefe de Talento Humano
2.2.1.3.1.1 Subproceso de Administracion del Talento Humano
2.2.1.3.1.2 Subproceso de Administracién de Némina

2.2.1.4 PROCESO DE TECNOLOGIAS E INFORMATICA
RESPONSABLE: Jefe de Tecnologias e Informatica
2.2.1.4.1.1 Subproceso de Seguridad Informética
2.2.1.4.1.2 Subproceso de Administracion de bases de datos
2.2.1.4.1.3 Subproceso de Infraestructura y soporte a usuarios

Art. 8. Representaciones Grificas: Se definen las siguientes representaciones
Empresa Piblica de Firmacos ENFARMA E.P. en liquidacion: $

ggégcag para la

1. Cadena de Valor > @ \SC\ %

M X INIDADES BE
o SEGURSIENTDA & °

| EtECUCKGH, DRIENTAGION, ™
U EMSPECCION, MIGILANCIAY R o P
- uatipacion >

- CONTROL DELPROCESOIDE |
L/ cOnNTRACTUAL /
b CONTRALCAIA
RN i

HGUDATION

PROVEEDGRES

LLIENYES

2. Mapa de Procesos
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1.  PROCESOS GOBERNANTES

11  DIRECCIONAMIENTO Y GESTION ESTRATEGICA DE LAS POLITICAS Y
ACCIONES INTERINSTITUCIONALES PARA LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA
PUBLICA DE FARMACOS EN LIQUIDACION

Mision:

Velar por el cumplimiento de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, su Reglamento General de
aplicacion y la normativa creada para el funcionamiento de la Empresa Piblica de Fdrmacos,
ENFARMA E.P. en Liquidacién; asi como direccionar y gestionar acciones estratégicas tendientes a
una 6ptima liquidacion empresarial.

Responsable: Directorio

Atribuciones y Responsabilidades $
1. Observar las mismas formalidades establecidas para la creaci6 orma y términos de
su extinci6n y liquidacion.

2. Designar el liqui (% Q
e la liquid m@ %’ﬂ ad @de la administracion del
n de Liqui @ §: OQBQ:Ada del Directorio.

TEGICA, ’l@& Y ADMINISTRATIVA, DE LA EMPRESA

Misién:
Ejecutar las politicas establecidas por el Directorio y velar por el cumplimiento del marco legal y
reglamentario, realizar acciones estratégicas y técnicas para la administracion efectiva de los procesos
de liquidacién de ENFARMA E.P.

Responsable: LIQUIDADOR/A

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Representar a la empresa publica, legal, judicial y extrajudicialmente, para los fines de la
liquidacion;

2 Suscribir conjuntamente con el o los administradores el jnventario y el balance inicial de
liquidacion de Ia empresa, al tiempo de comenzar sus labores;//‘
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5. Realizar las operaciones empresariales pendientes y las nuevas que sean necesarias para la
liquidacion de la empresa;
4. Recibir, llevar y custodiar los libros y correspondencia de la empresa piblica y velar por la

integridad de su patrimonio;

5. Solicitar al Superintendente de Bancos la disposicién de que los bancos y entidades financieras
sujetos a su control no hagan operaciones o contrato alguno, ni los primeros paguen cheques girados
confra las cuentas de la empresa en liquidacion si no llevan la firma del liquidador, que para el efecto
serd registrada en dichas instituciones;

6. Exigir las cuentas de la adminisiracién al o a los representantes legales y a cualquier otra
persona que haya manejado intereses de la empresa;

1 Cobrar y percibir el importe de los créditos de la empresa, otorgando los correspondientes
recibos o finiquitos;

8. Concertar transacciones o celebrar convenios con los acreedores y someter a la empresa a
procedimientos alternativos para la solucién de conflictos, cuando asi convenga a los infereses
empresariales;

g9 Pagar a los acreedores; v,

10.  Rendir, al final de la liquidacidn, cuenta detallada de su adm&@ﬁ al Directorio de la

:mpres;ROCE : QQ) 66 O
. NN ™

2.L1, IFICACIO Q)\)

Mision:
Dirigir, monitorear, controlar y coordinar la formulacion, ejecucion y evaluacién de la planificacion,
realizada sobre la base de un andlisis estratégico, cumpliendo con la misién de liquidacion
empresarial, bajo la coordinacion y lineamientos emitidos por la mdxima autoridad.

Responsable: Gerente de Planificacion

‘Atribuciones y Responsabilidades:
le Aplicar las politicas, normas y lineamientos metodolégicos resueltos por la maxima autoridad,
para generar procesos que promuevan la calidad, eficiencia y eficacia cn el marco de la liquidacién y
‘extincién de ENFARMA E.P;
2. Asesorar, coordinar y dirigir la formulacién de planes para la liquidacion y cierre empresarial,
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3. Validar e implementar metodologfa e instrumentos t€cnicos para el disefio, seguimiento,
monitoreo y evaluacion del proceso de liquidacién de la empresa;

4, Asesorar a las autoridades en la toma de decisiones en materia de planificacion empresarial;
5. Coordinar, supervisar y evaluar el cumplimiento de la hoja de ruta para el procesos de
liquidacidn y cierre empresarial; |

6. Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion periddica y de impacto sobre el cumplimento
de las acciones de liquidacién de la empresa, de las recomendaciones de Contraloria General del
Fstado y de las disposiciones emitidas por los miembros del Directorio;

7. Consolidar el informe de cumplimiento de las recomendaciones de la Contraloria General del
Estado, sobre los Informes y Exdmenes Especiales realizados a ENFARMA EP, previamente
comunicadas a cada drea, en el dmbito de las competencias y unidades a su cargo;

8. Coordinar el proceso de consolidacién de la proforma presupuestaria empresarial;

9. Coordinar el desarrollo y ejecucion de planes de mejoramiento continuo a aplicarse hasta el
cierre de la empresa;

10.  Coordinar estrategias y acciones para el desarrollo y fortalecimiento empresatial;

11. Consolidar el informe mensual de gestién de la empresa respecto al progeso de liquidacion;
12, Coordinar y consolidar la Programacién de la Politica Piiblica d¢Ta Hmpresa Piblica de
farmacos ENFARMA EP en liquidacion; '
13.  Evaluar la ge§tion de las Jefaturas a sitarge;

14.  Coordifiar la elaboracion, consolidae! infermesy emitit 1ds diteetrices para la identificacion
de riesgof de Jas tareas asignadas a Yasunidadesadministratiyas deTa empresa; ,

15.%. Asesorar, coordinar y dirigir 14, deshabilitacion, Giefre o baja de programas y proyectos de
inversiong, | :
16.  Ejeree™aswdemds atribuciones, delggaciones y responsabilidades en el dmbito de su
competencia ‘que Iéyasignen las autoridades y las establecidas en la legislacion y normativa legal
vigente.

Estructura Bésica: Los productos de esta Gerencia, se gestionardn por equipos de trabajo, a través
de los siguientes procesos:

e R Proceso de Seguimiento a Procesos de Liquidacion
2.1.1.2. Proceso de Seguimiento a Procesos Contractuales
2413 Proceso de Seguimiento a Procesos de Contraloria

2.1.1.1 Jefatura de Seguimiento a Procesos de Liquidacion

Responsable: Jefe de Seguimiento a Procesos de Liquidacion A .
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~ Atribuciones y Responsabilidades:
L Presentar al despacho del liquidador propuestas de politicas y estrategias de negociécién enel
Ambito comercial y productivo de la empresa;
e Coordinar y dar seguimiento a las acciones relativas a la recoleccién de medicamentos
caducados y su proceso de destruccién y disposicion final;

g Coordinar conjuntamente con la Gerencia Administrativa Financiera, estrategias para la
recuperacion de cartera sobre las operaciones comerciales que fueron efectuadas por la empresa; en
colaboracion con la Jefatura de Seguimiento a Procesos Contractuales;

4. Elaborar el Informe técnico de cumplimiento de las recomendaciones en informes aprobados
por Contraloria General del Estado, en auditorias y Examenes Especiales realizados a ENFARMA
EP, que previamente hayan sido comunicadas por la unidad correspondiente, en el dmbito de las
competencias a su cargo;

3. Elaborar técnicamente en coordinacién con la Gerencia de Planificacion la Programacion
anual de la Politica Ptblica de la unidad;

6. Identificar los riesgos dentro de los procesos y competencias a su cargo, en coordinacion con
la Gerencia de Planificacion, cuando asf lo amerite;

y Elaborar técnicamente el informe mensual de gestion de su drea m@h proceso de

% Gjercer las de'l‘S atribuciones, dele 111d<1c

nen las autouddd est ]‘{l ‘% acion y normativa legal
consug ncx@(v&as alas politicas y estrategias de negociacion

erente a la 1ecol;c01on de medicamentos caducados y su proceso de

liquidacion
3. Realizar el monitoreo y seguimiento a los £s0S de c10 %{
ambito de su

competencia que

vigente.

destruccion y
3 Informe
recuperacion de cartera sobre las operaciones comerciales de medicamentos que fueron efectuadas

por la empresa.

cnico con sugerencias relativas al establecimiento de estrategias para la

4. Programacidn de la Politica Piblica del area.
5. Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo. -
6. Informe mensual de gestién de su drea respecto al proceso de liquidacién.

2.1.1.2 Jefatura de Seguimiento 2 Procesos Contractuales.
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Responsable: Jefe de Seguimiento a Procesos Contractuales

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Coordinar, supervisar y emitir directrices a los Administradores de Contrato;

2. Presentar al despacho de él o la liquidadora las recomendaciones de las actividades de los
administradores ;

3. Bvaluar la gestién de los administradores de contrato;

4. Supervisar la ejecucion y el avance del cierre de los procesos contractuales que son
administrados por los Administradores de Conirato;

5. Coordinar conjuntamente con la Gerencia Administrativa Financiera, estrategias para la
recupéracién de cartera sobre las operaciones comerciales que fueron efectuadas por la empresa, en
colaboracion con la Jefatura de Seguimiento a Procesos de Liquidacion,

6. . Elaborar ¢l Informe técnico de cumplimiento de las recomendaciones en informes aprobados
por Contralorfa General del Estado, en auditorias y Exdmenes Especiales realiza%sszNFARMA
EP, que previamente hayan sido comunicadas por la unidad correspondi 1 4mbito de las

competencias a su cargo; \
7. Elaborar en coordinacion con la Gerencia d amﬁcacw@gg{ ual de la Pohnca
sos ?&ugo en coordinacion con
s
ual de n de su drea respecto al proceso de
egnmlento ocesos Contractuales v,

competencia g signen las autorldades y las establecidas en la legislacion y normativa legal

vigente.

Estructura Bésica: Los productos de la Jefatura de Seguimiento a Procesos Contractuales, se
gestionard por equipos de trabajo, a través del siguiente subprocesos:

2.1.1.2.1. Subproceso de Administracion de contratos

Productos:

1. Informes de ejecucion y seguimiento de contratos.
Informes finales de los contratos a ser administrados.

" Programacion de la Politica Pablica del 4rea.

L2 b
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Informe mensual de gestion de su drea respecto al proceso de liquidacion.

4

5. Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo.
6 Acta de finalizacién de procesos en el Sistema Nacional de Contratacién Piblica.

7

Publicacién de documentacion relevante en el Sistema Nacional de Contratacién Pablica.
2.1.1.3 Jefatura de Seguimiento a Procesos de Contraloria
Respensable: Jefe de Seguimiento a Procesos de Contraloria

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Presentar al despacho del liquidador para su aprobacién politicas y estrategias para el
cumplimiento de las recomendaciones de la Contralorfa General del Estado;

.} Realizar el seguimicnto y consolidacién del cumplimiento de las recomendaciones de
Contralorfa General del Estado;

3. Disefo, actualizacién y seguimiento de la Hoja de Ruta para el 1quidacion,
conforme las directrices emitidas por la maxima autoridad, en coor dm( %@

miembros del Dircctorio;

4. Consolidar y preparar el informe de gestig NFA n

5. Elaborar el e técnico de ¢ a s en informes aprobados

um
por Contralor Estado; ¢ &sg% :@J 1dles realizados a ENFARMA

sido ¢ pondiente, en el dmbito de las

delegados de los

al de los Pr% nversién que maneja ENFARMA EP;
con |

7. coordinac a Gerencia de Planificacidn la Programacidn
anual de Ja Po jca de la unidad;
3. riesgos dentro de los procesos y competencias a su cargo, en coordinacién con

la Gerencia de Planificacion; cuando asf lo amerite;
‘9. Realizar el monitoreo y seguimiento a los procesos de Contralorfa;

10.  Elaborar técnicamente el informe mensual de gestién de su drea respecto al proceso de
liquidacion,; vy,

11.  Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito de su
compelencia que le asignen las autoridades y las establecidas en la legislacion y normativa legal
vigente.

Productos:

I~ Informe sobre el cumplimiento de las recomendaciones de la Contralorfa General del Estado 7
con su respectivo expediente. |
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2. Hoja de ruta del proceso de liquidacion.

3. Borrador de informe de gestién consolidado de ENFARMA EP en liquidacion.

4, - Informe de baja o des habilitacién de proyectos.

5. Actas de reuniones de trabajo para temas relacionados a los exédmenes especiales de
Contralorfa.

6.  Programacién de la Politica Piblica de la unidad.
7. Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo.
8. Informe mensual de gestion de su drea respecto al proceso de liquidacion,

2.1.2. GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

Mision:

Asesorar en materia legal, juridica y contractual en las areas de derecho publico, constltucwnal
laboral, procesal y privado en las gestiones administrativas que se realicen por partewdg lasautoridades
de ENFARMA E.P., asi como la coordinacién de las acciones de cardcter administrativo y/o judicial
que se generen en el desenvolvimiento de las actividades de liquidacidn deMa Empresa.

Responsable: Gereate,de Asesorfa Juridica

- Atribueiones y Responsabilidades:
1. < Ditigir, evaluar'y conirolar las Jefaturas y/oUnidades a su cargo;
2. Coordmaila.asesorfd respecto a temasdnhersrtes a materia juridica y su aplicacion en las dreas
de Derecho PublieomGonstitecional, Civil, Penal, Procesal, Administrativo, Contratacién Piblica,
Contencioso AdminiStrativo, Laboral y demds que fueran necesarias en virtud del 4mbito de las
competencias dea Empresa Piblica de Formacos ENFARMA EP en liquidacion;
3. Direccionar y coordinar el patrocinio a la Empresa Pablica de Firmacos ENFARMA EP en
liquidécién, en todos los procesos judiciales, civiles, penales, tributarios, aduaneros, coactivas, asi
como, en métodos alternativos de solucién de conflictos, constitucionales, de habeas data,
administrativos y contencioso — administrativos en las que intervenga como parte;
4, Asesorar a las autoridades, servidores piblicos de la institucion, responsables de procesos y
usuarios, respecto a la aplicabilidad de la Ley de Orgénica de Empresas Piblicas y el marco legal
COnEx0; '
5. Elaborar y revisar proyectos de contratos, resoluciones, reglamentos, convenios y demds
normativa interna, con el propésito de ponerlos a consideracién de las instancias correspondientes;
6. Asesorar en la emision de todo informe y/o dictamen institucionay/
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7. Asesorar a las comisiones técnicas para la contratacién de bienes, obras y servicios incluidos
los de consultoria, conforme lo previsto en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién
Piblica su Reglamento de aplicacién y demés normativas internas que fucran aplicables;

8. Solicitar la contratacion de profesionales abogados o estudios juridicos externos nacionales o
internacionales para la atencion de las necesidades de liquidacién puntuales que la Empresa Pablica,
pueda requerir, de conformidad con las normas legales aplicables;

9. Coordinar, consolidar y aprobar la Programacion Anual de la Politica Publica de Ias Jefaturas
y unidades a su cargo y enviarlos a la Gerencia de Planificacion;

10.  Elaborar técnicamente Informe mensual de cumplimiento de las recomendaciones de la
Contralorfa General del Estado, sobre los Informes y Exdmenes Especiales realizados a ENFARMA
EP, en el dmbito de las competencias a su cargo;

I1. Consolidar informe periédico de cumplimiento de las recomendaciones de la Contralorfa
General del Estado, sobre los Informes y Exdmenes Especiales realizados a ENFARMA EP, en cl
dmbito de las competencias y unidades a su cargo en coordinacién con la Gerencis d&yﬁﬁcaei(’m.
12, Identificar los riesgos dentro de los procesos y competencias a su ca ordinacién con
la Gerencia de Planificacion, cuando asf lo amerite; y, |

13. FEjercer las demds atribuciones, delegaciones vy res @de% el dmbito de su
competencia que le asignen las autoridades gls* 6 %y normativa legal

vigente.

erencla .ﬁ:m@)@ﬁgmda por los siguientes subprocesos:
atrocinio y Ge %g\)

soria Contrac

2.1.2.1. Jefaturd’de Patrocinio y Gestion Legal

Mision:

Ejercer el patrocinio de la Empresa Pdblica de Farmacos ENFARMA EP en liquidacion, en todos los
procesos judiciales, civiles, penales, tributarios, aduaneros; asi como, en métodos alternativos de
soluci6n de conflictos, constitucionales, coactivos, de habeas data, administrativos y contencioso —
-administrativos en las que intervenga como parte, precautelando los intereses y derechos de
ENFARMA EP en liquidacion, tanto en calidad de actor como de demandado.

Responsable: Jefe de Patrocinio y Gestion Legal

Atribuciones y Responsabilidades;#7,
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1. Patrocinar a la Empresa Piblica de Firmacos ENFARMA EP en liquidacion, en todos los
procesos judiciales;

2. Patrocinar en los métodos alternativos de solucién de conflictos, constitucionales,
administrativos y contencioso- administrativo, civiles, penales tributarios, laborales, aduaneros,
coactivos y de propiedad intelectual en los que intervenga ENFARMA EP en liquidacion, como parte;

3. - Absolver de consultas en la materia;
4. Asesorar en materia de derecho publico y privado;

5. Validar proyectos de providencias y resoluciones en materia de reclamos, coactivas y recursos
administrativos;
6. Elaborar proyectos de reglamentos y normativa interna;

7. Asesorar en materia legal relacionada con el objeto de la Empresa Ptiblica de Férmacos
ENFARMA EP; y las demds que fueran delegadas por el Gerente de Asesorfa Juridica;

8. Ejecutar el procedimiento de la jurisdiccion Coactiva

9. - Elaborar el Informe técnico de cumplimiento de las recomendaciones en inforfaes aprobados
por Contralorfa General del Estado, en auditorias y Exdmenes Especiales realizados’a ENFARMA
BP, qﬁe previamente hayan sido comunicadas por la unidad correspondientt,’en el dmbito de las
competencias a su cargo;

10.  Elaborar en coordinacin con la Gerenciae Rlanificaeion la Progranfacig’anual de la Politica
Piblica de la unidal; _

11, Identificar los riesgos dentfo de 1os-procesos. y.competeficias a su cargo, en coordinacién con
la Gex_gncia de Planificacion, cuando asitd afnerite;

12. ' Elaborar téenicamente el informe mensuak de, gestion de su drea respecto al proceso de
liquidaciomy,

13.  Ejercemplas™demds=afiibuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito de su
competencia que e @8ignen las autoridades y las establecidas en la legislacion y normativa legal

vigente.

Productos:
1. Demandas, denuncias, contestacion de demandas, alegatos, escritos de prueba y demds
petitorios y escritos presentados dentro de un proceso litigioso.
~Procesos en defensas de los intereses institucionales.
Criterios y pronunciamiento juridicos.
Informes juridicos
Juicios Coactivos
Consultas juridicas a 6rganos de control.
Asesorfa al Liquidador Ia Empresa Piblica de Firmacos ENFARMA EP en liquidacion,
Proyectos de Reglamentos

P I R S
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1 Proyectos de Resoluciones
-10.  Proyectos de actas de cuerpos colegiados institucionales
11. Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo.
12. Programacién de la Politica Pablica del 4rea.
13.  Informe mensual de gestién de su drea respecto al proceso de liquidacién

2.1.2.3. Jefatura de Asesoria Contractual

Mision:

Asesorar en materia juridica en lo concerniente a la aplicacién de la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacion Pablica, su Reglamento General de aplicacién y demés normativa que fuera

aplicable.

Responsable: Jefe de Asesorfa Contractual

Atribuciones y Responsabilidades: %
1. Asesorifa en la aplicacién de la Ley Orgénica del Sistema Nacx ntratacion Pablica,
su Reglamento General de aplicacién y demas normatlva aphmbl
Absolucion de consultas en la materia; 6
Elaboracid (g

%‘ 90

o

coordi 1 con [d u% Pldmﬁcacmn la Programacion de Ja Politica
lorme técnico de cumpiumento de las recomenddmones en mfmme% nrobddos

EP, que previaniente hayan sido comunicadas por la unidad correspondiente, en el dmbito de las
competencias a su cargo; '

9. Identificar los riesgos dentro de los procesos y competencias a su cargo, en coordinacién con
Ja Gerencia de Planificacion, cuando asi lo amerite;

10.  Elaborar el informe mensual de gestion de su drea respecto al proceso de liquidacion; v,

11.  Ejercer las demads atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el ambito de su
competencia que le asignen las autoridades y las establecidas en la legislacién y normativa legal
vigente.

‘Productos: .
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1. Informes juridicos

2, Criterios y pronunciamiento juridicos.

3. Proyectos de contratos complementarios o modificatorios.

4. Proyectos de actas de entrega recepcion, de finiquito y demds que fueran necesarias en el

dmbito de los procedimientos contractuales

5. - Proyectos de convenios en general

6 Proyectos de convenios internacionales

7. Proyectos de resoluciones en la fase precontractual

8 Proyectos de resoluciones en la fase contractual

9. Consultas juridicas a 6rganos competentes (Procuradurfa General del Estado, Contraloria
General del Estado, Superintendencias, Servicio Nacional de Contratacién Piblica y demds entidades
que corresponda)

10. - Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a Su cargo.

11.  Programacion de la Politica Piiblica del area.

12.  Informe mensual de gestién de su drea respecto al proceso de liquidacion $

2.2. HABILITANTES DE APOYO

2.2.1. GERENCIA MINISTRATIVA@ O

Mision: :
i f1nanc1eros fldm@atwo Ogicos y de talento humano, con

faciliten la consecucién de los objetivos
£s0 de liqmdaaon de@m EP.

Responsable: dministrativo Financiero

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades financieras y administrativas de
ENFARMA EP en liquidacidn;
2. Cumplir con las leyes, normas y procedimientos legales establecidos para el manejo de

recursos financieros, materiales, tecnoldgicos y de talento humano y supervisar la aplicacion de un
eficiente sistema de control interno;

3. Presentar oportunamente el proyecto de Proforma Presupuestaria al o la Liquidadora;

4. - Autorizar al Jefe Financiero las modificaciones planteadas al presupuesto aprobado por el
Directorio para solventar las necesidades operativas de liquidacin; 4/,
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5. Autorizar en calidad de ordenador de gasto de la empresa los procedimientos de contratacion
piiblica hasta el 0,000002 del presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio econdmico;
0. Presentar para aprobacion al o la Liquidadora, el Plan Anual de Contratacién y sus reformas:
{7 Presentar mensualmente los estados financieros de la empresa al o la Liquidadora;

8. Coordinar el sistema de administracion de archivo, informacion y gestién documentacion

interna y externa;

% Efectuar las gestiones necesarias para la recuperacion de cartera;

10.  Elaborar técnicamente en coordinacién con la Gerencia de Planificacién la Programacion de
la Politica Pablica del drea;

11. Elaborar el Informe técnico de cumplimiento de las recomendaciones en informes aprobados
‘por Contralorfa General del Estado, en auditorias y Exdmenes Especiales realizados a ENFARMA
EP, que previamente hayan sido comunicadas por la unidad correspondiente, en el dmbito de las
“competencias a su cargo;

12, Elaborar técnicamente el informe mensual de gestion de su drea respecto al proceso de

liquidacion
13.  Identificar los riesgos dentro de los procesos y competencias a su cwr% dinacion con
la Gerencia de Planificaci6n, cuando asf lo amerite; v,

14.  Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y respon abilid s | 4mbito de su
competencia que le asignen las autoridades y blem 601 normativa legal

vigente.

ductos hf C@@% oe@ por equipos de trabaje, a través

2212,
2213, umano y Desarrollo Institucional
2.2.14. Tecnologias e Informatica

2.2.1.1. JEFATURA FINANCIERA

Mision:

Administrar los recursos financieros de ENFARMA E.P. con eficiencia, eficacia y transparencia, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de planes, programas y proyectos necesarios para la
liquidacion institucional, asegurando la entrega de informacion idonea a los distintos organismos de
control, para la oportuna toma de decisiones.
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Responsable: Jefe Financiero

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales en materia administracion financiera;

2. Planificar, Organizar, dirigir, coordinar, ejecutar, controlar, evaluar y monitorear el proceso
financiero de la empresa;

3. Incorporar y asegurar el funcionamiento de controles internos al sistema financiero y cumplir
con las normas y procedimientos técnicos y legales establecidos para el manejo adecuado de recursos
financieros;

4. Administrar el presupuesto anual de la empresa;

5. Elaborar técnicamente en coordinacion con Ia Gerencia de Planificacion y las demds unidades

administrativas, el proyecto de Proforma Presupuestaria para conocimiento del Gerente
Administrativo Financiero y posterior aprobacién del o la Liquidadora; |

6. Disponer al subproceso de presupuesto realizar las modificaciones pertinentes del presﬁpue‘sto
aprobado por la Gerencia Administrativa Financiera, para apoyar al buen desefvolvintiento de las
operaciones de la empresa;

7. Elaborar técnicamente el informe de recuperacion de cartera sgbre las cueatas por cobrar de la
empresa;

8. Vigilar el cumiplimiento de procesos deicontrol previo

9. Revisand aprobar los registios contables efectuados

10. - Agotar los tramites administrativos.de cobro

11. "\ Emitir los correspondientes titulos de crédito yhysolicitar la ejecucion del procedimiento
especial de eoaetivas.

12.  Autorizar emealidadderordenador de pago las transacciones;

13.  Controlar el S8guimiento y custodia de las garantias y p6lizas de seguro que se emitan a favor
de ENFARMA EPen liquidacion;

14.  Elaborar el Informe técnico de cumplimiento de las recomendaciones en informes aprobados
por Contralorfa General del Estado, en auditorias y Exdmenes Especiales realizados a ENFARMA
EP, qu1€ previamente hayan sido comunicadas por la unidad correspondiente, en el dmbito de las
competencias a su cargo; :

15.  Elaborar técnicamente en coordinacién con la Gerencia de Planificacién la Programacion
anual de la Politica Pablica de la unidad; '
16.  Identificar los riesgos dentro de los procesos y competencias a su cargo, en coordinacion con
la Gerencia de Planificacion, cuando asi lo amerite;

17.  Elaborar técnicamente el informe mensual de gestién de su 4rea respecto al proceso de
liquidacion, incluyendo el estado de situacién financiera del mes anterior con firmas de
responsabilidad; y, /
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18.  Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito de su
‘competencia que le asignen las autoridades y las establecidas en la legislacién y normativa legal
vigente.

Estructura Basica: Los productos de la Jefatura Financiera, se gestionardn por equipos de trabajo, a
través de los siguientes subprocesos:

22111, Presupuesto
22112 Contabilidad
22.1.1.3. Tesoreria

2.2.1.14. Andlisis Financiero

2.2.1.1.1 Presupuesto

Productos: ?»
. Proforma presupuestaria. O$
Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos Q\
Certificaciones de disponibilidad de rec onén ' ar 1da@&ﬁestarias.

g ; Jo% y egresos; resoluciones

caria de las cu@y a en‘plesa
ecucion presu e ingresos y gastos
mas y modifigaCiones presupuestarias.

e seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria

S T N

co de clausura y liquidacion de presupuesto

11, Informe técnico de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo
12. Programacion Anual de la Politica Piblica del subproceso.

13. Informe técnico mensual de gestion del subproceso.

2.2.1.1.2 Contabilidad

- Productos:
1. Registrar los hechos econémicos de acuerdo a la normativa legal vigente, en materia contable.
2 Registro contable por ajustes
3. Registro contable por consumo interno de suministros y materiales
4 Registro de devengado de los gastos.
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. Registro contable por la depreciacion de los bienes de larga duracion.

- Registro contable de liquidacién de vidticos, subsistencias y movilizacion.
Registro contable del ajuste por garantias.
Registro contable de reposicion de gastos.

e CE S i

Registro contable de ingreso.
10.  Informe de constatacion fisica de bienes de larga duracién, en calidad de observador. .

11. - Informe de constatacion fisica de suministros y materiales, en calidad de observador.

12.  Informe de situacién contable: balance de comprobacidn, estado de situacion financiera, estado
de resultados, estado de evolucion del patrimonio, estado de flujo de efectivo mensual.

13.  Informe consolidado de las operaciones patrimoniales y presupuestarias que permitan su forma
comparativa anual.

14, Declaracién de impuestos, anexos y recuperacion del IVA.

15.  Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo.

16.  Programacién de la Politica Piiblica del subproceso.

17.  Seguimiento a los inventarios de activos fijos, materiales, suministro %@%&ﬁnwmelos
de anticipos y amortizaciones de contratos anual. Q
18. - Informe mensual de gestion del subprocesos area respect 6 oc

N
S

idacion.

e Teso

pede saldos ban@s.

de liguiidaciones de cuentas por pagar mensuales.
Elaboraciép'de archivo de pagos (SPI).

Generaci6n de archivo de pagos (SPI).

Transferencias de pago por Sistema de BCE.

Informe de garantfas y valores en custodia, su registro y control; renovacion e informes para

R = O B B B T

la baja en contabilidad anual.

9. . Verificacién de los débitos realizados en la cuenta bancaria objeto de convenios de débitos o
ingresos varios.

10.  Verificacion de acreditaciones en la cuenta bancaria producto de pago de convenios de venta
0 ingresos varios.

11.  Informe de recaudacion y pagos de Cuentas por Cobrar y por Pagar.

12.  Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo,

13.  Programacidn de la Politica Pablica del drea.
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14. Archivo de documentos generados fisico y digital del subproceso.
15.  Informe mensual de gestion del subproceso respecto al proceso de liquidacion.
16.  Informe de gestién de Cartera.

2.2.1.1.4 Analisis Financiero

Productos:
1. Validaciones de registros contables y presupuestarios p. -a garantizar que la estructura de estos
haya sido realizada en base a la Normativa de Contabilidad Guu2rnamental, Acuerdo 067.
2. Generacién de estados financieros en archivos digit. 'es para cargar en el sistema de
administracion financiera esigef.
" Generacion de anexos de estados financieros.
4. Apoyo en ejecucion, seguimiento y cumplimiento a recom ndaciones de informes aprobados
por la Contralorfa General del Estado en el dmbito de las competen ias de la Unidad Financiera.
-3 Generacién de insumos de informacién requeridos para el vroceso u &6)'1 estados
{inancieros. é
0. Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y Com a su C’ll 20.
7. Programacion Anual de la Politica Piblica bp1 £ QQ
8. Informe mensual de gestion del subprocsd,respec 'T§;oc cxon
2.2.1.2 JIF NIST Q

Misio C

criales, bienes y se@ ecesarlos para satisfacer los requerimientos de
las unidades ¢ ENFARM en Liquidaci6n, y velar por su correcta utilizacion asi
como brindar ¢ técnico administrativo de acuerdo a planes, programas y provectos
establecidos por [d empresa.

" Proveer |

-Responsable: Jefe Administrativo

Atribuciones y Responsabilidades:

8 Proponer procedimientos, instructivos y formatos a aplicarse en la empresa;

2. Garantizar que el desarrollo de los procesos de contratacién para la adquisicién de bienes,
prestacion de servicios, incluidos los de consultorfa, y ejecucion de obras; cumplan con lo dispuesto
en la respectiva normativa y estén sujetos a los montos facultados;

3. Colaborar en la elaboracién de los pliegos para los procesos de contratggion piblica en base a
los términos de referencia remitidos por cada una de las dreas requirentes;
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4. Elaborar técnicamente el Plan Anual de Contratacion de la Empresa Pablica de farmacos
ENFARMA EP.

5. . Realizar las actividades relacionadas con la transferencia o provision de los bienes en general
hacia las dreas y / o unidades solicitantes;

6. Controlar que las solicitudes, requerimientos o pedidos efectuados por las 4rea y / 0 unidades
sean atendidos de manera oportuna de acuerdo a sus requerimientos;

¥ Supervisar la vigencia de los seguros institucionales;

8.  Administrar la documentacién y el archivo institucional;

9. Elaborar técnicamente en coordinacién con la Gerencia de Planificacién la Programacién de

la Politica Pablica del rea;

10. - Elaborar el Informe técnico de cumplimiento de las recomendaciones en informes aprobados
por Contralorfa General del Estado, en auditorias y Exémenes Especiales realizados a ENFARMA
EP, que previamente hayan sido comunicadas por la unidad correspondiente, en el dmbito de las

competencias a su cargo; ‘

11.  Identificar los riesgos dentro de los procesos y competencias a su cargo, Wc_ién con

la Gerencia de Planificacién, cuando asi lo amerite; ‘é - e
12.  Elaborar técnicamente el informe mensual de gestién de sx@/ﬁngecto al proceso de

liquidacién g) \}
13. - Ejercer las s atribuciones, de@ 5 @ sabili el dmbito de su
as &d

las au@@ és@e idas <1>Ia?ag acién y normativa legal

dela Jgdra «@i@ttaﬁva se gestionardn por equipos de trabajo,

competencia
vigente.

92121 i6n Piiblica
22122 Servicios Generales
bkt Activos Fijos y Suministros

22124 Gestion Documental

2.2.1.2.1. Contratacion Pablica

Productos:

1.  Informe mensuales de procesos de adquisicion

2. Publicacidn de procesos de contratacién en el portal de compras piblicas
3. Formatos, instructivos y procedimientos aprobados

4. Informe técnico de proformas o estudio de mercado A «
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5. Generar certificacion al plan anual de contratacién (PAC)
0. Realizar e informar reformas del PAC
Publicar reforma del PAC
8. Notificar al drea requirente y bodega de 6rdenes de compra generadas
9. Receptar firmas por parte de los proveedores en las 6rdenes de compra emitidas

10.  Receptar documentacion por parte de bodega para la revision
11. Especificar documentos necesarios para la entrega de productos y servicios
12 Informar los lineamientos técnicos para la elaboracién de términos de referencia y
especificaciones técnicas
13. Realizar el andlisis del presupuesto referencial mediante la base del sistema nacional de
contratacion publica
14.  Verificacion de bienes y servicios en el catdlogo electrénico antes de realizar cualquier proceso
de contratacion

15, Receptar cotizaciones de los posibles proveedores
16. . Manejo del sistema nacional de contratacion piblica. E»
17. - Creacién de usuarios operadores y administradores de contrato @% cceso al portal y
acciones inberentes al SOCE.

I18.  Asignacion de perfiles de usuario @ (@

19.  Reseteo de contrasenas de u%uauos

&
QO

21. ambi ore ato de portal
22, mes respectofa lo nces y imiento de los procesos en materia de

ne utond"tdes
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién

23. S que estén previstas e
Piblica, su 0, y demds leyes, regulaciones existentes.
24, Actuali en la normativa legal vigente (Ley Orgénica del Sistema Nacional de

Contratacion Piblica, su reglamento, y demds leyes, regulaciones existentes)

25.  Publicacion de Procesos de Contratacién en el Portal de Compras Piblicas

26.  Formatos, instructivos y procedimientos aprobados

27.  Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y competencias a su cargo.
- 28. Programacién de la Politica Pablica del drea.

29. - Informe mensual de gestion de su drea respecto al proceso de liquidacion

22122, Servicios Generales

Preductos
L. Registro de encargos y recados de carécter oficial. 4
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2. Hoja de registro de entrega, tratamiento, manipulacién y clasificacién simple de
documentacién y/o franqueo de la correspondencia.

3. Apertura y cierre de puertas y control de llaves y de acceso de personal al edificio,
recibiéndolas y acompafidndolas cuando lo soliciten. :

4. Materiales, equipamiento e instalaciones existentes en su edificio.

5. Traslado, montaje y desmontaje de material, mobiliario y equipamiento dentro de las

instalaciones y locales de la entidad, utilizando para ello los medios adecuados, exceptuando las
~mudanzas generales. '

6.  Fotocopias y otras reproducciones siempre y cuando no suponga una tarea exclusiva.

7. Optimo estado de los locales y el funcionamiento de las instalaciones.

8. Funciones bisicas de mantenimiento.

9. Sugerencias para la mejora del funcionamiento y de la calidad de Ia unidad en la que prestan

SUS SEIvicios.
10.  Proyectos de evaluacién de los servicios.

Transportes

L. Matriculas vehiculares y documentos de circulacion actualizados
% Hojas de Ruta y movilizacién coordinadagy aprobadas

3. Unidades vehi€tlares limpias y operativas

4. Bitdcoza8 de recortido trdmifes inStitucionales

wn

, Iaforme de traslado de bienes
2.2.1.2.35 ) Aeiivos Lijosy Suministros

Productos:

1. Recepcién, “almacenamiento, custodia y control de los bienes muebles y equipos
institucionales;

2. Registros individuales actualizados de los bienes de la entidad calificados como activos fijos,
con los datos de las caracteristicas generales y particulares como: marca, tipo, valor, afio de
fabricacion, color, ndmero de serie, dimensiones, c6digo, depreciacion, etc.;

3. Actas de entrega — recepcion de los bienes a los Jefes de las Direcciones, Departamentos o
Unidades Administrativas, debidamente legalizadas con las firmas de los responsables de la Unidad
y del custodio;

4. Reporte de constataciones fisicas de los bienes por lo menos una vez al afio en forma normal
o cuando sea requerida por la Direccién Financiera, Direccién Administrativa o autoridad competente;
y cuando cambie el custodio general o ¢l responsable del control en cada unidad administrativa, a fin
de determinar oportunamente las novedades con respecto a la utilizacion, ubicacion y conservac_ié%
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de los activos fijos, especificando sus causas y presentando las recomendaciones que se estimen

pertinentes;

5. Inventario anual actualizado de activos fijos, para la conciliacion correspondiente;

6. Reportes de baja, remates y demads indicadas en el Reglamento General de Bienes del Sector
- Publico;

7. . Catastro de predios que hayan sido sujetos de remate, expropiacion, permuta, confiscacién o
| reintegro, y presentar informes de la accién tomada;

8. Actas de recepcion de los bienes adquiridos;

9. Reporte del mantenimiento de bienes institucionales;

10. Informacién relativa a los bienes de las diferentes unidades, para la determinacidn del activo

total;

I11. Informes de la custodia y uso de un bien que haya desaparecido por hurto, robo, abigeato o por
cualquier hecho anélogo, comunique a la mdxima autoridad de la entidad, asi como por Iz vigilancia
0 seguimiento de la tramitacion de la respectiva causa penal.

12. Control sobre el traslado interno de los bienes de una unidad administr 1%&

I3. Informe de estadisticas de la informacién de los activos fijos, % esponsables de la
custodia v uso, unidades administrativas donde se encuentran, 1\@

conservacion; Q)

2.2.1.24. %&\ Q
n Oreaniz &Q,Ua 0s y codificados

ervacion de sus Archivos d@tl f 0 Activo.
ientes que hayan concluido su gestion en los términos definidos por la Norma Técnica

utilizacion y estado de

»

dada por
4. Registro y control de la correspondencia de entrada, de gestién y, en su caso, de salida;

5. Formatos aprobados por la autoridad correspondiente para el control y su aplicacicn

6. Expedientes de archivo conforme a la metodologfa establecida en la Norma Técnica

7. Inventario general por expediente del Archivo de Gestion o Activo;

8. Informes de préstamo de los expedientes que obran en el Archivo de Gestion o Activo a log
servidores pdblicos autorizados en términos de lo establecido a la Norma Técnica y de las
disposiciones juridicas aplicables;

9. Informe de conservacién de la documentacion que se encuentre activa y aquella que ha sido
clasificada como reservada de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Ley/Orgénica de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, mientras conserve tal cardc '
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10. - Informes respecto a los avances y cumplimiento de los programas en materia de gestion
documental y archivo de su unidad.

2.2.1.3. JEFATURA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Misién:

Captar y retener el personal altamente calificado a través de un programa de gestién de Talento
Humano, para logra el mejor equipo humano comprometido al servicio de ENFARMA E.P, en
liquidacion. '

Planificar, organizar y gestionar actividades de desarrollo del personal de la empresa, lo cual
comprende, admisién, evaluacion, retencion, desarrollo personal y desvinculacion.

Responsable: Jefe de Talento Humano y Desarrollo Institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Cumplir y hacer cumplir con lo prescritoen la Constitucién,/Ley Otgénica de Empresas
Piiblicas, Codificacién del Cédigo del Trabajo ¥ deméas nomrias,y procedimientos legales establecidos

para la administea€ion del talento humano ¥y femuneraciongs;

2. Progfamar, dirigit y controlar las actividades-de su*dspartamento, de conformidad con lo

dispugsto ¢n las leyes, normas y reglanfientos-pertinentés y las politicas emanadas desde el despacho

del o [aLiguidadora’y a Geseieta Administrativa Figanciera;

3. ASesorarala autoridad pominadora fresponsables de las diferentes unidades adminisirativas,

en aspectos telaGionados con el Sistema de Desarrollo Institucional, Administracién de Talento

humano y BienestarSocial;

4, Revisar y presentar para aprobacién de la Gerencia Administrativa Financiera el plan de
talento humano y los procedimientos que regulan y direccionan la gestion de ENFARMA E.P. en
liquidacion en el 4mbito de sus competencias.

5. Elaborar técnicamente la propuesta en caso de reforma al estudio de remuneraciones;

6.  Administrar los procesos de seleccién de personal;

7. Programar, organizar, dirigir y supervisar las actividades relacionadas a los Subsistemas de
Administracién de personal;

8. Proponer estrategias, procedimientos, instructivos y/o formularios para elaborar el diagndstico
de recursos humanos, planificacién de Talento humano, manual de descripcién, clasificacién y .
valoracién de puestos, deteccién de necesidades de capacitacion, plan de capacitacion y desarrollo
institucional, que fortalezcan la gestion del procesos de liquidacion institucional/
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5 Coordinar con la Gerencia de Planificacion en la elaboracidn de documentos de disefio o
redisefio de procesos institucionales; ,
10.  Formular proyectos de reformas a instrumentos, normas, politicas y disposiciones técnicas de
administracién de talento humano y desarrollo institucional, cuando as lo amerite;
I1.  Establecer planes de mejoramiento y otros referentes para la administracién del sistema de
talento humano y desarrollo institucional, cuando asi lo amerite;
12.  Elaborar y/o revisar informes técnicos de la unidad;
13. " Controlar la documentacién habilitante previo la ejecucion de solicitud de pago de horas
extras, sobresueldos y nominas del personal de la empresa;
14, Mantener actualizada la base de datos del personal que labora en la empresa, asi como su
distributivo;
15, Legalizar permisos particulares, médicos e institucionales de los servidores piblicos de la
| empresa;
16, Integrar las comisiones que le fueren delegadas;
17, Elaborar el Informe técnico de cumplimiento de las recomendaciones e iu?&?aprobados
por Contraloria General del Estado, en auditorias y Exdmenes Especiale %ﬁ s a ENFARMA
EP, que previamente hayan sido comunicadas por la unidad corresy Q, en el ambito de las
-competencias a su cargo;

18.  Elaborar técpicamente en coordinz@%)a @Qe E@%ﬂ Programacion
Anual de la P ica de la uni a@ % ?»
19. S dent@los W%Om@@s a su cargo, en coordinacidn con
16n, cuando @ te; Q)
infor mex%w gestion de su drea respecto al proceso de

la
20.
liquidac

21. emas atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito de su
competencia signen las autoridades y las establecidas en la legislacién y normativa legal
vigente.

Estructura Basica: Los productos de la Jefatura de Talento Humano y Desarrollo Institucional, se
~ gestionardn por un equipo de trabajo, a través del siguiente subproceso:

22.13.1 Administracion del Talento Humano
22.13.2. Administracion de Némina

2.2.1.3.1 Administracion del Talento Humano f

Productos:
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1. Informes Técnicos de personal seleccionado y calificado.

2. Acciones de personal.

3. Distributivo de personal y puestos.

4. Contratos de personal.

5. Informes Técnicos de traslados, traspasos, y cambios administrativos.

6. Proyecto de Estructura Orgnica Empresarial y reformas aprobadas.

7. Proyecto de manual de Descripcioén, Clasificacion y Valoracion de Puestos.

8. Informes, resoluciones, oficios y acciones de personal sobre diferentes Actos Administrativos.
9, ' Informes y registros de movimientos de personal.

10.  Reportes de asistencia.

11.  Plan Anual de vacaciones.

12.  Evaluacién de desempeiio.

13.  Proyectos de reglamentos o instructivos de administracién de Talento humano.

14.  Informes Técnicos de estructuracién, reestructuracion de procesos, unidades o ea

15.  Certificaciones laborales. ?»

16.  Expedientes de personal. $

17.  Resultados de consultas en materia de administracién de Tale uneracmnes
18.  Informe de riesgos identificados dentro oces &{

19.  Programaciénednual de la Pohnca P 1 are

20. ; estion de %&dacwn

@@3 s
acion de Non@
c10n de impuesto a la renta en relacién de Dependencia.
ratos ingresados al IESS, MDT.

Nomina para pago de remuneraciones.

Célculo de sobresueldos y horas extras.

Liquidaciones de Haberes.

Avisos de entrada y salidas de los servidores al IESS.

" Reformas de ndmina.

~Roles de pago.
Elaboracién de la proforma plurianual de gastos de personal.

S Re S s S o R o b

i
o=/

Reporte de Liquidacion de haberes de servidores cesantes.

2.2.14. JEFATURA DE TECNOLOGIAS E INFORMATICA
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Misién:

Proponer, implementar y administrar politicas, normas y procedimie: ‘s que optimicen la gestion y
administracién de Jas tecnologfas de la informacion y comunicaciuies (TIC's), garantizando la
integridad de la informaci6n, optimizacién de recursos, sistematizacion y automatizacién de los
procesos institucionales, asi como el soporte tecnoldgico institucional.

Responsable: Jefe de Tecnologias e Informética

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Proponer politicas y normativas alineadas a los estdndares para la sistematizacién,
automatizacion, adquisicién y/o contratacién de bienes y/o servicios tecnolcgicos informéticos de
ENFARMA E.P., en liquidacién; cuando asf lo amerite;

2. Formular y ejecutar los planes estratégico y operativo de las Tecnologfas de la Informacién
(TI), alineados al proceso de liqudiacicn;

2 Fortalecer la disponibilidad y mejora continua de los servicios tecnolégic dlld]ES

4. Desarrollar proyectos de tecnologfas de la informacién y comumc %& colaboren en el

proceso de liquidacion de la gestion empresarial;

5 Gestionar, monitorear y proveer la infrag t@ra VS @@cn@ﬂa ENFARMA
¥ ClE

B.P:
e i as pricticas de acceso y
ici 10 md on la normativa vigente;

0. Garanti

 utilizacio
1 ar el desarroll de aphie: c1 nes 11mt1cas realizadas por terceros;
8. istente en ENFARMA E.P.;
9 iero Ja implementacion de normas y lineamientos
técnicos de g cnologias de la informacién y dirigirlos al proceso de liqudiacion
10. esent es técnicos de la gestion de la Jefatura de Tecnologfa e Informética;

11. Elaborar el Informe (écnico de cumplimiento de las recomendaciones en informes aprobados
por Contraloria General del Estado, en auditorias y Exdmenes Especiales realizados a ENFARMA
EP, que previamente hayan sido comunicadas por la unidad correspondiente, en el dmbito de las
competencias a su cargo;

12. Elaborar técnicamente en coordinacién con la Gerencia de Planificacion la Programacién
anual de la Politica Pablica de Ia unidad;

13. Identificar los riesgo dentro de los procesos y competencias a su cargo; en coordinacién con
la Gerencia de Planificacién;

4. Elaborar (¢cnicamente el informe mensual de gestion de su drea respecto al proceso de

liquidacién ) {
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15. - Bjercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito de su
' competenc1a que le asignen las autoridades y las establecidas en la legislacion y normativa legal
V1Uente

Estructura Bésica: Los productos de la Jefatura de Tecnologia e Informatica se gestionardn por
equipos de trabajo, a través de los siguientes subprocesos:

2.2.1.4.1. Seguridad Informdtica

2.2.1.4.2. Administracién de aplicaciones y base de datos
2.2.1.4.3. Infraestructura y soporte a usuarios

2.2.1.4.4. Desarrollo de herramientas informéticas

2.2.1.4.1 Seguridad Informatica

Productos:
L. Politicas, estdndares, procedimientos y lineamientos de segurlda i i@ ca
2. Procedimientos y lineamientos de anahsls de riesgo, \m3>1z nﬁde pIocesos y

aplicaciones de la institucion.
Estandaues i@acwn
1nformac10n

lineamiento§, de ctua{aﬁl de software en materia respecto a

ientos que@an la utilizacién de accesos remotos y legislan el

teletrabajo.

8. . Informes \80bre potenciales vulnerabilidades en los componentes de Tecnologia de
Informacion -

9.  Informe de riesgos identificados dentro de los procesos y;p@mpetencias a su cargo.

2.2.1.4.2 Administracion de aplicaciones y base de datos ¢

Productos:

1. Aplicaciones informéticas utilizadas por los usuarios internos y externos de ENFARMA E.P,
en liquidacion.

2. Mantenimiento de aplicaciones informaticas.

3. Bases de datos operativas, mantenimiento, alta dlspombihdad consistencia e mtegrldad de la
informacion. P /
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4. Recepcion e implementacion de sistemas en produccidn.
5. Administracion de versiones de aplicaciones en produccién.
6. Respaldos fisicos de base de datos.

2.2.1.4.3 Infraestructura y soporte a usuarios

Productos:

1. Reportes del estado de la infraestructura tecnoldgica de ENFARMA E.P, en liquidacién.

2 Informe de monitoreo de los servicios tecnoldgicos de ENFARMA E.P, en liquidacién.

3 Planes de contingencia y recuperacién tecnoldgica ante eventuales desastres.

4. Planes de continuidad operativa tecnoldgica.

-t Inventario funcional del parque informdtico.

0. Comunicaciones operativas y funcionales.

7 Informes de flujo de relaciones entre componentes tecnoldgicos. ,

8. Centros de computo operativos y sitios de recuperacion fiables. \)

2. Informes del desarrollo de las actividades operativas y de administr Rq»infruestructura

'y de eventos. \

10.  Herramientas tecnoldgicas para el soporte

11.  Informes de me temmlento% )reventlv ctu@
12.  Informes ' @@’ﬂ cidente Qone% de servicios.
2.2.1.4) T tas i 121%)

Productos:
L. Aportar
empresa.

2. Implementar las herramientas informaticas desarrolladas a fin de ponerlas en produccion.

isis, disefio y desarrollo de herramientas informéticas que pueda requerir Ia

3. Dar seguimiento, control y mantenimiento de las herramientas informaticas implementadas
hasta lograr su estabilidad y fiabilidad.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.: Los Funcionarios y servidores de ENFARMA E.P. en liquidaci6n tienen la obligacion
de sujetarse a la jerarquia establecida en la Estructura Orgdnica definida, asf como al cumplimiento
de las normas, atribuciones, responsabilidades, productos y servicios, determinados en el presente
Estatuto. Su inobservancia serd sancionada de conformidad con las leyes y reglamentos vigentes.
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SEGUNDA: Los funcionarios y servidores d¢ ENFARMA E.P. en liquidacién ejercerdn las demds
atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el dmbito de su competencia que le asignen las
autoridades y las establecidas en la legislacién y normativa legal vigente.

Art. 2.- Aprobar la Homologacién Salarial Aplicada a los Puestos de Libre Nombramiento y
Remocion v a las Jefaturas Departamentales de la Empresa Piblica de Firmacos ENFARMA EP para
el Proceso de Liquidacién, de conformidad al siguiente detalle:

HOMOLOGACION SALARIAL PARA ENFARMA EP EN LIQUIDACION

NIVEL JERARQUICO SUPERIOR
‘ EQUIVALENCIA
Rt GRA BMI (5% SECTOR PUBLICO
LIQUIDADOR 9 5.009,00 VICEMINISTRO
GERENTE (A) 6 4.508,00 SUBSECRETARIO
OORDINADOR/ASESOR
GERENTE (B) 5 3,798,00 g RO
ASESOR
’1' ) A E o]
INSTITUCIONAKE 4 3.038,00 SESOR 3
y DIRECTOR TECNICO DE
SUBDIRFETOR | 2 2368400 P
' - : . COORDINADOR DE
ASESR@R " 1 =l DESPACHO/ ASESOR 5 -
JEFATURAS DEPARTAMENTALES
' EQUIVALENCIA
| e i RIVALT 15%) SECTOR PUBLICO
JEFE _
DEPARTAMENTAL 19 2.967,00 SERVIDOR PUBLICO 13
(A)
JEFE
DEPARTAMENTAL 17 2.472,00 SERVIDOR PUBLICO 11
(B)

Art, 3.- Disponer a la Gerencia Administrativa Financiera, ejecute, coordine y supervise todas las
acciones pertinentes para la adecuada aplicacion del presente instrumento. Af,
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Art. 4.- Derogar toda norma de igual o inferior jerarquia, que se oponga o no guarde armonfa con el
~ contenido de la presente resolucion.

Art. 5.- Encargar a la Coordinacién de Despacho la notificacién y difusion del presente instrumento.

Art. 6.- La presente resolucién entrard en vigencia a partir de su suscripcidn, sin perjuicio de su
-publicacién en el Registro Oficial.

Art. 7.- Disponer a la Jefatura Administrativa, realice las acciones pertinentes, a fin de proceder con
la publicacion del presente instrumento en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a 21 de abril de 2017.

rém.— C,_—;.Jna 7 ¢
Abg. Maria Ce
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