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RESOLUCION 140-2022
EL PLENO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA
CONSIDERANDO:

el articulo 178 inciso segundo de la Constitucion de la Republica del Ecuador, asi
como el articulo 254 del Codigo Organico de la Funciéon Judicial, establecen que
el Consejo de la Judicatura es el 6rgano de gobierno, administracién, vigilancia y
disciplina de la Funcién Judicial;

el articulo 168 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, preceptua: “La
administracion de justicia, en el cumplimiento de sus deberes y en el gjercicio de
sus atribuciones, aplicara los siguientes principios: (...) 2. La Funcién Judicial
gozara de autonomia administrativa, economica y financiera.”,

el articulo 177 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, ordena: “La Funcién
Judicial se compone de oOrganos jurisdiccionales, Organos administrativos,
organos auxiliares y organos autonomos. La ley determinara su estructura,
funciones, atribuciones, competencias y todo lo necesario para la adecuada
administracion de justicia.”,

el articulo 181, numerales 1 y 5 de la Constitucién de la Republica del Ecuador,
determina que seran funciones del Consejo de la Judicatura: “1. Definir y ejecutar
las politicas para el mejoramiento y modernizacion del sistema judicial. (...); 5.
Velar por la transparencia y eficiencia de la Funcion Judicial.”,

el articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.”,

el articulo 293 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “La
formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autonomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco
del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su
autonomia.”

el articulo 3 del Cédigo Organico de la Funcion Judicial, preceptua: “Con el fin de
garantizar el acceso a la justicia, el debido proceso, la independencia judicial y los
demas principios establecidos en la Constitucion y este Codigo, dentro de los
grandes lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, los érganos de la Funcion
Judicial, en el ambito de sus competencias, deberan formular politicas
administrativas que transformen la Funcion Judicial para brindar un servicio de
calidad de acuerdo a las necesidades de las usuarias y usuarios; politicas
economicas que permitan la gestion del presupuesto con el fin de optimizar los
recursos de que se dispone y la planificacion y programaciéon oportuna de las
inversiones en infraestructura fisica y operacional; politicas de recursos humanos



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

Que

Que

Que

Que

Que

que consoliden la carrera judicial, fiscal y de defensoria publica, fortalezcan la
Escuela de la Funcion Judicial, y erradiquen la corrupcion.”,

el articulo 264, numerales 3 y 10 del Cdédigo Organico de la Funcién Judicial,
establecen que al Pleno del Consejo de la Judicatura, le corresponde: “(...) 3.
Aprobar, actualizar y supervisar la ejecucion del plan estratégico de la Funcion
Judicial; (...) 10. Expedir, modificar, (...) los reglamentos, manuales, instructivos o
resoluciones de régimen interno, con sujecion a la Constitucion y la ley, para la
organizacion, funcionamiento, responsabilidades, control y régimen disciplinario;
particularmente para velar por la transparencia y eficiencia de la Funcion Judicial;

(-2

el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, prescribe:
“Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este codigo,
excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran al Ente rector
de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a
las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.”,

el Pleno del Consejo de la Judicatura, mediante Resolucion 104-2019, de 2 de
julio de 2019, publicada en la Edicion Especial del Registro Oficial No. 35, de 16
de agosto de 2019, resolvié en su Articulo Unico: “Aprobar el Plan Estratégico de
la Funcion Judicial 2019-2025 (...);

mediante Memorando CJ-DNP-2022-1635-M, de 28 de mayo de 2022, la Direccién
Nacional de Planificacion, puso en conocimiento de la Direccién Nacional de
Asesoria Juridica, la: “Actualizacion de la Planificacion Estratégica de la Funcién
Judicial 2019-2025”,

el Pleno del Consejo de la Judicatura conocié el Memorando CJ-DG-2022-3721-
M, de 6 de junio de 2022, suscrito por el Director General, quien remitio el
Memorando CJ-DNP-2022-1635-M, de 28 de mayo de 2022, de la Direccion
Nacional de Planificacidn; asi como el Memorando CJ-DNJ-2022-0680-M, de 2 de
junio de 2022, suscrito por la Direccion Nacional de Asesoria Juridica, mismo que
contiene los informes técnico y juridico, como el proyecto de resolucién respectivo,
recomendando su aprobacién; vy,

En ejercicio de las atribuciones constitucionales y legales establecidas en el articulo 181 de
la Constitucion de la Republica del Ecuador y el articulo 264, numerales 3 y 10, del Cédigo
Organico de la Funcion Judicial,

RESUELVE:

APROBAR LA ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA

FUNCION JUDICIAL 2019-2025

Articulo Unico. - Aprobar la: “Actualizacién de la Planificacion Estratégica de la Funcion
Judicial 2019-2025”, conforme el anexo que forma parte integrante de esta Resolucion.
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DISPOSICION FINAL

UNICA.- La ejecucion de esta Resolucion estara, en el ambito de sus competencias, a
cargo de la Direccion General y de las Direcciones Nacionales de Planificaciéon y Financiera
del Consejo de la Judicatura.

Notifiquese, publiquese y cumplase.

Dada en el Distrito Metropolitano de Quito, a dieciséis de junio de dos mil veintidds.
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Dr. Fausto Roberto Murillo Fierro
Presidente del Consejo de la Judicatura
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Mgs. Xavier Alberto Mufioz Intriago Dr. Juan José Morillo Velasco
Vocal del Consejo de la Judicatura Vocal del Consejo de la Judicatura

Firmado digitalmente
RUTH MARIBEL P;r," ,;,3.4 ﬁlxm?;n :

BARRENO VELIN garzen vaLin

Dra. Ruth Maribel Barreno Velin
Vocal del Consejo de la Judicatura

CERTIFICO: que el Pleno del Consejo de la Judicatura, aprobd esta resolucion por
unanimidad de los presentes, el dieciséis de junio de dos mil veintidds.

ANDREA Firmado digitalmente
NATALIA BRAVO por ANDREA NATALIA
GRANDA BRAVO CRANDA

Abg. Andrea Natalia Bravo Granda
Secretaria General (E)
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GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Plan Estratégico.- es una herramienta que recoge lo que la organizacién quiere conseguir para
cumplir su misién y alcanzar su propia visién (imagen futura). Entonces ofrece el disefio y la
construccion del futuro para una organizacidén, aunque éste futuro sea imprevisible. El plan
estratégico define también las acciones necesarias para lograr ese futuro.

Planificacion.- un proceso bien meditado y con una ejecucion metddica y estructurada, con el fin
el obtener un objetivo determinado.

Metodologia.- Como metodologia se denomina la serie de métodos y técnicas de rigor cientifico
que se aplican sistematicamente durante un proceso de investigacidn para alcanzar un resultado
tedricamente valido.

Misidn.- La mision es el motivo o la razén de ser por parte de una organizacidn, una empresa o
una institucion. Este motivo se enfoca en el presente, es decir, es la actividad que justifica lo que
el grupo o el individuo estd haciendo en un momento dado.

Vision.- se refiere a una imagen que la organizacién plantea a largo plazo sobre cdmo espera que
sea su futuro, una expectativa ideal de lo que espera que ocurra. La visién debe ser realista pero
puede ser ambiciosa, su funcidn es guiar y motivar al grupo para continuar con el trabajo.

Estrategia.- Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de una serie
de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados
posibles.

Actores Internos.- son aquellos agentes que se encuentran dentro de una organizacidon, que
pueden generar un impacto positivo o negativo en la misma.

Actores Externos.- son aquellos agentes que se encuentran fuera de la organizacién, pero pueden
generar impactos positivos o negativos en la misma.

Pensamiento Estratégico.- El pensamiento estratégico es aquel que se plantea un fin, analiza los
medios con los que cuenta para llegar a él, y luego los dispone de tal modo que faciliten su
alcance, de la mejor manera posible, con el menor costo temporal, personal y material, y el
maximo beneficio.

Formulacion Estratégica.- La formulacion estratégica es la fase previa a la de implementacion
estratégica, en la cual se procede a ejecutar o poner en marcha la estrategia seleccionada o
formulada.

Programacion Estratégica.- La programacion estratégica es la elaboracién, desarrollo y puesta en
marcha de distintos planes operativos por parte de las empresas u organizaciones, con la intencidn
de alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo.
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Control Estratégico.- El Control Estratégico es un sistema que se basa en el Planeamiento
Estratégico y que estd integrado por un conjunto de dispositivos (con o sin los recursos
tecnoldgicos de la informatica) cuyo objetivo es influir en los resultados del Plan.

Matriz FODA.- La sigla FODA, es un acrostico de Fortalezas (factores criticos positivos con los que
se cuenta), Oportunidades, (aspectos positivos que podemos aprovechar utilizando nuestras
fortalezas), Debilidades, (factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de nuestros objetivos).

Planes Institucionales.- es el proceso a través del cual cada entidad del sector publico, conforme
su ambito de accion, ejecuta y proporciona de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos
institucionales debidamente financiados, que le permitan garantizar la ejecucion de las politicas
publicas nacionales y sectoriales, asi como alcanzar sus metas. Estas definiciones deberan guardar
relacion con los demas instrumentos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién
Participativa.

Plan Nacional de Desarrollo.- seguin el Art. 280 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, es
el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucién del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demds sectores.

Proceso.-Un proceso se define como un conjunto de actividades Iédgicamente relacionadas con el
objetivo de transformar elementos de entrada en productos con un valor agregado.

Indicador.- Un indicador de gestidn es una variable cuantitativa cuya finalidad es brindar
informacidn acerca del grado de cumplimiento de una meta de gestidn. Al medir el progreso hacia
el logro de estas metas, funciona como una “sefial de alerta” que muestra si se esta trabajando en
la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirve para detectar
posibles desvios y corregirlos.

Meta.- Es la expresidon concreta y cuantificable de las variables criticas de los Objetivos
Estratégicos Institucionales.

Gasto corriente.- o permanente, es aquel que efectia el Estado con la misién de contratar
personal o en su defecto aquel destinado a la compra de insumos, bienes y servicios que son
esenciales para llevar a cabo de manera satisfactoria las funciones de administracion.

Gasto de Inversion.- o no permanente, son las erogaciones que realizan las dependencias y
entidades de la administracion publica, tendientes a adquirir, ampliar, conservar o mejorar sus
bienes de capital, incluye también la adquisicidn de acciones y titulos de crédito de terceros.

SAl.- Sistema de Atencion Integral
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SNP.- Secretaria Nacional de Planificacidn.

COFJ.- Cdodigo Organico de la Funcién Judicial.

COIP.- Cadigo Organico Integral Penal.

COGEP.- Cadigo Organico General de Procesos.

SATIJE.- Sistema Automatico de Tramite Judicial Ecuatoriano.

SISPERFUI.- Sistema Informético de Seleccién de Personal de la Funcién Judicial.
SICETU.- Sistema Centralizado de Turnos.

SUPA.- Sistema Unico de Pensiones Alimenticias.

CAMARAS GESELL.- es una habitacién acondicionada para permitir la observacién con personas.
Estd conformada por dos ambientes separados por un vidrio de visidon unilateral, los cuales
cuentan con equipos de audio y de video para la grabacién de los diferentes experimentos.

ODS.- OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

PE.- PLANIFICACION ESTRATEGICA
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CAPITULO I: PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO

En el presente capitulo se realiza una descripcién del proceso de actualizacion del Plan Estratégico
2019-2025; y los mecanismos que se utilizaron tomando el procedimiento de evaluacién
intermedia del Plan, el cual se basa en una metodologia inclusiva, participativa, técnica,
determinada por el ente rector de planificacién y adaptada a la realidad de la Funcién Judicial a
mitad de periodo; y, a una ldgica de intervencion establecida en funcidon de esquemas legales,
organizacionales y técnicos. Cabe resaltar que de igual manera se realizé la alienacién
correspondiente al Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades”.

1.1. METODOLOGIA
El Consejo de la Judicatura, en cumplimiento a lo establecido por el ente rector de planificacion
procede a realizar el proceso de actualizacion de la Planificacion Estratégica 2019-2025,
centrdndose en dos actividades: Primero la alineacién al nuevo Plan de Desarrollo denominado
“Plan de Creacidon de Oportunidades 2021-2025”, documento que constituye la maxima directriz
politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la politica publica en Ecuador.

Este proceso comprende la alineacidn a los ejes del Plan Nacional de Desarrollo; y la metodologia
de evaluacién intermedia de acuerdo al instructivo de la Secretaria Nacional de Planificacidn, que
permite determinar los resultados obtenidos a mitad del periodo de gestién, revisar sus
desviaciones, incorporar actividades que no fueron contempladas o que surgen en la ejecucién del
Plan Estratégico sobre la base de gestion de actores internos y externos.

Para el desarrollo de la evaluacidn se tomaron en consideracidon los siguientes instrumentos
normativos:

e “Guia Metodolégica de Planificacidn Institucional”, Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo —2012.

e “Metodologias de Evaluacién de Impacto”, Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo.

e “Notas para Discusion DEFINICIONES CONCEPTUALES DEL SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION”, Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

e Normativa legal vigente relacionada.

e Informes de seguimiento a la gestién, etc.

La evaluaciéon intermedia, es decir, ex post, que se evalua después de la intervencion, esto no
significa que deba empezar después de que haya terminado el tiempo que dura la herramienta de
Planificacidn Estratégica, sino que se tiene mejores resultados y fueron disefiadas para hacerlo
simultdneamente cuando se estd ejecutando la herramienta, la misma tomo como base la
informacidén proporcionada por el drea de Seguimiento del Consejo de la Judicatura, utilizando los
informes derivados del seguimiento a la planificacién estratégica, planes institucionales, ejecucién
presupuestaria, recomendaciones de auditoria, convenios; entre otros, de acuerdo a su frecuencia
de reporte, mensual, trimestral, semestral y anual en base a indicadores de avance fisico global
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como son los derivados de la gestién y los indicadores presupuestarios que es el porcentaje de
ejecucioén del presupuesto asignado por el ente rector.

Adicionalmente, como parte de la metodologia también se realizaron talleres participativos con las
Direcciones Nacionales, Provinciales, Coordinaciones Nacionales, maximas autoridades del Pleno
del Consejo de la Judicatura y de la Corte Nacional de Justicia y su equipo de Planificacién; Fiscalia
General del Estado y Defensoria Publica, para validar los objetivos metas e indicadores que
constan en el actual Plan y realizar de ser el caso el ajuste correspondiente.

Como resultado de la evaluacién intermedia, producto de la herramienta vigente, el proceso de

construccion de la actualizacion del Plan se desarrollé de acuerdo al cumplimiento de revision de
informes anuales por cada uno de los ejes, validacidon de las metas e indicadores de las cuatro
lineas de accion y sobretodo de la capacidad de ejecucién de los funcionarios en sus respectivos
ambitos. El proceso comprendié un esquema conformado por las bases de datos e informacién
gue se mantenia en el drea de seguimiento de la Direccién de Planificacion, validacion de
encuestas, y factores externos que influyeron en la aplicaciéon de la Planificacion Estratégica de la
Funcion Judicial, analisis y enfoque de informacién obtenida, el trabajo en equipo de los actores, el
establecimiento de acuerdos, y la presentacidn de resultados.

19



Jueves 23 de junio de 2022 Segundo Suplemento N° 90 - Registro Oficial

1.2. OPERATIVIZACION DE LA METODOLOGIA

La construccién de la actualizacion de la Planificacidn Estratégica de la Funcién Judicial al 2022, fue
un proceso participativo, que involucré a los principales actores, tanto internos como externos, de
la Funcién Judicial; con el fin de obtener una nueva alineacién y evaluacion apegado a la de la
Funcién Judicial; asi como objetivos y estrategias que establezcan el camino mas adecuado para
gestion intermedia del periodo de analisis que genere cambios y ajustes al documento existente y
en aplicacién hasta el afio 2025.

1.2.1. ANALISIS Y EVALUACION INTERMEDIA

El proceso de actualizacion de la Planificacién Estratégica de la Funcién Judicial, inicié con la
difusién de la metodologia y validacién de los objetivos estratégicos, para lo que se realizé un
taller de trabajo con las autoridades del Consejo de la Judicatura y de las Direcciones Provinciales,
el 22 de diciembre de 2021 (Ver anexo 1: Taller de difusion de metodologia y validacidon de
objetivos estratégicos); producto del cual se definié la revisién por cada una de las areas de sus

indicadores y metas.
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Para obtener la evaluacidon de la Planificacion Estratégica de la Funcién Judicial, se utilizaron

fuentes de informacion secundarias y primarias (de tipo cualitativo y cuantitativo) como se detalla
a continuacion.

Datos Secundarios

Para obtener estos datos se realizé el levantamiento, revisién y andlisis de la normativa vigente y
se afiadié aquella que habia variado en el transcurso de estos tres afios, como por ejemplo: la
actualizaciéon del Cédigo Organico de la Funcién Judicial y el Plan Nacional de Desarrollo,
instrumentos que obligatoriamente afectan el accionar de la Funcidn Judicial y amerita ajustes a
Sus procesos.

Esta informacién fue utilizada para la elaboracién de la evaluacidon de la Funcién Judicial que
incluye los planes existentes, la descripcion de los proyectos de inversion, los principales riesgos, la
ejecucion del gasto permanente, la descripcion del modelo de gestidon para la prestacidon de
servicios de Justicia, entre otros.

Con esta informacién se pudo entender el nivel de cumplimiento de los diferentes actores y
responsables de su ejecucién y el nivel de cumplimiento alcanzado lo que permitié establecer los
resultados alcanzados a mitad de periodo de los objetivos y estrategias que estan guiando el
accionar de la Funcién Judicial.
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Datos p

rimarios

La recopilacién de datos primarios se centrd en validacién del funcionamiento de los objetivos

estratégicos, encuestas de medicidén y entrevistas de actores internos y externos y talleres de

trabajo.

La eval

Talleres de trabajo, analisis y evaluacidn situacional

Para el proceso de evaluacién intermedia y medicién impacto, en primer lugar se reviso los
objetivos estratégicos, metas e indicadores planteados en la herramienta y su ejecucién en
el transcurso de estos 3 afios y se planted un analisis con el siguiente enfoque:

a) Identificacién de la ejecucién de los objetivos estratégicos, metas e indicadores de
los afos 2019, 2020 y 2021.

b) Identificacion de los puntos criticos en su ejecucion: para desarrollar estrategias de

correccion a las desviaciones

c) Alienacion a los objetivos de los ODS y del Plan Nacional de Desarrollo “Creando
Oportunidades.

En la mesa de trabajo de difusiéon y los talleres de validacion con cada una de las areas y
sus respectivos insumos internos y externos sistematizados, cada grupo de trabajo
presentd sus criterios; actividad que fue planificada para que se logre socializar y
retroalimentar la informacion, asi como corregir y mejorar las desviaciones.

Para la construccidon de la actualizacion de la Planificacién Estratégica de la Funcién
Judicial se realizd6 una mesa de trabajo de difusién mismos que contaron con la
participacion de las maximas autoridades de Planta Central, delegados nacionales,
coordinadores de las Unidades Judiciales, con la Fiscalia General del Estado, Defensoria
Publica y Corte Nacional de Justicia, y nueve mesas técnicas especificas con las areas
responsables de los indicadores estratégicos, se realizaron talleres individuales de trabajo
a través de via zoom con el personal delegado de cada area.

Después de la realizacidén de todos los talleres se consolidé la informacién para obtener el
informe de evaluacién intermedia

Evaluacion intermedia

uacién se realizd utilizando los informes derivados del seguimiento a la planificacidon

estratégica, planes institucionales, ejecucidon presupuestaria, recomendaciones de auditoria,
convenios; entre otros, de acuerdo a su frecuencia de reporte, mensual, trimestral, semestral y
anual en base a indicadores de avance fisico global como son los derivados de la gestidn y los
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indicadores presupuestarios que es el porcentaje de ejecucidon del presupuesto asignado por el
ente rector.

En sintesis, la Evaluacion Intermedia del Plan Estratégico es un punto clave para comprender la
evolucidon de la Institucidn analizar si vamos en el camino correcto, asi como llevar a cabo los
ajustes que se vean necesarios, destacar lecciones aprendidas y valorar los logros obtenidos hasta
el momento. Evaluar supone hacer un andlisis de la correlacidon existente entre las metas
alcanzadas y su planificacion, enmarcadas dentro del uso eficiente de los recursos.

e Encuestay entrevista con actores internos y externos

A fin de validar los parametros que se tomaron en cuenta en la construccién de la Planificacion
Estratégica realizada en el afio 2019, se realizaron encuestas entre los meses de marzo y abril de
2022, con las mismas caracteristicas de las anteriores, con base a la misma se obtuvieron
resultados que permitieron realizar comparaciones de los afios 2019, 2020 y 2021.

PROCESO DE EVALUACION INTERMEDIA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA (2019, 2020,
2021)

Una vez que se obtuvo la informaciéon necesaria para elaborar la evaluacién intermedia
correspondiente a los afios 2019, 2020 y 2021, de la Planificacién Estratégica 2019- 2025, que
refleje la realidad de la Funcién Judicial en estos 3 afios de gestién, la Direccion Nacional de
Planificacidn consolidé y depuro la informacién obtenida.

Mediante la ejecucién de un taller de trabajo con las autoridades del Consejo de la Judicatura, el
dia 22 de diciembre de 2021, se realizd el taller para la socializacidn y revisidon de estrategias,
metas e indicadores del periodo de andlisis y su cumplimiento; asi como la alineacion al Plan
Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades”. (Ver anexo 1: Taller para la socializacion de la
metodologia de la realizacién de la evaluacién intermedia)
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De igual manera se realizaron nueve mesas técnicas con cada una de las areas el 21 de enero de
2022, a fin de validar los indicadores que actualmente constan en la PE, y verificar los resultados
en los 3 afios de analisis, tomando en cuenta las desviaciones y problemas que se han suscitado en
el proceso de implementacion y ejecucion.

1.2.2. ALINEACION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

En el afio 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad
para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida de
todos, sin dejar a nadie atrds. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que
incluyen desde la eliminacion de la pobreza hasta el combate al cambio climatico, la educacidn, la
igualdad de la mujer, la defensa del medio ambiente o el disefio de nuestras ciudades.1

Ecuador es uno de los 193 paises que, a través del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), asumidé el compromiso de la institucionalizacion de los Objetivos de Desarrollo y la
Funcion Judicial se enmarca directamente dentro de dos objetivos:

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

! https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/, objetivos de desarrollo sostenible, ONU
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1.2.3. ANALISIS NORMATIVO LEGAL

Durante el periodo 2019 — 2021, se han generado algunos cambios importantes en la normativa

legal vigente que rige el accionar de la Funcidn Judicial,

Los Hitos normativos mds importantes que modificaron la gestidon de los érganos de la Funcién
Judicial, y que su aplicacion e implementacion afecta a la gestion de manera directa se relacionan
con los siguientes instrumentos legales:

1) Plan Nacional de Desarrollo
2) Actualizacion del Codigo Organico de la Funcion Judicial
3) Sentencias de la Corte Constitucional

Tabla 1 Cuadro comparativo Plan Nacional de Desarrollo “Toda Una Vida” 2017 — 2021 y Plan de “Creacidn
de Oportunidades” 2021-2025

Plan Nacional de Desarrollo Plan de Creacion de

“Toda Una Vida” 2017 - 2021 Oportunidades 2021-2025

Eje 1:

Objetivo 14 del PND:
Derechos para todos durante la vida y

Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la
Objetivo 1: administracion de justicia y eficiencia en los procesos de

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para regulacion y control, con independencia y autonomia
todas las personas

Eje 3:

Mas sociedad mejor Estado Politica 14.1 del PND.

Garantizar a los ciudadanos el derecho pleno a la justicia sin
Objetivo 7: impunidad, con un sistema de administracidn de justicia
Incentivar una sociedad participativa con un estado independiente, eficiente y transparente

cercano al servicio de la ciudadania

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

Por otra parte, la Asamblea Nacional, de conformidad con las atribuciones que le confiere la
Constitucién de la Republica del Ecuador y la Ley Orgdnica de la Funcidn Legislativa, discutid y
aprobd la LEY ORGANICA REFORMATORIA DEL CODIGO ORGANICO DE LA FUNCION JUDICIAL,
misma que fue publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 345, con fecha 08 de diciembre
de 2020. A continuacién, se presenta un detalle de las Disposiciones Transitorias con reformas al
Cddigo Orgénico de la Funcion Judicial, mismas que se encuentran en proceso de ejecucion:
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Ley Organica

Tabla 2 Disposiciones Transitorias reformas al Cédigo Organico de la Funcion Judicial

Disposicion Reformatoria del Codigo PIazost c:iesde 08 i
Transitoria  Organico de la Funcion de diciembre Observacion
. de 2020
Judicial

Disposiciones relativas a | Plazo de 3| EF) 26-02-2020
la Escuela de la Funcién | meses para | (Expedir reglamento de la EFJ y nombrar el Consejo
Judicial.- En el plazo | expedir Directivo)
maximo de tres meses, | reglamento de
contados a partir de la|la EFJ y | EFJ 08-02-2020
aprobacion de la | nombrar el | DNAJ 12-02-2021
presente Ley, el Consejo | Consejo (Designacion delegado CNJ)
de la Judicatura expedira | Directivo - hasta
el reglamento de la|el 08 de marzo | EF) 08-04-2020
Escuela de la Funcion|de 2021 / 2 |(aprobacién del plan anual, mallas y programas)
Judicial; y, en el mismo | meses para
plazo se conformard el | designacion Resolucién No. 021-2021 Mediante la cual resuelve:
Consejo Directivo. En el | delegado CNJ - | "Expedir el Reglamento de la Escuela de la Funcién Judicial”.
plazo de dos meses se | hasta 08 de

Primera designara a la delegada o | febrero de 2021 | * Publicacién de la Resolucién No. 021-2021, para la
al delegado de la Corte |/ Instalado el | publicacién en la pagina web institucional.
Nacional de Justicia. Una | Consejo DNC 09/03/2021
vez instalado el Consejo | Directivo, plazo | * Resolucién 021-2021-Expedir el Reglamento de la Escuela
Directivo, en un plazo|de 1 mes para | de la Funcion Judicial
maximo de un mes, la | aprobacion del| DG 16-04-2021
Directora o el Director de | plan anual,
la Escuela de la Funcidn | mallas y
Judicial presentara para | programas -
aprobacién, el Plan|hasta 08 de
Anual de la Escuela de la | abril de 2021
Funcién Judicial, que
incluird la actualizacién
de mallas curriculares y
sus contenidos, planes,
programas y proyectos.
Reglamentos y demas|Plazo de 4
normativa.- En el plazo | meses - hasta el | DNAJ  02-04-2021
maximo de cuatro meses | 08 de abril de | (Reglamentos y demds normativa)
contados a partir de la | 2021
entrada en vigencia de la Acciones realizadas solicitado por DG
presente Ley, el Consejo DNAJ 18-01-2021

Segunda | de la Judicatura expedira (Disposicion Transitoria Segunda)(delegado)
todos los reglamentos y
demds normativa interna
que se requiera para la
plena vigencia de las
reformas aprobadas en
la presente Ley.
Primer Plan de Justicia | Plazo de 3 |DNTG 01-03-2021 Resolucién 020-2021
Abierta.- En el plazo| meses - hastael | DG 04-03-2021
maximo de tres meses | 08 de marzo de | (Primer Plan de Justicia Abierta)
contados a partir de la|2021

Tercera | entrada en vigencia de la * Resolucion 020-2021- “Primer Plan de Justicia Abierta de la
presente Ley, el Consejo Funcién Judicial para el periodo 2021-2023” (Primera y
de la Judicatura con los Segunda Fase)-Transparencia
demas odrganos de la
Funcién Judicial y la * Resolucion 020-2021- “Primer Plan de Justicia Abierta de la
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participacion de la
ciudadania, construiran
el Primer Plan de Justicia
Abierta para el periodo
2021-2023.

Funcidn Judicial para el periodo 2021-2023” ( Tercera Fase)-
Transparencia

* Resolucidon 020-2021- “Primer Plan de Justicia Abierta de la
Funcidn Judicial para el periodo 2021-2023" ( Tercera Fase)-
DG

Cuarta

Parametros y variables
estadisticas.- En el plazo
de seis meses contados
desde la publicacion de
la presente Ley, el
Consejo de la Judicatura
definira los parametros y
variables estadisticas en

materia de violencia
contra las  mujeres,
ninas, nifos y
adolescentes; familia,
mujer, nifiez %
adolescencia; Y,

adolescentes infractores,
los mismos que seran
homologados para la
interoperabilidad entre
la Fiscalia General del
Estado, la Defensoria
Publica y el Consejo de la
Judicatura.

La Policia Nacional y el
Servicio  Nacional de
Atencidon  Integral a
Personas Adultas
Privadas de la Libertad y
a Adolescentes
Infractores  entregaran
informaciéon semestral al
Consejo de la Judicatura
para que procese los
datos.

Plazo de 6
meses - hasta el
08 de junio de
2021

DNEJEJ 08-03-2021
(Parametros y variables)

Con Oficio No. CJ-DG-2021-0952-OF de 08 de junio de 2021
esta Direccion General comunico a la Presidenta de la
Asamblea Nacional de Ecuador, lo siguiente:

“(...) Al respecto el Consejo de la Judicatura ha realizado las
siguientes actividades tendientes a definir los parametros y
variables estadisticas en materia de violencia contra las
mujeres, nifias, nifios y adolescentes; familia, mujer, nifiez y
adolescencia; y, adolescentes infractora

Quinta

Sistemas y certificados
electronicos.- Para
facilitar la interconexion
entre instituciones
competentes en temas
de violencia contra la
mujeres, nifas, ninos y
adolescentes; familia,
mujer, ninez,
adolescencia; Y,
adolescentes infractores,
el Consejo de |Ia
Judicatura disefiara los
sistemas electrénicos y
virtuales necesarios vy
entregara  firmas o
certificados electrdénicos
a las servidoras y a los

Plazo de 2
meses para
reglamento -
hasta el 08 de
febrero de 2021

DNAJ 25-01-2021

(Reglamento Sistemas y certificado), mediante Resolucion
013-2021 resuelve: Expedir el Reglamento para la entrega de
certificados de firma electrénica para el uso de los sistemas
electronicos y virtuales del Consejo de la Judicatura en temas
de violencia contra las mujeres, nifias, nifios y adolescentes;
familia, mujer, nifiez, adolescencia; y, adolescentes
infractores.”

DG 04-02-2021
(Reglamento Sistemas y certificado), Resolucion 013-2021

DNTICS 01-02-2021
(Facilitar la interconexion entre instituciones), Resolucién
013-2021

Acciones realizadas solicitado por DG
DNASJ 12-01-2021
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servidores de la Funcién
Judicial; para lo cual, en
el plazo de dos meses
posteriores a la vigencia
de esta Ley, dictard el
reglamento pertinente,
en el que se normaran
los parametros para su
entrega, asi como las
condiciones de
seguridades
informaticas,
compatibilidades con los
sistemas, entre otros.

(Propuesta de reglamento), Resoluciéon 013-2021

* Cumplimiento de la Resoluciédn No. 013-2021, expedida por
el Pleno del Consejo de la Judicatura-DNAS)

Sexta

Inicio de los procesos de
la interoperatividad.- En
el plazo de seis meses,
contados a partir de la
publicacion de la
presente Ley, el Consejo
de la Judicatura, iniciara
los procesos de
interoperabilidad, para
lo cual la Fiscalia General
del Estado, la Defensoria
Publica y la Policia
Nacional, realizaran los
procesos necesarios para
su consecucion.

Plazo de 6
meses - hasta el
08 de junio de
2021

Acciones realizadas solicitado por DG

DNI 12-01-2021

DNAS)  12-01-2021

(Datos que deben interoperar)

CRIC 15-01-2021

informe final presentado por el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID

Séptima

Planes integrales de
formacion para la
especializacion.- En el
plazo de cuatro meses a
partir de la publicacién
de la presente Ley, el
Consejo de la Judicatura
aprobara los planes
integrales de formacidn
para la especializacion de
juezas, jueces, fiscales,

defensoras publicas,
defensores publicos,
equipos  técnicos vy
jurisdiccionales que
intervienen en la
investigacion,

procesamiento y
juzgamiento de

infracciones de violencia
contra las  mujeres,

nifas, ninos %
adolescentes, femicidio,
delitos contra la

integridad  sexual y
reproductiva, asi como
adolescentes en conflicto
con laley.

Plazo de 4
meses - hasta el
08 de abril de
2021

EFJ 31-03-2021
(Planes integrales de formacion)

* Consulta en relacion al cumplimiento de la disposicion
transitoria séptima de la LORCOFJ-DNAIJ
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Octava

Instructivo para el
sorteo de causas de
mediacion
intraprocesal.- En el
plazo de tres meses
contados a partir de la
publicacion de esta Ley,
el Consejo de Ila
Judicatura debera
disefiar un nuevo
instructivo en el cual se
establezcan los procesos
operativos para el sorteo
de causas de mediacién
intraprocesal.

Plazo de 3
meses - hasta el
08 de marzo de
2021

DNGP 01-03-2021 Resolucion No. 023-2021 resuelve:
"Expedir el Instructivo para la derivacidn de causas de
mediacion intraprocesal a Centros de Mediacidn”.

Acciones realizadas solicitado por DG

DNF 18-01-2021
DNASJ  18-01-2021
SG 18-01-2021
DNAJ 18-01-2021
EFJ 18-01-2021

(Observaciones y sugerencias al proyecto de Instructivo de
Registro y Funcionamiento de Centros de Mediacion y
Arbitraje)

DNAS)  26-01-2021
(Instructivo sorteo de causas) Resolucion No. 023-2021
DNAJ 10-02-2021

(Instructivo para el sorteo de causas de mediacion)
Resolucién No. 023-2021

DNAJ 17-02-2021

Instructivo de registro y funcionamiento de CM Resolucién
No. 023-2021

DNGP  12-02-2021
DNASJ  12-02-2021
DNTICS  12-02-2021

Instructivo para el sorteo de causas de mediacion

Resolucion 023-2021
* Publicacion de la Resolucion No. 023-2021, para la
publicacion en la pagina web institucional.

DNC 10-03-2021
* Resolucion 023-2021-Disposicion Final Primera Centros de
Mediacion Autorizados para atender Causas Derivadas

DP de Pichincha 16-04-2021
* Resolucion 023-2021 Disposicion Transitoria Tercera
Instructivo para el registro y funcionamiento de los centros
de mediacion

DNAS) 11-06-2021
* Resolucion 023-2021 Disposicion Transitoria Cuarta
parametros sobre mediacion para la evaluacion de las y los
jueces y las y los defensores

DNTH 08-07-2021
* Resolucion 023-2021 Disposicidn Transitoria Segunda
Capacitacion operadores de justicia, defensoras y defensores
publicos y a los centros de mediacion

EF) 08-09-2021
* Resolucion 023-2021 Disposicion Transitoria Primera tarifas
del servicio de mediacién intraprocesal

DNASJ) 08-07-2021
* Resolucion 023-2021 Disposicion General Séptima
automatizacion del sorteo de causas de mediacion
intraprocesal

DNAS) 30-07-2021
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Novena

Recursos previstos para
la implementacion de
las plataformas
electrénicas seguras.- El
Ministerio de Finanzas
en el plazo maximo de
dos meses contados a
partir de la entrada en
vigencia de la presente
Ley, entregara al Consejo
de la Judicatura los
recursos previstos en la
Ley Organica de Apoyo
Humanitario para
combatir la crisis
sanitaria derivada del
Covid-19 y la adecuada
implementacién de la
plataforma electrdnica
segura que permitan la
prestacion de los
servicios telematicos
notariales

Plazo de 2
meses para
reglamento -
hasta el 08 de
febrero de 2021

DNF 08-02-2021
(Informar acciones y resultados)

* Cumplimiento de la disposicidn transitoria novena y décima
de la Ley Reformatoria al Coédigo Organico de la Funcidn
Judicial

DNF 22-06-2021

Décima

Implementacion de las
plataformas electrénicas
seguras para los
servicios telematicos.-
Una vez que le sean
transferidos los recursos
por parte del Ministerio
de Finanzas previsto en
la disposicién transitoria
anterior, el Consejo de la
Judicatura en un plazo
maximo de tres meses
implementara la
plataforma electrdnica
segura para la prestacion
del servicio notarial
telematico. Dicho érgano
expedird en el plazo de
un mes contado a partir
de la vigencia de la
presente Ley, el
protocolo y regulaciones
que permitan a las
notarias y  notarios
utilizar otras plataformas
% herramientas
electrdnicas.

Las notarias y los
notarios, durante este
tiempo, podran realizar
de forma telematica los
actos  notariales de
conformidad con la ley.

Implementacién
plataforma - 08
de mayo de
2021 (Desde
entrega de
recursos del
MEF) /
Protocolo a
notarios - hasta
el 08 de enero
de 2021

DNTICS  08-01-2021
DNI 22-01-2021
(Implementacion plataforma )

Acciones realizadas solicitado por DG
DNTICS 14-01-2021
(Protocolo-Presupuesto)

* Cumplimiento de la disposicidn transitoria novena y décima
de la Ley Reformatoria al Cédigo Organico de la Funcidn
Judicial

DNF 22-06-2021

Undécima

Creacion y puesta en
marcha del Sistema
Unico de Notificacién y

Mediante Memorando circular-CJ-DG-2021-1417-MC de 09
de abril de 2021 Direccion General procede a remitir a
Direccion Nacional de Gestion Procesal, Direccion Nacional
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Gestion de Tramites del
Estado.- El ente rector
de las
telecomunicaciones,
gobierno electrénico y
sociedad de la
informacion, en el plazo
maximo de doce meses a
partir de la entrada en
vigencia de la presente
Ley, creard y pondra en
funcionamiento el
Sistema  Unico  de
Notificacidn y Gestidén de
Tramites del Estado,
incluyendo el buzdn
electréonico  ciudadano,
previstos en las
disposiciones
reformatorias de la Ley
de Comercio Electrdnico,
Firmas Electrénicas vy
Mensajes de Datos.

de Innovacion, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio
Judicial y Direccion Nacional de Tecnologias de la
Informacidén y

Comunicaciones oficio No. MINTEL-SGERC-2021-0269-0
remitido por el MINTEL a través del cual comunica que se
mantuvo la primera mesa de trabajo con el Consejo de la
Judicatura para dar a conocer el modelo de gestion
propuesto para la implementacién y regulacion del Sistema
Unico de Notificaciones y Gestién de Tramites del Estado y
Buzdn Electrdnico.

Con oficio No. MINTEL-SGERC-2021-0226-0 de 22 de marzo
de 2021 ingresado al Consejo de la Judicatura a través de
correo electrénico el 26 de marzo de 2021, el ingeniero
Marco Edmundo Sancho Montalvo, Subsecretario de
Gobierno Electrdnico y Registro Civil, comunica:

“En respuesta al documento No. OFICIO CIRCULAR-CJ-DG-
2021-0035-0OFC en el cual indica poner en su conocimiento,
que esta Direccion General del Consejo de la Judicatura, se
encuentra atenta a brindar colaboracion interinstitucional
que corresponda, conforme nuestras atribuciones y
competencias, con la finalidad de propiciar el cumplimiento a
las disposiciones de la Ley Orgdnica Reformatoria del Codigo
Orgdnico de la Funcion Judicial”.

Me permito poner en su conocimiento que desde el MINTEL
hemos iniciado con el proyecto correspondiente a la
construccion del nuevo Sistema Unico de Notificacidn y
Gestion de Tramites del Estado - BUZON.EC.”

En tal virtud, pongo en conocimiento de las Direcciones
Nacionales a su cargo, el contenido del oficio No. MINTEL-
SGERC-2021-0226-0 remitido por la Subsecretaria de
Gobierno Electrdnico y Registro Civil, a través del cual
comunica que ha iniciado el proyecto correspondiente a la
construccién del nuevo Sistema Unico de Notificacion y
Gestidn de Tramites del Estado - BUZON.EC.

Duodécima

Campafas de
comunicacion y
obligatoriedad del uso
del buzén electrénico.-
Una vez que se cuente
con el Sistema Unico de
Notificacidn y Gestién de
Tramites del Estado,
incluyendo el buzdén
electrénico ciudadano, la
Direccion General de

Registro Civil,
Identificacion v
Cedulacién y el ente
rector de las

telecomunicaciones,
gobierno electrénico vy
sociedad de la
informacion
desarrollardn campanias
comunicacionales  para

Mediante Memorando circular-CJ-DG-2021-1417-MC de 09
de abril de 2021 Direccién General procede a remitir a
Direccion Nacional de Gestion Procesal, Direccién Nacional
de Innovacion, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio
Judicial y Direccidn Nacional de Tecnologias de la
Informacién y

Comunicaciones oficio No. MINTEL-SGERC-2021-0269-0
remitido por el MINTEL a través del cual comunica que se
mantuvo la primera mesa de trabajo con el Consejo de la
Judicatura para dar a conocer el modelo de gestion
propuesto para la implementacién y regulacion del Sistema
Unico de Notificaciones y Gestién de Tramites del Estado y
Buzdn Electronico.

Con oficio No. MINTEL-SGERC-2021-0226-0 de 22 de marzo
de 2021 ingresado al Consejo de la Judicatura a través de
correo electrénico el 26 de marzo de 2021, el ingeniero
Marco Edmundo Sancho Montalvo, Subsecretario de
Gobierno Electrdnico y Registro Civil, comunica:

“En respuesta al documento No. OFICIO CIRCULAR-CIJ-DG-
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que la ciudadania
conozca el uso vy
beneficios del buzén
electronico  ciudadano,
promoviendo que las
personas naturales

registren y actualicen el
mismo. A partir del afio

2024, las personas
mayores de edad vy
menores de 65 afos
deberdn abrir y utilizar el
buzén electrénico
ciudadano.

2021-0035-OFC en el cual indica poner en su conocimiento,
que esta Direccion General del Consejo de la Judicatura, se
encuentra atenta a brindar colaboracién interinstitucional
que corresponda, conforme nuestras atribuciones y
competencias, con la finalidad de propiciar el cumplimiento a
las disposiciones de la Ley Orgdnica Reformatoria del Codigo
Orgdnico de la Funcidn Judicial”.

Me permito poner en su conocimiento que desde el MINTEL
hemos iniciado con el proyecto correspondiente a la
construccién del nuevo Sistema Unico de Notificacion y
Gestion de Trdmites del Estado - BUZON.EC.”

En tal virtud, pongo en conocimiento de las Direcciones
Nacionales a su cargo, el contenido del oficio No. MINTEL-
SGERC-2021-0226-0 remitido por la Subsecretaria de
Gobierno Electrdnico y Registro Civil, a través del cual
comunica que ha iniciado el proyecto correspondiente a la
construccién del nuevo Sistema Unico de Notificacion y
Gestion de Tramites del Estado - BUZON.EC.

Décima
Tercera

Plazo para el registro en
el Sistema de
Notificaciones
Electrdnicas (SINE).- Los
organos, entidades e
instituciones del sector
publico se registraran en
el Sistema de
Notificaciones
Electrénicas (SINE)
administrado por la
Direccion Nacional de
Registro de Datos
Publicos en wun plazo
maximo de un mes
contado a partir de la
entrada en vigencia de la
presente Ley. El Consejo
de la Judicatura integrara
y registrara a los érganos
jurisdiccionales,
administrativos,
auxiliares y auténomos,
en el Sistema en
mencion  dentro  del
plazo previsto en el
primer inciso de este
articulo.

Plazo de 1 mes -
hasta el 08 de
enero de 2021

DNI 08-01-2021
(Registro (SINE)

Décima
Cuarta

Normas para la
reeleccion de notarias y
notarios.- Por esta Unica
vez, las notarias y los
notarios que ingresaron
mediante concurso
desde el afio 2013, que
hayan  concluido su
primer periodo y se
encuentren en funciones
prorrogadas, podran ser

DNTH 08-06-2021
(Protocolo avances y resultados mensuales)

* Convocatoria Mesa de Trabajo y proyecto de reglamento
para la Evaluacién de Estandares de Rendimiento de las y los
notarios a Nivel Nacional-SNAN

DNAJ 24-09-2021

* Mesa de trabajo del "Reglamento para la Evaluacion de
Estandares de Rendimiento de las y los notarios a Nivel
Nacional y su anexo"
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reelectas o reelectos
para su segundo periodo
conforme el articulo 200
de la Constitucion,
siempre y cuando hayan
cumplido con los
estandares de
rendimiento establecidos
en este Cédigo Organico.

DNI 06-09-2021

* Reglamento para la Evaluacién de Estandares de
Rendimiento de las y los notarios a Nivel
DG 01-09-2021

Vigencia de las reformas
al numero 7 del articulo
109.- Sin perjuicio de lo
dispuesto en la
Sentencia No. 3-19-
CN/20 de la Corte
Constitucional, respecto

DNAJ 08-06-2021
(Seguimiento Reformas)

Acciones realizadas solicitado por DG
DNAJ 11-01-2021
(Acciones realizadas)

Décima a sus efectos DNAJ 05/02/2021
Quinta retroactivos, las Reglamento para el Ejercicio de Potestad Disciplinaria
disposiciones relativas a
la aplicacién del numero
7 del articulo 109 del
presente Cadigo,
entraran en vigencia una
vez publicada esta Ley
Reformatoria en el
Registro Oficial.
DNGP 08-06-2021
(Conocimiento de causas)
DNEJEJ 09-02-2021
(Conocimiento de causas)
DNEJEJ 04-03-2021
L Informe actualizado de cumplimiento
Conocimiento de
f:aus;as.- ; H{astad lla Resolucion No. 190-2021 Mediante la cual resuelve: “Crear la
|mp ementacion _e, as Unidad Judicial de Garantias Penales Especializada para el
Unidades Judiciales, . . . .,
Tribunal Sal Juzgamiento de Delitos relacionados con Corrupcion y
" lfna, €s ¥ alas Crimen Organizado; y El Tribunal de Garantias Penales
Provinciales e . . . .
e Especializado para el juzgamiento de delitos relacionados con
Especializadas para el L . . ”
. ) corrupcion y crimen organizado”.
, . juzgamiento de los
Decima delitos relacionados con
Sexta * Publicacién de la Resoluciéon No. 190-2021, para la

corrupcién y  crimen
organizado, los jueces de
garantias penales
continuaran conociendo
las causas que se estén
sustanciando y que se
inicien hasta su
resolucién.

publicacion en la pagina Web

DNC 29-11-2021
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para el
juzgamiento de delitos relacionados con corrupcién y crimen
organizado (Transitoria Octava)

DNI  13-12-2021
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para el
juzgamiento de delitos relacionados con corrupcién y crimen
organizado Transitoria Quinta - DP de Pichincha 22-12-2021
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para
Juzgamiento de Delitos relacionados con Corrupcién y
Crimen Organizado (Transitoria Primera)

DNTH 05-01-2022

* Res-190-2021- Creacion de nuevas judicaturas en la
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Direccién Provincial Pichincha-

DNTIC's 07-01-2022
* Res-190-2021- Creacidn de nuevas judicaturas en la
Direccién Provincial Pichincha

DNGP 07-01-2022
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para el
juzgamiento de delitos relacionados con corrupcién y crimen
organizado (Transitoria Quinta)

DNGP 19-01-2022
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para el
juzgamiento de delitos relacionados con corrupcidn y crimen
organizado (Transitoria Sexta)

EFJ 10-02-2022
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para
Juzgamiento de Delitos relacionados con Corrupcién y
Crimen Organizado (Transitoria Séptima)

DG 03-05-2022
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para
Juzgamiento de Delitos relacionados con Corrupcion y
Crimen Organizado (Transitoria Segunda)

DNA 10-06-2022
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para
Juzgamiento de Delitos relacionados con Corrupcién y
Crimen Organizado (Transitoria Segunda)

DNP 15-06-2022
* Res 190-2021 Crear la Unidad Judicial de GPE para
Juzgamiento de Delitos relacionados con Corrupcion y
Crimen Organizado (Transitoria Cuarta)

DNTICS 19-08-2022

Fuente: Coordinaciéon de Monitoreo de Disposiciones, Memorando circular-CJ-CMD-2022-0112-MC, corte mayo 2022

Elaborado por: Control de Disposiciones Presidenciales

Asimismo, respecto de las sentencias de la Corte Constitucional que afectan el accionar del
Consejo de la Judicatura de los afios 2019,2020 y 2021, a continuacién se presenta un detalle:

Comparativo Sentencias
De La Corte Constitucional

Tabla 3 Sentencias de la Corte Constitucional

Breve Descripcion

Esta sentencia analiza la accién publica de inconstitucionalidad alegada por el fondo
en contra del mecanismo de remuneracién del sistema notarial contenido en el

0035-12-IN 2020 , e . ., . .
articulo 304 del Cédigo Orgénico de la Funcidn Judicial, publicado en el suplemento
del Registro Oficial No. 544 de 09 de marzo de 2009
La CCE determina la constitucionalidad condicionada del articulo 109 numeral 7 del
3-19-CN/20 2020

COFJ, siempre y cuando exista declaracién jurisdiccional previa.

365-18-JH/21 y acumulados

2021

En la sentencia analiza el alcance del hdbeas corpus como garantia jurisdiccional
para la proteccién de la integridad personal frente a tortura y tratos crueles,
inhumanos y degradantes en el dmbito carcelario

37-19-IN/21

2021

En la sentencia analiza la constitucionalidad de las Resoluciones del Consejo de la
Judicatura en la Evaluacion Integral de Jueces y Conjueces de la Corte Nacional de
Justicia del Ecuador en 2019
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En la sentencia analiza la constitucionalidad del articulo 18 numeral 22 de la Ley
Notarial, relativo a la atribucion exclusiva del servicio notarial para “tramitar el
divorcio por mutuo consentimiento y terminacidn de la unién de hecho,
Unicamente en los casos en que no existan hijos menores de edad o bajo su
7-16-IN/21 2021 | dependencia segun lo previsto en la Ley, y de haber hijos dependientes, cuando su
situacion en relacién a tenencia, visitas y alimentos se encuentre resuelta con acta
de mediacidn o resolucién judicial dictada por Juez competente”. Luego de lo cual
declara la inconstitucionalidad de la palabra “exclusivas” especificamente para la
atribucion establecida en el numeral 22 del articulo 18 de la Ley Notarial.

Fuente: Direccion Nacional de Asesoria Juridica, Memorando No. CJ-DNJ-2022-0440-M

Elaborado por: Control de Disposiciones Presidenciales

Adicionalmente, cada Direccidon Nacional promueve lineamientos y directrices propias a ejecutar
por los diferentes actores que componen el servicio de justicia, de acuerdo a sus competencias y
atribuciones enmarcadas en el Estatuto Integral de Gestidn Organizacional por Procesos del
Consejo de la Judicatura, detalladas en el Anexo No. 2; asi como, se presentan aquellos
reglamentos emitidos para aplicacion de la ciudadania en el Anexo No. 3.

Finalmente, con la finalidad de cumplir con el mandato constitucional, este Pleno del Consejo de la
Judicatura ha expedido resoluciones normativas durante los afios 2019 al 2021, mismas que se
encuentran disponibles para la ciudadania en la pagina web de la Institucion, conforme el
siguiente detalle:

llustraciéon 1 Numero de resoluciones normativas emitidas por el PCJ

219
206

2019 2020 2021

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2019, 2020 y 2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Se puede visualizar que en el afio 2021 se han emitido 219 resoluciones por parte del Pleno del
Consejo de la Judicatura siendo el mayor niumero dentro del analisis, mientras que en el 2020 se
generaron 145 resoluciones siendo el menor nimero y esto se debe a que es el afio de pandemia
que afecto radicalmente la gestidn de la Funcién Judicial.
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1.2.4. MONITOREO Y CONTROL DE ESTRATEGIAS, METAS E INDICADORES 2019-
2020y 2021

El proceso comprendid un analisis de los datos e informacidén que actualmente tiene la institucion,
un analisis y enfoque de los informes de seguimiento relacionados a cada una de las estrategias
metas e indicadores; asi como informes de gestidon operativa, cuyos resultados nos indica las
desviaciones identificadas en cada wuna de las lineas estratégicas, se realizé un trabajo de
validacidn con las dreas responsables en el corto y largo plazo, con su paquete de indicadores que
permitid realizar un seguimiento estratégico intermedio a lo que llamaremos monitoreo y control

estratégico.

Los procesos de seguimiento para su implementacién y control de su ejecucién fueron reportados
al Director General, y a través de él, al Pleno del Consejo de la Judicatura, asegurando asi el
cumplimiento de la visidn y objetivos estratégicos establecidos en el afio 2019.
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CAPITULO II: DIAGNOSTICO DE EVALUACION INTERMEDIA
2.1. ACTUALIZACION EL MARCO LEGAL ESTRATEGICO

El marco legal y estratégico de la Funcidn Judicial, se asienta sobre la base del Mandato
Constitucional, el Cédigo Organico de la Funcién Judicial, el Coédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, el Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades” 2021 - 2025.

A continuacién, se describen los elementos relacionados con la Funcidn Judicial en cada uno de
estos temas:

2.1.1. MANDATO CONSTITUCIONAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece que:
Articulo 86.- Las garantias jurisdiccionales se regirdn, en general, por las siguientes disposiciones:

(...) 2. Sera competente la jueza o juez del lugar en el que se origina el acto o la omision o donde se
producen sus efectos, y serdn aplicables las siguientes normas de procedimiento:

a) El procedimiento serd sencillo, rapido y eficaz. Serd oral en todas sus fases e instancias.

b) Serdn habiles todos los dias y horas.

¢) Podrdn ser propuestas oralmente o por escrito, sin formalidades, y sin necesidad de citar la
norma infringida. No serd indispensable el patrocinio de un abogado para proponer la accion.

d) Las notificaciones se efectuardn por los medios mds eficaces que estén al alcance del juzgador,
del legitimado activo y del drgano responsable del acto u omision.

e) No serdn aplicables las normas procesales que tiendan a retardar su dgil despacho. {(...)

Articulo 167.- “La potestad de administrar justicia emana del pueblo y se ejerce por los érganos de
la Funcidn Judicial y por los demds érganos y funciones establecidos en la Constitucion.”

Articulo 168.- “La administracion de justicia, en el cumplimiento de sus deberes y en el ejercicio de
sus atribuciones, aplicard los siguientes principios:

1. Los érganos de la Funcion Judicial gozardn de independencia interna y externa. Toda violacion a
este principio conllevard responsabilidad administrativa, civil y penal de acuerdo con la ley.

2. La Funcién Judicial gozard de autonomia administrativa, econdmica y financiera.

3. En virtud de la unidad jurisdiccional, ninguna autoridad de las demds funciones del Estado podrd
desempefar funciones de administracion de justicia ordinaria, sin perjuicio de las potestades
jurisdiccionales reconocidas por la Constitucion.

4. El acceso a la administracion de justicia serd gratuito. La ley establecerd el régimen de costas
procesales.

5. En todas sus etapas, los juicios y sus decisiones serdn publicos, salvo los casos expresamente
sefialados en la ley.
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6. La sustanciacion de los procesos en todas las materias, instancias, etapas y diligencias se llevard
a cabo mediante el sistema oral, de acuerdo con los principios de concentracidon, contradiccion y
dispositivo.”

Articulo 169.- “El sistema procesal es un medio para la realizacion de la justicia. Las normas
procesales consagrardn los principios de simplificacion, uniformidad, eficacia, inmediacion,
celeridad y economia procesal, y hardn efectivas las garantias del debido proceso. No se sacrificard
la justicia por la sola omisidn de formalidades.”

Articulo 172.- “Las juezas y jueces administrardn justicia con sujecion a la Constitucion, a los
instrumentos internacionales de derechos humanosy a la ley.

Las servidoras y servidores judiciales, que incluyen a juezas y jueces, y los otros operadores de
justicia, aplicardn el principio de la debida diligencia en los procesos de administracion de justicia.

Las juezas y jueces serdn responsables por el perjuicio que se cause a las partes por retardo,
negligencia, denegacion de justicia o quebrantamiento de la ley.”

Articulo 178.- “Los drganos jurisdiccionales, sin perjuicio de otros érganos con iguales potestades
reconocidos en la Constitucion, son los encargados de administrar justicia, y serdn los siguientes:

1. La Corte Nacional de Justicia.

2. Las cortes provinciales de justicia.

3. Los tribunales y juzgados que establezca la ley.
4. Los juzgados de paz.

El Consejo de la Judicatura es el drgano de gobierno, administracion, vigilancia y disciplina de la
Funcion Judicial.

La Funcidn Judicial tendrd como drganos auxiliares el servicio notarial, los martilladores judiciales,
los depositarios judiciales y los demds que determine la ley (...)”

Articulo 181.- “Serdn funciones del Consejo de la Judicatura, ademds de las que determine la ley:

1. Definir y ejecutar las politicas para el mejoramiento y modernizacion del sistema judicial.

2. Conocer y aprobar la proforma presupuestaria de la Funcion Judicial, con excepcion de los
dorganos autonomos.

3. Dirigir los procesos de seleccion de jueces y demds servidores de la Funcion Judicial, asi como, su
evaluacion, ascensos y sancion. Todos los procesos serdn publicos y las decisiones motivadas.

4. Administrar la carrera y la profesionalizacion judicial, y organizar y gestionar escuelas de
formacidn y capacitacion judicial.

5. Velar por la transparencia y eficiencia de la Funcion Judicial (...)”

Art. 182.- La Corte Nacional de Justicia estara integrada por juezas y jueces en el nimero de veinte
Yy uno, quienes se organizaran en salas especializadas, y seran designados para un periodo de
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nueve afios; no podran ser reelectos y se renovaradn por tercios cada tres afios. Cesaran en sus
cargos conforme a la ley.

Las juezas y jueces de la Corte Nacional de Justicia elegiran de entre sus miembros a la Presidenta
o Presidente, que representara a la Funciéon Judicial y durard en sus funciones tres afios. En cada
sala se elegird un presidente para el periodo de un afio.

Existirdn conjuezas y conjueces que formaran parte de la Funcién Judicial, quienes serdn
seleccionados con los mismos procesos y tendran las mismas responsabilidades y el mismo
régimen de incompatibilidades que sus titulares.

La Corte Nacional de Justicia tendra jurisdiccidon en todo el territorio nacional y su sede estara en
Quito.

Art. 184.- Establece que “serdn funciones de la Corte Nacional de Justicia, ademds de las
determinadas en la ley, las siguientes:

1. Conocer los recursos de casacion, de revision y los demds que establezca la ley;
2. Desarrollar el sistema de precedentes jurisprudenciales fundamentado en los fallos de
triple reiteracion;
3. Conocer las causas que se inicien contra las servidoras y servidores publicos que gocen de
fuero;
Presentar proyectos de ley relacionados con el sistema de administracion de justicia.”

Art. 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos autéonomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds sectores.”

2.1.2. CODIGO ORGANICO DE LA FUNCION JUDICIAL

El Codigo Organico de la Funcion Judicial preceptua:

Articulo 3.- “POLITICAS DE JUSTICIA.- Con el fin de garantizar el acceso a la justicia, el debido
proceso, la independencia judicial y los demds principios establecidos en la Constitucion y este
Codigo, dentro de los grandes lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, los érganos de la
Funcidn Judicial, en el dmbito de sus competencias, deberdn formular politicas administrativas que

transformen la Funcion Judicial para brindar un servicio de calidad de acuerdo a las necesidades de

las usuarias y usuarios; politicas econdémicas que permitan la gestion del presupuesto con el fin de
optimizar los recursos de que se dispone y la planificacion y programacion oportuna de las
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inversiones en infraestructura fisica y operacional; politicas de recursos humanos que consoliden la
carrera judicial, fiscal y de defensoria publica, fortalezcan la Escuela de la Funcion Judicial, y
erradiquen la corrupcion.”

Articulo 4.- “PRINCIPIO DE SUPREMACIA CONSTITUCIONAL.- Las juezas y jueces, las autoridades
administrativas y servidoras y servidores de la Funcion Judicial aplicardn las disposiciones
constitucionales, sin necesidad que se encuentren desarrolladas en otras normas de menor
jerarquia. En las decisiones no se podrd restringir, menoscabar o inobservar su contenido.

En consecuencia, cualquier jueza o juez, de oficio o a peticion de parte, solo si tiene duda razonable
y motivada de que una norma juridica es contraria a la Constitucion o a los instrumentos
internacionales de derechos humanos que establezcan derechos mds favorables que los
reconocidos en la Constitucion, suspenderd la tramitacion de la causa y remitird en consulta el
expediente a la Corte Constitucional, la que en un plazo no mayor a cuarenta y cinco dias resolverd
sobre la constitucionalidad de la norma.

Si transcurrido el plazo previsto la Corte no se pronuncia, el proceso sequird sustancidndose. Si la
Corte resolviere luego de dicho plazo, la resolucion no tendrd efecto retroactivo, pero quedard a
salvo la accion extraordinaria de proteccion por parte de quien hubiere sido perjudicado por recibir
un fallo o resolucidn contraria a la resolucion de la Corte Constitucional.

No se suspenderd la tramitacion de la causa, si la norma juridica impugnada por la jueza o juez es
resuelta en sentencia.”

Articulo 5.- “PRINCIPIO DE APLICABILIDAD DIRECTA E INMEDIATA DE LA NORMA
CONSTITUCIONAL.- Las juezas y jueces, las autoridades administrativas y las servidoras y servidores
de la Funcidn Judicial, aplicardn directamente las normas constitucionales y las previstas en los
instrumentos internacionales de derechos humanos cuando estas ultimas sean mds favorables a
las establecidas en la Constitucion, aunque las partes no las invoquen expresamente.

Los derechos consagrados en la Constitucion y los instrumentos internacionales de derechos
humanos serdn de inmediato cumplimiento y aplicacion. No podrd alegarse falta de ley o
desconocimiento de las normas para justificar la vulneracion de los derechos y garantias
establecidos en la Constitucion, para desechar la accidn interpuesta en su defensa, o para negar el
reconocimiento de tales derechos.”

Articulo 7.- “PRINCIPIOS DE LEGALIDAD, JURISDICCION Y COMPETENCIA.- La jurisdiccion y la
competencia nacen de la Constitucion y la ley. Solo podrdn ejercer la potestad jurisdiccional las
juezas y jueces nombrados de conformidad con sus preceptos, con la intervencion directa de
fiscales y defensores publicos en el dmbito de sus funciones.

Las autoridades de las comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas ejercerdn las funciones
jurisdiccionales que les estdn reconocidas por la Constitucion y la ley.
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Las juezas y jueces de paz resolverdn en equidad y tendrdn competencia exclusiva y obligatoria
para conocer aquellos conflictos individuales, comunitarios, vecinales y contravencionales, que
sean sometidos a su jurisdiccion, de conformidad con la ley.

Los drbitros ejercerdn funciones jurisdiccionales, de conformidad con la Constitucion y la ley.

No ejercerdn la potestad jurisdiccional las juezas, jueces o tribunales de excepcion ni las comisiones
especiales creadas para el efecto.”

Articulo 8.- “PRINCIPIO DE INDEPENDENCIA.- Las juezas y jueces solo estdn sometidos en el
ejercicio de la potestad jurisdiccional a la Constitucion, a los instrumentos internacionales de
derechos humanos y a la ley. Al ejercerla, son independientes incluso frente a los demds drganos
de la Funcion Judicial.

Ninguna Funcion, érgano o autoridad del Estado podrd interferir en el ejercicio de los deberes y
atribuciones de la Funcién Judicial.

Toda violacion a este principio conllevard responsabilidad administrativa, civil y/o penal, de
acuerdo con la ley.”

Articulo 9.- “PRINCIPIO DE IMPARCIALIDAD.- La actuacion de las juezas y jueces de la Funcidn
Judicial serd imparcial, respetando la igualdad ante la ley. En todos los procesos a su cargo, las
juezas y jueces deberdn resolver siempre las pretensiones y excepciones que hayan deducido los
litigantes, sobre la unica base de la Constitucion, los instrumentos internacionales de derechos
humanos, los instrumentos internacionales ratificados por el Estado, la ley y los elementos
probatorios aportados por las partes.

Con la finalidad de preservar el derecho a la defensa y a la réplica, no se permitird la realizacion de
audiencias o reuniones privadas o fuera de las etapas procesales correspondientes, entre la jueza o
el juez y las partes o sus defensores, salvo que se notifique a la otra parte de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 14 del articulo 103 de esta ley.”

Articulo 10.- “PRINCIPIOS DE UNIDAD JURISDICCIONAL Y GRADUALIDAD.- De conformidad con el
principio de unidad jurisdiccional, ninguna autoridad de las demds funciones del Estado podrd
desempenar funciones de administracion de justicia ordinaria, sin perjuicio de las potestades
jurisdiccionales reconocidas por la Constitucion.

La administracion de justicia ordinaria se desarrolla por instancias o grados. La casacion y la
revision no constituyen instancia ni grado de los procesos, sino recursos extraordinarios de control
de la legalidad y del error judicial en los fallos de instancia.”

Articulo 11.- “PRINCIPIO DE ESPECIALIDAD.- La potestad jurisdiccional se ejercerd por las juezas y
jueces en forma especializada, segun las diferentes dreas de la competencia. Sin embargo, en
lugares con escasa poblacion de usuarios o en atencion a la carga procesal, una jueza o juez podrd
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ejercer varias o la totalidad de las especializaciones de conformidad con las previsiones de este
Caddigo.

Este principio no se contrapone al principio de sequridad juridica contemplado en el articulo 25.

Las decisiones definitivas de las juezas y jueces deberdn ser ejecutadas en la instancia determinada
por laley.”

Articulo 12.- “PRINCIPIO DE GRATUIDAD.- El acceso a la administracion de justicia es gratuito. El
régimen de costas procesales serd requlado de conformidad con las previsiones de este Codigo y de
las demds normas procesales aplicables a la materia.

La jueza o juez deberad calificar si el ejercicio del derecho de accion o de contradiccion ha sido
abusivo, malicioso o temerario. Quien haya litigado en estas circunstancias, pagard las costas
procesales en que se hubiere incurrido, sin que en este caso se admita exencion alguna.

Las costas procesales incluirdn los honorarios de la defensa profesional de la parte afectada por
esta conducta. Quien litigue de forma abusiva, maliciosa o temeraria serd condenado, ademds, a
pagar al Estado los gastos en que hubiere incurrido por esta causa.

Estas disposiciones no serdn aplicables a los servicios de indole administrativa que preste la
Funcidn Judicial, ni a los servicios notariales.”

Articulo 13.- “PRINCIPIO DE PUBLICIDAD.- Las actuaciones o diligencias judiciales serdn publicas,
salvo los casos en que la ley prescriba que sean reservadas. De acuerdo a las circunstancias de
cada causa, los miembros de los tribunales colegiados podrdn decidir que las deliberaciones para la
adopcion de resoluciones se lleven a cabo privadamente.

Solo podrén realizarse grabaciones oficiales de diligencias y audiencias que permitan la constancia
procesal de las mismas. En ningun caso las audiencias podrdn ser grabadas por medios de
comunicacion social.

Se prohibe a las juezas y a los jueces dar trdmite a informaciones sumarias o diligencias previas
que atenten a la honra y dignidad de las personas o a su intimidad.”

Articulo 14.- “PRINCIPIO DE AUTONOMIA ECONOMICA, FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA.- La

Funcion Judicial goza de autonomia econdmica, financiera y administrativa. Administrativamente
se rige por su propia ley, reglamentos y resoluciones, bajo los criterios de descentralizacion y
desconcentracion.

El Estado tendrd la obligacion de entregar los recursos suficientes para satisfacer las necesidades
del servicio judicial que garantice la seguridad juridica. El incumplimiento de esta disposicion serd
considerado como obstruccion a la administracion de justicia.”
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Articulo 15.- “PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD.- La administracion de justicia es un servicio publico
que debe ser prestado de conformidad con los principios establecidos en la Constitucion y la ley.

En consecuencia, el Estado serd responsable en los casos de error judicial, detencion arbitraria,
retardo injustificado o inadecuada administracion de justicia, violacion del derecho a la tutela
judicial efectiva, y por las violaciones de los principios y reglas del debido proceso.

Cuando una sentencia condenatoria sea reformada o revocada, en virtud del recurso de revision, el
Estado reparard a la persona que haya sufrido pena como resultado de tal sentencia y, declarada
la responsabilidad por tales actos de servidoras o servidores publicos, administrativos o judiciales,
se repetird en contra de ellos en la forma sefialada en este Cddigo.

Todas las servidoras y servidores de la Funcion Judicial, cualquiera sea su denominacion, funcion,
labor o grado, asi como los otros operadores de justicia, aplicardn el principio de la debida
diligencia en los procesos a su cargo. Seran administrativa, civil y penalmente responsables por sus
acciones u omisiones en el desempefio de sus funciones, segun los casos prescritos en la
Constitucion, las leyes y los reglamentos.

Las juezas y jueces serdn responsables por el perjuicio que se cause a las partes por retardo
injustificado, negligencia, error Judicial, denegacion de justicia o quebrantamiento de la ley, de
conformidad con las previsiones de la Constitucion y la ley”

Articulo 16.- “PRINCIPIO DE DEDICACION EXCLUSIVA.- El ejercicio de cualquier servicio permanente
o de periodo en la Funcidon Judicial, remunerado presupuestariamente o por derechos fijados por
las leyes, es incompatible con el desempefio libre de la profesion de abogado o de otro cargo
publico o privado, con excepcion de la docencia universitaria, que la podrdn ejercer unicamente
fuera de horario de trabajo. Las labores de direccion o administracion en las universidades y otros
centros de docencia superior estd prohibida por no constituir ejercicio de la docencia universitaria.
Tampoco se podrd desempeiiar varios cargos titulares en la Funcidn Judicial. Todo encargo serd
temporal, salvo los casos determinados por la Constitucion y la ley.

Las juezas y jueces no podrdn ejercer funciones de direccion en los partidos y movimientos
politicos, ni participar como candidatos en procesos de eleccion popular, salvo que hayan
renunciado a sus funciones seis meses antes de la fecha sefialada para la eleccidn; ni realizar
actividades de proselitismo politico o religioso.”

Articulo 17.- “PRINCIPIO DE SERVICIO A LA COMUNIDAD.- La administracion de justicia por la
Funcidn Judicial es un servicio publico, bdsico y fundamental del Estado, por el cual coadyuva a que
se cumpla el deber de respetar y hacer respetar los derechos garantizados por la Constitucion, los
instrumentos internacionales de derechos humanos vigentes y las leyes.

El arbitraje, la mediacidn y otros medios alternativos de solucién de conflictos establecidos por la
ley, constituyen una forma de este servicio publico, al igual que las funciones de justicia que en los
pueblos indigenas ejercen sus autoridades.
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En los casos de violencia intrafamiliar, por su naturaleza, no se aplicard la mediacion y arbitraje.”

Articulo 19.- “PRINCIPIOS DISPOSITIVO, DE INMEDIACION Y CONCENTRACION.- Todo proceso
judicial se promueve por iniciativa de parte legitimada. Las juezas y jueces resolverdn de
conformidad con lo fijado por las partes como objeto del proceso y en mérito de las pruebas
pedidas, ordenadas y actuadas de conformidad con la ley.

Sin embargo, en los procesos que versen sobre garantias jurisdiccionales, en caso de constatarse la
vulneracion de derechos que no fuera expresamente invocada por los afectados, las juezas y jueces
podrdn pronunciarse sobre tal cuestion en la resolucion que expidieren, sin que pueda acusarse al
fallo de incongruencia por este motivo.

Los procesos se sustanciardn con la intervencion directa de las juezas y jueces que conozcan de la
causa. Se propenderd a reunir la actividad procesal en la menor cantidad posible de actos, para
lograr la concentracion que contribuya a la celeridad del proceso.”

Articulo 20.- “PRINCIPIO DE CELERIDAD.- La administracion de justicia serd rdpida y oportuna,
tanto en la tramitacion y resolucion de la causa, como en la ejecucion de lo decidido. Por lo tanto,
en todas las materias, una vez iniciado un proceso, las juezas y jueces estdn obligados a proseguir
el tradmite dentro de los términos legales, sin esperar peticion de parte, salvo los casos en que la ley
disponga lo contrario.

El retardo injustificado en la administracion de justicia, imputable a las juezas, jueces y demds
servidoras y servidores de la Funcion Judicial y auxiliares de la justicia, serd sancionado de
conformidad con la ley.”

Articulo 21.- “PRINCIPIO DE PROBIDAD.- La Funcidn Judicial tiene la mision sustancial de conservar
y recuperar la paz social; garantizar la ética laica y social como sustento del quehacer publico y el
ordenamiento juridico; y, lograr la plena eficacia y acatamiento del ordenamiento juridico vigente.

Toda servidora y servidor de la Funcion Judicial en el desempefio de sus funciones observard una
conducta diligente, recta, honrada e imparcial.”

Articulo 22.- “PRINCIPIO DE ACCESO A LA JUSTICIA.- Los operadores de justicia son responsables de
cumplir con la obligacion estatal de garantizar el acceso de las personas y colectividades a la
justicia.

En consecuencia, el Consejo de la Judicatura, en coordinacion con los organismos de la Funcidon
Judicial, establecerd las medidas para superar las barreras estructurales de indole juridica,
econdémica, social, generacional, de género, cultural, geogrdfica, o de cualquier naturaleza que sea
discriminatoria e impida la igualdad de acceso y de oportunidades de defensa en el proceso.”

Articulo 23.- “PRINCIPIO DE TUTELA JUDICIAL EFECTIVA DE LOS DERECHOS.- La Funcion Judicial,
por intermedio de las juezas y jueces, tiene el deber fundamental de garantizar la tutela judicial
efectiva de los derechos declarados en la Constitucion y en los instrumentos internacionales de
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derechos humanos o establecidos en las leyes, cuando sean reclamados por sus titulares o quienes
invoquen esa calidad, cualquiera sea la materia, el derecho o la garantia exigido. Deberdn resolver
siempre las pretensiones y excepciones que hayan deducido los litigantes sobre la tnica base de la
Constitucion, los instrumentos internacionales de derechos humanos, los instrumentos
internacionales ratificados por el Estado, la ley, y los méritos del proceso.

La desestimacion por vicios de forma Unicamente podrd producirse cuando los mismos hayan
ocasionado nulidad insanable o provocando indefension en el proceso.

Para garantizar la tutela judicial efectiva de los derechos, y evitar que las reclamaciones queden sin
decision sobre lo principal, por el reiterado pronunciamiento de la falta de competencia de las
juezas y jueces que previnieron en el conocimiento en la situacion permitida por la ley, las juezas y
jueces estdn obligados a dictar fallo sin que les sea permitido excusarse o inhibirse por no
corresponderles.”

Articulo 24.- “PRINCIPIO DE INTERCULTURALIDAD.- En toda actividad de la Funcion Judicial, las
servidoras y servidores de justicia deberdn considerar elementos de la diversidad cultural
relacionados con las costumbres, prdcticas, normas y procedimientos de las personas, grupos o
colectividades que estén bajo su conocimiento. En estos casos la servidora y el servidor de justicia
buscardn el verdadero sentido de las normas aplicadas de conformidad a la cultura propia del
participante.”

Articulo 25.- “PRINCIPIO DE SEGURIDAD JURIDICA.- Las juezas y jueces tienen la obligacion de velar
por la constante, uniforme y fiel aplicacién de la Constitucion, los instrumentos internacionales de
derechos humanos, los instrumentos internacionales ratificados por el Estado y las leyes y demds
normas juridicas.”

Articulo 26.- “PRINCIPIO DE BUENA FE Y LEALTAD PROCESAL.- En los procesos judiciales las juezas y
jueces exigirén a las partes y a sus abogadas o abogados que observen una conducta de respeto
reciproco e intervencion ética, teniendo el deber de actuar con buena fe y lealtad. Se sancionard
especialmente la prueba deformada, todo modo de abuso del derecho, el empleo de artimarias y
procedimientos de mala fe para retardar indebidamente el progreso de la litis.

La parte procesal y su defensora o defensor que indujeren a engafo al juzgador serdn sancionados
de conformidad con la ley.”

Articulo 27.- “PRINCIPIO DE LA VERDAD PROCESAL.- Las juezas y jueces, resolverdn unicamente
atendiendo a los elementos aportados por las partes. No se exigird prueba de los hechos publicos y
notorios, debiendo la jueza o juez declararlos en el proceso cuando los tome en cuenta para
fundamentar su resolucion.”

Articulo 28.- “PRINCIPIO DE LA OBLIGATORIEDAD DE ADMINISTRAR JUSTICIA.- Las juezas y jueces,
en el ejercicio de sus funciones, se limitardn a juzgar y hacer que se ejecute lo juzgado, con arreglo
a la Constitucion, los instrumentos internacionales de derechos humanos y las leyes de la
Republica.
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No podrdn excusarse de ejercer su autoridad o de fallar en los asuntos de su competencia por falta
de norma u oscuridad de las mismas, y deberdn hacerlo con arreglo al ordenamiento juridico, de
acuerdo a la materia.

Los principios generales del derecho, asi como la doctrina y la jurisprudencia, servirdn para
interpretar, integrar y delimitar el campo de aplicacion del ordenamiento legal, asi como también
para suplir la ausencia o insuficiencia de las disposiciones que regulan una materia.”

Articulo 31.- “PRINCIPIO DE IMPUGNABILIDAD EN SEDE JUDICIAL DE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS.- Las resoluciones dictadas dentro de un procedimiento por otras autoridades e
instituciones del Estado, distintas de las expedidas por quienes ejercen jurisdiccion, en que se
reconozcan, declaren, establezcan, restrinjan o supriman derechos, no son decisiones
jurisdiccionales; constituyen actos de la Administracion Publica o Tributaria, impugnables en sede
jurisdiccional.”

Articulo 170.- “ESTRUCTURA DE LOS ORGANOS JURISDICCIONALES.- Los drganos jurisdiccionales,
sin perjuicio de otros organos con iguales potestades reconocidos en la Constitucion, son los
encargados de administrar justicia y hacer ejecutar lo juzgado. Serdn los siguientes: las juezas y
jueces de paz; los tribunales y juzgados que establece este Cddigo; las cortes provinciales de
justicia y la Corte Nacional de Justicia.”

Articulo 254.- “ORGANO ADMINISTRATIVO.- El Consejo de la Judicatura es el dérgano unico de
gobierno, administracion, vigilancia y disciplina de la Funcion Judicial, que comprende: érganos
jurisdiccionales, rganos administrativos, organos auxiliares y rganos auténomos.

El Consejo de la Judicatura es un drgano instrumental para asegurar el correcto, eficiente y
coordinado funcionamiento de los drganos jurisdiccionales, auténomos y auxiliares. En ningun
caso, el Consejo de la Judicatura se considerard jerdrquicamente superior ni podrd atentar contra
la independencia para ejercer las funciones especificas de las juezas y jueces, de las y los fiscales y
de las defensoras y defensores publicos.”

Art. 256.- “SEDE Y AMBITO TERRITORIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA.- El Consejo de la
Judicatura tendrd su sede en la ciudad de Quito y ejercerd su potestad administrativa en todo el
territorio nacional en forma desconcentrada y descentralizada.”

De acuerdo al articulo 261 del Cddigo Orgdnico de la Funcién Judicial, el Consejo de la Judicatura
ejercerd sus funciones a través de: 1) El Pleno, 2) La Presidencia, 3) La Direccién General; sefiala
ademas que: “(...) Las unidades administrativas necesarias, cuya creacion, organizacion, funciones,
responsabilidades y control establecen y regulan este Cddigo y el Estatuto Orgdnico Administrativo
de la Funcion Judicial, segun corresponda, se encargardn de la planificacion estratégica, la gestion
del talento humano, la transparencia y la difusion a la comunidad de los resultados de su gestion.”
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e Funciones del Organo Administrativo

Pleno

El articulo 264 establece que al Pleno del Consejo de la Judicatura le corresponde:

1.

Nombrar y evaluar a las juezas y a los jueces y a las conjuezas y a los conjueces de la Corte
Nacional de Justicia y de las Cortes Provinciales, juezas y jueces de primer nivel, Fiscales
Distritales, agentes fiscales y Defensores Distritales, a la Directora o al Director General,
miembros de las direcciones regionales, y directores nacionales de las unidades
administrativas; y demas servidoras y servidores de la Funcién Judicial;

Remover libremente a la Directora o al Director General, miembros de las direcciones
regionales, directores administrativos nacionales y directores provinciales;

Aprobar, actualizar y supervisar la ejecucion del plan estratégico de la Funcion Judicial;
Velar por la transparencia y eficiencia de la Funcidon Judicial;

Rendir, por medio de la Presidenta o el Presidente del Consejo, el informe anual ante Ia
Asamblea Nacional;

Elaborar la proforma presupuestaria de la Funcidn Judicial que sera enviada para su
aprobaciéon segun la Constitucion. En el caso de los 6rganos autonomos, deberan
presentar al Pleno del Consejo de la Judicatura su propuesta presupuestaria para su
incorporacion al presupuesto general de la Funcidn Judicial;

Nombrar, previo concurso publico de oposicién y méritos, sometido a impugnacién y
control social, a las notarias y los notarios, y evaluar los estadndares de rendimiento de los
mismos, en virtud de lo cual podra removerlos de acuerdo lo establecido en este Cddigo;
En cualquier tiempo, de acuerdo con las necesidades del servicio de la Funcidn Judicial:

a. Crear, modificar o suprimir salas de las cortes provinciales, tribunales penales,
juzgados de primer nivel y juzgados de paz; asi como también establecer el
nlimero de jueces necesarios previo el informe técnico correspondiente.

b. Establecer o modificar la sede, modelo de gestion y precisar la competencia en
que actuaran las salas de las cortes provinciales, tribunales penales, tribunales de
lo contencioso administrativo y tributarios juezas y jueces de primer nivel, excepto
la competencia en razén del fuero. Una misma sala o juzgador de primer nivel,
podrd actuar y ejercer al mismo tiempo varias competencias.

c. En caso de que, del informe técnico correspondiente, aparezca que existe en
forma transitoria en determinada rama de la actividad judicial o en una localidad
un numero muy alto de causas sin despacho, podra crear salas o juzgados
temporales que funcionaran por el periodo de tiempo que sefialara o hasta que se
despachen las causas acumuladas; en estos casos se procedera al nuevo sorteo de
causas para asignarlas a estas salas o juzgados temporales; y,

d. Crear, modificar o suprimir direcciones regionales o provinciales, las cuales
funcionaran de forma desconcentrada.
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0.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Fijar y actualizar:
a. lastasas notariales que seran pagadas por los usuarios de los servicios notariales;

las tasas por servicios administrativos de la Funcidn Judicial;

el monto de las tasas y establecer las tablas respectivas por informes periciales,
experticias y demas instrumentos similares necesarios en la tramitacion de causas,
asi como organizar el sistema pericial a nivel nacional. El monto que se cobren por
estas diligencias judiciales o procesales podran ser canceladas por el Consejo de la
Judicatura en la forma que establezca la resolucién que para el efecto se dictara
por esta entidad; y sistematizar un registro de los peritos autorizados y
reconocidos como idéneos, cuidando que estos sean debidamente calificados y
acrediten experiencia y profesionalizacidn suficiente; vy,

d. el monto de costos procesales relativos a los gastos del Estado en cada causa.
Expedir, modificar, derogar e interpretar obligatoriamente el Cédigo de Etica de la Funcién
Judicial, el Estatuto Organico Administrativo de la Funcién Judicial, los reglamentos,
manuales, instructivos o resoluciones de régimen interno, con sujeciéon a la Constitucién y
la ley, para la organizacién, funcionamiento, responsabilidades, control y régimen
disciplinario; particularmente para velar por la transparencia y eficiencia de la Funcidn
Judicial;

Imponer las sanciones disciplinarias de suspensién de funciones sin sueldo, amonestacién
escrita o multa a las juezas o jueces y a las conjuezas o conjueces de la Corte Nacional de
Justicia;

Conocer los recursos que se dedujeren contra las sanciones disciplinarias impuestas por
las direcciones regionales a las abogadas y a los abogados por las infracciones cometidas
en el ejercicio de la profesién, de acuerdo con este Cédigo;

Conocer los informes que presentaren: el Consejo de Participacidon Ciudadana y Control
Social, la Contraloria General del Estado y resolver sobre sus recomendaciones;

Imponer las sanciones disciplinarias de destitucién a las servidoras o los servidores
judiciales, con el voto conforme de la mayoria de sus Miembros, o absolverles si fuere
conducente. Si estimare, que la infraccidon fuere susceptible solo de suspensién, sancidn
pecuniaria o de amonestacion, las impondr3;

Emitir opinion respecto de los proyectos de ley referidos a la Funcion Judicial cuando le
sean consultados por la Funcién Legislativa o Ejecutiva; vy,

Dictar el instructivo para la fijacion del monto de la caucién a aplicarse en el recurso de
casacion.

Presidencia

El articulo 269 del Cédigo Organico de la Funcidn Judicial determina como funciones de Ila

Presidenta o Presidente del Pleno del Consejo de la Judicatura:

1.

Cumplir y hacer cumplir, dentro de los érganos de la Funcidn Judicial, la Constitucidn, la
ley y los reglamentos generales; el Estatuto Organico Administrativo de la Funcién Judicial,
los reglamentos, manuales, instructivos y resoluciones del Pleno;
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Elaborar el orden del dia; convocar y presidir las sesiones del Pleno, y supervisar el
cumplimiento de las resoluciones;

Elaborar el proyecto del informe anual que debe presentar el Consejo de la Judicatura a la
Asamblea Nacional y someterlo a consideracién de aquel;

Legalizar con su firma, juntamente con la Secretaria o el Secretario, las actas y demas
documentos que contengan los reglamentos, manuales, circulares y resoluciones de
caracter normativo interno expedidos por el Pleno;

De forma excepcional y como medida preventiva, suspender de forma motivada el
ejercicio de funciones de las servidoras y los servidores de la Funcion Judicial, incluyendo
la remuneracién, por el plazo maximo de tres meses cuando considere que se ha cometido
o se esté cometiendo infracciones graves o gravisimas previstas en este Cddigo. La
suspension regira a partir de su notificacion.

En el plazo de tres meses contados a partir del dia siguiente a la resolucion de la medida
preventiva, el Consejo de la Judicatura debera resolver de forma motivada la situacién de
la servidora o el servidor Judicial presuntamente responsable.

En caso de ratificarse la inocencia del servidor, se debera pagar los sueldos no percibidos;
Aprobar los acuerdos de cooperacién y asistencia, relacionados con la Funcién Judicial,
con organismos nacionales o extranjeros, siempre que estos Ultimos no contemplen
asuntos que tengan el cardcter de tratados o instrumentos internacionales; y,

Ejercer las demads atribuciones sefialadas por la ley, el Estatuto Organico Administrativo de
la Funcion Judicial y los reglamentos.

Direccion General

El articulo 280, determina que el Director o Directora del Consejo de la Judicatura debera:

1.

Dirigir y supervisar la administracién de los recursos humanos, financieros, administrativos
de la Funcién Judicial y los procesos de seleccidén, evaluacion, formacién profesional y
capacitacion continua, en el ambito de su competencia;

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Funcidn Judicial;

Autorizar el gasto de la Funcién Judicial, excepto de los érganos auténomos, y asignar
montos de gasto a las unidades administrativas correspondientes y a las directoras o
directores regionales y provinciales, de acuerdo a lo que establece la Ley Orgénica del
Sistema Nacional de Contratacién Publica;

Ejercer, a través de los Directores Provinciales, el procedimiento coactivo para recaudar lo
gue se deba, por cualquier concepto a la Funcién Judicial, con arreglo al tramite
establecido en la ley.

Proponer y ejecutar los procedimientos para el mejoramiento y modernizacion de la
Funcion Judicial, seleccion, concursos de oposicion y méritos, permanencia, disciplina,
evaluacion, formacion y capacitacion de las servidoras y los servidores de la Funcién
Judicial;
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6.

10.

Fijar las remuneraciones para las servidoras y servidores de las carreras judicial, fiscal y
defensoria publica, asi como para los servidores de los 6rganos auxiliares, en las diferentes
categorias, y de manera equivalente;

Imponer las sanciones disciplinarias de suspension de funciones sin sueldo, a las juezas o
jueces y a las conjuezas o conjueces de las Cortes Provinciales, a las directoras o a los
directores regionales, a las directoras o a los directores provinciales y a las directoras o a
los directores nacionales de las unidades administrativas; y demds servidores y servidoras
de la Funcién Judicial.

La resolucién de suspension sera susceptible de apelacidon para ante el Pleno del Consejo
de la Judicatura;

Presentar, de manera anual, un informe al Pleno del Consejo o cuando este lo requiera; vy,
Disponer la baja de titulos de crédito, cuya recaudacion le corresponde al Consejo de la
Judicatura, siempre y cuando se demuestre que se hubieren hecho incobrables, en los
montos en los que, por resolucién, defina el Pleno del Consejo de la Judicatura; vy,

Ejercer las demas atribuciones sefialadas por la ley, el Estatuto Orgdnico Administrativo
de la Funcién Judicial y los reglamentos.

La Directora o el Director General podrd delegar sus funciones a las o los servidores del
Consejo de la Judicatura, cuando lo considere necesario, de conformidad con la ley.

Organos Auténomos

La Fiscalia General del Estado y la Defensoria Publica son organismos auténomos de la Funcién

Judicial, con autonomia econdmica, financiera y administrativa.

Fiscalia General del Estado

El articulo 282 establece que son funciones de la Fiscalia General del Estado:

1.

Dirigir y promover, de oficio o a peticion de parte, la investigacidn pre procesal y procesal
penal, de acuerdo con el Cédigo de Procedimiento Penal y demds leyes, en casos de accidn
penal publica; de hallar mérito acusar a los presuntos infractores ante el Juez competente
e impulsar la acusacién en la sustanciacién del juicio penal;

Dirigir y coordinar las actuaciones de la Policia Judicial en las indagaciones previas en las
etapas del proceso penal;

Garantizar la intervencion de la defensa de los imputados o procesados en las
indagaciones previas y las investigaciones procesales por delitos de accién publica, que
deberadn ser citados y notificados para los efectos de intervenir en las diligencias
probatorias y aportar pruebas de descargo. Cualquier actuacion que viole esta disposicion,
carecerd de eficacia probatoria.

A peticion expresa de la o el denunciante, imputada o imputado, procesada o procesado
se facilitaran copias electrénicas o fisicas certificadas de lo actuado. No se requerird orden
motivada de la o el juzgador, inclusive en fase de investigacién previa. Sin perjuicio de la
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entrega de la informaciéon y documentacién a las personas sefialadas en la presente
norma, se respetara la reserva de la investigacion en la etapa correspondiente, conforme
con lo previsto en la ley penal;

4. Dirigir, coordinar y supervisar las funciones de intercambio de la informacién y pruebas
sobre nacionales o extranjeros implicados en delitos cometidos en el exterior, cuando asi
lo prevean los acuerdos y tratados internacionales;

5. Dirigir y coordinar el Sistema Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses que contara
con la ayuda de organismos gubernamentales y no gubernamentales con el fin de
establecer, de manera técnica y cientifica, procedimientos estandarizados para la practica
de la pericia médico legal;

6. Conceder y revocar las correspondientes habilitaciones o acreditaciones, al personal de la
Policia Judicial;

7. Expedir en coordinacién con la Policia Nacional los manuales de procedimiento y normas
técnicas para el desempefio de las funciones de la Policia Judicial;

8. Apoyar técnicamente a las personas que hacen sus practicas pre profesionales en la
Fiscalia General del Estado;

9. Organizar y dirigir el sistema de proteccidon de victimas, testigos y otros participantes del
proceso penal; y,

10. Las demas determinadas en la Constitucidn y la ley.

Defensoria Publica

El articulo 286 establece que son competencias y atribuciones de la Defensoria Publica:

1. Patrocinar, orientar y brindar asistencia legal gratuita a las personas que por su estado de
indefensién, vulnerabilidad o condicién econdmica sujeta a vulnerabilidad no puedan
contratar los servicios de defensa legal para la proteccidon de sus derechos conforme lo
previsto en este Codigo y la ley;

2. Garantizar el derecho auna defensa de -calidad, integral, ininterrumpida, técnica y
competente;

3. La prestacién de la defensa penal a las personas que carezcan del patrocinio de un
profesional del derecho, de conformidad con la ley;

4. |Instruir a la persona acusada, imputada o presunta infractora sobre su derecho a elegir
una defensa privada. En los demds casos, los servicios se prestaran cuando, conforme con
lo establecido en la ley de la materia, se constate la condicion de vulnerabilidad de quien
los solicite;

5. Garantizar que las defensoras y los defensores publicos brinden orientacién, asistencia,
asesoria y representacién Judicial a las personas cuyos casos estén a su cargo, intervengan
en las diligencias administrativas o Judiciales y velen por el respeto a los derechos de las
personas a las que patrocinen;

6. Garantizar la defensa publica especializada para las mujeres, nifios, nifias y adolescentes,
victimas de violencia, Nacionalidades, pueblos, comunidades y comunas;
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7.

10.

11.

12.

13.

Garantizar la adecuada defensa técnica de la persona interesada y de ser necesario, a
peticion del usuario designar otro defensor publico, de conformidad con la ley;

Establecer los estandares de calidad y normas de funcionamiento para la prestacion de
servicios de los consultorios juridicos gratuitos que forman parte de la Red
Complementaria a la Defensa Juridica Publica, asi como las demas atribuciones previstas
por la ley de la materia. Las observaciones que haga la Defensoria Publica son de
cumplimiento obligatorio;

Promover lineamientos para que los consultorios juridicos gratuitos que forman parte de
la Red Complementaria a la Defensa Juridica Publica realicen campafias permanentes de
promocién de derechos con la comunidad;

Integrar sistemas o redes de coordinacidn y cooperacién interinstitucional en beneficio de
la poblacion a la que atiende;

Participar con organismos internacionales vinculados a sus competencias a fin de impulsar
el intercambio de experiencias, asistencia técnica y cooperacidn reciproca, asi como el
fortalecimiento de politicas, planes y programas de interés comln que permitan
desarrollar la gestidn institucional a favor de las usuarias y los usuarios del servicio;

Apoyar técnicamente a las personas que hacen sus practicas pre profesionales en la
Defensoria Publica; y,

Las demas determinadas en la Constitucion y la ley.

Organos Jurisdiccionales

El articulo 173 del COFJ determina que La Corte Nacional de Justicia estara integrada por veintitn

juezas y jueces, quienes se organizaran en salas especializadas. Serdn designadas y designados

previo concurso de oposicidn y méritos, con impugnacion y control social dirigido por el Consejo
de la Judicatura para un periodo de nueve afios. Se garantizara, a través de medidas de accién
afirmativa, la paridad entre mujeres y hombres. No podran ser reelectos. La Corte se renovara, de

manera parcial, por tercios cada tres afios. Cesaran en sus cargos conforme con este Cédigo.

Pleno de la Corte Nacional de Justicia

El articulo 180 establece que son funciones del Pleno de la Corte Nacional de Justicia:

1.

Juzgar a los miembros de la Corte Constitucional por responsabilidad penal de accidn
publica, de conformidad con lo que dispone el articulo 431 inciso segundo de la
Constitucién;

Desarrollar el sistema de precedentes jurisprudenciales, fundamentado en los fallos de
triple reiteracion;

Dirimir los conflictos de competencia entre salas especializadas de la Corte Nacional de
Justicia;
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4.

Discutir y aprobar proyectos de ley relacionados con el sistema de administracidon de
justicia; y presentarlos por medio de su Presidenta o Presidente a la Asamblea Nacional;
Conceder licencia entre nueve y sesenta dias a los jueces que la integran, y declararles en
comision de servicio cuando fuere del caso;

Expedir resoluciones en caso de duda u oscuridad de las leyes, las que seran generales y
obligatorias, mientras no se disponga lo contrario por la Ley, y regiran a partir de su
publicacién en el Registro Oficial;

Designar, en los casos previstos por la ley, los representantes de la Funcidn Judicial ante
las entidades y organismos del sector publico, y ante organismos internacionales; vy,
Ejercer las demas atribuciones que establecen la Constitucién, la ley y los reglamentos.

Salas Especializadas de la Corte Nacional de Justicia

El articulo 183 establece que la Corte Nacional de Justicia se encuentra integrada por 6 salas

especializadas que son:

AN S

De lo Contencioso Administrativo;

De lo Contencioso Tributario;

De lo Penal, Penal Militar, Penal Policial, Transito, Corrupcion y Crimen Organizado
De lo Civil y Mercantil;

De lo Laboral; vy,

De la Familia, Nifiez, Adolescencia y Adolescentes Infractores.

El articulo 184 determina las diferentes salas especializadas de la Corte Nacional de Justicia

conoceran los recursos de casacidon y revisidon en las materias de su especialidad y los demas

asuntos que establecen en la Ley.

Presidencia de la Corte Nacional de Justicia

El articulo 199 establece al Presidente o Presidenta de la Corte Nacional de Justicia le corresponde:

1.

Representar a la Funcién Judicial. Esta representacién no deberd entenderse como la
representacion legal que, para fines de administracion y gobierno, le corresponde a la
Presidenta o Presidente del Consejo de la Judicatura;

Elaborar la agenda, convocar y presidir el Pleno de la Corte Nacional de Justicia;

Conocer y resolver si fuera del caso, los asuntos de extradicién, con arreglo a los tratados
e instrumentos internacionales ratificados por el Estado;

Poner en consideracidn del Pleno, para su resolucion, las consultas formuladas por las
juezas y jueces sobre la inteligencia y aplicacion de las normas;

Conceder licencia hasta por ocho dias a los jueces y demas servidores de la Corte Nacional
de Justicia; vy,

Los demas asuntos que establezca la ley.
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Conjuezas y Conjueces
El articulo 201 establece que a las Conjuezas y Conjueces les corresponde:

1. Reemplazar, por sorteo, a las juezas y jueces en caso de impedimento o ausencia;
Calificar, bajo su responsabilidad, la admisibilidad o inadmisibilidad de los recursos que
corresponda conocer a la sala a la cual se le asigne integrar por sorteo el tribunal de tres
miembros para conocer y resolver las causas cuando sea recusada la sala por falta de
despacho

3. Organizar los fallos de la sala, seleccionar los precedentes para proporcionarlos a los
ponentes de la sala a fin de que los utilicen en sus ponencias, y establecer los casos de
triple reiteracion a fin de ponerlos a conocimiento del Presidente de la sala para que los
eleve hasta el Pleno de la Corte; vy,

4. Ejercer las demas atribuciones que establezca la ley.

Presidentas y Presidentes de las Salas Especializadas:
El articulo 202 determina que los Presidentes y Presidentas de las Salas Especializadas deben:

1. Presidir la Sala;
Remitir al Pleno de la Corte Nacional de Justicia las sentencias que en su Sala se hayan
dictado y reiteren por tres ocasiones la misma opinidn sobre un mismo punto de derecho;

3. Llevar a cabo un sorteo para designar jueza o juez ponente para cada sentencia;

4. Supervisar que en su Sala no se produzcan fallos contradictorios sobre un mismo punto de
derecho; vy,

5. Ejercer las demas atribuciones que establezca la ley.

e Organos Auténomos
Notarios y Notarias

De acuerdo al articulo 296 del Cddigo Orgdnico de la Funcidn Judicial el notariado es: “...) un
drgano auxiliar de la Funcion Judicial y el servicio notarial consiste en el desempefio de una funcion
publica que la realizan las notarias y los notarios, quienes son funcionarios investidos de fe publica
para autorizar, a requerimiento de parte, los actos, contratos y documentos determinados en las
leyes y dar fe de la existencia de los hechos que ocurran en su presencia.

Asi como intervenir en ejercicio de la fe publica de la que se encuentran investidos, en los asuntos
no contenciosos determinados en la Ley, para autorizar, conceder, aprobar, declarar, extinguir,
cancelar y solemnizar situaciones juridicas respecto de las que se encuentren expresamente
facultados en el Cédigo Orgdnico General de Procesos, la Ley Notarial y otros cuerpos legales.”

La fijacidon de tarifas, tasas de servicio notarial y regulaciéon de cobros del servicio notarial es
atribucidon del Consejo de la Judicatura; asi como el establecimiento y actualizaciéon de los
mecanismos de remuneracion de las notarias y notarios.
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o Depositarias y depositarios judiciales

El articulo 310 del Cédigo Organico de la Funcién Judicial determina que la o el juzgador, designara
como depositaria o depositario judicial a la persona propuesta por la parte solicitante, quien serd
responsable de cubrir los derechos de las depositarias o depositarios.

Si la o el juzgador considera conveniente, por circunstancias especiales, podra nombrar como
depositaria o depositario judicial a la misma persona poseedora del bien embargado o
secuestrado. En caso de oposicion justificada de la o el acreedor a esta designacion, la o el
propietario del bien debera caucionar el valor total de los bienes depositados.

En el mismo cuerpo legal se establece que los depositarios o depositarias judiciales intervendrdn
en los embargos, secuestros de bienes y otras medidas legales y se hardn cargo de éstas de
acuerdo a lo establecido en las respectivas actas.

e Sindicas y sindicos:

De acuerdo al articulo 316 del Cédigo Organico de la Funcién Judicial, son atribuciones de la
sindica o sindico:

v' Representar judicial y extrajudicialmente a la masa de acreedores, activa y
pasivamente;

v" Practicar las diligencias conducentes a la seguridad de los derechos y a la
recaudacién de los haberes de la quiebra, insolvencia o concurso preventivo, y
liquidarlos segun las disposiciones de ley;

v Llevar los libros de ingresos y egresos debidamente documentados; depositar
diariamente, en el banco correspondiente, las cantidades que recaude; y
remitir, cada seis meses, a la jueza o al juez de la causa y a la direccidn regional
respectiva del Consejo de la Judicatura, un informe de sus actividades, con el
detalle del movimiento contable, bajo pena de destitucidn;y,

v" Los demds que establezcan la ley y los reglamentos.

e Liquidadoras y liquidadores de costas

El articulo 317 del Cddigo Orgédnico de la Funcion Judicial establece que las y los liquidadores de
costas tendran a su cargo la liquidacidon de las costas y los costos procesales, comprendidos
intereses y cualquier indemnizacién con respecto a la obligacion principal.
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2.1.3. SENTENCIAS CORTE CONSTITUCIONAL DEL ECUADOR 2

0035-12-IN/20: Esta sentencia analiza la accion publica de inconstitucionalidad alegada por el
fondo en contra del mecanismo de remuneracion del sistema notarial contenido en el articulo 304
del Cédigo Organico de la Funcién Judicial, publicado en el suplemento del Registro Oficial No. 544
de 09 de marzo de 2009.

3-19-CN/20: La Corte Constitucional del Ecuador determina la constitucionalidad condicionada del
articulo 109 numeral 7 del COFJ, siempre y cuando exista declaracidn jurisdiccional previa.

365-18-JH/21: En la sentencia analiza el alcance del habeas corpus como garantia jurisdiccional
para la proteccion de la integridad personal frente a tortura y tratos crueles, inhumanos vy
degradantes en el ambito carcelario.

37-19-IN/21: En la sentencia analiza la constitucionalidad de las Resoluciones del Consejo de la
Judicatura en la Evaluacion Integral de Jueces y Conjueces de la Corte Nacional de Justicia del
Ecuador en 2019.

7-16-IN/21: En la sentencia analiza la constitucionalidad del articulo 18 numeral 22 de la Ley
Notarial, relativo a la atribucidn exclusiva del servicio notarial para “tramitar el divorcio por mutuo
consentimiento y terminacién de la unidn de hecho, Unicamente en los casos en que no existan
hijos menores de edad o bajo su dependencia segin lo previsto en la Ley, y de haber hijos
dependientes, cuando su situacion en relacion a tenencia, visitas y alimentos se encuentre
resuelta con acta de mediacién o resolucidn judicial dictada por Juez competente”. Luego de lo
cual declara la inconstitucionalidad de la palabra “exclusivas” especificamente para la atribucién
establecida en el numeral 22 del articulo 18 de la Ley Notarial.

10-09-IN/22: El Pleno de la Corte Constitucional aceptd parcialmente varias acciones publicas de
inconstitucionalidad en contra de 43 articulos y dos disposiciones del Cddigo Organico de la
Funcion Judicial. En este sentido declard: (i) la constitucionalidad condicionada de la norma sobre
la carga probatoria para el juicio de repeticién; (ii) la inconstitucionalidad de una frase de la
disposicidon que contiene los requisitos para ser juez provincial; (iii) la constitucionalidad
condicionada de una frase de la norma que regula la atribucion del Consejo de la Judicatura para
sancionar a abogados; vy (iv) la constitucionalidad condicionada de la atribucidén de suspension de
juezas y jueces en el ejercicio de sus funciones, siempre que la ejerza el Pleno del Consejo de la
Judicatura.

> Tomado de sentencias emitidas por las Corte Constitucional del Ecuador
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2.1.4. CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas preceptia:

Art. 34.- “Plan Nacional de Desarrollo.- El Plan Nacional de Desarrollo es la mdxima directriz
politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y todos los instrumentos,
dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es obligatoria para el sector publico; e
indicativa para los demds sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accidn publica de corto y mediano plazo con una vision de
largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir previstos en la
Constitucion de la Republica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion, formulacion, aprobacion y
ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca publica, las empresas
publicas de nivel nacional y la sequridad social.

Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y sus empresas publicas se
sujetardn a sus propios planes, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus
competencias y autonomias. El Plan Nacional de Desarrollo articula el ejercicio de las competencias
de cada nivel de gobierno.”

Art. 54.- “Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al dmbito de este cddigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de
acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo definird el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se establecerdn las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos
necesarios, que serdn de obligatorio cumplimiento.”

2.1.5. ACTUALIZACION OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO

La Constitucién de la Republica del Ecuador, posesiona a la planificacién para el desarrollo como
un deber del Estado, y determina que “E/ Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos...” (Art. 280).

Mediante Decreto Ejecutivo No. 371 de 19 de abril de 2018, el presidente de la Republica del
Ecuador en ese entonces, licenciado Lenin Moreno Garcés, declaré como politica publica del
Gobierno Nacional la adopcién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, orientada al

57



Jueves 23 de junio de 2022 Segundo Suplemento N° 90 - Registro Oficial

cumplimiento de sus objetivos y metas en el marco de su alineacién a la planificacién y desarrollo
nacional.

Para el periodo 2021 — 2025 la Secretaria Nacional de Planificacién de conformidad a lo
establecido en la Constitucion y el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas, elabord el Plan
Nacional de Desarrollo denominado “Plan de Creacion de Oportunidades 2021 — 2025”, y
presentado a la Asamblea Nacional con fecha 21 de septiembre de 2021. Este documento se
constituye como la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la
politica publica en Ecuador.

2.1.5.1 ALINEACION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Globales, fueron
adoptados por las Naciones Unidas en el afio 2015 como un llamamiento universal para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz
y prosperidad (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2022).

En este sentido, los ODS representa una oportunidad para que los paises y sus sociedades
emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie atrds. La
Agenda cuenta con un plan de accién que busca erradicar la pobreza, conseguir un crecimiento
econdmico sostenido, combatir el cambio climatico o promover sociedades pacificas, a través de
los 17 objetivos de desarrollo sostenible:

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y Bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econdmico

O 0N oV AE WD R

Industria, innovacion e infraestructura

[EEN
o

. Reduccidn de las desigualdades

=
[EEN

. Ciudades y comunidades sostenibles

[EY
N

. Produccién y consumo responsables

=
w

. Accién por el clima

=
H

. Vida submarina

[EY
92

. Vida de ecosistemas terrestres

=
[¢)]

. Paz, justicia e instituciones sdlidas

=
~N

. Alianza para lograr los objetivos
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Ecuador es uno de los 193 paises que, a través del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), asumié el compromiso de la institucionalizacidon de los Objetivos de Desarrollo desde el
afo 2018 donde se declaré politica publica la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y se
dispuso a la entidad rectora de la Planificacién Nacional que garantice la alineacion de esta Agenda
con los instrumentos de planificacion, en coordinacion con los diferentes niveles
gubernamentales.

La Funcién Judicial en cumplimiento a la disposicidon presidencial enmarca sus objetivos en la
Agenda 2030, especificamente en dos objetivos:

- Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

El Consejo de la Judicatura en uso de sus facultades y atribuciones enfoca sus esfuerzos en
terminar con las formas de discriminacién contra las mujeres vy nifias, asi como también combatir
la violencia y la explotacion sexual de mujeres, nifias, nifios y adolescentes.

- Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

El Consejo de la Judicatura mediante la implementacién de politicas pretende reducir todas las
formas de violencia, fomentar la paz, la inclusidon con apoyo de todos los actores del Estado y
organizaciones, comunidades y con la ciudadania en general.

llustracion 2 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Agenda Desarrollo
Sostenible

Objetivo 5:
Lograr la igualdad
entre los géneros y
— empoderar a todas
las mujeres y las
nifias.

Objetivo 16:
— Promover

scciedades  justas,
pacificas e inclusivas

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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2.1.5.2 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “CREANDO OPORTUNIDADES”

El Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades” 2021 - 2025, se organiza en 5 Ejes
Programaticos, 16 Objetivos Nacionales de Desarrollo, 55 politicas y 130 metas, sobre la base de la
sustentabilidad ambiental y el desarrollo territorial.

El Gobierno Nacional, promueve politicas publicas encaminadas a enfocar los objetivos y
estrategias de la Funcidn Judicial, desde la perspectiva del entorno estratégico gubernamental
hacia el Plan Estratégico de la Funcidn Judicial. Se resaltan a continuacidon las de mayor pertinencia
en el desenvolvimiento de las actividades:

2.1.5.2.1. Eje 5: Institucionalidad

OBIJETIVO 14: Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracion de justicia y
eficiencia en los procesos de regulacidn y control, con independencia y autonomia.

POLITICAS

14.1 Garantizar a los ciudadanos el derecho pleno a la justicia sin impunidad, con un sistema de
administracion de justicia independiente, eficiente y transparente.

llustracién 3 Plan Nacional De Desarrollo “Creando Oportunidades”

Plan de Creacion de
Oportunidades 2021 — 2025

EJE B INSTITUCIONAL:
Referencia a  tematicas que
incluyen corresponzahbilidad de la
poblacion ecuatariana, tales como
independencia judicial v seguridad
juridica, conectividad y Gobierno
digital, integridad poblica, lucha
contra la corrupcion, politica
internacional, migracion, entre

!

Objetivo 14:
Fortalecer las capacidades del Estado
con enfazis en la administradon de
justicia y eficiencia en los procesos de
regulacion W control, con
independencia y autonomia.

otros.

Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacion
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METAS A 2025 RELACIONADAS CON LA FUNCION JUDICIAL

¢ Aumentar la tasa de resolucion de 0,84 a 1,06.

e Reducir la tasa de congestion de 2,15 a 1,61.

e Reducir la tasa de pendencia de 1,15a 0,61.

e Incrementar de 3,87 a 5 defensores publicos por cada 100.000 habitantes.

2.2. ANALISIS DE LA SITUACION DE LA FUNCION JUDICIAL

2.2.1 PLANES OPERATIVOS

Para el cumplimiento y operativizaciéon de las funciones asignadas a la Funcién Judicial, sus
diferentes 6rganos cuentan con Estatutos Organicos de Gestion por Procesos, en el que se
describen las atribuciones, productos y servicios de cada uno.

Los Planes Institucionales son un conjunto de orientaciones técnicas y politicas que conducen las
acciones hacia la consecucion de objetivos y metas de mediano, corto y largo plazo; y que
permiten la articulacién interna con los instrumentos de la planificacién del presupuesto asignado
al Consejo de la Judicatura.

Del levantamiento de Planes institucionales alineados al Plan Estratégico de la Funcién Judicial
2019-2025, el Consejo de la Judicatura, cuando se inicié el diagndstico en el afio 2019, no se
contaba con planes institucionales, derivados de la implementacion de la herramienta podemos
indicar que en el periodo analizado ahora se cuenta con la siguiente informacién:

Tabla 4 Planes afos 2019, 2020y 2021

12 de junio

Direccion
/ de 2019 2019 2020 2021

Coordinacion Planes Institucionales

(En base Aprobado Aprobado  Aprobado
al EOFJ)

Nacional

Coordinacion de
Relaciones Plan institucional de la Coordinacién de 1 S S S
Internacionales y | Relaciones Internacionales y Cooperacion
Cooperacién
Plan Anual de Contrataciones 1 Si Si Si
Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo 1 Si Si Si
Plan anual de adquisicion de suministros 1 Si No No
Direccion Plan de Seguridad Integral del Consejo de la
Nacional Judicatura ! No o S
Administrativa | Plan de seguridad, emergencia y contingencia 1 No Si Si
en coordinacion con organismos externos
Plan para el buen uso y funcionamiento de
1 No No No
todas las dependencias de la institucidn
Direccion Plan de inclusién social e interculturalidad para
Nacional de grupos de atencion prioritaria en los procesos 1 Si Si Si
Acceso a los de la Funcién Judicial
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12 de junio
de 2019 2019 2020 2021
(En base Aprobado Aprobado Aprobado
al EOFJ)

Direccion /

Coordinacion Planes Institucionales

Nacional

Servicios de Plan para la transversalizacion del enfoque de 1 . 5i S
i i i
Justicia género en el sistema de justicia
Plan para fomentar el Acceso de los ciudadanos 1 . si S
i i i
a la Justicia
Plan para fomentar el respeto de los derechos 1 S i S
i i i
humanos en la administracién de justicia
Plan de Accidn Interinstitucional con los
Organos Auténomos de la Funcién Judicial hacia 1 Si Si Si
la Institucionalizacion del Enfoque de Género
Plan operativo para la creacién de redes de
apoyo para los medios alternos de solucién de 1 Si Si Si
conflictos, justicia y cultura de paz
Plan Nacional de promocion, capacitacién y
Direccion seguimiento para los operadores del Sistema de 1 Si Si Si
Nacional de Justicia de Paz
Acceso a los Plan de Optimizacion y Fortalecimiento de
Servicios de Unidades Especializadas y con Competencias en . .
.. . . . . N/A Si Si No
Justicia Materia de Violencia contra la Mujer o
Miembros del Nucleo Familiar
Plan de comunicacion para difundir la gestion 1 S i Si
i i i
Direccién institucional
Nacional de Plan para fortalecer la imagen institucional 1 Si Si Si
Comunicacién | Plan de Comunicacidn Interna del Consejo de la 1 si si i
i i i
Judicatura
Direccion
Nacional de
Estudios Plan Nacional de Estudios Jurimétricos y 1 S i S
i i i
Jurimétricosy | Estadistica Judicial
Estadistica
Judicial
Plan de implementacion de la Oralidad Procesal
L . 1 No No No
Direccion en materia penal
Nacional de Plan de implementacion de la Oralidad procesal 1 No No No
Gestion Procesal | Plan de Evaluacién y Mejora de los Servicios . ) .
. N/A Si Si Si
Judiciales
Direccion Plan de Cobertura del Consejo de la Judicatura N/A No No No
Nacional de
Innovacion,
Desarrollo y .
) ) Plan de Cobertura Notarial 1 No No No
Mejora Continua
del Servicio
Judicial
o Plan Institucional de Prevencion de Riesgos en . ) .
Direccion L, L, 1 Si Si Si
. la Planificacion o Programacion
Nacional de — -
L Plan Anual de la Subdireccidon Nacional de . . .
Planificacién . 1 Si Si Si
Soporte Integral ala Gestion
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Direccién /
Coordinacion
Nacional

Planes Institucionales

Plan Estratégico de la Funcién Judicial

12 de junio
de 2019

(En base
al EOFJ)

2019
Aprobado

2020
Aprobado

2021
Aprobado

Funcidn Judicial

Judicial

(Aprobacidn por parte del Pleno del Consejo de 1 Si Si Si
la Judicatura)
Plan de Desconcentracion 1 Si Si No
Plan Anual de Seguridad y Salud Ocupacional 1 Si S si
i i i
del Consejo de la Judicatura
Plan de Responsabilidad Social y Ambiental 1 Si Si No
Plan de Promociones y Ascensos (Plan de . .
L, . 1 Si Si No
Carrera de la Funcion Judicial)
Plan de Desarrollo Organizacional del Consejo . .
. 1 Si Si No
de la Judicatura
Direccién Plan de Seleccidn y Concursos del Consejo de la 1 S S i
i i i
Nacional de Judicatura
Talento Humano | Plan Anual de Evaluacién del Desempefio 1 Si Si No
Plan de Mejora de Clima Institucional 1 Si Si Si
Plan de Capacitacion del Consejo de la . .
. 1 Si No Si
Judicatura
Plan Anual de Vacaciones 1 Si No No
Plan de Entrenamiento y Difusién del Proceso .
. . . 1 Si No No
de Evaluacién de la Funcion Judicial
Planificacién de Talento Humano 1 No No No
Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo 1 i i si
i i i
de la Infraestructura Tecnoldgica
Plan de Capacitacidn Informatico 1 Si Si Si
Plan Operativo y de Continuidad de . . .
. 1 Si Si Si
Operaciones
Direccion Plan de Respaldo de la Informacidén 1 Si Si Si
Nacional de TIC's | Plan de Seguridad de las Instalaciones Fisicas, 1 si i i
i i i
Hardware y Software
Plan de Contingencias y Recuperacion de
Desastres de Tecnologias de la Informacion y 1 Si Si Si
Comunicaciones
Plan informatico estratégico de tecnologia 1 No No No
Plan para fortalecer la transparencia de la . . )
» 1 Si Si Si
gestion
Plan de medicién del cumplimiento de las
L normas establecidas en el Cédigo de Etica de la 1 Si Si Si
Direccidn ., -
Funcién Judicial
Nacional de - —
] Plan de transparencia de gestion y . . .
Transparencia de . . i R 1 Si Si Si
., anticorrupcion en érganos jurisdiccionales
la Gestion - — - -
Plan Anticorrupcidn para 6rganos autonomos y 1 S S i
i i i
auxiliares de la Funcidén Judicial
Primer Plan de Justicia Abierta de la Funcidn .
- , N/A N/A N/A Si
Judicial para el periodo 2021-2023
Escuela dela Plan Institucional de la Escuela de la Funcién . . .
1 Si Si Si
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. . 12 de junio
Direccién /
R L. de 2019 2019 2020 2021
Coordinacion Planes Institucionales
. (En base Aprobado Aprobado | Aprobado
Nacional
al EOFJ)
Direccién
Nacional del . . .
Plan Nacional de Fortalecimiento del Servicio y . . .
Centro de B o N/A Si Si Si
L, Promocion de la Mediacion
Mediacién de la
Funcidn Judicial
Secretaria . o, . . . . .
Plan de Manejo y Gestion de Archivos Judiciales N/A Si Si Si
General
Direccién
Nacional de Plan de Fortalecimiento de Control Disciplinario N/A Si Si Si
Asesoria Juridica
Total Aprobado 48 \ 45 43 39

Fuente: Informes de Seguimiento y Evaluacién 2019-2021/ Resolucién 020-2021 Aprobacién Plan de Justicia Abierta
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

En cuanto a los planes que deben ser presentados a nivel de Direcciones Nacionales, a
continuacion el detalle:

Tabla 5 Numero de Planes Institucionales a presentar por Direcciones Nacionales

Direcciéon Nacional / Coordinacién m

Coordinacidn de Relaciones Internacionales y Cooperacidn 1
Direccién Nacional Administrativa 6
Direccién Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 7
Direccién Nacional de Comunicaciéon 3
Direccién Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial 1
Direccién Nacional de Gestion Procesal 2
Direccién Nacional de Innovacidn, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio Judicial 1
Direccién Nacional de Planificacion 4
Direccion Nacional de Talento Humano 11
Direccién Nacional de TIC's 7
Direccién Nacional de Transparencia de la Gestion 4
Escuela de la Funcién Judicial 1
Total ‘ 48

Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial, corte 19 de junio de 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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Tabla 6 Planes Institucionales por Direcciones Nacionales

Direccién / Coordinacién Nacional

1 Coordinacién de Relaciones Plan institucional de la Coordinacion de Relaciones
Internacionales y Cooperacion Internacionales y Cooperacion
Direccidon Nacional Administrativa Plan Anual de Contrataciones 2019
Direccién Nacional Administrativa Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo
4 Direccidon Nacional Administrativa Plan anual de adquisicién de suministros
5 Direccidon Nacional Administrativa Plan de Seguridad Integral del Consejo de la Judicatura
. ., . . . Plan de seguridad, emergencia y contingencia en
6 Direccidon Nacional Administrativa L, .
coordinacién con organismos externos
. . . . . Plan para el buen uso y funcionamiento de todas las
7 Direccidon Nacional Administrativa . o
dependencias de la instituciéon
g Plan de inclusién social e interculturalidad para grupos de
atencidn prioritaria en los procesos de la Funcidn Judicial
g Plan para la transversalizacién del enfoque de género en el
sistema justicia
10 Plan para fomentar el acceso de los ciudadanos a la justicia
11 Plan para fomentar el respeto de los derechos humanos en la
X ., . administracion de justicia
Direccién Nacional de Acceso a los — —— - -
. . Plan de accidn interinstitucional con los érganos auténomos
Servicios de Justicia o, o ) o o
12 de la Funcién Judicial hacia la institucionalizacién del enfoque
de género
Plan operativo para la creacion de redes de apoyo para los
13 medios alternos de solucidn de conflictos, justicia y cultura de
paz
14 Plan nacional de difusion, promocion y capacitacién para los
operadores del sistema
15 Plan de comunicacién para difundir la gestidn institucional
16 Direccion Nacional de Comunicacion Plan para fortalecer la imagen institucional
17 Plan de comunicacién interna del Consejo de la Judicatura
Direccién Nacional de Estudios . . oL - .
18 . L . Plan Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial
Jurimétricos y Estadistica Judicial
19 Direccidn Nacional de Gestion Plan de implementacidén de la Oralidad Procesal en materia
Procesal penal
Direccion Nacional de Gestion . L, .
20 Plan de implementacién de la Oralidad Procesal
Procesal
Direccion Nacional de Innovacion,
21 Desarrollo y Mejora Continua del Plan de Cobertura
Servicio Judicial
9 Plan institucional de prevencién de riesgos en la planificaciéon
. .. . L 0 programacion
Direccidn Nacional de Planificacion - — -
”3 Plan Anual de la Subdirecciéon Nacional de Soporte Integral a
la Gestidn
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Direccion / Coordinacién Nacional

24 Plan Estratégico de la Funcién Judicial (Aprobacién por parte
del Pleno del Consejo de la Judicatura)
25 Plan de Desconcentracion
26 Plan Anual de Seguridad y Salud Ocupacional
27 Plan de Responsabilidad Social y Ambiental
28 Plan de Promociones y ascensos. (Plan de Carrera de la
Funcion Judicial)
29 Plan de Desarrollo Organizacional del Consejo de la Judicatura
30 Plan de Seleccion y Concursos
Direccion Nacional de Talento
31 Humano Plan Anual de Evaluacién
32 Plan de Mejora de Clima Institucional (Unificado con Plan de
Responsabilidad Social y Ambiental)
33 Plan de Capacitacidn Anual.
34 Plan Anual de Vacaciones
35 Plan de entrenamiento y difusidon del proceso de evaluacién
de la Funcién Judicial
36 Planificacion de Talento Humano
37 Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura tecnoldgica
38 Plan de capacitacidn Informatico
39 Plan operativo de TIC's / Plan de continuidad de operaciones
de TIC's
40 Direccién Nacional de TIC's Plan de respaldo de la informacion
a1 Plan de seguridad de instalaciones fisicas & hardwarey
software

42 Plan de contingencias y recuperacién de desastres de TIC's
43 Plan informatico estratégico de tecnologia
44 Plan para fortalecer la transparencia de la gestion
45 Plan de medicién del cumplimiento de las normas

. » . . establecidas en el Cédigo de Etica de la Funcién Judicial

Direccién Nacional de Transparencia - — - — -
. Plan de transparencia de gestidén y anticorrupcion en érganos
46 de la Gestién .
jurisdiccionales
47 Plan de transparencia de gestidn y anticorrupcién en érganos
auténomos y auxiliares

48 Escuela de la Funcidn Judicial Plan Institucional de la Escuela de la Funcidn Judicial

Fuente: Plan Estratégico de la Funcion Judicial, corte 19 de junio de 2022
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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Es importante precisar que en el periodo 2019 — 2021, se ha venido realizando el respectivo

seguimiento y el avance de cumplimiento de los planes institucionales de las Direcciones

Nacionales, teniendo el siguiente cuadro comparativo de planes institucionales aprobados, en el

transcurso de los afios:

Tabla 7 Comparativo Planes Institucionales 2019-2021 - Direcciones Nacionales

Direccién Nacional / Coordinacién

Planes Planes Planes
Planes Aprobados/ | Aprobados/ = Aprobados/
presentados Cronograma Cronograma Cronograma
en PE actualizado actualizado actualizado
2019 2020 2021

Coordinacidn de Relaciones Internacionales y Cooperacién 1 1 1 1
Direccion Nacional Administrativa 3 4 4
Direccion Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 7 8 8 7
Direccion Nacional de Asesoria Juridica - 1 1 1
Direccién Nacional de Comunicacién 3 3 3 3
Direccion Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial 1 1 1 1
Direccion Nacional de Gestion Procesal 2 1 1 1
Direccion Nacional de Innovacidn, Desarrollo y Mejora Continua del

Servicio Judicial 1 - - -
Direccion Nacional de Planificacion 4 4 4 3
Direccion Nacional de Talento Humano 11 10 7 4
Direccion Nacional de TIC's 6 6 6
Direccidn Nacional de Transparencia de la Gestion 4 4 4 5
Direccion Nacional del Centro de Mediacién de la Funcién Judicial - 1 1 1
Escuela de la Funcién Judicial 1 1 1 1
Secretaria General - 1 1 1
Total 48 a5 43 39 |

Fuente: Estatuto Integral de Gestién Organizacional por Procesos del Consejo de la Judicatura/ Informes de Seguimiento a los Planes

Institucionales del Consejo de la Judicatura

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Planes Institucionales de las Direcciones Provinciales

De la misma forma, desde el afio 2019, producto de la implementacion de la herramienta de

Planificacion se construyd los planes institucionales de cada una de las direcciones provinciales,

que son aprobados por su respectivo Director Provincial y son objeto de seguimiento por parte de

las Unidades de Planificacion en cada circunscripcidn territorial (Anexo 4.).

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo de los planes institucionales emitidos dentro

del periodo 2019 -2021:
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Tabla 8 Comparativo Planes Institucionales 2019-2021 - Direcciones Provinciales

Planes Planes Planes

Aprobados/ Aprobados/ Aprobados/
Planes a

Direccidn Provincial Cronograma Cronograma Cronograma

presentar " % "
actualizado actualizado actualizado

2019 2020 2021

1 Azuay 8 8 8 8
2 Bolivar 8 8 8 8
3 Cafar 8 8 8 8
4 Carchi 8 8 8 8
5 Cotopaxi 8 8 8 8
6 Chimborazo 8 8 8 8
7 El Oro 8 8 8 8
8 Esmeraldas 8 8 8 8
9 Guayas 8 8 8 8
10 Imbabura 8 8 8 8
11 Loja 8 8 8 8
12 Los Rios 8 8 8 8
13 Manabi 8 8 8 8
14 Morona Santiago 8 8 8 8
15 Napo 8 8 8 8
16 Pastaza 8 8 8 8
17 Pichincha 8 8 8 8
18 Tungurahua 8 8 8 8
19 Zamora 8 8 8 8
20 Galapagos 8 7 7 7
21 Sucumbios 8 8 8 8
22 Orellana 8 8 8 8
- Santo Do,mir'wgo de 8 8 8 8
los Tsachilas
24 Santa Elena 8 8 8 8
Fuente: Estatuto Integral de Gestion Organizacional por Procesos del Consejo de la Judicatura/ Informes de Seguimiento y Evaluacion

2019-2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn

Como se puede observar en el cuadro que antecede, cada Direccidn Provincial debe presentar 8
planes institucionales, sin embargo, la Direccion Provincial de Galdpagos tiene presentados en el
periodo 2019 — 2021 solo 7 planes institucionales, debido a que la Direccidn Provincial informa
qgue no cuentan con una persona capacitada para ejecutar el “Plan de Comunicacion Social”.

Analisis de la gestidn de planes institucionales

e De los 48 planes institucionales que por normativa debe contar el Consejo de la Judicatura en
Planta Central y ser aprobados por la Direccién General, 38 planes institucionales al afio 2021
cuentan con informacién de cronograma actualizado y aprobado para realizar el respectivo
seguimiento.
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e En el aflo 2019 existieron 45 planes que fueron aprobados, en el afio 2020 existieron 43
planes aprobados; mientras que en el en el afio 2021 existieron 39, siendo importante
mencionar las siguientes modificaciones, eliminaciones o fusiones de planes por Direcciones
Nacionales:

e  Direccion Nacional de Transparencia
El 04 de marzo de 2021 el Pleno del Consejo de la Judicatura a través de Resolucién NO. 020-
2021 resuelve aprobar el “Primer Plan de Justicia Abierta de la Funcién Judicial para el
periodo 2021-2023”

e  Direccién Nacional Administrativa
Con respecto a “Plan anual de adquisicién de suministros”, y “Plan para el buen uso y
funcionamiento de todas las dependencias de la institucion”, se encuentran contenidos en los
manuales e instructivos internos ya establecidos como producto en el Estatuto Integral de
Gestidn Organizacional por Procesos del Consejo de la Judicatura.

e Direccion Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia
El “Plan de Optimizacion y Fortalecimiento de Unidades Especializadas y con competencias en
Materia de Violencia contra la Mujer o Miembros del Nucleo Familiar”, el Plan fue
Implementado por Resolucién 049-2019 estuvo planificado para ser ejecutado durante el afio
2019 y 2020, para el afio 2021 el Plan no tenia ninguna actividad de ejecucidn, es decir su
temporalidad era para 2019-2020.

e Direccion Nacional de Gestién Procesal:
El  “Plan de implementacion de la Oralidad Procesal en materia penal” y “Plan de

I”

implementacién de la Oralidad Procesal”, se encuentran en plena vigencia y aplicacion, por lo
cual no son considerados para los afios 2019 al 2021; sin embargo a finales del 2019, dicha
Direccion Nacional incluye al “Plan de evaluacién y mejora de los servicios judiciales” para su

gestion, mismo que desde ese afio se ha venido ejecutando.

e Direccion Nacional de Innovacién, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio Judicial:
En el periodo 2019-2021 no contd con los planes: “Plan de Cobertura” y “Plan de Cobertura
Notarial”; sin embargo, en el afio 2022 cuentan con el “Plan de Cobertura Judicial para
servidoras y servidores de la carrera judicial jurisdiccional a nivel nacional” y “Implementacion
del Plan de Cobertura Notarial aprobados por la Direccion General”.

e Direccidon Nacional de Planificacidn
Con respecto al “Plan de desconcentracidn” pasa a formar parte de la "Reestructuracién del
Estatuto Orgdnico por Procesos del Consejo de la Judicatura”, asi mismo es importante
enunciar que el Plan de Riesgos se ha gestionado desde el 2019 hasta la presente, ya que la
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administracion del riesgo contribuye a elevar la productividad y a garantizar la eficiencia y la
eficacia en los procesos organizacionales, permitiendo definir estrategias de mejoramiento
continuo y un manejo institucional sistémico.

e Direccion Nacional de Talento humano
Con respecto a los planes institucionales: Plan de Promociones y Ascensos (Plan de Carrera de
la Funcidn Judicial), Plan de Desarrollo Organizacional del Consejo de la Judicatura, Plan Anual
de Evaluacién del Desempefio, Plan Anual de Vacaciones, Plan de Entrenamiento y Difusion
del Proceso de Evaluacion de la Funcidn Judicial, Planificacion de Talento Humano, hasta el
2021, no se habian presentado los respectivos planes o cronogramas actualizados, lo que
imposibilité hacer el respectivo seguimiento.

e Direccion Nacional de TICS
El “Plan informatico estratégico de tecnologia” es el insumo fundamental para la creacion del
Plan Estratégico de TIC'S, mismo que fue creado en el afio 2019, y desde esta fecha a la
actualidad se la viene cumpliendo.

e Por otra parte, las Direcciones Nacionales de Gestidn Procesal, Centro de Mediacién de la
Funcion Judicial, Secretaria General, y Asesoria Juridica consideraron necesario incorporar
planes como parte de su gestidn, mismos que se detallan: Plan de Evaluacién y Mejora de los
Servicios Judiciales, Plan Nacional de Fortalecimiento del Servicio y Promocién de la
Mediacién, Plan de Manejo y Gestidn de Archivos Judiciales, Plan de Fortalecimiento de
Control Disciplinario, respectivamente.

e El promedio de cumplimiento de los planes institucionales, alineado al Plan Estratégico de la
Funcion Judicial 2019-2025 es el siguiente:

Tabla 9 Cumplimiento de Planes por Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 2019 2020 2021
Objetivo 1 93,89% 91,28% 98,59%
Objetivo 2 79,69% 77,19% 82,79%
Objetivo 3 100% 100% 100%
Objetivo 4 82,89% 93,75% 100%

Fuente: Informe de Seguimiento a Planes 2019, Dic. 2020 y Dic. 2021
Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacién

2.2.2 GESTION DE RIESGOS

A partir del afio 2019, el Consejo de la Judicatura y la Corte Nacional de Justicia consideraron como
parte de sus politicas institucionales la aplicacién de una adecuada administracion del riesgo, con
la participacion de todos los servidores; utilizando metodologias para la elaboracidn de Planes de
Manejo de Riesgos Institucionales, la cual establece los mecanismos para identificar, valorar y

70



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

minimizar los riesgos a los que la institucidn estd expuesta, y poder de esta manera fortalecer el
control interno, y el cumplimiento de su misidén y objetivos institucionales.

La administracion del riesgo ayuda al conocimiento y mejoramiento de la entidad, contribuye a
elevar la productividad y a garantizar la eficiencia y la eficacia en los procesos organizacionales,
permitiendo definir estrategias de mejoramiento continuo y un manejo institucional sistémico.

El Consejo de la Judicatura como parte de su politica Institucional, considera la aplicacion de una
adecuada administraciéon del riesgo con la participacion de todas las Direcciones y Coordinaciones
Nacionales, tarea que se gestiona con la implementacion y actualizacidn del Plan de Riesgos, en los
gue se identifican, valoran y minimizan los riesgos a los que la Institucidon esta expuesta, esto
permitird fortalecer el control interno, el cumplimiento de los objetivos institucionales y su misidn.

Para el levantamiento del Plan de Riesgos, desde el afio 2019 se trabajé con los representantes de
las 19 Direcciones y Coordinaciones Nacionales del Consejo de la Judicatura y las Unidades y Salas
de la Corte Nacional de Justicia, considerando la Guia metodolégica aprobada por la Direccién
General, documento que cada ano se ha venido actualizando.

Con las diferentes Direcciones, Coordinaciones y Unidades del Consejo de la Judicatura y Corte
Nacional de Justicia, se ha trabajado en las fases de Identificacion, Plan de Mitigaciéon, Valoracidn y
Respuesta al Riesgo, con la facilitacion y el acompafiamiento de la Direccion Nacional de
Planificacién.

Las fases operativas que se trabajan desde el aio 2019 en el levantamiento y la actualizacién son:

llustracidn 4 Fases Operativas Plan de Riesgos

‘ 3. Respuesta

al Riesgo

. 2. Valorar el
riesgo

S 1. Identificar
el Riesgo

Fuente: Direccién Nacional de Planificacién
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidon
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ETAPA 1: Identificacion del Riesgo

La fase de Identificacidon del Riesgo consistid en la elaboracién de un inventario de los posibles

riesgos que pueden afectar a la institucion en la consecucion de sus objetivos, para lo cual es

necesario establecer, en primera instancia, las causas que se derivan de factores externos o

internos, realizar una descripcién de cada uno de ellos y posteriormente definir las consecuencias
o posibles efectos.

Desde que se empezd con el levantamiento e identificacién de los riesgos desde el afio 2019, se

puede observar que se inicié con 163 riesgos entre el Consejo de la Judicatura y Corte Nacional de

lJusticia, en el mencionado afio, y paulatinamente, con las acciones y planes de mitigacién, se han

disminuido, por lo que para el aino 2020 se identificaron 148 riesgos, y durante el afio 2021, se

levantaron e identificaron 133 riesgos.

Tabla 10 Identificacidn de Riesgos Institucionales Periodo 2019 - 2021

Direcciones Nacionales y/o Coordinaciones

Riesgos Identificados

2020 2021
1 Coordinacién de Monitoreo de Disposiciones 2 1 1
2 Coordinacién de Relaciones Internacionales y Cooperacién 3 3 2
3 Coordinacién Estratégica de Infraestructura Civil 2 2 2
4 Direccién General 8 6 7
5 Direccién Nacional Administrativa 5 5 4
6 Direccién Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 5 5 5
7 Direccién Nacional de Asesoria Juridica 3 3 3
8 Direccién Nacional de Comunicacion 4 4 4
9 Direccién Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial 10 6 4
10 | Direccidn Nacional de Gestidn Procesal 3 3 3
11 | Direccién Nacional de Innovacién y Desarrollo 3 2 2
12 | Direccidn Nacional de la Escuela de la Funcién Judicial 13 13 11
13 | Direccién Nacional de Planificacion 9 8 9
14 | Direccién Nacional de Talento Humano 10 11 11
1s Direccidn Nacional de Tecnologias de la Informacion y 3 3 )
Comunicaciones
16 | Direccidn Nacional de Transparencia de Gestion 2 2 2
17 | Direccién Nacional del Centro de Mediacidn de la Funcion Judicial 6 6 4
18 | Direccion Nacional Financiera 8 8 7
19 | Secretaria General 6 6 6
20 | Corte Nacional de Justicia 58 51 44

Total 163 148 133

Fuente: Informes Plan de Riesgos 2019, 2020y 2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

De la tabla anterior, se observa la evolucién correspondiente al levantamiento e identificacién de

los riesgos, ya que se puede observar que en el afio 2019 se inicié con 163 riesgos entre el Consejo
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de la Judicatura y Corte Nacional de Justicia, y conforme las varias acciones y planes de mitigacidn
implementadas, para el afio 2020 se disminuyeron los riesgos en un 9%, es decir bajaron a 148
riesgos, y para el afio 2021, respecto de los riesgos identificados en el afio 2019, hubo una
disminucién del 30%, contando para el afio 2021 con 133 riesgos.

ETAPA 2: Valoracion del riesgo

Para el desarrollo de la segunda etapa valoracion del riesgo, es necesario conocer la situacion de
cada uno de los riesgos levantados en la primera fase para estimar su probabilidad de ocurrencia y
analizar el impacto que se generan en el cumplimiento de la mision de cada una de las Direcciones
Nacionales y/o Coordinaciones del Consejo de la Judicatura y la Corte Nacional de Justicia.

llustracion 5 Valoracion de Riesgos Periodo 2019 - 2021

IMPACTO

PROBABILIDAD Minimo Extremo

(10)

Menor Medio
(4) (6)

Moderado(40) Importante(60)
Reducir el Riesgo Reducir el Riesgo
Evitar el Riesgo Evitar el Riesgo
Compartir el Riesgo Compartir el Riesgo

Muy Alta (10)

Moderado(48) Importante(64)
Reducir el Riesgo Reducir el Riesgo
Evitar el Riesgo Evitar el Riesgo

Alta (8) Aceptable(16)
Aceptar el riesgo

Compartir el Riesgo Compartir el Riesgo

Moderado(36) Moderado(48)
Reducir el Riesgo Reducir el Riesgo
Evitar el Riesgo Evitar el Riesgo
Compartir el Riesgo Compartir el Riesgo

Importante(60)
Reducir el Riesgo
Evitar el Riesgo
Compartir el Riesgo

Aceptable(12)
Moderada (6) | Aceptar el riesgo

Moderado(40)

X Aceptable(8) Reducir el Riesgo
Baja (4) ; i )
Aceptar el riesgo Evitar el Riesgo
Compartir el Riesgo
. Aceptable(4) Aceptable(8) Aceptable(12) Aceptable(16)
Muy Baja(2)

Aceptar el riesgo Aceptar el riesgo Aceptar el riesgo Aceptar el riesgo

Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacion

Del resultado de la multiplicacién de la probabilidad y el impacto, de los riesgos del Consejo de la
Judicatura, se identifica la calificacion del riesgo inherente y la zona en la que se ubican, como se
detalla a continuacidn por afios.

Riesgo Inherente

Durante los afios 2019, 2021 y 2021, se identificaron los siguientes riesgos inherentes del Consejo
de la Judicatura, que se ubicaron en las siguientes zonas de riesgo:
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Tabla 11 Riesgos inherentes afios 2019 — 2021 Consejo de la Judicatura Planta Central

CONSEJO DE LA JUDICATURA

) Riesgos Identificados Riesgos Identificados Riesgos Identificados
Riesgo Inherente
2019 pLop 0] 2021
‘ INACEPTABLE 2 3 2
IMPORTANTE 17 20 22
MODERADO 52 38 27
TOLERABLE 25 27 29

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones del Consejo de la Judicatura
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Tabla 12 Riesgos inherentes afios 2019 — 2021 Corte Nacional de Justicia

CORTE NACIONAL DE JUSTICIA

Riesgos Inherentes Riesgos Inherentes Riesgos Inherentes

Riesgo Inherente

2019 2020 2021
IMPORTANTE 17 23 12
MODERADO 15 12 13
TOLERABLE 6 5 7

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones de la Corte Nacional de Justicia
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn

Riesgo Residual

Durante los afios 2019, 2021 y 2021, se identificaron los siguientes riesgos residuales del Consejo
de la Judicatura y la Corte Nacional de Justicia, luego de la evaluacion de los controles
identificados en cada riesgo:

Tabla 13 Riesgos residuales afios 2019 — 2021 Consejo de la Judicatura Planta Central

CONSEJO DE LA JUDICATURA

Riesgos Residuales Riesgos Residuales Riesgos Residuales

Riesgo Inherente

2019 2020 2021
| INACEPTABLE 6 2
IMPORTANTE 24 19 12
MODERADO 30 22 23
TOLERABLE 22 27 22
\ 23 27 30
\ Total 105 97 89
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Tabla 14 Riesgos residuales aiios 2019 — 2021 Corte Nacional de Justicia

CORTE NACIONAL DE JUSTICIA

. Riesgos Residuales Riesgos Residuales Riesgos Residuales
Riesgo Inherente
2019 2020 2021
INACEPTABLE 23
IMPORTANTE 13 19 10
MODERADO 13 13 11
TOLERABLE 3 4 5

6 11
Total 58 51 a4
Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones de la Corte Nacional de Justicia
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

ETAPA 3: Respuesta al Riesgo

Esta etapa se genera posterior a la valoracion de los riesgos residuales identificados, de acuerdo a
la Norma de Control Interno 300-04, que establece, “Los directivos de la entidad identificardn las
opciones de respuestas al riesgo, considerando la probabilidad y el impacto en relacion con la
tolerancia al riesgo y su relacion costo/beneficio”, y que la respuesta puede ser de 4 tipos que son,
el evitar, reducir, compartir y aceptar el riesgo, esta respuesta al riesgo se genera y valida por las
Direcciones Nacionales y/o Coordinaciones del Consejo de la Judicatura y las unidades de la Corte
Nacional de Justicia, lo que permite que cada una defina los planes de accion para cada uno de los
riesgos identificados en su drea.

En este sentido, gracias a las acciones que se han generado para ir mitigando los riesgos que se
identificaron desde el afno 2019, ha permitido que de los 105 riesgos identificados inicialmente
para el Consejo de la Judicatura, el 57 % de los riesgos residuales que se ubicaron en las zonas
“Inaceptable, importante y moderado”, para el afio 2020 se disminuyeron al 44 % ; y para la
ejecucion del afio 2021, hubo un minimo decremento teniendo el 42 % que se ubicaron en las
zonas “Inaceptable, importante y moderado”, pero cada afo las acciones implementadas si han
permitido ir reduciendo los riesgos que mdas podrian afectar en el funcionamiento de las
operaciones y procesos.

Finalmente, para la Corte Nacional de Justicia, los riesgos que se identificaron desde el afio 2019,
ha permitido que de los 58 riesgos identificados inicialmente, el 84 % de los riesgos residuales que
se ubicaron en las zonas “Inaceptable, importante y moderado”, para el afo 2020 se
disminuyeron al 78 % ; y para la ejecucién del afio 2021, hubo un decremento teniendo el 64 %
gue se ubicaron en las zonas “Inaceptable, importante y moderado”, que son los riesgos que mas
podrian afectar en el funcionamiento de las operaciones y procesos.

2.2.2.1 Gestion de Riesgos para el anio 2022

Para la elaboracién del Plan de Manejo de Riesgos para el afio 2022, se trabajé con los
representantes de las 19 Direcciones y Coordinaciones Nacionales del Consejo de la Judicaturay la

75



Jueves 23 de junio de 2022 Segundo Suplemento N° 90 - Registro Oficial

Corte Nacional de Justicia, considerando las guias metodoldgicas con sus fases de Identificacién,
Plan de Mitigacidn, Valoracion y Respuesta al Riesgo, y las NCI -300 de la Contraloria General del
Estado, con la facilitacién y el acompafiamiento del equipo de la Jefatura de Gasto de Inversién de
la Direccidn Nacional de Planificacion e Inversion (Ver Anexo: Matriz Plan de manejo de Riesgos).

ETAPA 1: Evaluacion de riesgos del aifio 2021 e Identificacion de Riesgos 2022

Consistio en la evaluacion y revision de los riesgos levantados anteriormente, es decir hasta el afio
2021, por cada Direccién / Coordinacidn y Unidad, posteriormente se identificaron, los que fueron
mitigados y no se incluirdn en el Plan 2022, y se elaboré un nuevo inventario de los posibles
riesgos que pueden afectar al accionar de la Unidad en la consecucion de sus objetivos y planes
durante el afno 2022.

En esta etapa de la actualizacién se identificaron un total de 96 riesgos, de los cuales 77 Riesgos
corresponden al Consejo de la Judicatura y 19 Riesgos a la Corte Nacional de Justicia, los mismos
gue se encuentran relacionados con el desarrollo de los procesos y la misién de acuerdo al
levantamiento realizado por las Direcciones Nacionales y/o Coordinaciones del Consejo de la
Judicaturay la Corte Nacional de Justicia.

Del total de riesgos identificados, 45 riesgos segun lo sefialado por las Direcciones Nacionales y/o
Coordinaciones del Consejo de la Judicatura y la Corte Nacional de Justicia fueron mitigados o
eliminados por no ser ambito de sus competencias en el afio 2021 y 8 seran incorporados en el
Plan de riesgos del afio 2022 de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 15 Identificacion de Riesgos Institucionales Corte Abril de 2022

Total riesgos Riesgos Riesgos Total riesgos
Direcciones Nacionales y/o Coordinaciones identificados mitigados incluidos identificados
2021 2021 2022 2022
1 Coordinacion de Monitoreo de Disposiciones 1 - - 1
2 Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacién 2 - - 2
3 Coordinacion Estratégica de Infraestructura Civil 2 - - 2
4 Direccién General 7 7 - 0
5 Direccion Nacional Administrativa 4 - - 4
6 Direccién Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 5 - - 5
7 Direccién Nacional de Asesoria Juridica 3 - 3 6
8 Direccion Nacional de Comunicacion 4 1 - 3
9 Direccion Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica 4 1 i 3
Judicial
10 | Direccion Nacional de Gestidn Procesal 3 - - 3
11 | Direccién Nacional de Innovacién y Desarrollo 2 - 2 4
12 | Direccion Nacional de la Escuela de la Funcién Judicial 11 7 - 4
13 | Direccién Nacional de Planificacién 9 2 - 7
14 | Direccion Nacional de Talento Humano 11 1 - 10
15 | Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y 2 - 2 4
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Total riesgos Riesgos Riesgos Total riesgos

Direcciones Nacionales y/o Coordinaciones identificados mitigados incluidos identificados
2022

Comunicaciones

16 | Direccion Nacional de Transparencia de Gestidn 2 1 - 1

17 Direccion Nacional del Centro de Mediacién de la Funcién 2 i ) 4
Judicial

18 | Direccién Nacional Financiera 7 - 1 8

19 | Secretaria General 6 - - 6

20 | Corte Nacional de Justicia 44 25 - 19

Total 133 45 8 96

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones del Consejo de la Judicatura y Corte Nacional de Justicia
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

ETAPA 2: Valoracidn del riesgo

Para el desarrollo de la segunda etapa de valoracién del riesgo, conforme a la “Guia Metodoldgica
para la Elaboracion del Plan de Manejo de Riesgos”, es necesario conocer la situacion del mismo
para estimar su probabilidad de ocurrencia y analizar el impacto que generan en el cumplimiento
de la misién de cada una de las Direcciones Nacionales y/o Coordinaciones del Consejo de la
Judicatura y la Corte Nacional de Justicia.

Calificacion y Evaluacion del Riesgo

En esta etapa, luego del andlisis realizado, y en reuniones mantenidas con la participacién de los
delegados de cada una de las Direcciones Nacionales y/o Coordinaciones del Consejo de la
Judicatura y la Corte Nacional de Justicia, se analizé el efecto potencial de los 96 riesgos que se
incluirdn en el Plan de Riesgos del afio 2022, su importancia y su probabilidad de ocurrencia,
dando como resultado luego del siguiente paso la calificacion del riesgo, la identificacién, los
controles ejecutados y la existencia de un riesgo inherente, que se ubican en las diferentes “zonas
de riesgo”.

La Calificacion de los 96 riesgos se logrd, a través de la estimacion de la probabilidad de su
ocurrencia y el impacto que puede causar la materializacidn del riesgo. La primera representa el
numero de veces que el riesgo se ha presentado en un determinado tiempo o puede presentarse,
y la segunda se refiere a la magnitud de sus efectos.

Tabla 16 Matriz de Zona de Riesgo o Riesgo Inherente — Consejo de la Judicatura
Zona de Riesgo o Riesgo Inherente

Total Riesgos
Identificados

Inaceptable Importante Moderado Tolerable Aceptable

Direcciones/Coordinaciones

Coordinacion de Monitoreo de Disposiciones 1 - - - - 1

Coordinacion de Relaciones Internacionales y 5 3

Cooperacion

Coordinacion Estratégica de Infraestructura Civil 2 2 - - - -
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Zona de Riesgo o Riesgo Inherente

Direcciones/Coordinaciones Total Riesgos |aceptable Importante Moderado ToIerabIe‘AceptabIe

Identificados

Direccién Nacional Administrativa 4 - 1 1 1 1
Direccién Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 5 - - 5 -
Direccién Nacional de Asesoria Juridica 6 - - 4 2 -
Direccién Nacional de Comunicacién 3 - 1 1 1 -
Direccion Nacional de Estudios Jurimétricos y 3 i i : 1 i
Estadistica Judicial
Direccidn Nacional de Gestion Procesal 3 - 2 1 - -
Direccién Nacional de Innovacién y Desarrollo 4 - 1 2 1 -
Direccién Nacional de la Escuela de la Funcidn Judicial 4 1 2 1 - -
Direccién Nacional de Planificacion 7 - - 5 -
Direccién Nacional de Talento Humano 10 - 4 4 -
Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacion y 4 i 4 i i i
Comunicaciones
Direccidn Nacional de Transparencia de Gestion 1 - - 1 - -
Direccién Nacional del Centro de Mediacién de la 4 i i 5 5 i
Funcién Judicial
Direccidn Nacional Financiera 8 - - 2 5 1
Secretaria General 6 3 2 1 -
‘ TOTAL RIESGOS 77 6 17 27 24 ‘ 3

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones del Consejo de la Judicatura
Elaborado por: Direcciéon Nacional de Planificacion

Como se puede observar en el cuadro anterior, de los 77 riesgos inherentes identificados en el
Consejo de la Judicatura, 6 riesgos se consideran inaceptables, 17 riesgos importantes, 27 riesgos
moderados, mientras que 24 riesgos se establecieron como Tolerables y 3 riesgos Aceptables.

De igual manera se procedié en la Corte Nacional de Justicia, de acuerdo a la metodologia, del
resultado de la multiplicacion de la probabilidad y el impacto, se identifico el riesgo inherente y la
zona de respuesta en la Corte Nacional de Justicia, por cada uno como se detalla a continuacién:

Tabla 17 Matriz de Zona de Riesgo o Riesgo Inherente — Corte Nacional de Justicia

Zona de Riesgo o Riesgo Inherente

Total
Unidades de la Corte Nacional Riesgos Inaceptable ‘ Importante Moderado Tolerable Aceptable

identificados

Unidad TIC's 4 - 4 - - -

Administracion de Edificio 1 - - 1 - -
Centro Médico de la CNJ 1 - - 1 - -
Direccién de Asesoria Juridica y Cooperacién 1 1
Internacional
Direccién de Procesamiento de Jurisprudencia ) 1 1
e Investigaciones Juridicas
Presidencia de la Corte Nacional de Justicia 1 - - - 1 -
Sala de la Familia, Nifiez, Adolescencia y 1 1
Adolescentes Infractores
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Unidades de la Corte Nacional

Zona de Riesgo o Riesgo Inherente

Total
Riesgos Inaceptable‘lmportante Moderado Tolerable Aceptable

identificados

‘ TOTAL RIESGOS

Sala de lo Contencioso Administrativo 3 1 2 - - -
Unidad Administrativa y Talento Humano 3 - 1 - 2 -
Unidad de Relaciones Publicas y 5 5

Comunicacion Social

‘ 19 1 ‘ 8 6 4 0

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones de la Corte Nacional de Justicia

Elaborado por: Direcciéon Nacional de Planificacion

Controles existentes al riesgo

Los controles existentes representan las medidas adoptadas para administrar el riesgo, con el

objeto de minimizar la afectacidn de su ocurrencia y de incrementar la probabilidad de alcanzar las

metas planteadas.

Es importante resaltar que de acuerdo a la metodologia existen dos niveles de riesgo el

inherente y el residual, el primero se refiere a la posibilidad de ocurrencia de un suceso con

efectos negativos, mientras que el segundo, se refiere al riesgo remanente que permanece una

vez definidos los controles.

Se analizé la existencia de controles de los riesgos definidos, su efectividad, asi como el tipo de

control, evaluacidon y posterior determinacién de riesgo residual establecido en la “Guia

Metodolégica para la Elaboracidn del Plan de Manejo de Riesgos”, para luego elaborar el plan de

mitigacion del riesgo o la no intervencién de un plan.

Luego del resultado de la evaluacién de los controles identificados en el Consejo de la Judicatura,

se establecieron los siguientes riesgos residuales que se detalla a continuacion:

Tabla 18 Matriz de Riesgo Residual - Consejo de la Judicatura

Direcciones/Coordinaciones

Total Riesgo Residual

Riesgos Inaceptable Importante Moderado‘ToIerabIe Aceptable
identificados

Coordinacién de Monitoreo de Disposiciones 1 - - - - 1
Coordinacidén de Relaciones Internacionales y 5 i i i i )
Cooperacion
Coordinacidn Estratégica de Infraestructura Civil 2 1 1 - - -
Direccién Nacional Administrativa - - 1 1 2
Direccién Nacional de Acceso a los Servicios de < i i i 1 4
Justicia
Direccidn Nacional de Asesoria Juridica - - 1 4 1
Direccién Nacional de Comunicacion - 1 1 1 -
Direccidn Nacional de Estudios Jurimétricos y 3 i i 1 1 1
Estadistica Judicial
Direccion Nacional de Gestién Procesal 3 - 2 - -
Direccidn Nacional de Innovacién y Desarrollo - 1 2 -
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Riesgo Residual

Total
Direcciones/Coordinaciones Riesgos Inaceptable Importante Moderado Tolerable Aceptable
identificados °

Direccién Nacional de la Escuela de la Funcién Judicial 4 - 1 2 1 -
Direccion Nacional de Planificacion 7 - - 1 4 2
Direccién Nacional de Talento Humano 10 - 2 5 -
Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacion y 4 i 5 5 i i
Comunicaciones
Direccion Nacional de Transparencia de Gestion 1 - - - 1 -
Direccién Nacional del Centro de Mediacién de la 4 i i 1 1 5
Funcidn Judicial
Direccién Nacional Financiera 8 - - 1 3 4
Secretaria General 6 3 2 1 - -

Total Riesgos 77 4 11 20 23 19

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones del Consejo de la Judicatura
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

» LISTADO DE LOS RIESGOS RESIDUALES IDENTIFICADOS DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA

En los talleres de trabajo realizados con las Direcciones y Coordinaciones Nacionales del Consejo
de la Judicatura en la Fase 1, se puede observar en el cuadro anterior, de los 77 riesgos residuales
identificados en el Consejo de la Judicatura, 4 riesgos se consideran inaceptables, 11 riesgos
importantes, 20 riesgos moderados, mientras que 23 riesgos se establecieron como tolerables y 19
riesgos aceptables, de acuerdo al detalle de la tabla siguiente:

Tabla 19 Matriz detallada de Identificacién de Riesgos Residuales del Consejo de la Judicatura

CODIGO DEL DIRECCION/
RIESGO COORDINACION

IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION RIESGO RESIDUAL

Afectacion en la salud del personal por
falta de ventilacién adecuada, por

; contaminacion ambiental y exposicion a
CJ_SG_R0O1 Secretaria General . MEJORABLE IMPORTANTE
bajas/altas temperaturas provocando
afectaciones en su salud y disminucién en

su actividad laboral.

Pérdida de informacion almacenada en
discos duros como carpetas compartidas
CJ_SG_R02 Secretaria General por falta de espacio designado para la MEJORABLE IMPORTANTE
Secretaria General en el almacenamiento
central por parte de DNTIC's.

Inadecuada infraestructura sin un sistema
apropiado contra incendios, con

) filtraciones de agua y propenso a
CJ_SG_R03 Secretaria General i MEJORABLE
consecuencias a desastres naturales
afectando al personal y documentacion

que se custodia.

Inseguridad de los funcionarios, equipos y
) documentacion que ingresa al CJ y se

CJ_SG_R04 Secretaria General . . . MEJORABLE MODERADO
custodia en los archivos del Consejo de la

Judicatura.
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CODIGO DEL
RIESGO

DIRECCION/
COORDINACION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

EVALUACION

RIESGO RESIDUAL

Optimizacion en las tareas asignadas a los
, funcionarios de Secretaria General para el
CJ_SG_R05 Secretaria General L MEJORABLE
cumplimiento de metas y resultados
programados por la SG.
Demora y afectacion en la entrega de
informacion a solicitudes y requerimientos
por incidencias que afectan a la
CJ_SG_R06 Secretaria General infraestructura del Sistema de Gestion MEJORABLE
Documental SIGED y por equipos sin
reposicion de insumos o caducos en su vida
util.
L, . . . Pérdida de archivo central con informacién
CJ_DNF_R0O4 Direccién Nacional Financiera | . i MEJORABLE MODERADO
financiera.
L, . Nulidad de los expedientes disciplinarios
Direccién Nacional de k ., i
CJ_DNAJ_RO5 , L de la Subdireccion Nacional de Control MEJORABLE MODERADO
Asesoria Juridica .
Disciplinario
o, L. Gestion deficiente de cierre de contratos,
Coordinacion Estratégica de i L
CJ_CEIC_RO1 . ocasionando demandas judiciales a la MUY BUENO IMPORTANTE
Infraestructura Civil o,
institucion
o, . Desvinculacién del personal por cierre de la
Coordinacion Estratégica de L, L.
CJ_CEIC_R02 . Coordinacion Estratégica de Infraestructura DEFICIENTE
Infraestructura Civil .
Civil (Proyecto)
Direccién Nacional de Talento o L
CJ_TTHH_RO2 Humano Incumplimiento del plan de capacitacion MEJORABLE MODERADO
Direccidn Nacional de Talento | Sistema de informacién de talento humano
CJ_TTHH_RO4 : i MEJORABLE IMPORTANTE
- - Humano sin automatizar
Direccion Nacional de Talento L. .
CJ_TTHH_RO5 Cumplimiento de sentencias MEJORABLE IMPORTANTE
Humano
Direccion Nacional de Talento | Informacion con la que se desarrolla los
CJ_TTHH_RO7 ., MUY BUENO MODERADO
- - Humano procesos de evaluacion
Direccién Nacional de Talento | Personal asignado para ejecucion de los
CJ_TTHH_RO8 DEFICIENTE MODERADO
Humano procesos
Falta de estructuracion de la planificacion
Direccién Nacional de Talento | del talento humano con base en los
CJ_TTHH_R09 i .. ., MEJORABLE MODERADO
- - Humano instrumentos técnicos de gestion
institucional
Direccion Nacional de Talento | Asignacion presupuestaria para talento
CJ_TTHH_R10 MUY BUENO MODERADO
- - Humano humano
Direccién Nacional Ausencia de actualizaciéon en normativa de
CJ_DNA_RO4 . i o X MUY BUENO MODERADO
- - Administrativa Contratacion Publica y Control Previo
Direccion Nacional de L. .
L, Los estatutos organicos actualizados no
Innovacion Desarrollo y .
CJ_DNIDMC_RO1 ) ] . son aprobados por las autoridades y no se MUY BUENO MODERADO
mejora Continua del Servicio L
Judicial cuenta con definicion exacta de las
competencias de cada uno de los actores
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CODIGO DEL DIRECCION/

p IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION RIESGO RESIDUAL
RIESGO COORDINACION

dentro de un proceso

Direccion Nacional de La falta de desarrollo e implementaciones
Innovacion Desarrollo y de las funcionalidades del PESNOT

CJ_DNIDMC_R04 . . . o, . L. DEFICIENTE IMPORTANTE
mejora Continua del Servicio | implicaria la ausencia del servicio

Judicial telemdtico notarial

Equipos audiovisuales e informaticos y
L . software (programas) de computacion se

Direccion Nacional de

CJ_DNCS_R02 c o encuentran obsoletos, lo que provoca una MEJORABLE IMPORTANTE
omunicacion

deficiente y regular produccion de los

productos comunicacionales.

La falta de articulacion de actividades
comunicacionales por parte de las
Direccion Nacional de Direcciones Nacionales y Provinciales con
CJ_DNCS_R03 e S o MEJORABLE MODERADO
Comunicacion la Direccion Nacional de Comunicacidn,
provocaria la difusion de informacion no

oficial.

Reduccion de personal de la Direccion
Direccion Nacional del Centro | Nacional del Centro de Mediacion de la

CJ_CMFJ_R02 de Mediacién de la Funcion Funcién Judicial, como en las oficinas de MEJORABLE MODERADO
Judicial mediacion con alta carga procesal a nivel
nacional.

Implementacién no oportuna de proyectos
Direccién Nacional de Gestion | de mejora y modernizacion del Sistema

CJ_DNGP_R0O1 L. .. L. MEJORABLE IMPORTANTE
- - Procesal Automético de Tramite Judicial

Ecuatoriano (SATJE).

Mala calidad de la informacidn registrada

N ) _, | enel Sistema Automético de Tramite
Direccion Nacional de Gestion

CJ_DNGP_R02 b | Judicial Ecuatoriano (SATJE) y almacenada MUY BUENO MODERADO
rocesa
en las bases de datos de la Funcidn Judicial,
genera informacion errénea o incompleta.
Direccion Nacional de Gestion | Carencia de recursos economicos lo que
CJ_DNGP_R03 . . . MEJORABLE MODERADO
- - Procesal ocasiona falta de personal administrativo
Falta de personal técnico y tecnoldgico
para la ejecucion de los procesos
Direccion Nacional de la académicos desarrollados por la
CJ_EFJ_RO1 ., . L, L, . BUENO IMPORTANTE
Escuela de la Funcién Judicial | Subdireccion Académica con el apoyo de
las unidades sustantivas de la Escuela de la
Funcién Judicial
Dafio por falta de mantenimiento o
Direccion Nacional de la cumplimiento de vida Util, en el equipo
CJ_EFJ_R02 MUY BUENO MODERADO

Escuela de la Funcion Judicial | informatico de impresion de credenciales
del Foro de Abogados
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P IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION RIESGO RESIDUAL
RIESGO COORDINACION
La insuficiente asignacion de recursos
presupuestarios para cumplir con la
Direccion Nacional de la obligacion de realizar asistencia legal
CJ_EFJ_R03 y . ) ) , MUY BUENO MODERADO
- - Escuela de la Funcion Judicial | gratuita para la ciudadania por parte de las
y los egresados de las facultades de
jurisprudencia, derecho y ciencias juridicas
o . Incumplimiento en la culminacién de
Direccién Nacional de .. . "
i ., | proyectos técnicos planificados en este afio
CJ_TICS_RO1 Tecnologias de la Informacion L, . . MUY BUENO MODERADO
o por la Direccion Nacional y categorizados
y Comunicaciones L.
como emblematicos.
o, ) Incumplimiento en la culminacion de
Direccion Nacional de .. o .
i ., | proyectos técnicos planificados en este afio
CJ_TICS_R02 Tecnologias de la Informacion L . . MUY BUENO MODERADO
L por la Direccion Nacional y categorizados
y Comunicaciones L.
como emblematicos.
Direccion Nacional de
CJ_TICS_RO3 Tecnologias de la Informacién | Carencia de personal MEJORABLE IMPORTANTE
y Comunicaciones
Direccion Nacional de
CJ_TICS_R04 Tecnologias de la Informacion | Falencia de capacitacion especializada MEJORABLE IMPORTANTE
y Comunicaciones
L, . Falta de soporte técnico por parte del
Direccion Nacional de . .
. L fabricante SAP para las herramientas de
CJ_DNEJ_R02 Estudios Jurimétricos y X k X MEJORABLE MODERADO
L » Inteligencia de Negocios con las que cuenta
Estadistica Judicial
la DNEJEJ
o, ) Demora en el cumplimiento de entrega de
Direccién Nacional de . ., . .
CJ_DNP_R0O7 Planificacion informacion no permite postular, actualizar MEJORABLE MODERADO
ificaci
o modificar los proyectos de inversion.
La NO aprobacion de modificaciones,
CJ_DNF_R0O1 Direccién Nacional Financiera | reprogramaciones y avales por parte del MEJORABLE
Ente rector de las Finanzas Publicas.
L, . . . Inadecuada declaracion de informacion
CJ_DNF_R02 Direccién Nacional Financiera . . MEJORABLE
tributaria.
Falta de oportunidad en la solicitud de
CJ_DNF_R03 Direccion Nacional Financiera | pago por parte de la DNTH en el pago de la MUY BUENO ACEPTABLE
nomina.
L . . . Falta de acreditacion en la cuenta de los
CJ_DNF_RO5 Direccion Nacional Financiera MUY BUENO ACEPTABLE
proveedores
No renovacion de garantias dentro del
CJ_DNF_R06 Direccion Nacional Financiera | tiempo establecido por parte de las MUY BUENO ACEPTABLE
aseguradoras
Incumplimiento al proceso para la
CJ_DNF_R07 Direccién Nacional Financiera | recaudacion y la devolucion de los MUY BUENO ACEPTABLE
depositos judiciales
Retrasos en las acreditaciones de las
CJ_DNF_R08 Direccion Nacional Financiera | pensiones alimenticias en las cuentas de MUY BUENO
las beneficiarias, provocan reclamos
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o, . Posibles observaciones de las entidades de
Direccion Nacional de . »
CJ_DNAJ_R01 L control por mantener un archivo deficiente MUY BUENO ACEPTABLE
Asesoria Juridica .
y falta de custodia de documentos
L . Atencidn tardia a los requerimientos
Direccién Nacional de i L, i
CJ_DNAJ_R02 i e asignados a la Direccion Nacional de MUY BUENO
Asesoria Juridica i L
Asesoria Juridica
Falta de coordinacidn adecuada con otras
o, . unidades administrativas para el
Direccidn Nacional de X .
CJ_DNAJ_R03 i e asesoramiento a las autoridades sobre la MUY BUENO
Asesoria Juridica L . i
constitucionalidad y legalidad de los actos
administrativos que se formulan.
L . Prescripcion de los expedientes
Direccion Nacional de T L .
CJ_DNAJ_RO4 i e disciplinarios de la Subdireccién Nacional MUY BUENO
Asesoria Juridica o
de Control Disciplinario
Personal que ejerce la potestad
disciplinaria en la Subdireccion Nacional de
Direccién Nacional de Control Disciplinario y Direcciones
CJ_DNAJ_R06 L o . MEJORABLE
Asesoria Juridica Provinciales puede ser susceptible a la
comision de delitos contra la eficiencia de
la administracion publica.
Vulnerabilidad ala seguridad tecnoldgica
Coordinacién de Monitoreo | en el Sistema de Monitoreo y Control de
CJ_CMD_R01 o . . MEJORABLE ACEPTABLE
de Disposiciones Cumplimiento de Compromisos
Presidenciables (SMCCCP)
Coordinacion de Relaciones Directrices internas poco claras en la
CJ_RRI_RO1 Internacionales y formulacion de politicas en asuntos MUY BUENO ACEPTABLE
Cooperacion internacionales
Coordinacion de Relaciones Informacidn solicitada por otras
CJ_RRII_R0O2 Internacionales y Instituciones de forma extemporanea no es MUY BUENO ACEPTABLE
Cooperacion remitida en los plazos solicitados.
Direccién Nacional de Talento | Incumplimiento del Plan de Carrera de la
CJ_TTHH_RO1 i - MUY BUENO
- - Humano Funcién Judicial
Direccion Nacional de Talento | Incumplimiento de la normativa sobre
CJ_TTHH_RO3 . ., MEJORABLE
- - Humano desvinculacion
Direccion Nacional de Talento | Sistema de gestion de seguridad y salud en
CJ_TTHH_RO6 ) ] MUY BUENO
Humano el trabajo no implementado
o, ) Falta de asignacion de recursos para
Direccién Nacional X . -
CJ_DNA_RO1 o . ejecutar las adquisiciones de suministros MUY BUENO
Administrativa " L
planificadas en el ejercicio fiscal
Saldos administrativos pendientes de
Direccién Nacional conciliar con los saldos financieros de
CJ_DNA_R02 o ) ~ ‘ ) MUY BUENO ACEPTABLE
Administrativa bienes de larga duracidn y existencias del
Consejo de la Judicatura
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L, . Posibilidad de no incluir o excluir un bien
Direccién Nacional .
CJ_DNA_R03 o . mueble e inmueble dentro de las MUY BUENO ACEPTABLE
Administrativa .
coberturas de las pdlizas institucionales
Direccion Nacional de Ausencia de Modelos de Atencion
Innovacién Desarrollo y especificos por cada materia e instancia
CJ_DNIDMC_R02 ) ) . ~ MEJORABLE
- - mejora Continua del Servicio | que generan problemas en atencién a
Judicial usuarios
Direccion Nacional de Audiencias fallidas por la falta de la
Innovacion Desarrollo y Calificacion de las y los peritos en las
CJ_DNIDMC_RO03 . . . i L MUY BUENO
- - mejora Continua del Servicio | diferentes especialidades que constan en
Judicial el Catdlogo de Especialidades periciales.
Ausencia de suficiente personal lo que
Direccién Nacional de permite una Productividad menos eficaz y
CJ_DNTG_RO1 A B _ o BUENO
- - Transparencia de Gestion oportuna es decir existe un cumplimiento
con demora.
Sin la aprobacién por parte de la
L, . Direcciones Nacionales de los productos
Direccién Nacional de L. .
CJ_DNCS_R0O1 L, comunicacionales respectivos, se MEJORABLE
Comunicacion . , i ., .
dificultaria que la informacion se difunda
oportunamente.
L . Implementacion tardia del Plan de
Direccién Nacional de Acceso L . L
CJ_DNASJ_R01 . . Fortalecimiento de unidades judiciales con MEJORABLE
a los Servicios de Justicia. . . ) )
competencia en materia de violencia.
Retardo en el cumplimiento de los
. ., . compromisos interinstitucionales asumidos
Direccion Nacional de Acceso i i
CJ_DNASJ_R02 n . por el Consejo de la Judicatura, MUY BUENO ACEPTABLE
a los Servicios de Justicia. i L
relacionados con el acceso a la justicia,
pluralismo juridico y derechos humanos.
Incumplimiento de obligaciones
Direccion Nacional de Acceso | internacionales derivadas del sistema
CJ_DNASJ_R03 » o . . . _ MUY BUENO ACEPTABLE
a los Servicios de Justicia. interamericano y sistema universal de
derechos humanos.
Debilitamiento del Sistema Nacional de
Direccion Nacional de Acceso | Justicia de Paz por falta de apoyo de las
CJ_DNASJ_R04 = L. X i MUY BUENO ACEPTABLE
a los Servicios de Justicia. autoridades (GADS parroquiales,
municipales).
o, . Cambio normativo que limite el accionar
Direccién Nacional de Acceso i i
CJ_DNASJ_R05 - . del Consejo de la Judicatura en la MUY BUENO ACEPTABLE
a los Servicios de Justicia. ., L
regulacion de la mediacion.
Direccién Nacional del Centro . X
L L, Existan Mediadores que no tengan el
CJ_CMFJ_R0O1 de Mediacion de la Funcion » L L MUY BUENO ACEPTABLE
. suficiente conocimiento técnico - juridico
Judicial
Direccién Nacional del Centro . ., L
o, ,, Inconvenientes en la promocion y difusion
CJ_CMFJ_R03 de Mediacion de la Funcién MUY BUENO

Judicial

del servicio de mediacion en territorio
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Falta de capacidad de respuesta para la
Direccion Nacional del Centro | atencidn frente a un posible aumento de
CJ_CMFJ_R04 de Mediacién de la Funcién solicitudes directas y derivaciones en MUY BUENO ACEPTABLE
Judicial aquellas oficinas de mediacién con alta
carga procesal
o, . Posible incumplimiento de la ejecucion de
Direccidn Nacional de la . .,
CJ_EFJ_R04 » o los convenios de cooperacion por parte de MUY BUENO
Escuela de la Funcién Judicial )
las entidades cooperantes
Direccién Nacional de Incumplimiento en la respuesta oportuna a
CJ_DNEJ_RO1 Estudios Jurimétricos y los requerimientos de informacion de BUENO ACEPTABLE
Estadistica Judicial productos estadisticos
Direccién Nacional de Encuestas de percepcion sin
CJ_DNEJ_RO3 Estudios Jurimétricos y representatividad a nivel de unidad judicial BUENO
Estadistica Judicial en todo el pais.
Reporte de informacion errdnea referente
Direccién Nacional de a los proceso de seguimiento a la
CJ_DNP_RO1 L, L . MUY BUENO
- Planificacion planificacion, por parte de las unidades
ejecutoras a nivel central y desconcentrado
Incumplimiento de plazos y lineamientos
Direccién Nacional de establecidos por parte de las Unidades
CJ_DNP_RO2 L, k . MUY BUENO
-~ Planificacién Desconcentradas de las Direcciones
Provinciales
Falta de comunicacion al reportar cambios
Direccién Nacional de y acciones ejecutadas por parte de las
CJ_DNP_RO3 e . MUY BUENO
- - Planificacion Unidades Desconcentradas en las
Dependencias Judiciales
Direccién Nacional de Inadecuado levantamiento de alertas que
CJ_DNP_RO4 L, L o MUY BUENO
- Planificacién afectan al servicio de justicia
. ., . Desconocimiento técnico en temas
Direccion Nacional de . L,
CJ_DNP_RO5 Planificacio inherentes a la planificacion por parte de MUY BUENO ACEPTABLE
anificacion
las contrapartes a nivel nacional.
. ., . Falta de comunicacion oportuna en la
Direccién Nacional de L, . . .
CJ_DNP_R06 Planificacis emision de directrices desde la Secretaria MUY BUENO ACEPTABLE
anificacion
Nacional de Planificacion (ex - SENPLADES)

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones del Consejo de la Judicatura

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Controles existentes al riesgo de la Corte Nacional de Justicia

Luego del resultado de la evaluacion de los controles identificados en la Corte Nacional de

Justicia, se establecieron los siguientes riesgos residuales que se detalla a continuacién:
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Tabla 20 Matriz de Riesgo Residual — Corte Nacional de Justicia

Unidades de la Corte Nacional

RIESGO RESIDUAL

Total
Riesgos Inaceptable  Importante | Moderado

identificados

Tolerable

Aceptable

TOTAL RIESGOS

Unidad TIC's 4 - 4 - -
Administracién de Edificio 1 - - - 1

Centro Médico de la CNJ 1 - - 1

Direccion de Asesoria Juridica y Cooperacion 1 1

Internacional

Direccidn de Procesamiento de Jurisprudencia e 5 1 1
Investigaciones Juridicas

Presidencia de la Corte Nacional de Justicia 1 - - - 1
Sala de la Familia, Nifiez, Adolescencia y i 1
Adolescentes Infractores

Sala de lo Contencioso Administrativo 3 1 2 -

Unidad Administrativa y Talento Humano 3 - 1 - 1 1
Unidad de Relaciones Publicas y Comunicacion 5 5

Social

Fuente: Matrices de las Direcciones y Unidades de la Corte Nacional de Justicia
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

» LISTADO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS DE LA CORTE NACIONAL DE JUSTICIA

Como se puede observar en el cuadro anterior, de los 19 riesgos residuales identificados en la

Corte Nacional de Justicia, 1 riesgo se considera inaceptable, 8 riesgos importantes, 4 riesgos
moderados, mientras que 6 riesgos se establecieron como Tolerables-Aceptables, de acuerdo al

detalle de la tabla siguiente:

Tabla 21 Matriz detallada de Identificacion de Riesgos Residuales de la Corte Nacional de Justicia

CODIGO DEL DIRECCION/ a A RIESGO
. IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION
RIESGO COORDINACION RESIDUAL
Unidad de Relaciones . .
e o, Uso inadecuado de la imagen
CNJ_URP_RO1 Publicas y Comunicacién o MEJORABLE MODERADO
. institucional
Social
Unidad de Relaciones
CNJ_URP_R02 Publicas y Comunicacién Revelacion inadecuada de informacion. MEJORABLE MODERADO
Social
Sala de lo Contencioso Incremento de causas represadas en
CNJ_SCA_RO1 T ) MEJORABLE
- T Administrativo conjueces
Sala de lo Contencioso Notificaciones que se realizan fuera del
CNJ_SCA_R02 . . .. MEJORABLE IMPORTANTE
- - Administrativo término legal
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p IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION
RIESGO COORDINACION RESIDUAL
Pérdida, deterioro de expedientes al no
Sala de lo Contencioso contar con muebles modulares para
CNJ_SCA_RO3 o - o MEJORABLE | IMPORTANTE
- - Administrativo colocarlos y limitado espacio fisico en
la Secretaria
Pérdida o deterioro de expedientes
Direccién de Asesoria Juridica | jurisdiccionales y de consultas del
CNJ_DAJ_RO1 B . . . ., , MEJORABLE MODERADO
- T y Cooperacidn Internacional archivo de la Direccién de Asesoria
Juridica y Cooperacion Internacional.
. , Demora en la atencion a los usuarios
CNJ_TIC_R01 Unidad TIC's . . . MEJORABLE IMPORTANTE
- internos y resolucion de incidentes
Equipos informaticos dejen de
CNJ_TIC_R02 Unidad TIC's funcionar por haber cumplido el MEJORABLE IMPORTANTE
tiempo de vida util
Sistema de Gestion de Tramite SATJE
CNJ_TIC_R03 Unidad TIC's no permita realizar o registrar las MEJORABLE IMPORTANTE
actuaciones jurisdiccionales
. , Acceso no autorizado a equipos
CNJ_TIC_RO4 Unidad TIC's . L. . MEJORABLE IMPORTANTE
informaticos sensibles
Modelo de Gestidn inexistente que no
Unidad Administrativa y define las responsabilidades y
CNJ_TTHH_RO1 . . MEJORABLE IMPORTANTE
- - Talento Humano funciones de los servidores de las
dependencias.
Personal del Centro médico, se
CNJ_CM_R01 Centro Médico de la CNJ encuentra expuesto a riesgos MEJORABLE MODERADO
bioldgicos
Perder informacion (fichas de
Direccién de Procesamiento procesamiento de jurisprudencia en las
CNJ_DPJU_R02 de Jurisprudencia e diferentes areas) que ya ha sido MEJORABLE IMPORTANTE
Investigaciones Juridicas cargada en afios anteriores al sistema
SIPJUR
. . Se dificulta realizar publicaciones de los
Presidencia de la Corte .
CNJ_PRE_R01 ) . estudios y ensayos preparados en la MUY BUENO ACEPTABLE
Nacional de Justicia
CNJ
Imposibilidad para cubrir la demanda
Unidad Administrativa y de audiencias que requieren las
CNJ_TTHH_RO2 . . BUENO ACEPTABLE
Talento Humano diferentes Salas de la Corte Nacional de
Justicia
Unidad Administrativa y Desactualizacion del Plan de Seguridad
CNJ_TTHH_RO3 MEJORABLE
- - Talento Humano Integral
El sistema informatico de Tramites
Judiciales del Ecuador, SATIE, presenta
Sala de la Familia, Nifiez, limitaciones por falta de catédlogo, por
CNJ_SFNA_RO1 Adolescencia y Adolescentes | intermitencia del internet y por MUY BUENO ACEPTABLE
Infractores errénea consignacion de datos por
parte de quienes alimentan la
informacion de los procesos
CNJ_UAE_RO1 | Administracion de Edificio Elincumplimiento en la dotacién delos | MUY BUENO _
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CODIGO DEL DIRECCION/ a RIESGO
p IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION

RIESGO COORDINACION RESIDUAL

requerimientos de insumos y

suministros por parte del Consejo de la

Judicatura, hace que los procesos

fundamentales y de apoyo de la Corte

Nacional de Justicia, se afecten en
calidad, oportunidad y tiempo de
atencion.

Incumplimiento en el procesamiento

Direccion de Procesamiento X .

) i de resoluciones remitidas por las
CNJ_DPJU_RO1 de Jurisprudencia e . . MUY BUENO
diferentes Salas de la Corte Nacional de

Investigaciones Juridicas .
Justicia

Fuente: Matrices de las Direcciones y Unidades de la Corte Nacional de Justicia
Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacion

ETAPA 3: Respuesta al Riesgo

La respuesta se genera posterior a la valoracién de los riesgos identificados considerando la
probabilidad de ocurrencia e impacto.

Para la generacidon de respuesta al riesgo se consideran las técnicas establecidas en la “Guia
Metodoldgica para la Elaboracion del Plan de Manejo de Riesgos” que manifiesta de acuerdo a la
norma NCI 300-04, “Los directivos de la entidad identificardn las opciones de respuestas al riesgo,
considerando la probabilidad y el impacto en relacién con la tolerancia al riesgo y su relacion
costo/beneficio”.

En este contexto, la “Guia Metodoldgica para la Elaboraciéon del Plan de Manejo de Riesgos”
establece las siguientes descripciones para cada una de las técnicas de respuesta al riesgo.

Evitar el riesgo. - Prevenir los factores que los originan, es siempre la primera alternativa a
considerar y se logra cuando al interior de los procesos se genera cambios sustanciales por
mejoramiento, redisefio o eliminacion, resultado de unos adecuados controles y acciones
emprendidas. Por ejemplo, el control de calidad, manejo de los insumos, mantenimiento
preventivo de los equipos, desarrollo tecnoldgico, etc.

Reducir el riesgo. — Incluye los métodos y técnicas especificas para tratar con ellos,
identificdndolos y proveyendo acciones para la reduccién de su probabilidad e impacto, la
reduccidn del riesgo es el método mas sencillo y econdmico para superar las debilidades antes de
aplicar medidas mas costosas y dificiles. Se consigue mediante la optimizacion de los
procedimientos y la implementacién de controles.

Compartir el riesgo. - Reduce la probabilidad e impacto mediante la transferencia u otra manera
de compartir una parte del riesgo.

Aceptar el riesgo. - No se generan acciones para reducir la probabilidad del evento e impacto.
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Si el riesgo residual que se mantiene es minimo simplemente se acepta la pérdida residual

probable y se elaboran planes de contingencia para su manejo.

En tal virtud, la respuesta al riesgo fue generada y validada por las Direcciones Nacionales y/o
Coordinaciones del Consejo de la Judicatura y las unidades de la Corte Nacional de Justicia lo que

permitié que cada una defina los planes de accién para cada uno de los riesgos identificados en su

area.

A continuacion, se presenta el detalle de los modelos de respuesta al riesgo por
Direcciones/Coordinaciones que pertenecen al Consejo de la Judicatura:

Tabla 22 Matriz de Modelos de Respuesta al Riesgo Consejo de la Judicatura

Riesgo Residual . Total
) Total Modelos de Respuesta al Riesgo Modelos
DIRECCION/ Inaceptable H Importante ‘ Moderado .
A Riesgo de
COORDINACION Residual R
’ . CHCLE] Aceptar Compartir  Evitar Reducir LS
al Riesgo
Coordinacién Estratégica de
- 1 1 - 2 1 - 1 - 2
Infraestructura Civil
Direccion Nacional Administrativa - - 1 1 - - - 1 1
Direccion Nacional de Asesoria
L - - 1 1 - - - 1 1
Juridica
Direccion Nacional de
o - 1 1 2 - 1 - 1 2
Comunicacion
Direccion Nacional de Estudios 1 1 1 1
Jurimétricos y Estadistica Judicial
Direccion Nacional de Gestion
- 1 2 3 - - 2 1 3
Procesal
Direccion Nacional de Innovacién
Desarrollo y mejora Continua del - 1 1 2 1 - 1 - 2
Servicio Judicial
Direccion Nacional de la Escuela de
- L - 1 2 3 - - 2 1 3
la Funcidn Judicial
Direccion Nacional de Planificacion - - 1 1 - - - 1 1
Direccion Nacional de Talento
- 2 5 7 - 1 3 3 7
Humano
Direccion Nacional de Tecnologias
de la Informacién y - 2 2 4 - - 4 - 4
Comunicaciones
Direccién Nacional del Centro de 1 1 1 1
Mediacién de la Funcién Judicial
Direccion Nacional Financiera - - 1 1 - - - 1 1
Secretaria General 3 2 1 6 - 2 - 4 6
Total Riesgos 4 H 11 20 35 2 5 13 15 35 ‘

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones del Consejo de la Judicatura

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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Como se puede observar en el cuadro anterior en el Consejo de la Judicatura de los 35 riesgos
residuales identificados como: “Inaceptable, importante, moderado”, segun las opciones de
respuesta al riesgo: 2 riesgos se aceptan, 5 riesgos se deben compartir, 13 riesgos evitarlos y 15
riesgos reducirlos.

Adicionalmente, existen 42 riesgos calificados como: “Tolerables y Aceptables”, que deben
continuar con el nivel dptimo de calificacion establecidas en las normas de control interno.

Tabla 23 Matriz de Modelos de Respuesta al Riesgo Consejo de la Judicatura

(Tolerables y Aceptables)

Riesgo Residual Total

. . Modelos de Respuesta al Riesgo
DIRECCION/ Tolerable. | Aceptable ‘ Total Riesgo Modelos de

COORDINACION Residual Respuesta al
‘ Aceptar  Compartir  Evitar  Reducir Riesgo

Coordinacion de Monitoreo de Disposiciones - 1 1 - - 1 - 1
Coordinacion de Relaciones Internacionales y
» - 2 2 1 - - 1 2
Cooperacion
Direccion Nacional Administrativa 1 2 3 - - - 3 3
Direccion Nacional de Acceso a los Servicios de
- 1 4 5 5 - - - 5
Justicia.
Direccion Nacional de Asesoria Juridica 4 1 5 - - 1 4 5
Direccion Nacional de Comunicacion 1 - 1 - - - 1 1
Direccion Nacional de Estudios Jurimétricos y
. . 1 1 2 1 - - 1 2
Estadistica Judicial
Direccion Nacional de Innovacion Desarrollo y ) ) 1 1 2
mejora Continua del Servicio Judicial
Direccion Nacional de la Escuela de la Funcién 1 " 1 .
Judicial
Direccion Nacional de Planificacion 4 2 6 3 - 1 2 6
Direccion Nacional de Talento Humano 3 - 3 - 3 - - 3
Direccion Nacional de Transparencia de Gestion 1 - 1 - 1 - - 1
Direccion Nacional del Centro de Mediacion de la
o 1 2 3 - - 1 2 3
Funcién Judicial
Direccion Nacional Financiera 3 4 7 - 1 1 5 7
Total Riesgos 23 19 42 10 5 6 21 ‘ 42

Fuente: Matrices de las Direcciones y Coordinaciones del Consejo de la Judicatura
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

A continuacion, se presenta el detalle de los modelos de respuesta al riesgo por las Unidades que
pertenecen a la Corte Nacional de Justicia:
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Tabla 24 Matriz de Modelos de Respuesta al Riesgo Corte Nacional de Justicia

CORTE NACIONAL DE JUSTICIA
Riesgo Residual Total
Modelos de
Respuesta al

Total Modelos de Respuesta al Riesgo

Unidades de la Corte Nacional  Inaceptable Importante Moderado Riesgo
Residual

. . Aceptar | Compartir | Evitar | Reducir Riesgo
Unidad TIC's 4 4 1 3 4
Centro Médico de la CNJ 1 1 1 1
Direccidn de Asesoria Juridica y
» . 1 1 1 1
Cooperacion Internacional
Direccidn de Procesamiento de
Jurisprudencia e Investigaciones 1 1 1 1
Juridicas
Sala de lo Contencioso
N 1 2 3 1 2 3
Administrativo
Unidad Administrativa y Talento
1 1 1 1
Humano
Unidad de Relaciones Publicas y
N . 2 2 2 2
Comunicacion Social
Total Riesgos 1 8 4 13 ‘ 2 2 3 6 13

Fuente: Matrices de las Direcciones y Unidades de la Corte Nacional de Justicia
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Como se puede observar en el cuadro anterior, la Corte Nacional de Justicia de los 13 riesgos
residuales identificados como: “Inaceptable, importante, moderado”, segln las opciones de
respuesta al riesgo: 6 riesgos se deben compartir, 5 riesgos evitarlos y 17 riesgos reducirlos.

Existen 16 riesgos calificados como: “Tolerables y Aceptables”, que deben continuar con el nivel
optimo de calificacion establecidas en las normas de control interno.

Tabla 25 Matriz de Modelos de Respuesta al Riesgo Corte Nacional de Justicia

Riesgo Residual . Total
; Total = Modelos de Respuesta al Riesgo | Modelos
DlRECGON/I Tolerable H Aceptable Riesgo de
COORDINACION Residual R ;
esicua Aceptar | Compartir Reducir espuesta
EGE)
Administracién de Edificio 1 - 1 - - 1 1
Direccién de Procesamiento de Jurisprudencia e Investigaciones Juridicas 1 - 1 - - 1 1
Presidencia de la Corte Nacional de Justicia - 1 1 - 1 - 1
Sala de la Familia, Nifiez, Adolescencia y Adolescentes Infractores - 1 1 1 - - 1
Unidad Administrativa y Talento Humano 1 1 2 1 - 1 2

Total Riesgos

Fuente: Matrices de las Direcciones y Unidades de la Corte Nacional de Justicia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

92



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

De los 77 riesgos residuales identificados en el Consejo de la Judicatura 4 riesgos se consideran
inaceptables, 11 riesgos importantes, 20 riesgos moderados, mientras que 42 riesgos se
establecieron como Tolerables-Aceptables; y, seglin las opciones de respuesta a los 35 riesgos
calificados dentro del nivel: “Inaceptables, Importantes y Moderados”, 5 riesgos se deben
compartir, 13 riesgos evitarlos, 15 riesgos reducirlos y 2 se deben aceptar.

De los 19 riesgos residuales identificados en la Corte Nacional de Justicia, 1 riesgo se considera
inaceptable, 8 riesgos importantes, 4 riesgos moderados, mientras que 6 riesgos se establecieron
como Tolerables-Aceptables; y, segln las opciones de respuesta a los 13 riesgos calificados dentro
del nivel: “Inaceptables, Importantes y Moderados”, 2 riesgos se deben compartir, 3 riesgos
evitarlos, 6 riesgos reducirlos y 2 se deben aceptar.

Para el periodo 2023 — 2025 se continuara con la actualizacién de la guia metodolégica y la
elaboracidén de los planes de riesgos y el seguimiento en cada afno.

2.2.3 CLIMA LABORAL

En relacion a la medicidén del clima laboral que fue realizado en el afio 2018, realizado por el
Ministerio de Trabajo e informado mediante Oficio No. MDT-DGCCO0-2019-0001-0, de 07 de enero
de 2019, la Direccion Nacional de Talento Humano, mediante memorando No. CJ-DNTH-2022-
0819-M, TR: CJ-INT-2022-03751, de 02 de marzo de 2022 remite a la Direccion Nacional de
Planificacion la informacidn referente a los resultados de la evaluacion del clima laboral de los
afios 2019, 2020 y 2021; de los cuales adjuntan los Informes de Medicién de Clima Laboral y
Cultura Organizacional Consejo de la Judicatura de los periodos 2019 y 2021 para realizar el
respectivo analisis y evaluacion; y, sefiala que el periodo 2020 no se ejecutd la mediciéon de clima
laboral institucional, puesto que, de acuerdo al correo electrénico de fecha 14 de septiembre de
2020, la ex Directora Nacional de Talento Humano, Ing. Mary Margoth Astudillo Jaramillo, solicita
al jefe inmediato posponer otra fecha para el levantamiento de Clima Laboral 2020, por
encontrarse el Consejo de la Judicatura en un proceso de reestructuracién institucional.

Al realizar la revision de los Informes adjuntos, se constata que el Consejo de la Judicatura logra
una valoracion del Clima Laboral en el afio 2019 del 75% de aceptacidon mientras que en el afio
2021 la medicién fue del 76% que corresponde a una valoracién MUY BUENA.

Este resultado se obtiene de la evaluacién de tres componentes: Liderazgo, Compromiso y Entorno
de Trabajo, de acuerdo al siguiente detalle:
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Tabla 26 Resultados Clima Laboral

EVALUACION

COMPONENTE
Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Liderazgo 78% 73% X 77%
Compromiso 76% 74% X 75%
Entorno de Trabajo 79% 78% X 76%

Fuente: Informes de Medicién de Clima Laboral y Cultura Organizacional Consejo de la Judicatura/Direccion Nacional de Talento
Humano 2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

o Liderazgo

El liderazgo mide el nivel de liderazgo que las Autoridades del Nivel Jerarquico Superior tienen en
las instituciones. Para su medicion se consideran 3 factores y 8 sub-factores.

Tabla 27 Factores de medicion del Liderazgo

Factor / Sub- Descrincid Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion
escripcion
factor p 2018 2019 2020 2021
FACTORES
Hace referencia a la manera como las aptitudes
. L. . . 82% - Muy 76% - Muy 80% - Muy
Influencia técnicas y los estilos personales de los jefes X
) Bueno bueno bueno
afectan el comportamiento de sus colaboradores
Mide la apertura de la direccion hacia los
. ) ) 75% - Muy 70% - 74% -
Interaccion colaboradores y la fluidez entre superiores y X
. L . Bueno Aceptable Aceptable
subordinados en el ambito del trabajo.
. » Evalla la manera en la que los jefes administran
Orientacioén a . . . . 78% - Muy 74% - 76% - Muy
sus equipos de trabajo para conducirlos hacia las X
resultados ) o Bueno Aceptable bueno
metas establecidas por la institucion
SUB FACTORES
o Mide la confianza de los colaboradores en las
Credibilidad . . ) o 84% 77% X 81%
aptitudes y la integridad de sus directivos
Se refiere a la capacidad de la direccién para
Motivacion influir positivamente en los colaboradores a 81% 75% X 80%
esforzarse por alcanzar las metas trazadas
L Evalua las redes de comunicacidn existentes entre
Comunicacion L, . 75% 71% X 75%
la direccion y los subordinados
EvalUa la facilidad que encuentran los
Participacion | colaboradores para intercambiar opiniones, ideas 74% 70% X 73%
y propuestas con la direccion.
Se relaciona con el grado de autonomia dado al
Independencia | colaborador para utilizar tiempo y recursos en la 78% 76% X 78%
ejecucion de sus tareas
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Evaluacion

Se refiere a la manera en que los jefes miden el
rendimiento de sus colaboradores en relacion a 79% 76% X 77%
los resultados esperados

Se refiere a la capacidad de efectuar las tareas

Cumplimiento | impuestas por iniciativa propia cumpliendo plazos 72% 67% X 69%

determinados

Se refiere a la habilidad del lider para coordinar

Organizacion | personas y recursos de forma efectiva y planificar 82% 76% X 79%

las acciones del equipo de trabajo

Fuente: Informes de Medicién de Clima Laboral y Cultura Organizacional Consejo de la Judicatura/Direccion Nacional de Talento
Humano 2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

El Consejo de Judicatura, en el afio 2019, del 18 al 29 de noviembre de 2019, fue evaluado con el
objetivo de conocer la percepcidon de los (as) servidores (as) publicos (as) del Consejo de la
Judicatura sobre el ambiente, a través del cual se incremente el nivel de satisfaccion y mejore la
calidad en el servicio a la ciudadania, y colaboradores que sientan gusto por lo que hacen y
demuestren orgullo de pertenecer a la institucion; en el cual se estima que no se llegé al
porcentaje de participacion dptimo y obtiene un porcentaje de participacion del 63,12%>. Por otra
parte, en el afio 2021 la evaluacién se realiz6 del 03 al 14 de mayo de 2021 y se obtuvo el 83% de
participacién de los servidores judiciales, permitiendo garantizar que el resultado tuvo un alto
nivel de confiabilidad

Al realizar la evaluacidn, el factor de liderazgo en el Consejo de la Judicatura se establece que en el
afio 2018 tuvo un porcentaje de aceptacidn del 78%, en el afio 2019 un 75%; mientras que en el
afio 2021 este porcentaje de aceptacion es del 77% - Muy bueno.

e Compromiso

El compromiso mide el grado en el que un colaborador se identifica con la institucién, con sus
politicas y objetivos, se adapta y desea permanecer en ella, en correspondencia a la satisfaccion
que de ésta obtiene de sus necesidades y expectativas.

Para la medicién del compromiso se consideran 3 factores internos y 3 sub factores.

Tabla 28 Factores de medicion del Compromiso

Jueves 23 de junio de 2022

Factor / Sub- ., Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion
Descripcion
factor 2018 2019 2020 2021
FACTORES
o, Se relaciona con la predisposicion de los
Adaptacién
| bi colaboradores para aceptar y proponer de 71% 70% 72%
al cambio
forma positiva cambios en la institucion.
. . Se relaciona a la correspondencia de la
Reciprocidad |~ | . 71% 66% 68%
institucion con el trabajo de los colaboradores

* Medicion de Clima Laboral y Cultura Organizacional 2019
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) Mide la satisfaccidon de una personal al sentirse
Sentido de

. parte integrante de la institucion y del grupo 86% 86% X 86%
pertenencia

humano que la conforma

SUB FACTORES
Mide la predisposicién institucional para

Apertura al . . .

cambio reconocer oportunidades de mejora y realizar 69% 70% X 70%
cambios en el trabajo
Mide la voluntad de una organizaciéon de

Iniciativa promover y aceptar la iniciativa de los 73% 71% X 74%
colaboradores
Hace referencia al apoyo de la institucion al

Desarrollo crecimiento personal y laboral de los 59% 51% X 52%

colaboradores

Fuente: Informes de Medicién de Clima Laboral y Cultura Organizacional Consejo de la Judicatura/Direccion Nacional de Talento
Humano 2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

El factor del compromiso en el afio 2018 tuvo un porcentaje de aceptacion del 74%, en el afio 2019
fue del 74% y en el afio 2021 obtiene un porcentaje de aceptacion del 76%, presentando mejora
en su evaluacién.

e Entorno de Trabajo

El entorno de trabajo comprende los aspectos materiales y humanos que afectan el ambiente en
el que los colaboradores desarrollan su trabajo.

Para la evaluacion del entorno de trabajo se considera 1 factor interno y 3 sub-factores.

Tabla 29 Factores de medicion del Equipo de trabajo

Factor / Sub- e Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion
Descripcion
factor 2018 2019 2020 2021
FACTORES
Condiciones Se refiere a las facilidades materiales que brinda
fisicas y la institucion para que los colaboradores 79% 78% X 76%
humanas puedan ejecutar su trabajo
SUB FACTORES

Se relaciona con la disponibilidad de los

. articulos necesarios para que los servidores
Herramientas o o 88% 85% X 79%
desarrollen sus actividades diarias y cumplan los

objetivos de sus funciones

Se refiere a la atencidn y bienestar de los
Instalaciones colaboradores al proveerles de lugares 82% 83% X 82%
adecuados para el desarrollo de sus funciones.

Equilibrio . . ., .

Se relaciona a la consideracion por los intereses
persona — . 68% 65% X 67%
particulares de los colaboradores

trabajo

Fuente: Informes de Medicidn de Clima Laboral y Cultura Organizacional Consejo de la Judicatura/Direccion Nacional de Talento
Humano 2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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2.2.4 RECOMENDACIONES DE AUDITORIA

La Resolucion No. 012-2018, de 25 de enero de 2018, que reforma el Estatuto Integral de Gestidn
Organizacional por Procesos del Consejo de la Judicatura, establece dentro de las atribuciones y
responsabilidades de la Direccién Nacional de Planificacion, en el numeral 2.4.2 literal f) Realizar el
seguimiento a las observaciones y recomendaciones emitidas por los organismos de control.

Con memorando No. CJ-DG-2017-6049-M TR: CJ-INT-2017-52473 de 29 de diciembre de 2017, la
Direccién General aprobd la Guia Metodoldgica para el proceso de seguimiento a
recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado, en la cual se establecen los
lineamientos para la aplicacion del proceso de seguimiento a las recomendaciones emitidas por la
Contraloria General del Estado, en Auditoria y/o Exdmenes Especiales practicados al Consejo de la
Judicatura.

Al primer trimestre de 2019, el Consejo de la Judicatura mantenia un total de 1244
recomendaciones; sin embargo al segundo trimestre 2019 con la aprobacidon de informes que
contienen 45 recomendaciones, se alcanzd un total de 1289; por otra parte, la Contraloria General
del Estado evalud 1063 recomendaciones en diferentes exdmenes especiales al cumplimento de
las recomendaciones, quedando como resultado 226 recomendaciones que continuaron en
seguimiento al tercer trimestre 2019, mientras que a diciembre del mismo afo, se incrementaron
120 recomendaciones adicionales, dando un total de 301 al cierre del afio 2019 contenidas en 26
informes. Para el afio 2020, se incrementaron a 37 informes de los cuales se desprenden 390
recomendaciones, a diciembre de 2021, se contd con 48 informes que contienen 504
recomendaciones; y, finalmente al mes de abril de 2022 se conté con 55 informes que contienen
560 recomendaciones.

Con este antecedente, a continuacién se detalla el nimero de informes y recomendaciones
(implementadas, implementadas parcialmente, no implementadas, pendientes de
implementacién y no aplicas) desde el 2019 al 2022.
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Resultados del Seguimiento de recomendaciones 2019-2022

llustracion 6 Informes Aprobados de la Contraloria General del Estado, 2019-2022

55

Afio 2019 Afio 2020 Afo 2021 Abril 2022

s Total Recomendaciones
e [nformes Aprobados

Fuente: Direccion Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

El grafico que antecede muestra el nimero de informes aprobados por la Contraloria General del
Estado y el nimero de recomendaciones en el periodo 2019-2021, es preciso sefialar que en el afio
2019 se realizaba el seguimiento a 26 informes aprobados por la CGE y 301 recomendaciones;
para el 2021 se contaba con 48 informes aprobados y 504 recomendaciones, para el mes de abril
de 2022 se contd con 55 informes aprobados y 560 recomendaciones es decir que existieron 29
informes nuevos que representa el 52,73%; vy, se incrementaron 259 recomendaciones que
representan el 46,25% en relacion al afio 2022.

llustracion 7 Estado del seguimiento de recomendaciones, 2019-2022

ARO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ARNO 2022 abril
(301 REC.) (390 REC.) (504 REC.) (560 REC.)

B Implementada  Olmplementada B No Implementada  OPendiente de Implementacion ~ ENo Aplica
Parcialmente
o : J

Fuente: Direccion Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

98



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

Por otra parte, el Consejo de la Judicatura pasé de implementar 116 recomendaciones en el afio
2019 a implementar 287 recomendaciones al mes de abril de 2022, eso significa 171
recomendaciones implementadas entre este periodo. Adicionalmente, en el afo 2022 se
encuentran en proceso de cumplimiento 142 recomendaciones con el estado “implementadas
parcialmente.”

2.2.5 SITUACION ACTUAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

De acuerdo a la formulacién realizada vy por ser parte importante del Plan Estratégico de la
Funcién Judicial 2019 — 2025, los elementos orientadores del Plan Estratégico de la Direccién
Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones 2019 — 2025 se mantienen
articulados y son los siguientes:

Mision.

Gestionar y administrar las soluciones y servicios de tecnologia para los procesos de la Funcion
Judicial.

Vision.

La DNTICS para el afio 2025 se posicionard como uno de los procesos referentes dentro del
Consejo de la Judicatura, incorporando nuevas tecnologias que permitan impulsar la
transformacion digital * en los servicios jurisdiccionales y administrativos de la institucion,
manteniéndose como un referente en Latinoamérica por su modelo de gestidon en servicios
tecnoldgicos de calidad e innovacion.

Objetivos estratégicos.

= Conocer y automatizar los procesos estratégicos y de apoyo priorizados y delegados por la
Institucion.

= |ncrementar nuevos servicios tecnoldgicos jurisdiccionales y administrativos, asi como
también procesos de interoperabilidad basados en convenios interinstitucionales.

= |mplementar modelos de gestién de TICS alineados a las personas, gestion de la informacién
y comunicacion digital (transformacion digital).

Estrategias

= E2: Construccion de nuevas soluciones con herramientas que permiten la interoperabilidad
con instituciones internas y externas a la Funcién Judicial en beneficio de la ciudadania.

4 . s .. . .2 . .. .

Transformacion Digital es la aplicaciéon de capacidades digitales a procesos, productos y activos para
mejorar la eficiencia, mejorar el valor para el cliente, gestionar el riesgo y descubrir nuevas oportunidades
de generacién de ingresos.
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= E4: Capacitar el talento humano de la DNTICs de forma continua que permita implementar
nuevas tecnologias y responder de mejor manera a la demanda existente y a las amenazas
informaticas externas o internas.

= E5: Actualizar, mantener y repotenciar la infraestructura tecnoldgica (HW, SW) de los centros
de datos principal y alterno, a fin de minimizar el riesgo de indisponibilidad de los servicios.

= E7: Generar acuerdos con las Autoridades Institucionales para el apoyo en la asignacién de
los recursos requeridos por la DNTICs.

Los productos de la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion se
identifican al afio 2021 de la siguiente manera:®

El Consejo de la judicatura ha desarrollado los diferentes sistemas institucionales, entre ellos se
tiene como principal, el SISTEMA AUTOMATICO DE TRAMITE JUDICIAL ECUATORIANO-SATJE
utilizado por los funcionarios jurisdiccionales a nivel nacional.

SATIE, es el sistema CORE para la gestion jurisdiccional ecuatoriano que permite a los funcionarios
judiciales ahorrar tiempo, recursos, gestionar actividades, delegar tareas, organizar su agenda,
realizar notificaciones, entre cientos de tareas juridicas.

Con el afan de tener un sistema informatico centralizado y unificado en versiones, se inicia con el
despliegue del mddulo de Tramite Web a nivel Nacional, la primera provincia en contar con la
versién web del sistema fue Pastaza en el afio 2018 y entre el afio 2019, 2020 y 2021 se ha sido
implementado en 9 provincias a nivel del nacional. En cada despliegue se ha ido incorporando
mejoras en las funcionalidades del médulo.

El sistema automatico de tramite judicial ecuatoriano SATJE estd estructurado por varios médulos,
citados a continuacidn:

e Modulo de Sorteos Internos

e Moddulo de Ingresos de escritos
e Mddulo de Digitalizacion

e Mddulo de Tramite Web

e Moddulo de Citaciones judiciales
e Moddulo de Agendamiento

e Modulo de Remates Judiciales en linea

> Linea de base del PROYECTO DE INVERSION PUBLICA “MODERNIZACION TECNOLOGICA DEL SISTEMA DE
JUSTICIA A NIVEL NACIONAL” ejecutado por la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones en el periodo 2022 - 2025
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e Modulo de Sistema Pericial

e Oficina de Gestion Judicial Electrénica (Mddulos Externos)

e Moddulo de Presentacién de Peticiones Iniciales

e Moddulo de Presentacion de Escritos

e Moddulo de Casillero Electrénico para abogados, instituciones y personas juridicas

Se requiere incorporar innovacién que permita a futuro disponer de varias aristas de la
informacidn juridica para lo cual se debe incorporar metadatos asociados al expediente
electrdnico, foliado e indice electrénico, sellado electrénico, cddigos QR, generaciéon de la
visualizacion del expediente, seguridad cognitiva, etc.

El SATIJE requiere implementar funcionalidades de la gobernanza juridica integrando al Expediente
electronico nuevos ambitos como proteccién y erradicacion de la violencia contra la mujer,
tribunales fijos, citaciones electrdnicas, centros de mediacién, flujos procesales, taxonomia y
heterogeneidad documental, etc.; asi mismo la falta de una plataforma de interoperabilidad limita
a que todas las entidades que intervienen en el sector justicia tengan acceso disponible a la
informacion de interés, actualmente el Consejo de la Judicatura intercambia datos con la Fiscalia
General del Estado.

Para el SATJE se ha configurado cuatro (4) ambientes (Desarrollo, Capacitacion, Preproduccion y
Produccion), para el funcionamiento en produccion del SATJE se requiere recursos de
Procesamiento, Almacenamiento, Networking Redes), Seguridad, equipamiento de usuario, y
software.

El Consejo de la Judicatura cuenta con una arquitectura convergente bajo el concepto empresarial
centralizado, en la que tanto el hardware y software se encuentra formando parte de varios
servicios que aportan al normal funcionamiento del expediente electrdnico.

El hardware de procesamiento, almacenamiento y conectividad esta seleccionado de tal manera
qgue, de forma certificada trabaja bajo la arquitectura conocida como Flexpod, esto permite
reducir los puntos de fallo y un escalamiento en sus componentes.

En cuanto a la virtualizacidn de servidores, a nivel de aplicaciones, se cuenta con software de
virtualizacién vMware actualizada con la asignacién de recursos y cantidad de maquinas virtuales
necesario para soportar la demanda y fronteada por equipos de balanceo de aplicaciones para una
alta disponibilidad del servicio.

A nivel de Bases de datos se encuentra implementada una arquitectura Clusterizada y de alta
disponibilidad con SQL Server AlwayON para mantener la replicacién de data para consultas y
reporteria sin afectar a la data transaccional.
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En el centro de datos del Consejo de la Judicatura se encuentra alojado todo el equipamiento de
procesamiento, almacenamiento, conectividad y equipos propios del centro de datos, en estos
equipos se encuentran distribuidos todos los sistemas y servicios informaticos de manera
centralizada, es por eso que se dispone de los modelos de arquitectura que permite de manera
homogénea asignar las cantidades de recursos necesarios para que operan los sistemas
informaticos como el SATJE, para este caso, se tiene un esquema de interaccién entre varios
servicios a fin que funcione el Sistema Judicial.

Al igual que el SATIE, el resto de aplicaciones y servicios, comparten varios de los componentes, lo
gue se entiende principalmente que el almacenamiento y procesamiento no son exclusivos para
un solo sistema y lo que se realiza es asignacion de estos recursos de acuerdo lo ameriten para
atender al universo de usuarios.

La arquitectura que se tiene implementada es escalable, sin embargo, el hardware y software que
componen la arquitectura se requiere mantener actualizada y con soporte del fabricante a fin de
evitar vulnerabilidades e indisponibilidad de los servicios tecnolégicos.

En tecnologia los desafios en temas del hardware y software es luchar contra la obsolescencia
tecnoldgica en la que se requiere renovar el hardware y mantener activo el soporte y garantia
tanto del hardware como software considerando que cada afo surgen nuevas versiones que
aplacan posibles ataques informdticos y mejoras que llevan a una evolucién del servicio. Con
relacion al almacenamiento, es necesario contemplar el crecimiento de almacenamiento para la
continuidad de despliegues de nuevas funcionalidades.

A pesar que las licencias y suscripciones del software son perpetuas debido a las mejoras en
funcionalidad y seguridad que se presentan en cada nueva versidn, se recomienda contar con
contratos de soporte y renovacién de las licencias y suscripciones con lo cual se podra garantizar la
disponibilidad y confidencialidad de los servicios de justicia.

El servicio de firma electrdnica provisto por la Entidad Certificadora del Consejo de la Judicatura
debe convertirse en uno de los servicios estratégicos del Consejo de la Judicatura, por lo tanto, su
equipamiento e infraestructura tecnolégica debe ajustarse desde el momento que el
cliente/usuario final gestiona la obtencidn de este servicio, garantizando su uso en el ambito
jurisdiccional, administrativo y/o con otras dependencias publicas o privadas.

La obsolescencia tecnoldgica en el hardware hace referencia a que los equipos ya no pueden ser
renovados su garantia y que deben ser reemplazados por nuevo equipamiento, en cambio que la
falta de soporte y garantia técnica imposibilitaria solventar incidentes presentados sobre el
equipamiento actual. El 96,23% del equipo informatico de usuario final se encuentra en
obsolescencia, por lo que la DNTICS, solicité recursos, que no fueron priorizados.

El 89% del equipamiento de procesamiento (servidores) se encuentra en obsolescencia
tecnoldgica, por lo que la Direccidon Nacional de TICS, solicitd recursos para adquirir servidores.
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Con relacidn al almacenamiento, si bien se cuenta a la fecha con el 27% libre de la capacidad total
es decir se tiene 444,38 Terabytes, el 100% de los equipos y discos no cuentan con soporte y
garantia.

No se cuenta con soporte ni garantia sobre el equipamiento que da el servicio de balanceo de
aplicaciones y servicios, asi mismo es importante mencionar que en noviembre de 2021 finaliza el
contrato de mantenimiento de los principales componentes del centro de datos. Adicionalmente
es importante precisar que se tiene una infraestructura de seguridad sélida, pero debido a la alta
transaccionalidad que se maneja mucho equipamiento debe ser actualizado a equipos de mayor
performance.

La infraestructura de conectividad de los centros de datos ha cumplido su vida util, no cuenta con
garantias ni soporte técnico lo que representa un riesgo altisimo de afectacidn a la continuidad de
todos los servicios de justicia y tecnoldgicos a nivel nacional.

Mediante Memorando-CJ-DNTICS-2021-1844-M; TR:CJ-INT-2021-18110 de 01 de octubre de 2021,
la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacidn, remite el informe consolidado sobre el
cumplimiento, avances y status del Plan Estratégico de TIC's, mismo que se anexa como parte de
este documento Anexo 5.

Es importante sefalar que la Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacién para
operativizar las acciones sefialadas en su Plan Estratégico, cuenta con dictamen de prioridad para
la ejecucion del proyecto de inversidon “Modernizacién Tecnoldgica del Sistema de Justicia a Nivel
Nacional” durante el periodo 2022 -2025 e implementar un sistema de aseguramiento de Justicia,
que integre tecnologia innovadora, en los servicios administrados por el Consejo de la Judicatura,
que permita el acceso a los usuarios internos y externos a los servicios judiciales a nivel nacional y
cumplir asi con lo planteado en su plan estratégico.

Mediante Oficio Nro. SNP-SPN-2021-1159-OF de 16 de diciembre de 2021, la Secretaria Nacional
de Planificacion emite “Dictamen de prioridad para el proyecto " CUP 20100000.0000.387114 -
Modernizacién Tecnolégica del Sistema de Justicia a Nivel Nacional de Consejo de la Judicatura”,
por un monto total con USD 64.489.264,00 (Incluido IVA) a ejecutarse en el periodo 2022 — 2025,
de la siguiente manera:

Tabla 30 Recursos asignados Proyecto 114 Modernizacion Tecnoldgica

‘ Aho Monto USD ‘
2022 23.345.280,90
2023 23.356.591,10
2024 10.649.632,00
2025 7.137.760,00
TOTAL 64.489.264,00

Fuente: Dictamen de prioridad emitido por la Secretaria Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacion
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2.2.6 ACUERDOS DE COOPERACION Y ASISTENCIA

Acuerdos de Cooperacion y Asistencia Nacionales

A diciembre de 2021, la Institucidon cuenta con 277 convenios de cooperacion interinstitucional,
145 corresponden a Planta Central y 132 a Direcciones Provinciales, con 678 y 497 compromisos,
respectivamente; de los cuales 201 convenios se encuentran vigentes, 66 vencidos y, 10
finalizados (cuenta con el acta de terminacién y finiquito debidamente legalizada por las partes).

Desde el afio 2019 hasta diciembre de 2021, se han incrementado 102 convenios de cooperacion
interinstitucional, de los cuales 15 son responsabilidad de las Direcciones Nacionales en Planta
Central y 87 estdn bajo la responsabilidad de las Direcciones Provinciales, como se muestra a
continuacion:

Tabla 31 Acuerdos de Cooperacidn y Asistencias Nacionales

Comparativo dic 2019 - dic 2021

Direcciones Nacionales

. . . Sin fecha de .
Vigentes Vencidos Finalizados L. Total de convenios
suscripcion
2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021
81 93 47 47 2 5 - - 130 145
‘ Direcciones Provinciales
5 . L Sin fecha de .
Vigentes Vencidos Finalizados L Total de convenios
suscripcion
2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021
37 108 3 19 4 5 1 - 45 132
2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021
118 201 50 66 6 10 1 - 175 277

Fuente: Direcciones Nacionales responsables de Acuerdos de Cooperacién y Asistencia
Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacion

En este analisis realizado se considera vigentes a aquellos acuerdos que se encuentran en
ejecucion; también a los acuerdos que cumplieron su fecha de término y no han reportado actas
de ejecucidn o finalizacién se consideran acuerdos vencidos.

Desde el 2019 la Escuela de la Funciéon Judicial, es la dependencia responsable de la mayor
cantidad de convenios de cooperacidn interinstitucional. A diciembre de 2021 tiene a su cargo la
administraciéon de 80 convenios (47 vigentes, 31 vencidos y 2 finalizados), 55,17% de los Acuerdos
gue se mantienen en el nivel central; mientras que las Direcciones Provinciales de Chimborazo y
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Los Rios son los proceso desconcentrados que mantiene el mayor porcentaje de Acuerdos con el
10,60% cada una (14 Acuerdos de Cooperacidn y Asistencia).

De los 66 Acuerdos de Cooperacion y Asistencia vencidos, la Escuela de la Funcion Judicial es la
responsable de realizar las gestiones para dar por finalizados al 46,97% (31 convenios), mientras
gue la Direcciéon Provincial de Chimborazo debe dar por finalizado el 7,58% (5 convenios), a
continuacién se presenta el detalle actual de los convenios de cooperacidn interinstitucional por
unidad administrativa.

Tabla 32 Responsables de Acuerdos de Cooperacion y Asistencia Nacionales (nivel central)

Con corte al 31 de diciembre de 2021

) ., X . ) L Total de
Direccién Nacional Vigente  Vencidos Finalizados i
convenios

Direccién General® 1 1
Coordinacién Estratégica de Infraestructura Civil 1 1
Direccidn Nacional Administrativa 4 4
Direccidon Nacional de Acceso a los Servicios de

4 o 3 7 1 11
Justicia

5 Direccién Nacional de Gestién Procesal’ 6 3 9

Direccién Nacional Innovacién, Desarrollo y
Mejora Continua del Servicio Judicial

Direccidon Nacional de Mediacién de la Funcién
Judicial

8 Direccidn Nacional de Talento Humano 1 1 1 3

Direccion Nacional de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones

10 | Direccién Nacional de Transparencia de Gestion® 6 6
11 | Direccién Nacional Financiera 13 13
12 | Escuela de la Funcién Judicial 47 31 2 80
13 | Secretaria General 1 1
Total 93 47 5 145

Fuente: Direcciones Nacionales responsables de Acuerdos de Cooperacidn y Asistencia
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

6 El Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura y la Corte Constitucional del Ecuador, no cuenta con un area técnica
responsable de su administracion.

7 Coejecutor con Escuela de la Funcion Judicial del convenio “Convenio de cooperacion Interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura y el Servicio Nacional de
Atencidn Integral a Personas Adultas Privadas de Libertad y a Adolescentes Infractores del Ecuador (SNAI)” y “Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre
el Consejo de la Judicatura y la Procuraduria General del Estado”.

8 Coejecutor con Direccion Nacional de Asesoria Juridica del convenio “Convenio de Cooperacidn interinstitucional para la conformacion del grupo de enlaces

interinstitucionales para la recuperacion de activos (GEIRA)”
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Tabla 33 Responsables de Acuerdos de Cooperacion y Asistencia Nacionales (Nivel desconcentrado)

Con corte al 31 de diciembre de 2021

Direccion Provincial Vigente  Vencidos Finalizados Total ‘fe
convenios

1 Direccidn Provincial de Azuay 3 1 4
2 Direccién Provincial de Bolivar 7 1 8
3 Direccién Provincial de Cafar 2 1 3
4 Direccién Provincial de Chimborazo 9 5 14
5 Direccidn Provincial de Cotopaxi 2 1 3
6 Direccién Provincial de El Oro 3 3
7 Direccién Provincial de Esmeraldas 3 3
8 Direccién Provincial de Imbabura 2 2 4
9 Direccidn Provincial de Loja 3 3
10 | Direccién Provincial de Los Rios 14 14
11 Direccién Provincial de Manabi 2 2
12 Direccidn Provincial de Morona Santiago 3 3
13 Direccidn Provincial de Napo 5 5
14 Direccién Provincial de Orellana 4 2 6
15 Direccién Provincial de Pastaza 4 4
16 Direccién Provincial de Pichincha 5 2 1 8
17 Direccién Provincial de Santa Elena 5 5
18 Direccidn Provincial de Santo Domingo 1 1
19 Direccién Provincial de Sucumbios 2 1 3
20 Direccidn Provincial de Tungurahua 4 2 6
21 Direccién Provincial del Carchi 9 9
22 Direccidn Provincial del Guayas 7 1 8
23 Direccién Provincial de Zamora 12 1 13

Total 108 19 5 132

Fuente: Direcciones Provinciales responsables de Acuerdos de Cooperacion y Asistencia
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Acuerdos de Cooperacidn y Asistencia Internacionales

El Consejo de la Judicatura, a diciembre de 2021 mantiene 26 Acuerdos de Cooperacién vy
Asistencia Internacional, de los cuales 11 se encuentran vigentes y 14 se encuentran vencidos y 1
se encuentra finalizado, incrementando en 9 de los 17 Acuerdos de Cooperacién y Asistencia
Internacionales que existian a diciembre de 2019.

Los 26 Acuerdos de Cooperacion y Asistencia tienen responsables en el nivel central, siendo la
Direccion Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia la que posee un mayor porcentaje de
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Acuerdos (9 Acuerdos que representan el 34,62% de los Acuerdos internacionales), como se
muestra a continuacion.

Tabla 34 Acuerdos de Cooperacidn y Asistencia Internacionales.

Con corte al 31 de diciembre de 2021

‘ Unidad Vigente Vencido Finalizado Total ‘
Corte Nacional de Justicia 1 1
Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion 1 2 3
Direccién Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 5 4 9
Direccién Nacional de Gestién Procesal 1 1
Direccion Nacional de Innovacion, Desarrollo y Mejora
Continua del Servicio Judicial 1 1
Direccién Nacional de Mediacién de la Funcidn Judicial 1 1
Direccion Nacional de Transparencia de Gestion 2 2
Escuela de la Funcién Judicial 2 6 8

Total 11 14 1 26

Fuente: Direccion Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacidn, Escuela de la Funcién Judicial y Direccion Nacional de Acceso a los Servicios de
Justicia son coejecutores de 1 convenio cada una

2.2.3 GESTION PRESUPUESTARIA DE LA FUNCION JUDICIAL

La Programacion Anual de la Politica Publica — Plan Operativo Anual, acoge lo establecido en la
Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo “Art. 297.- Todo programa financiado con
recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el
marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. [...]”

La Programacion Anual de la Politica Publica (PAPP), es la desagregacion anual de la Programacion
Plurianual de la Politica Publica con un desglose tanto en programacién como en presupuesto.
Refleja ademas, los objetivos estratégicos institucionales, metas anuales con los respectivos
programas y proyectos que se impulsaran en el periodo anual. Esta debera contener la
planificacion del nivel central como de las unidades desconcentradas.

Tabla 35 Presupuesto Codificado y Ejecutado 2019-2021

Institucion

Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado

Consejo de la Judicatura 373.818.483,28 | 367.621.739,84 | 363.020.133,09 | 353.920.669,04 | 345.274.377,57 | 343.163.575,55
Fiscalia General del Estado 140.892.878,72 | 140.368.978,57 138.781.392,83 136.301.407,04 | 141.388.207,89 141.168.269,87
Defensoria Publica del Ecuador 33.790.095,22 33.527.350,74 33.533.223,65 33.230.571,11 33.141.667,68 33.099.269,85

548.501.457,22  541.518.069,15  535.334.749,57 | 523.452.647,19  519.804.253,14  517.431.115,27
Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF / Consejo de la Judicatura, Fiscalia General del Estado y Defensoria Publica del
Ecuador

Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacion
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2.2.4 GESTION PRESUPUESTARIA DEL CONSE]JO DE LA JUDICATURA

ASIGNACION PRESUPUESTARIA PERIODO 2019 - 2021

La Programacion Anual de la Politica Publica PAPP — Plan Operativo Anual POA del Consejo de la
Judicatura, contempla el presupuesto de gasto permanente o corriente y gasto no permanente o
de inversion, que anualmente es asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas para su
operatividad a nivel nacional; misma que cuenta con objetivos, metas y un plazo predeterminado
para su evaluacién conforme lo establece el articulo 297 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador.

Es importante sefialar que el presupuesto asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas
durante el periodo 2019 — 2021, no considerd los requerimientos totales que se solicitaron para
cubrir las necesidades operativas del Consejo de la Judicatura ademas de sufrir recortes que
afectaron las actividades programadas, razon por la cual se realizaron modificaciones para cubrir
las necesidades prioritarias institucionales.

El presupuesto del Consejo de la Judicatura ha presentado una tendencia decreciente con una
variacion promedio del 3% anual, caracterizada principalmente por las restricciones
presupuestarias establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas ante la situacién econémica
y coyuntural a nivel nacional e internacional, enfatizado durante el periodo 2020-2021 con el inicio
de la pandemia global del COVID-19 en el 2020 y el incremento de contagios de COVID-19 en el
2021 que paralizd las economias a nivel mundial afectando la operatividad, producciéon y dinamica
de la economia ecuatoriana.

En el afio 2019, el presupuesto asignado al Consejo de la Judicatura (corriente e inversion) fue de
USD. 382.053.796,75; durante la ejecucién del ejercicio fiscal el presupuesto tuvo una reduccién
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas de USD. 8.235.313,47, es asi que al cierre del afio
el presupuesto fue de USD. 373.818.483,28 con una ejecucion del 98,34%.

Al 2020 el Consejo de la Judicatura presentd una reduccién del 5% en el presupuesto asignado con
respecto al afio 2019, USD. 363.209.639,22. Al 31 de diciembre de 2020 el presupuesto codificado
fue de USD. 363.020.133,09 con una ejecucion del 97,49%, afectada principalmente por la
Pandemia del COVID-19.

Conforme lo establecido en el articulo 295 de la Constitucién de la Republica del Ecuador [...]
Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la
Republica, regird el presupuesto anterior [...]; es asi que en el afio 2021 el presupuesto prorrogado
del Consejo de la Judicatura fue de USD. 363.020.133,09 mismo que durante su ejecucion tuvo una
reduccién presupuestaria del 4,89%, finalizando el afio con un presupuesto codificado de USD.
345.274.377,57 y la ejecucidn presupuestaria del 99,39% conforme se evidencia en la siguiente
ilustracién:
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llustracion 8 Presupuesto 2019-2021 Consejo de la Judicatura
(En millones de ddlares)

385,00
380,00
375,00
370,00
365,00
360,00
355,00
350,00
345,00
340,00

2019 2020 2021
=== Asignado 01/01 382,05 363,21 363,02
=@ Codificado 31/12 373,82 363,02 345,27

Devengado 31/12 367,62 353,92 343,16

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF / Informes de la Programacion Anual de la Politica Publica — Plan
Operativo Anual 2019-2020-2021.
Elaborado por: Direcciéon Nacional de Planificacion/Subdireccién Nacional de Planificacion e Inversion

ASIGNACION PRESUPUESTARIA Y REFORMA A LA PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA
PUBLICA -PAPP_POA 2022

Mediante Resolucién No. 001-2022, de 07 de enero de 2022, el Pleno del Consejo de la Judicatura
aprobé la “PROFORMA PRESUPUESTARIA DE LA FUNCION JUDICIAL Y CONOCER LOS
PRESUPUESTOS DE SUS ORGANOS AUTONOMOS”, que contiene la “Programacién Anual de la
Politica Publica (PAPP) — Plan Operativo Anual (POA) 2022 y Programacion Plurianual de la Politica
Publica 2022 — 2025”; por el monto total de USD. 372.420,943.47 el cual incluye gasto permanente
y gasto no permanente ajustado al techo presupuestario asignado por el Ministerio de Economia y
Finanzas; sin embargo, el requerimiento éptimo levantado en el proceso de construccidn de la
Programaciéon Anual de la Politica Publica PAPP — Plan Operativo Anual POA 2022 alcanzd un
monto de USD. 442.281.627,38, existiendo una brecha presupuestaria USD 69.860.683,91 frente a
la necesidad real de recursos.

En sesidn ordinaria realizada el 28 de abril de 2022, mediante Resolucidon No. 105-2022, el Pleno
del Consejo de la Judicatura resuelve “APROBAR LA REFORMA A LA PROGRAMACION ANUAL DE
LA POLITICA PUBLICA (PAPP) — PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2022 DEL CONSEJO DE LA
JUDICATURA”.

El presupuesto asignado inicialmente comparado con el aprobado en la reforma es el siguiente:
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Tabla 36 Comparativo asignacion inicial vs reforma 2022

Presupuesto | Reforma PAPP-
TIPO DE GASTO Aprobado 2022 POA Diferencias
(03/01/2022) (31/03/2022)
Gasto Permanente 334.497.070,00 335.004.862,00 507.792,00
Gasto No Permanente 37.923.873,47 37.918.218,37 -5.655,10
Total Presupuesto 372.420.943,47 372.923.080,37 502.136,90

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF / Informes de la Programacién Anual de la Politica Publica — Plan
Operativo Anual 2022 y Reforma 2022
Elaborado por: Direcciéon Nacional de Planificacion

A continuacidn se detalla la gestidon presupuestaria del Consejo de la Judicatura de Gasto
Permanente o Corriente y de Gasto No Permanente o de Inversién agrupados en el periodo 2019 —
2021y lo programado en el periodo 2022.

2.2.4.1 GASTO PERMANENTE O CORRIENTE

PROGRAMACION PERIODO 2019 - 2021

El presupuesto de gasto corriente o permanente, corresponde a aquellas intervenciones
encaminadas a garantizar el adecuado funcionamiento de las Dependencias Judiciales a Nivel
Nacional; es decir, a los gastos necesarios para la prestacién del servicio en las Unidades Judiciales,
Tribunales, Complejos Judiciales, Oficinas de Mediacion, Direcciones Provinciales, Archivo, etc.;
estos gastos abarcan el pago de servicios de agua, luz, teléfono, arriendo, correo, aseo,
mantenimiento asi como también la adquisicion de materiales de oficina, articulos de limpieza,

pago de remuneraciones del personal, entre otros.

Durante el periodo de andlisis 2019-2021 el presupuesto de gasto corriente del Consejo de la
Judicatura asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas ha presentado una tendencia
decreciente, de USD. 356.612.789,89 en el afio 2019 a USD. 334.810.425,11, al afio 2021 conforme
se evidencia en la siguiente ilustracién; esta reduccion de presupuesto ha implicado que
actividades emergentes como el mantenimiento de bienes muebles e inmuebles del Consejo de la
Judicatura a nivel nacional sean realizados parcialmente o no puedan ser ejecutados
(mantenimientos correctivos y preventivos), incrementando el deterioro de las instalaciones lo
que implica que anualmente el presupuesto para mantenimientos correctivos sea mayor por los
dafios generados, ya sea por su uso continuo o por la inoperatividad de los mismos, volviendo
insostenible la problematica del presupuesto no asignado versus instalaciones sin sistemas de aire
acondicionado, ventilacién mecanica, generadores operativos, filtraciones de agua y fachadas
deterioradas.
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En lo que respecta a la ejecucion presupuestaria 2019-2021, esta se ha visto afectada anualmente
por los siguientes factores tanto internos como externos:

e Demoras en la presentacion de documentos habilitantes para el pago a los proveedores ya
sea por temas administrativos o por la falta de gestidn de los proveedores en la entrega de
facturas.

e Pandemia a nivel mundial COVID-19, lo cual generd que muchos procesos no puedan ser
ejecutados con normalidad afectando la planificaciéon y generando reprogramaciones que
no solo afectaron el ejercicio fiscal vigente sino también el subsiguiente.

llustracion 9 Presupuesto 2019-2021 Gasto Permanente Consejo de la Judicatura

(En millones de ddlares)

356,61

Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado

2019 2020 2021

Fuente: Sistema de Administracién Financiera e-SIGEF / Informe de la Programacion Anual de la Politica Publica — Plan
Operativo Anual 2019-2020-2021.
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

A nivel de grupos de gasto, el grupo 51 — Gastos en personal posee el mayor nivel de incidencia
dentro del presupuesto del Consejo de la Judicatura, al ser parte del proceso sustantivo de la
institucién, representando durante el periodo 2019 - 2021 el 93,03% del total del presupuesto
asignado en gasto corriente; sin embargo, debido a los recortes presupuestarios realizados por el
Ministerio de Economia y Finanzas se evidencia una tasa de variacién anual del 2%.
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Tabla 37 Presupuesto Codificado y Ejecutado 2019-2021 Consejo de la Judicatura

‘ DETALLE 2019 ‘ 2020 ‘ 2021
Tipo de e . i . . .
— Grupo de Gasto Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado
51 - Gastos en Personal 328.360.261,48 | 328.360.261,48 | 320.387.955,09 | 320.387.955,09 | 312.798.602,65 | 312.798.602,65
53 - Bienes y Servicios de
22.972.631,99 21.821.238,38 17.540.572,47 16.342.185,68 17.310.942,34 17.107.154,07
Consumo
57 - Otros Gastos
. 3.341.270,85 3.330.651,83 2.549.282,46 2.537.380,11 1.963.872,29 1.962.578,68
. Corrientes
Corriente
58 - Transferencias o
. . 21.600,00 22.789,84 22.789,84 74.231,49 74.231,49
Donaciones Corrientes
84 - Bienes de Larga
., 66.704,46 23.588,05 40.096,00 31.134,88 36.675,59 19.850,30
Duracion
99 - Otros Pasivos 1.850.321,11 1.756.295,36 1.670.228,64 1.670.084,77 2.626.100,75 2.626.100,75

356.612.789,89

355.292.035,10

342.210.924,50

340.991.530,37

334.810.425,11

334.588.517,94

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF / Informes de la Programacién Anual de la Politica Piblica — Plan Operativo Anual
2019-2020-2021.
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

En lo referente al grupo de gasto 57 — Otros gastos corrientes, el valor més representativo
corresponde a la contratacion de la pdliza de seguro institucional a nivel nacional, el cual
representa mas del 80% del presupuesto del grupo de gasto. Conforme la Tabla No. 32 se
evidencia que el presupuesto asignado ha ido disminuyendo durante el periodo 2019-2021; sin
embargo, dicha reduccidn se debe principalmente a que el proceso de contratacion del servicio de
pdliza de seguro institucional se lo ha realizado de manera plurianual.

El grupo de gasto 99 - Otros Pasivos, 58 - Transferencias o Donaciones Corrientes y el grupo de
gasto 84 — Bienes de Larga Duracion ha presentado una tendencia diferente al resto de grupos de
gasto debido a que durante cada ejercicio fiscal en funcidn a la necesidad institucional se han ido
realizando asignaciones de recursos.

PROGRAMACION INICIAL GASTO PERMANENTE ANO 2022

Durante la elaboracion de la “Programacion Anual de la Politica Pablica (PAPP) — Plan Operativo
Anual (POA) 2022 y Programacidn Plurianual de la Politica Publica 2022 - 2025”, cada uno de los
gjecutores a nivel nacional, conforme los techos presupuestarios asignados por el Ministerio de
Economia y Finanzas, priorizd la asignacion de recursos en orden de prelacién: servicios basicos,
arriendos, servicio de aseo, compromisos de arrastre, certificaciones plurianuales, entre los mas
representativos, 1o cual implicd que algunas actividades requieran su financiamiento durante el
transcurso del ejercicio fiscal 2022 y una correcta optimizacion de recursos basada en la ejecucion
efectiva y de conformidad a la Guia operativa para el proceso de seguimiento a la PAPP_POA a la
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ejecucion fisica y presupuestaria, planes y proyectos del Consejo de la Judicatura; es asi que la
planificacion institucional 2022 a nivel nacional se encuentra conforme el siguiente detalle:

Tabla 38 Programacion Presupuestaria 2022 - Gasto permanente por grupo de gasto

Monto Planificado 2022
ajustado al techo

Variacion absoluta

Requerimiento Optimo

Grupo de Gasto

51 - Gastos en Personal

326.077.259,02

316.129.867,00

(9.947.392,02)

53 - Bienes y Servicios de Consumo

33.965.566,81

16.352.252,11

(17.613.314,70)

57 - Otros Gastos Corrientes 4.914.500,76 1.937.967,89 (2.976.532,87)
58 - Transferencias o Donaciones Corrientes 76.983,00 76.983,00 -
84 — Bienes de Larga Duracion 2.986.578,29 - (2.986.578,29)

368.020.887,87

334.497.070,00

(33.523.817,87)

Fuente: Programacion Anual de la Politica Publica — Plan Operativo Anual 2022, Resolucidén No. 001-2022, 07/01/2022
Elaboracién: Direccién Nacional de Planificacion

Del presupuesto asignado a los grupos de gasto 53 y 57 a nivel nacional el 46 % corresponde a
procesos de arrastre (obligaciones contraidas durante el ejercicio fiscal 2021) y el 54% a procesos
nuevos (con financiamiento parcial®), entre los cuales la mayor participacién corresponde a:
Servicios Basicos 14% con un presupuesto de USD. 2.593.383,93, Instalacion mantenimientos y
reparaciones 8% con un presupuesto de USD. 1.371.992,58, Servicio de Aseo 7% con un
presupuesto de USD. 1.296.712,88, Materiales de oficina e impresién 6%, Renovacion de
Arriendos 6% , Seguros tasas impuestos y contribuciones 5% y el restante 8% corresponde a
procesos cuyo porcentaje de participacién es menor al 5% conforme el siguiente grafico:

llustracion 10 Presupuesto asignado 2022 — Grupo de gasto 53y 57

Nuevos Procesos
54%

Fuente: Programacion Anual de la Politica Publica — Plan Operativo Anual 2022, Resolucién No. 001-2022, 07/01/2022
Elaboracién: Direccién Nacional de Planificacion

Actividades no financiadas en las 24 Direcciones Provinciales y/o financiadas con montos parciales en espera de asignacion de
recursos en el transcurso del ejercicio fiscal 2022.
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Es preciso indicar que con la baja asignacién presupuestaria, los procesos nuevos de contratacién
se encuentran parcialmente financiados o en su defecto no cuentan con recursos para su
contratacion y/o adquisicion. El rubro mas afectado ha sido el relacionado a los mantenimientos a
nivel nacional, lo cual compromete no solo la prestacién de servicios a los usuarios externos que
acuden a las Unidades Judiciales a nivel nacional, sino también a los usuarios internos quienes
tienen que trabajar en ambientes no idéneos para el desarrollo de sus funciones diarias.

En lo referente al grupo de gasto 51 - Gastos en Personal para el afio 2022 también presenta
déficit lo que ha imposibilitado cubrir procesos como: Nombramiento de Jueces, contratacién de
personal jurisdiccional y administrativo a nivel nacional, pago de liquidaciones de haberes,
sentencias, restituciones de puestos.

REFORMA GASTO PERMANENTE ANO 2022

Los gastos permanentes del Consejo de la Judicatura que comprende la reforma del afio 2022 son:
pago de servicios basicos (agua, luz, telefonia IP), arriendos, servicio de correo, servicios de aseo y
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, asi como la adquisicion de materiales de oficina,
articulos de limpieza, pago de remuneraciones del personal jurisdiccional y administrativo, entre
los principales; mismos que han sido reformados considerando:

e Tiempos en los procesos de contratacion de los bienes y servicios y ejecucion.

e Incremento al techo presupuestario del Consejo de la Judicatura: Con fecha 4 de marzo de
2022 el Ente Rector de las Finanzas Publicas aprobd la Modificacién de Incremento
Presupuestario No. 114 planteada por USD. 504.792,00 (Grupo 53), para financiar el
Concurso Publico y capacitacidn especializada para la seleccidn y designacién de las y los
jueces que integraran las dependencias judiciales con competencia en delitos de
corrupcidn y crimen organizado.

e Optimizacidon presupuestaria de los saldos disponibles a nivel nacional (Direcciones
Provinciales y Direcciones Nacionales) por el monto de USD. 1.161.753,09 para la
contratacién de la pdliza de seguros a nivel nacional.

La Reforma del Presupuesto 2022 y Plurianual 2023-2025 de Gasto Permanente del Consejo de la
Judicatura considera las siguientes actualizaciones identificadas por Grupo de Gasto conforme el
siguiente detalle:
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Unidad

Tabla 39 Monto 6ptimo requerido versus Primera Reforma
(Por Unidad Ejecutora y Grupo de Gasto)
(En délares)

Primera Reforma
Codificado al
31/03/2022

Requerimiento

Optimo

Total

51 - Gastos en Personal 293.910.503,78 286.166.717,04
53 - Bienes y Servicios de Consumo 24.452.498,02 12.044.998,71
A . 57 - Otros Gastos Corrientes 315.659,90 148.123,71
Direcciones
. 58 - Transferencias o Donaciones
Provinciales . 40.094,29 34.504,52
Corrientes
84 — Bienes de Larga Duracién 977.292,60 -
99 — Otros Pasivos 690.968,11 146.715,77
51 - Gastos en Personal 33.073.820,91 29.705.086,26
53 - Bienes y Servicios de Consumo 8.311.072,51 3.745.750,03
Plant 57 - Otros Gastos Corrientes 2.914.036,21 2.847.968,08
anta
58 - Transferencias o Donaciones
Central . 47.306,23 47.306,23
Corrientes
84 — Bienes de Larga Duracién 74.425,67 6.619,42
99 — Otros Pasivos 118.000,00 111.072,24

364.925.678,22 335.004.862,00

Elaborado: Direccién Nacional de Planificacion

Fuente: Reforma del Presupuesto 2022, corte: 31 de marzo de 2022

2.2.4.2 GASTO NO PERMANENTE O DE INVERSION

PROGRAMACION PERIODO 2019 - 2021

Durante el periodo de analisis 2019-2021 el presupuesto de gasto no permanente o de inversidn

del Consejo de la Judicatura asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas ha presentado una
tendencia decreciente, de USD. 17.205.693,39 en el afio 2019 a USD. 10.463.953,46 al afio 2021
conforme se evidencia en la siguiente ilustracién; esta reduccién de presupuesto ha implicado que

las intervenciones de los proyectos del Consejo de la Judicatura a nivel nacional sean ejecutadas

parcialmente, asi como el no pago de obligaciones contraidas en ejercicios anteriores, la

asignacién realizada no considera las necesidades reales del Consejo de la Judicatura.

El presupuesto de gasto de inversion Codificado y ejecutado durante el periodo 2019-2021,

incluyendo la fuente 998 (anticipos de ejercicios afios anteriores), que forman parte del

presupuesto del PAl como cuenta contable para el devengo de anticipos es:
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llustracion 11 Presupuesto 2019-2021 Gasto No Permanente o de Inversidn Consejo de la Judicatura

(En millones de ddlares)

20,81

Codificado  Ejecutado ‘ Codificado  Ejecutado ‘ Codificado  Ejecutado

2019

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF / Informe de la Programacién Anual de la Politica Pdblica — Plan

‘ 2020 ‘

Operativo Anual 2019-2020-2021 (Gasto de Inversion)
Elaboracidn: Direccidn Nacional de Planificacion/Subdireccion Nacional de Planificacidn e Inversion

Tabla 40 Presupuesto Codificado y Ejecutado 2019-2021 Consejo de la Judicatura

2021

17.205.693,39 12.329.704,74 20.809.208,59 12.929.138,67 10.463.952,46

DETALLE 2019 2020 2021
Tipo de Gasto Grupo de Gasto Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado
71 - Gastos en Personal para inversion | 8.988.739,12 | 8.799.769,54 | 11.395.313,60 | 11.089.589,03 | 2.225.776,75 | 2.215.318,35
73 - Bienes y Servicios para inversion 4.184.253,12 805.413,49 5.401.559,44 | 1.041.545,93 | 4.203.353,99 | 3.299.983,53
Inversion 75 - Obras Publicas 2.896.311,21 | 2.378.916,45 | 1.713.457,71 187.503,92 2.042.326,84 | 2.007.433,45
84 - Bienes de Larga Duracion 1.119.601,91 328.817,23 2.230.064,20 571.308,80 1.505.166,66 | 564.994,06
99 - Otros Pasivos 16.788,03 16.788,03 68.813,64 39.190,99 487.328,22 487.328,22

8.575.057,61

Fuente: Sistema de Administracién Financiera e-SIGEF / Informes de la Programacion Anual de la Politica Pablica — Plan Operativo Anual
2019-2020-2021 (Gasto de Inversion)
Elaboracion: Direccion Nacional de Planificacion

A nivel de grupos de gasto, el grupo 71 — Gastos en personal de inversion posee el mayor nivel de

incidencia dentro del presupuesto del Consejo de la Judicatura, representando durante el periodo

2019 - 2021 con el 46,64% del total del presupuesto asignado en gasto de inversion, en este grupo

de gasto se incluyen a mas del pago de remuneraciones del personal de inversidn, el pago de
jubilaciones y renuncias voluntarias en el afio 2020 en los proyectos:
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e Proyecto con CUP 30400000.1780.7402 “Programa de Reforma Institucional de la Gestion
Pdblica“, a cargo de la Direccion Nacional de Talento Humano, coejecutado con el
Ministerio del Trabajo, se realizé el pago por “Optimizacién del Talento Humano en base al
Decreto Ejecutivo No.813 Voluntario”, pago por renuncias voluntarias ejecutado en el afio
2020.

e Proyecto con CUP 20100000.0000.383719 “Desvinculacién de Servidores del Consejo de la

III

Judicatura a nivel nacional” a cargo de la Direccién Nacional de Talento Humano, el mismo
que ejecutd los planes de desvinculacion de los servidores judiciales que de manera
voluntaria u obligatoria fueron cesados o se encuentran planificados para el pago de

compensacion, ejecutado durante el periodo 2019 —2021.

En lo referente al grupo de gasto 73 — Bienes y Servicios para inversion, el valor mas
representativo corresponde a la ejecucién de la Remodelacion del Palacio de Justicia de
Portoviejo, Implementacién de la infraestructura tecnoldgica de datos y eléctrica para el
funcionamiento del expediente electrénico-FASES 1 y 2, Plan Nacional para la erradicacién de la
violencia de género, pago de planillas pendientes de contratos ejecutados en afios anteriores

Del grupo de gasto 75 — Obras Publicas, el presupuesto mas representativo corresponde al pago
de planillas de obras ejecutadas en aios anteriores.

En el grupo de gasto 84 — Bienes de Larga Duracidn, corresponde a la ejecucién de las
intervenciones del Plan Nacional para la erradicacion de la violencia de género, y a la adquisicidn
de Equipos, licencias, mantenimientos y sistemas informaticos.

Con respecto al grupo de gasto 99 — Otros Pasivos, se evidencia un incremento durante el periodo
2019 — 2021, debido a que el Consejo de la Judicatura cumplié con obligaciones pendientes para
pago de haberes a ex funcionarios o por pago de sentencias ejecutoriadas de contratos que han
sido ejecutados en afios anteriores.

Para el periodo 2019 al 2021, los Proyectos de Inversion del Consejo de la Judicatura que fueron
incluidos en el PAIl son los siguientes:

Tabla 41 Proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversion periodo 2019 - 2021

2019 2020 2021
PROYECTO SENPLADES

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Asignado Asignado Asignado

CREACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CIVIL JUDICIAL AJUSTADA
20100000.0000.373591 2.653.669,27 1.619.649,84 2.904.692,77
ALNUEVO MODELO DE GESTION DE LA JUSTICIA.

CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION Y CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE

20100000.0000.375646 32.323,09
JUSTICIA
20100000.0000.377945 | IMPULSAR LA MEJORA PERMANENTE Y MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS 4.933.649,98 7.633.963,79 5.657.134,43
20100000.0000.377947 | COMBATIR LA IMPUNIDAD DE LOS DELITOS A NIVEL NACIONAL 1.754.417,86 720.255,50 9.675,26
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20100000.0000.383719 7.426.246,67 1.724.422,50

2019 2020

PROYECTO SENPLADES

Presupuesto Presupuesto
Asignado Asignado

DESVINCULACION DE SERVIDORES DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA A NIVEL
NACIONAL

2021

Presupuesto
Asignado

1.722.210,00

50610000.733.5808 405.386,52 2.240,00

PLAN  ARTICULADO DE  OPTIMIZACION ~ DE  UNIDADES  JUDICIALES
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LA FUNCION JUDICIAL

170.240,00

30400000.1780.7402 | PROGRAMA DE REFORMA INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA - 9.108.676,96

Total general 17.205.693,39  20.809.208,59

10.463.952,46

Tipo de
Proyecto

Arrastre

20100000.0000 | del Nuevo Modelo de

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF / Informes de la Programacion Anual de la Politica Pdblica - Plan Operativo Anual
2019-2020-2021 (Gasto de Inversién)
Elaboracién: Direccién Nacional de Planificacién

PROGRAMACION INICIAL GASTO NO PERMANENTE ANO 2022

El Consejo de la Judicatura actualmente cuenta con un total de 24 proyectos de inversidn, de los
cuales 16 se encuentran en proceso de baja y cierre, es decir culminaron su ejecucion, y 8 se
encuentran activos que incluyen Intervenciones ejecutadas con recursos de gasto no permanente
por las Direcciones Nacionales y/o Direcciones Provinciales durante un lapso definido de tiempo, y
con una meta y objetivo particular enmarcados en el objetivo del proyecto de inversion.

Las intervenciones de Inversion, constituyen esfuerzos temporales que tienen como objetivo el
solucionar un problema en particular, el cual es critico para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Institucion y son coordinados en su ejecucion por gerentes y/o responsables de
los proyectos que son designados por la autoridad competente.

En funcion del valor asignado por el Ministerio de Economiay Finanzas y el valor requerido para la
elaboracion de la PAPP-POA 2022, incluyendo la fuente 998 (anticipos de ejercicios afios
anteriores), que para este afio forman parte del presupuesto del PAI 2022 como cuenta contable
para el devengo de anticipos, a continuacion se detallan los proyectos con el monto programado
en la PAPP - POA 2022:

Tabla 42 Proyectos con montos priorizados por fuente considerando valor requerido por el Consejo de la
Judicatura y asignacion inicial del MEF 2022

Requerido
2022

CUP Proyecto

Disefio e Implementacién

373587 | Geston de la Funcion| ~ro0S! 1377584 ’ i i

Judicial del Ecuador

Monto Total

Asignado MEF

2022

13.775,84
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Tipo de
Proyecto

CUP

20100000.0000
373591

Proyecto

Creacion y Mejoramiento
de la infraestructura civil
judicial ajustada al nuevo
Modelo de Gestion de la
Justicia

Requerido

2022

36.340.735,83

8.358.252,31

320.704,31

Monto Total
Asignado MEF

2022

8.678.956,62

20100000.0000
.375646

Consolidacion  de la
transformacion y calidad
de los servicios de justicia

379.283,21

203.315,00

203.315,00

20100000.0000
377945

Impulsar ~ la
permanente
modernizaciéon de  los
SErvicios.

mejora

<

3.316.539,21

795.432,08

137.272,35

364.051,96

1.296.756,39

20100000.0000
377947

Combatir la impunidad de
los delitos a nivel nacional.

7.721.713,54

1.732.488,43

511.592,68

2.244.081,11

50610000.733.
5808

Proyecto de optimizacion y
creaciéon articulada de
unidades judiciales
infraestructura
equipamiento del sistema
judicial

991.128,58

Nuevo

20100000.0000
387114

Modernizacion
Tecnoldgica del Sistema
de Justicia a nivel
nacional.

23.350.936,00

23.350.936,00

23.350.936,00

20100000.0000
.387136

Plataforma Electronica

Segura Notarial

1.997.591,51

1.997.591,51

1.997.591,51

20100000.0000
.387364

Automatizacion  de  los
servicios de justicia en
asuntos de violencia de
género contra mujeres y
nifiez para la garantia de
los principios de celeridad,
debida diligencia y tutela
judicial con la consecuente
no revictimizacion vy
respeto a sus derechos

Total general

138.461,01

138.461,01

74.260.739,50

Elaborado: Direccion Nacional de Planificacion
Fuente: Programacion Presupuestaria inversion Consejo de la Judicatura 2022

138.461,01

37.923.873,47

Como se puede observar el monto referencial requerido por los ejecutores para el afio 2022 en

gasto no permanente o de inversidn, asciende a USD. 74.260.739,50, valor que incluye lo

solicitado por cada Direccion Nacional y Provincial, ademas de las Coordinaciones del Consejo de

la Judicatura, para ejecutarse durante el ejercicio fiscal, es decir el total de los requerimientos y
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necesidades. El valor asignado al Consejo de la Judicatura para el afio 2022 por el Ministerio de
Economia y Finanzas, es de USD. 37.923.873,47, existiendo un déficit de recursos asignados para
la ejecucion de todo el requerimiento de USD. 36.336.866,03; es importante mencionar que para
el anadlisis se considera la fuente de financiamiento 998 que es una cuenta contable para
devengar anticipos generados en afios anteriores dentro de los proyectos de arrastre,
adicionalmente se consideran los recursos de AECID por un valor de USD. 275.733,36, que no son
susceptibles de modificacién y se ejecutaran en el afio 2022 dentro de los proyectos con CUP:
20100000.0000.377945 y 20100000.0000.387364.

REFORMA GASTO NO PERMANENTE ANO 2022

En la reforma de Gasto no Permanente se consideraron las siguientes acciones:

* Las prioridades establecidas por las Direcciones Nacionales, Coordinaciones y Gerencias,
responsables de la ejecucidn de los proyectos de inversion.

* El techo presupuestario asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas correspondiente a
Gasto de Inversién que con fecha 6 de enero, se disminuyd en USD. (5.655,10) en el techo
asignado al proyecto CUP. 20100000.0000.387114 estableciéndose un valor asignado para
gasto no permanente o inversién de USD. 37.918.218,37 considerando todas las fuentes de
financiamiento.

* Respecto a la asignacion inicial, en la reforma del primer trimestre se considera la inclusidon en
el PAl 2022 del proyecto “CUP. 20100000.0000.387364 Automatizacion de los servicios de
justicia en asuntos de violencia de género contra mujeres y nifiez para la garantia de los
principios de celeridad, debida diligencia y tutela judicial con la consecuente no revictimizacion
y respeto a sus derechos” que por recomendacion de la Secretaria Nacional de Planificacion se
deberia retirar del proyecto “CUP 20100000.0000.377945 Impulsar la mejora permanente y
modernizacion de los servicios”, por estar iniciando su proceso de baja o cierre dentro del
proceso de planificacién.

* La actualizacion de la planificacion institucional referente a la reprogramacion de metas y el
flujo presupuestario mensual planificado remitido de manera oficial por los responsables de
los proyectos.

*  Modificaciones presupuestarias y programaticas aprobadas por la Direccion General durante
el periodo enero — marzo que han sido realizadas con los recursos asignados en cada proyecto
y realizados entre la misma fuente de financiamiento conforme a la normativa vigente y los
dictdmenes de prioridad y de arrastre emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion.

* Modificaciones presupuestarias y programaticas aprobadas por la Direccion General durante
el periodo enero — marzo que han sido realizadas con los recursos asignados en cada proyecto
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y realizados entre la misma fuente de financiamiento conforme a la normativa vigente y los
dictdmenes de prioridad y de arrastre emitidos por la Secretaria Nacional de Planificacidn,
entre las cuales las mas representativas son:

* Financiamiento de intervenciones de arrastre del Proyecto  “CUP
20100000.0000.377945” para el pago de mobiliario del Palacio de Justicia de
Portoviejo

* Regularizacién de intervenciones del Proyecto de Modernizacién Tecnoldgica “CUP.
20100000.0000.387114”. (Adquisicion de equipamiento de telecomunicaciones a nivel
nacional, contratacién de servicios profesionales para la integracion y evaluacion y
mejoras de la plataforma de servicios de gestion judicial, actualizacion de licencias de
virtualizacion, adquisicién de equipos de impresion para la Gaceta Judicial).

* La transferencia de recursos del proyecto CUP 20100000.0000.373591 al proyecto CUP
20100000.0000.377945, para cubrir valores de intervenciones de arrastre que no fueron
consideradas en la asignacién del Ministerio de Economia y Finanzas para este proyecto, La
transferencia de recursos del proyecto CUP 20100000.0000.373591 al proyecto CUP
20100000.0000.377945, para cubrir valores de intervenciones de arrastre que no fueron
consideradas en la asignacién del Ministerio de Economia y Finanzas para este proyecto,
previo aprobacién de la Secretaria Técnica, de acuerdo a sus directrices

Desde el mes de febrero, conjuntamente con la Direccidn Nacional de Talento Humano se elaboro,
postuld y solicité dictamen de prioridad del proyecto “Desvinculacién por Jubilacién de Servidores
del Consejo de la Judicatura a nivel nacional - CUP: 20100000.0000.387427” del Consejo de la
Judicatura, hasta la fecha de la elaboraciéon del presente documento no se tiene respuesta del
Ministerio de Economia y Finanzas —MEF respecto a su pronunciamiento de la disponibilidad de
recursos gue se van a asignar para la ejecucién de ese proyecto, que van a ser modificados de los
proyectos de arrastre incluidos en el PAI 2022 a cargo de la Coordinacién Estratégica de
Infraestructura Civil requerido mediante oficio No. -CJ-DNF-2022-0084-OF de 8 de febrero.

Segun lo indicado por la Coordinacion Estratégica de Infraestructura Civil las intervenciones de los
proyectos de arrastre incluidas para realizar la modificacién y financiar el proyecto CUP:
20100000.0000.387427 “Desvinculacion por Jubilacién de Servidores del Consejo de la Judicatura
a nivel nacional”, no fueron consideradas en la elaboracion de la presente reforma hasta cuando
se tenga una respuesta del Ministerio de Economia y Finanzas, el monto asciende a USD.
5.053.497,50.

Luego del andlisis de la informacion de gasto no permanente en el primer trimestre, se establece
lo siguiente:
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Tabla 43 Comparacion Presupuesto Codificado Inicial vs Reforma

Monto Codificado Inicial Monto Codificado
(03 de enero 2022) (31 de marzo 2022)

Fuente 002 Fuente 002
Fuente 701
Recursos . ) Fuente 998 Recursos Fuente 701  Fuente 998
Fuente 202 Asistencia Total Fuente Fuente 202

Fiscales ) o Anticipos de Fiscales ) Asistencia  Anticipos de
Préstamos Técnicay e 002-202 - Préstamos o o
generados por . Ejercicios generados Técnicay Ejercicios
Externos Donacione . 701-998 Externos . .
las Anteriores por las Donaciones  Anteriores
s
Instituciones Instituciones

Total Fuente
002-202-
701-998

Total General

1.997.591,51 34.454.199,65  275.733,36  1.196.348,95 37.923.873,47 = 1.997.591,51 | 34.448.544,55  275.733,36 | 1.196.348,95

20100000.0000.3
72501 8.358.252,31 - 320.704,31 8.678.956,62 - 8.010.020,39 - 320.704,31 | 8.330.724,70
20100000.0000.3
21795 795.432,08 275.733,36 364.051,96 1.435.217,40 - 1.143.664,00 137.272,35 364.051,9 | 1.644.988,31
20100000.0000.3
17047 1.732.488,43 : 511.592,68 2.244.081,11 : 1.732.488,43 - 511.592,68 | 2.244.081,11
20100000.0000.3
203.314,99 - - 203.314,99 - 203.314,99 203.314,99
75646
20100000.0000.3
1.997.591,51 - - - 1.997.591,51 | 1.997.591,51 1.997.591,51
87136
20100000.0000.3
13.775,84 - - 13.775,84 - 13.775,84 13.775,84
73587
201 .0000.
0 0(;07(10120003 23.350.936,00 - - 23.350.936,00 - 23.345.280,90 23.345.280,90
20100000.0000.3
138.461,01 138.461,01
87364

37.918.218,37

Elaborado: Direccion Nacional de Planificacion, Abril 2022
Fuente: informe reforma 2022; Resolucion No. 105-2022, de 28 de abril de 2022

El presupuesto asignado para la ejecucion del Plan Anual de inversiones — PAI del Consejo de la
Judicatura en el afio 2022, al 30 de abril es de USD 37.918.218,37. (Incluye fuente de
financiamiento 998)

Las principales acciones a ejecutar en el afio 2022 en cada uno de los proyectos son:

Proyecto “Creacion y mejoramiento de la infraestructura civil judicial ajustada al nuevo modelo
de gestion de la justicia” - CUP: 20100000.0000.377591

Objetivo: Adecuar los inmuebles en existencia y edificar nueva infraestructura de la Funcion
Judicial correspondiente al nuevo Modelo de Gestion propuesto, permitiendo que las ciudadanas y
los ciudadanos accedan a un servicio de calidad con calidez.

El proyecto “Creacion y Mejoramiento de la infraestructura civil judicial ajustada al nuevo Modelo
de Gestion de la Justicia” - CUP 20100000.0000.373591, se emiti¢ el dictamen de prioridad por

122




Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

parte de SENPLADES con Oficio No.SENPLADES-SIP-dap-2011-506, de 13 de septiembre de 2011,
por un monto priorizado y/o aprobado USD 367.500.903,37, con un plazo de ejecucion para el
periodo 2011 al 2014, con las actualizaciones solicitadas al ente encargado de la Planificacion se
establece la finalizacion de proyecto en el afio 2022, siempre y cuando se asignen los recursos
requeridos.

En el proyecto se han ejecutado actividades de estudios y disefios, remodelaciones, adecuaciones,
construccién de obras civiles nuevas vy fiscalizaciéon;, faltando por ejecutar para finalizar el
proyecto, los pagos pendientes contractuales de 39 intervenciones de obra, 43 intervenciones de
fiscalizacion, 1 intervencidn de servicio, 44 intervenciones de estudios y disefios, 2 intervenciones
de bienes.

Los recursos requeridos para finalizar la ejecucién del proyecto son de USD 36.340.735,83, el
Pleno del Consejo de la Judicatura con base en el techo presupuestario asignado a la institucién
para el ejercicio fiscal 2022, priorizd en el PAI del afio 2022 para este proyecto USD 8.330.724,70.

El responsable de la ejecucién del proyecto es la Coordinacion Estratégica de Infraestructura Civil.

Proyecto “Diseiio e implementacion del nuevo modelo de gestion de la Funcion Judicial del
Ecuador” — CUP: 20100000.0000.373587

Objetivo: Disefiar e implementar el Modelo de Gestidn para la Funcion Judicial, de conformidad
con los preceptos constitucionales y demds normas conexas que garanticen el acceso y servicio
oportuno, eficiente, eficaz y de calidad de todas las personas a partir de 2011.

El proyecto “Disefio e implementaciéon del nuevo modelo de gestion de la Funcién Judicial del
Ecuador” — CUP: 20100000.0000.373587, se emitié el dictamen de prioridad por parte de
SENPLADES con Oficio SENPLADES-SIP-dap-2011-506, de 13 de septiembre de 2011, por un monto
priorizado y/o aprobado de USD 51.715.822,43, con un plazo de ejecucion para el periodo 2011 al
2014, con la actualizacién a solicitar al ente encargado de la Planificacién se establece la
finalizacion del proyecto para el afio 2022, siempre y cuando se asignen los recursos requeridos.

Mediante este proyecto las intervenciones mas relevantes que se ejecutaron fueron los Concursos
Publicos de Oposicion y Méritos, impugnacion ciudadana y control social; Plan de campafas de
comunicacién para el fortalecimiento de la imagen institucional; Arrendamientos de inmuebles
para dependencias judiciales que permitan una mejor atencién al usuario; Remodelacién vy
adecuaciones de Unidades Judiciales a nivel nacional, faltando por ejecutar para finalizar el
proyecto, los pagos pendientes de arrastre de planillas de obras de la intervencidn denominada
Mejoramiento fisico de infraestructura propia y arrendada Grupo N° 3y Grupo N° 7.

Los recursos requeridos para finalizar la ejecucién del proyecto son de USD 24.350,61, el Pleno del
Consejo de la Judicatura, con base en el techo presupuestario asignado a la institucion para el
ejercicio fiscal 2022 USD. 13.775,84, priorizd recursos para este proyecto y se encuentra incluido
en el PAl del afio 2022.
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El responsable de la ejecucion del proyecto es la Coordinacion Estratégica de Infraestructura Civil.

Proyecto “Consolidacién de la transformacién y calidad de los servicios de justicia” — CUP:
20100000.0000.375646

Objetivo: Promover en el Ecuador un sistema de Justicia que proteja los derechos vy libertades de
los ciudadanos y las ciudadanas, donde la prestacion de los servicios de la justicia sea
transparente, oportuno y de calidad.

El proyecto “Consolidacidon de la transformacién y calidad de los servicios de justicia” — CUP:
20100000.0000.375646, se emitid el dictamen de prioridad por parte de SENPLADES con Oficio
Nro. SENPLADES-SGPBV-2013-1115-OF, de 25 de septiembre de 2013, por un monto priorizado
y/o aprobado de USD 407.455.165,00, con un plazo de ejecucién para el periodo 2013 al 2014,
con las actualizaciones solicitadas al ente encargado de la Planificacion se establece la finalizacidn
del proyecto para el afio 2022, siempre y cuando se asignen los recursos requeridos.

Mediante este proyecto las intervenciones mas relevantes que se ejecutaron fueron Ia
remodelacion y fiscalizacion de Unidades Judiciales en varios cantones de la provincia del Guayas;
ademas de la construccidn de la Unidad de Flagrancia en el cantén Duran, teniendo por ejecutar
para finalizar el proyecto, los pagos pendientes de arrastre de planillas de obras / fiscalizacion de
las remodelaciones de las Unidades Judiciales en la provincia del Guayas, que se encuentran en
funcionamiento; Campanas y eventos comunicacionales del Consejo de la Judicatura (Telégrafo).

Los recursos requeridos para finalizar la ejecucion del proyecto son de USD 379.283,21, el Pleno
del Consejo de la Judicatura con base en el techo presupuestario asignado a la institucién para el
ejercicio fiscal, priorizé recursos para este proyecto, mismo que se encuentra incluido en el PAI del
afo 2022 con un valor de USD. 203.314,99.

El responsable de la ejecucion del proyecto es la Coordinacion Estratégica de Infraestructura Civil.

Proyecto “Ilmpulsar la mejora permanente y modernizacion de los servicios” — CUP:
20100000.0000.377945

Objetivo: Mejorar los servicios de justicia con el fortalecimiento de la modernizaciéon y mejora
permanente de la administracion de la justicia y la implementacidn del sistema jurisprudencial.

El proyecto “Impulsar la mejora permanente y modernizacién de los servicios” - CUP
20100000.0000.377945, se emitid el dictamen de prioridad por parte de SENPLADES con Oficio
No. SENPLADES-SGPBV-2014-1101-OF, de 11 de noviembre de 2014, por un monto priorizado y/o
aprobado USD 128.892.205,04, con un plazo de ejecucidn para el periodo 2015 al 2016, con las
actualizaciones solicitadas al ente encargado de la Planificacién se establece la finalizacién de
proyecto en el afio 2022, siempre y cuando se asignen, los recursos requeridos.

En este proyecto las intervenciones mas relevantes que se han ejecutado es la construccién del
Complejo Judicial Quito Norte, ademas se encuentran registradas para su ejecucion la
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Remodelacidn del Palacio de Justicia de Portoviejo (Obra, Fiscalizacion y Mobiliario), Plan Nacional
para la erradicacion de la Violencia de Género, Licencias de uso y soporte técnico de Software
Microsoft para mantener los servicios informaticos del Consejo de la Judicatura.

Los recursos requeridos para finalizar la ejecucion del proyecto son de USD 3.316.539,21, el Pleno
del Consejo de la Judicatura con base en el techo presupuestario asignado a la institucién para el
ejercicio fiscal 2022, priorizé en el PAI del afio 2022 para este proyecto USD 1.644.988,31.

El responsable de la ejecucion del proyecto, es el Gerente designado por el Pleno del Consejo de la
Judicatura.

Proyecto “Combatir la impunidad de los delitos a nivel nacional” — CUP: 20100000.0000.377947

Objetivo: Implementar y operativizar las Unidades de Flagrancia y demas servicios de la Funcién
Judicial en el territorio nacional.

El proyecto “Combatir la impunidad de los delitos a nivel nacional” — CUP: 20100000.0000.377947,
se emitid el dictamen de prioridad por parte de SENPLADES con Oficio SENPLADES-SGPBV-2014-
1079-OF, de 10 de noviembre de 2014, por un monto priorizado y/o aprobado de USD
31.909.230,51, con un plazo de ejecucidén para el periodo 2014 al 2015, con las actualizaciones
solicitadas al ente encargado de la Planificacidn se establece la finalizacidon del proyecto para el
afio 2022, siempre y cuando se asignen los recursos requeridos.

Mediante este proyecto las intervenciones mds relevantes que se ejecutaron fueron la
construccion y fiscalizacién de las Unidades Judiciales de Flagrancia en el cantén El Empalme,
provincia del Guayas; y en el sector de Quitumbe del cantédn Quito, provincia de Pichincha,
teniendo por ejecutar los pagos pendientes de arrastre de planillas de obras / fiscalizacién de las
Unidades Judiciales de Quitumbe, que se encuentra en operacion.

Los recursos requeridos para finalizar la ejecucion del proyecto son de USD 7.721.713,54, el Pleno
del Consejo de la Judicatura con base en el techo presupuestario asignado a la institucién para el
ejercicio fiscal 2022, priorizé en el PAl del afio 2022 para este proyecto USD 2.244.081,11.

El responsable de la ejecucién del proyecto es la Coordinacidn Estratégica de Infraestructura Civil.

Proyecto “Modernizacion Tecnoldgica del Sistema de lJusticia a nivel nacional.” — CUP:
20100000.0000.387114

Objetivo: Implementar un sistema de aseguramiento de Justicia, que integre tecnologia
innovadora, en los servicios administrados por el Consejo de la Judicatura, que permita el acceso a
los usuarios internos y externos a los servicios judiciales a nivel nacional.

El proyecto “Modernizacion Tecnolégica del Sistema de Justicia a nivel nacional.” — CUP:
20100000.0000.387114, se emitid el dictamen de prioridad por parte de Secretaria Nacional de
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Planificacion con Oficio Nro. SNP-SPN-2021-1159-OF, de 16 de diciembre de 2021, por un monto
priorizado y/o aprobado USD 64.489.264,00, con un plazo de ejecucion para el periodo 2025.

En el proyecto se tiene planificado ejecutar las siguientes actividades principales:

e Desarrollar y poner en produccion la plataforma de Servicios Unificados de Gestidn
Judicial.

e Adquirir infraestructura tecnoldgica para administracion, almacenamiento, procesamiento
y conmutacién del sistema de aseguramiento de justicia unificado.

e Adquirir plataformas y herramientas tecnoldgicas para comunicaciones, ofimatica y
colaboracién unificada.

e Desarrollar y ejecutar modelos multidimensionales de gobierno de datos y de gestion de la
seguridad informatica para la funcién judicial

Para el periodo 2022 los recursos requeridos para la ejecucién del proyecto son aproximadamente
de USD 24.281.935,07, el proyecto se encuentra incluido en el PAI del aino 2022 con un valor de
USD. 23.345.280,90.

El responsable de la ejecucion del proyecto es la Direccion Nacional de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones.

Proyecto “Plataforma Electrénica Segura Notarial” — CUP: 20100000.0000.387136

Objetivo: Implementar el servicio tecnolégico integral de gestion notarial, para la atencién de
actos notariales a la poblacion a lo largo del territorio nacional, con el desarrollo y puesta en
operacion de la Plataforma Electrénica Segura Notarial (PESNOT), que posibilite la interaccién
telematica de los usuarios con las notarias del pais a través de dispositivos electrénicos.

El proyecto “Plataforma Electrénica Segura Notarial” — CUP: 20100000.0000.387136, se emitio el
dictamen de prioridad por parte de Secretaria Nacional de Planificacion con Oficio Nro. SNP-SPN-
2021-0929-OF, de 01 de diciembre de 2021, por un monto priorizado y/o aprobado USD
14.078.619,19, con un plazo de ejecucién para el periodo 2022 - 2025.

En el proyecto se tiene planificado ejecutar las siguientes actividades principales:

e Desarrollar e implementar una plataforma electrénica que permita gestionar el servicio
notarial, a través de actos notariales telematicos de forma electrdnica, integrada y segura.

e Desarrollar e implementar un Programa de Capacitacién para notarios y equipos notariales
en el uso de nuevas tecnologias digitales y mejora permanente de los servicios notariales,
incluyendo capacitacion técnica en el ambito de su desempefio y acciones de mejora en la
atencién a usuarios que permita brindar servicios notariales integrales.

e Contar con un modelo archivistico, que a través de la plataforma PESNOT y un equipo
especializado, permitan levantar el inventario y la digitalizacién de los registros histdricos
notariales de las notarias en el Ecuador.
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e Contar con el direccionamiento estratégico y el modelo de planificacién, seguimiento y
evaluacion del cuerpo notarial en el Ecuador, que garantice la efectiva participacién al
Estado.

Para el periodo 2022 los recursos requeridos para la ejecucién del proyecto son de USD
1.997.591,51, el proyecto se encuentra incluido en el PAIl del afio 2022.

El responsable de la ejecucion del proyecto es la Direccion Nacional de Innovacion Desarrollo y
Mejora Continua del Servicio Judicial.

Proyecto “Automatizacion de los servicios de justicia en asuntos de violencia de género contra
mujeres y niiiez para la garantia de los principios de celeridad, debida diligencia y tutela judicial
con la consecuente no revictimizacidn y respeto a sus derechos” — CUP: 20100000.0000.387364

Objetivo: Implementar un sistema de gestién de informacion estadistica y optimizar el
rendimiento de las estructuras informaticas y tecnoldgicas de los mddulos del Sistema Automatico
de Tramite Judicial Ecuatoriano (SATJE) para obtener data especializada como base de los
procesos de interoperabilidad entre las institucionales del sector justicia y seguridad para
alimentar el Registro Unico de Violencia segtin los mandatos de la Ley en el Ecuador.

El proyecto “Automatizacion de los servicios de justicia en asuntos de violencia de género contra
mujeres y nifiez para la garantia de los principios de celeridad, debida diligencia y tutela judicial
con la consecuente no revictimizacion y respeto a sus derechos” — CUP: 20100000.0000.387364,
se emitié el dictamen de prioridad por parte de Secretaria Nacional de Planificacion con Oficio
Nro. SNP-SPN-2021-1323-OF, por un monto priorizado y/o aprobado USD 138.461,01, con un
plazo de ejecucion para el periodo 2022, los recursos de inversidn del presente proyecto
provienen de la fuente de financiamiento 701 (Asistencia Técnica y Donaciones), en virtud de la
concesion de la subvencién dineraria, del convenio Ref. Expediente n2 2021/SPE/0000400011,
Procedimiento: Concesién de subvencién de cooperacion internacional. La Directora de la Agencia
Espafiola de Cooperacidon Internacional para el Desarrollo (AECID), resuelve “Conceder una
subvencion dineraria, cuyo Beneficiario, Modalidad y Cuantia es la siguiente: “1.La subvencién se
concede a la Republica del Ecuador a través del Consejo de la Judicatura con personalidad juridica
reconocida, capacidad de obrar y solvencia técnica y econdmica para ejecutar la intervencién
subvencionada (...)”. “2. La cuantia de la subvencidon asciende a ciento veinte mil euros
(120.000,00 €).

En el proyecto se tiene planificado ejecutar las siguientes actividades principales:

e Disefar y desarrollar procedimientos, mecanismos y flujos para la obtencién de reportes
de datos estadisticos desagregados y consolidar bases de datos que permitan construir un
registro judicial e interoperar con las entidades del sector justicia y seguridad para
proporcionar informacién al Registro Unico de Violencia en cumplimiento a la Ley
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Organica Integral para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres y la reforma al
Cddigo Organico de la Funcidén Judicial.

Implementar en el Sistema Automdatico de Tramite Judicial Ecuatoriano (SATIJE) las
modificaciones y nuevas funcionalidades desarrolladas en el Proyecto Violencia para
automatizar los procesos judiciales y de gestién de la informacién en materia de violencia
de género contra las mujeres y la nifiez complementandolo con la estandarizaciéon de
variables y criterios para el registro y extraccion de data judicial en materia penal
relacionados a delitos y contravenciones en materia de violencia de género y violencia
sexual, y los procedimientos especializados como el agendamiento automatizado de
testimonios anticipados y escucha especializada para proveerla a la ciudadania como
mecanismo de transparencia institucional.

Brindar al Consejo de la Judicatura informacién dura para el disefio y ejecucidon de la
politica publica en su funcién de organismo de gobierno y control de la Funcién Judicial.

Para el periodo 2022 los recursos requeridos para la ejecucién del proyecto son de USD

138.461,01, el proyecto se encuentra incluido en el PAl del afio 2022.

El responsable de la ejecucidn del proyecto es la Direccién Nacional de Acceso a los Servicios de

Justicia.

La inversién Plurianual de los proyectos de inversidon del Consejo de la Judicatura se detalla a

continuacion:

Tipo de
Proyecto

Arrastre

Tabla 44 Presupuesto Plurianual de Gasto No Permanente o de Inversion Periodo 2022 - 2025

TOTAL PERIODO
2022-2025

Proyecto 2024 2025

Impulsar la mejora permanente y
20100000.0000.377945 e y 1,644,988.31 1,592,223.19 - - 3,237,211.50
modernizacion de los servicios

Disefio e Implementacion del Nuevo
20100000.0000.373587 | Modelo de Gestion de la Funcion 13,775.84 10,574.77 - - 24,350.61
Judicial del Ecuador

Creacion y Mejoramiento de la
infraestructura civil judicial ajustada
20100000.0000.373591 B 8,330,724.70 28,334,275.78 - - 36,665,000.48
al nuevo Modelo de Gestion de la

Justicia

Consolidacion de la transformacion y
20100000.0000.375646 | . o 203,314.99 175,968.22 - 379,283.21
calidad de los servicios de justicia

Combatir la impunidad de los delitos
20100000.0000.377947 | . 2,244,081.11 5,990,406.28 - - 8,234,487.39
a nivel nacional.

Proyecto de optimizacion y creacion
50610000.733.5808 ) ) — - 991,128.58 - - 991,128.58
articulada de unidades judiciales

infraestructura y equipamiento del
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Tipo de TOTAL PERIODO
Proyecto

Proyecto 2022-2025

sistema judicial

Modernizacion ~ Tecnolégica  del
20100000.0000.387114 | L ) 23,345,280.90 23,356,591.10 | 10,649,632.00 | 7,137,760.00 | 64,489,264.00
Sistema de Justicia a nivel nacional

Plataforma  Electronica  Segura
20100000.0000.387136 Notarial 1,997,591.51 4,549,675.89 3,765,675.89 | 3,765,675.90 14,078,619.19
i

Automatizacion de los servicios de
Nuevo Lo . .
justicia en asuntos de violencia de
género contra mujeres y nifiez para
la garantia de los principios de
20100000.0000.387364 ) o 138,461.01 - - - 138,461.01
celeridad, debida diligencia y tutela
judicial con la consecuente no
revictimizacion y respeto a sus

derechos

Total General 37,918,21837 | 65,000,843.81  14,415,307.89 10,903,435.90  128,237,805.97

Fuente: Matriz de Reforma a la PAPP_POA de inversion 2022 - Dictdmenes de Prioridad SNP
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Programacion de Cierre y Baja de proyectos de inversion

El Consejo de la Judicatura a través de la Direccion Nacional de Planificacion, procedio a elaborar
el Plan de Cierre y Baja de Proyectos de Inversion acorde a lo establecido en el Acuerdo Ministerial
Nro. SNPD-025-2017, en el cual la Ex SENPLADES actual Secretaria Nacional de Planificacion,
expidio los “Lineamientos para optimizar los procesos de cierre y baja de estudios de pre-
inversion, asi como de programas y proyectos de inversion publica” con la finalidad de dar una
orientacidn a las Direcciones responsables de los proyectos en la ejecucién del procedimiento a
seguir.

En el siguiente cuadro se puede observar el nimero de proyectos de inversidn, que fueron
considerados para la ejecucidn de los procesos de baja, cierre o deshabilitacidn establecidos por la
Secretaria Nacional de Planificacion durante el periodo 2019 - 2021.
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llustraciéon 12 Nimero de proyectos en Proceso de baja o deshabilitacion Periodo 2019 — 2021

Proceso de Baja o Deshabilitacion de Proyectos

15 16 16 16

14 14

2019 Inicial 2019 Final 2020 Inicial 2020 Final 2021 Inicial 2021 Final e

Fuente: sistema SIPEIP de la Secretaria Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Para el proceso de baja o cierre, en el afio 2019 se inicié con 15 proyectos de inversion, durante el
afio se realizd la baja de un (1) proyecto, “Escalera de emergencia para Edificio Consejo de la
Judicatura” con CUP: 20100000.601.2971, el de 01 de febrero de 2019 Ex SENPLADES actual
Secretaria Nacional de Planificacidn informo que se procede con el registro de la baja del proyecto
en el SIPelP, avanzando de esta manera en el cumplimiento de la meta programada hasta fin de
afo aprobada en el Plan de Cierre - Baja - Deshabilitacién de Proyectos de Inversion del Consejo de
la Judicatura.

Al finalizar el afio 2019, el Consejo de la Judicatura culmind con (14) proyectos para realizar el
proceso de baja o cierre.

Durante el afio 2020, el Consejo de la Judicatura continué con el proceso de baja o cierre de
proyectos de inversién, acorde a los lineamientos emitidos por la Secretaria Nacional de
Planificacion, proceso que no pudo avanzar en la forma programada debido a las situaciones que
son de conocimiento publico debido a la pandemia por causa del COVID 19, que afecté el normal
desenvolvimiento de las actividades programadas y transformé las formas de trabajo a nivel
mundial.

Al finalizar el afio 2020, el Consejo de la Judicatura culmind con (16) proyectos para realizar el
proceso de baja, cierre o deshabilitacion, pues en el transcurso del afio se incluyeron (2) proyectos
gue fueron postulados, los cuales no obtuvieron el dictamen de prioridad y no se incluyeron en el
PAI 2020.
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Para el afio 2021 se pudo establecer después del andlisis realizado que existian al inicio del afio
(16) proyectos de inversion que continuaban con el proceso de baja, cierre o deshabilitacion,
acorde a lo estipulado en el Acuerdo Ministerial Nro. SNPD-025-2017 y el Plan de Cierre - Baja -
Deshabilitacion de Proyectos

En el afio 2021, el Consejo de la Judicatura contd con (14) proyectos, una vez que se realizd el
proceso de baja, cierre o deshabilitacion; en el transcurso del afio, toda vez que (2) proyectos de
inversion cumplieron con los requisitos para su deshabilitacion, y se culmind con el proceso,
impulsando de esta forma la ejecucion de la meta programada hasta fin de afio.

Tabla 45 Proyectos deshabilitados afio 2021

NOMBRE DEL PROYECTO No. de Oficio de Solicitud

Intervencion integral para el funcionamiento adecuado
de la Corte Nacional de Justicia del edificio ubicado en | Oficio Nro. SNP-SPN-2021- o
1 | 20100000.0000.383725 . . o 18 de julio de 2021
la Av. Amazonas y Unidn Nacional de Periodistas de la 0576-0F

ciudad de Quito, provincia de Pichincha.

Implementacion de una edificacion para el archivo .
Oficio Nro. SNP-SPN-2021-

2 | 20100000.0000.383726 | general de la Funcion Judicial de la provincia del 0576-OF 18 de julio de 2021
Guayas.

Fuente: sistema SIPEIP de la Secretaria Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Al culminar el periodo 2021 el Consejo de la Judicatura cuenta con (16) proyectos de inversion
para continuar con el proceso de baja, cierre o deshabilitacion, considerando que en el transcurso
del afio se incluyeron (2) proyectos que fueron postulados, mismos que no obtuvieron el dictamen
de prioridad y no se incluyeron en el PAI 2021.

En el Anexo No. 6 se detalla los proyectos que continuaran con el proceso de baja, cierre o
deshabilitacion.

Dando cumplimiento a lo establecido en la Norma Técnica “Lineamientos para el proceso de cierre
y baja de estudios, programas y proyectos de inversion publica ", emitida por la Secretaria
Nacional de Planificacion con Acuerdo Nro. SNP-SNP-2021-0011-A de 26 de noviembre de 2021,
en el afio 2022 el Consejo de la Judicatura a través de la Direccidon Nacional de Planificacion,

continua ejecutando el proceso de cierre, baja y deshabilitacion de los proyectos de inversion.

El proceso consiste en la investigacion, recopilacién y documentacion de la informacion de cada
uno de los proyectos ejecutados por el Consejo de la Judicatura desde el afio 2007 que constan en
la Secretaria Nacional de Planificacion, registrados en el Banco de Proyectos denominado Sistema
Integrado del Planificacion e Inversion Publica (SIPelP).

El Consejo de la Judicatura mantiene (16) proyectos de inversién para proseguir con el proceso de
baja, cierre o deshabilitacion:
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Tabla 46 Proyectos para baja cierre o deshabilitacion periodo 2022 - 2025

Nombre del Proyecto Ejecutor No. De Oficio prioridad / Ficha
Creacion de nuevas judicaturas y o . .
L . Direccion Nacional OFC N° SENPLADES-SPPIP-dipp-
1 20100000.601.4295 modernizacion de los servicios de o .
o Administrativa 2007-316
justicia.
Disefio e implementacion de procesos o, . .
. o Direccion Nacional de Oficio SENPLADES-SIP-dap-2011-
2 | 20100000.0000.373589 integrales de comunicacion o
L ., . Comunicacién 506
institucional de la Funcién Judicial
Disefio e implementacion del sistema o, . .
) . Direccion Nacional de Oficio No.SENPLADES-SIP-dap-
3 120100000.0000.373590 | integral de gestidn de talento humano
o, o Talento Humano 2011-506
de la Funcion Judicial
Dotacidn espacial y equipamiento de la Direccion Nacional
4 20100000.601.3051 Casa Judicial Polifuncional del cantén | Administrativa / Direccion SENPLADES-SZ7-S-1P-011-2010
Atahualpa - El Oro Provincial de El Oro
. . o Direccion Nacional
Dotacidn espacial y equipamiento para . L
5 20100000.601.3389 . i Administrativa / Direccion SENPLADES-SZ7-S-1P-011-2010
la Casa Judicial del canton Santa Rosa o
Provincial de El Oro
Dotacidn espacial y equipamiento para
la Corte Provincial de Justicia y Direccion Provincial de )
6 20100000.713.2899 . ., L . o Ficha resumen reporte SIPEIP
Direccion provincial del Consejodela | Zamora Chinchipe / CEIC
Judicatura de Zamora Chinchipe
Dotacion espacial, remodelacion y
equipamiento de un edificio para la o .
L L . Direccion Nacional
Direccion provincial del Consejo de la o . o,
7 20100000.833.3048 . . Administrativa /Direccion SENPLADES-SPA-2010-84
Judicatura y adecuaciones y o .
o o Provincial del Cafar
equipamiento del edificio de la Corte
provincial de Justicia del Cafiar
. Escuela de la Funcidn
8 50610000.1228.5517 Escuela Judicial Judicial SENPLADES-SIP-dap-2010-1010
udicia
Plan de implementacidn del Codigo Secretaria de Derechos
9 50610000.853.3334 Organico de la Funcion Judicial y Humanos/ Escuela de la SENPLADES- SIP-dap-2011-697
Transformacion de la Justicia Funcién Judicial
Programa de Fortalecimiento de la Coordinacion Estratégica
10 | 20100000.1392.5984 . o o SENPLADES-SIP-dap-2010-607
Funcién Judicial 2011 de Infraestructura Civil
Coordinacion Estratégica
Proyectos de arrastre para pago de de Infraestructura Civil / .
11 20100000.601.4058 . L, . Ficha resumen reporte SIPEIP
planillas Direccion Nacional
Financiera
Direccion Provincial de El
12 | 20100000.601.3016 | Readecuaciones del edificio de Milagro Guayas / Direccion SENPLADES-SIP-dap-2010-717
Nacional Administrativa
Valores comprometidos para pago de
alicuotas por adquisicion de edificio Direccion Nacional .
13 20100000.601.4062 L. . . . Ficha resumen reporte SIPEIP
ex-museo Antropoldgico de Guayaquil, Financiera
Bancomex-Manta, terreno autobanco.
Proyecto de infraestructura de -
, . ., L, . .| Oficio SENPLADES-SIP-dap-2011-
14 | 20100000.0000.373588 tecnologias de informacion y Direccion Nacional de TIC's 506
comunicaciones de la Funcion Judicial
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Nombre del Proyecto

Ejecutor

Desvinculacién de servidores del

Direccion Nacional de

No. De Oficio prioridad / Ficha

Oficio Nro. STPE-SPN-2020-1092-

15 |20100000.0000.383719 Consejo de la Judicatura a nivel
. Talento Humano OF
nacional
Modernizacion y optimizacion de la Oficio Nro. SNP-SPN-2021-1077-

infraestructura civil de los servicios de | Coordinacion Estratégica OF
16 | 20100000.0000.387113 | . = | . . - e

justicia a nivel nacional del Consejo de | de Infraestructura Civil (No se emitio el dictamen de

la Judicatura prioridad).

Fuente: sistema SIPEIP de la Secretaria Nacional de Planificacion
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Establecida la situacién actual de cada uno de los proyectos, y una vez realizada la respectiva

coordinacidn con las unidades ejecutoras a través de reuniones de trabajo para establecer las

acciones a realizarse para el proceso de cierre, baja y deshabilitacion de los proyectos de inversion

a su cargo, y con la informacidn recopilada se pudo determinar que la meta para el afio 2022 es de

tres (3) proyectos de inversion que podrian culminar con la fase final del proceso de baja, cierrey

deshabilitacion:

Tabla 47 Proyectos que culminan proceso de baja, cierre o deshabilitacion afio 2022

Nombre del Proyecto Ejecutor No. De Oficio prioridad / Ficha
. Escuela de la Funcion
1 | 50610000.1228.5517 Escuela Judicial Judicial SENPLADES-SIP-dap-2010-1010
Desvinculacion de servidores del L, .
. . . Direccion Nacional de .
2 |20100000.0000.383719 Consejo de la Judicatura a nivel Oficio Nro. STPE-SPN-2020-1092-OF
. Talento Humano
nacional
Modernizacion y optimizacion de la — Oficio Nro. SNP-SPN-2021-1077-OF
. o . Coordinacion
infraestructura civil de los servicios de L.
3 120100000.0000.387113 | . . . . . Estratégica de e .
justicia a nivel nacional del Consejo de . (No se emiti¢ el dictamen de
. Infraestructura Civil .
la Judicatura prioridad).

Fuente: sistema SIPEIP de la Secretaria Nacional de Planificacion

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Adicionalmente, en el afio 2022 el Consejo de la Judicatura como co-ejecutor del proyecto

denominado “Plan de implementacion del Coédigo Orgdnico de la Funcidén Judicial y
Transformacion de la Justicia con CUP: 50610000.853.3334”, coordinard y realizard el

acercamiento con la Secretaria de Derechos Humanos para que realice el proceso de baja o cierre

considerando que dicha entidad obtuvo el dictamen de prioridad del mencionado proyecto.

En el periodo 2023 — 2025, se continuara con el proceso de cierre, baja o deshabilitacion de

manera coordinada con las unidades ejecutoras para que una vez que se tenga toda la

documentacion requerida de los proyectos de inversion se proceda a culminar el proceso.
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2.2.5 GESTION PRESUPUESTARIA DEFENSORIA PUBLICA
Mediante Oficio Nro. DP-DP-2022-0007-O de 02 de marzo de 2022, la Defensoria Publica en
atencién al Oficio-CJ-DNP-2022-0011-OF, pone en conocimiento:

[...] Con Oficio Nro. SNP-SPN-2021-0926-OF, de 29 de noviembre de 2021, la Secretaria
Nacional de Planificacion, emitié el informe favorable de validacion técnica del Plan
Estratégico de la Defensoria Publica 2020-2025, alineado al Plan Nacional de Desarrollo
2021-2025, esto en apego a lo establecido en el Art. 24 de la Norma Técnica del Sistema
Nacional de Planificacion Participativa; asi mismo, con Oficio Nro. SNP-SPN-2021-1243-0F,
de 27 de diciembre de 2021, el ente rector de la planificacion nacional de conformidad con
lo establecido en el articulo 26 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion
Participativa, registro el Plan Estratégico Institucional, cumpliendo de esta manera con la
normativa vigente.

Con los antecedentes expuestos, con el propdsito de aportar con el proceso de
actualizacion y evaluacion intermedia de la Planificacion Estratégica de la Funcién Judicial
2019-2025, se adjunta la informacion requerida de 24 de febrero de 2022 |...].

Tabla 48. Presupuesto Codificado y Ejecutado 2019-2022'° Defensoria Publica

Detalle 2019 2020 ‘ 2021

Grupo de Gasto Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado Codificado Ejecutado

51 - Gastos en Personal | 31.955.340,76 | 31.955.340,76 | 31.759.437,20 | 31.759.437,20 | 31.408.036,43 | 31.408.036,43
Bi —

>3- BienesyServicios | | 11184128 | 1.368.098,70 | 1.185.68507 | 1.133.01351 | 1.078.219,50 | 1.078.11399
de Consumo
57 - Otros Gastos

R 100.070,64 99.240,17 75.888,25 75.640,51 63.614,86 63.614,86
Corrientes
73 - Bienes y Servicios

., 32.725,72 55.842,75 61.881,85 61.881,85
para Inversion
75 - Obras Publicas 185.445,71 351.699,27 250.643,73 337.801,58 337.801,58
4 — Bi L

84 - Bienes de Larga 104.671,11 104.671,11 104.671,11 11.836,16 134.269,96 91.977,64
Duracion
99 — Otros Pasivos 57.843,50 57.843,50

33.790.095,22

33.527.350,74 33.533.223,65 | 33.230.571,11 | 33.141.667,68 | 33.099.269,85

Fuente: Defensoria Publica del Ecuador
Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacion

Conforme la informacion enviada por la Defensoria Publica se evidencia que el presupuesto
asignado durante el periodo 2019-2021 evidencia una tendencia decreciente, pasando de USD.
33.790.095,22 en el codificado del afio 2019 a USD. 33.141.667,68 al cierre del afio 2021.

10, . L . PR
La informacién 2022 corresponde al corte al 28 de febrero de 2022 de acuerdo a lo informado por la Defensoria Publica
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2.2.6 GESTION PRESUPUESTARIA FISCALIA GENERAL DEL ESTADO

Mediante Oficio Nro. FGE-CGP-2022-001597-O de 04 de marzo de 2022 la Fiscalia General del
Estado en atencidn al Oficio-CJ-DNP-2022-0011-OF, pone en conocimiento:

[...] Con base en lo antes mencionado, me permito remitir la informacién solicitada con los
respectivos respaldos.

Con el propésito de optimizar recursos, el presente memorando se remite en digital, razén

por la cual no serd enviado en forma fisica, ademds cabe mencionar que de conformidad
con el articulo 14 de la Ley de Comercio Electrénico, Firmas Electronicas y Mensajes de
Datos, este documento digital con firma electrdnica tiene igual validez y se le reconoce los
mismos efectos juridicos que una firma manuscrita. [...].

Tabla 49 Presupuesto Codificado y Ejecutado 2019-2022" Fiscalia General del Estado

‘ Detalle

Grupo de Gasto

2019

Codificado

Ejecutado

2020

Codificado

Ejecutado

2021

Codificado

Ejecutado

51 - Gastos en Personal

128.516.216,40

128.516.216,40

127.796.114,29

127.796.114,29

128.895.794,01

128.895.794,01

140.892.878,72

140.368.978,57

138.781.392,83

53 - Bienes y Servicios de Consumo 10.268.221,97 9.984.963,88 8.278.899,96 7.694.054,41 8.530.099,61 8.335.225,67
57 - Otros Gastos Corrientes 475.771,78 465.598,17 444.822,39 433.765,22 492.752,11 489.778,14
58 -Transferencias o donaciones corrientes 227,28 227,28 685,28 685,23 685,28 655,23
73 - Bienes y Servicios para Inversion - - - - - -
75 - Obras Publicas 756.602,77 576.103,96 404.006,37 199.193,51 189.301,26 178.567,41
84 - Bienes de Larga Duracion 176.373,36 131.068,95 1.844.253,64 164.983,48 1.330.422,35 1.319.110,54
99 - Otros Pasivos 699.465,16 694.799,93 12.610,90 12.610,90 1.949.153,27 1.949.138,87

136.301.407,04 141.388.207,89 141.168.269,87

Fuente: Fiscalia General del Estado

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Conforme la informacidon enviada por la Fiscalia General del Estado se evidencia que el

presupuesto asignado durante el periodo 2019-2021, tiene una tendencia creciente, pasando de
USD. 140.892.878,72 en el codificado del afio 2019 a USD. 141.388.207,89 al cierre del afio 2021.

11 , . -
La informacién 2022 corresponde al corte al 02 de marzo de 2022 de acuerdo a lo informado por la Fiscalia General del Estado
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2.2.7 ESTRUCTURA DE LA FUNCION JUDICIAL

La Funcidon Judicial, de acuerdo a lo establecido en el articulo 254 del Cddigo Orgdnico de la
Funcioén Judicial esta conformada por:

e Organo Administrativo / de Gobierno: Consejo de la Judicatura

e Organos Jurisdiccionales: Corte Nacional de Justicia, Cortes Provinciales de Justicia,
Tribunales, Juzgados, y Jueces y Juezas de paz.

e Organos Auxiliares: Servicio Notarial, Depositarios judiciales.

e Organos Auténomos: Fiscalia General del Estado, Defensoria Publica.

llustracion 13 Estructura de la Funcion Judicial

Organos Administrativos (de
Gobierno)

Consejo de la Judicatura

Jueces y juezas de paz / tribunales y
Organos Jurisdiccionales juzgados CFJ / Cortes Provinciales de
Justicia / Corte Nacional de Justicia

Servicio notarial / Depositarios
Judiciales / Liquidadores

7

FUNCION JUDICIAL

Organos Auxiliares

Fiscalia General del Estado / Defensoria
Publica

Organos Auténomos

Fuente: Cddigo Organico de la Funcidn Judicial
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

2.2.7.1 Organo Administrativo

El articulo 254 del Cédigo Orgénico de la Funcién Judicial sobre el Organo Administrativo sefiala:
“El Consejo de la Judicatura es el drgano unico de gobierno, administracion, vigilancia y disciplina
de la Funcidn Judicial, que comprende: drganos jurisdiccionales, drganos administrativos, drganos
auxiliares y érganos auténomos.

El Consejo de la Judicatura es un organo instrumental para asegurar el correcto, eficiente y
coordinado funcionamiento de los drganos jurisdiccionales, auténomos y auxiliares. En ningun
caso, el Consejo de la Judicatura se considerard jerdrquicamente superior ni podrd atentar contra
la independencia para ejercer las funciones especificas de las juezas y jueces, de las y los fiscales y
de las defensoras y defensores publicos.”

El Consejo de la Judicatura se integrara por 5 delegados y sus respectivos suplentes que seran
elegidos de ternas enviadas por:
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e Presidente de la Corte Nacional de Justicia.
e Fiscal General del Estado

e Defensor Publico

e Funcioén Ejecutiva

e Funciodn Legislativa

De acuerdo al articulo 261 del Cédigo Orgénico de la Funcidon Judicial, el Consejo de la Judicatura
ejercera sus funciones a través de: 1) El Pleno, 2) La Presidencia, 3) La Direccion General; sefiala
ademas que: “(...) Las unidades administrativas necesarias, cuya creacion, organizacion, funciones,
responsabilidades y control establecen y regulan este Cddigo y el Estatuto Orgdnico Administrativo
de la Funcidn Judicial, segun corresponda, se encargardn de la planificacion estratégica, la gestion
del talento humano, la transparencia y la difusion a la comunidad de los resultados de su gestion.”

2.2.7.2 Organos Jurisdiccionales

De acuerdo al articulo 170 del Cédigo Organico de la Funciéon Judicial, los érganos jurisdiccionales
son los encargados de administrar justicia y hacer ejecutar lo juzgado. Estos son las juezas y jueces
de paz; los tribunales y juzgados que establece este Cédigo; las cortes provinciales de justicia y la
Corte Nacional de Justicia.

Tabla 50 Numero de dependencias judiciales de los 6rganos jurisdiccionales

NUMERO DE
INSTANCIA
DEPENDENCIAS
SEGUNDA INSTANCIA 45
TRIBUNALES DISTRITALES 9

TRIBUNALES PENALES 32

UNIDADES DE PRIMERA
345

INSTANCIA

TOTAL 431

Fuente: Informe Rendicién de Cuentas 2021
Elaborador por: Direccion Nacional de Planificacién

En ese sentido, se puede indicar que a diciembre del 2021, para administrar justicia a nivel
nacional existen: una Corte Nacional de Justicia, 45 salas de corte provincial, 41 tribunales
(distritales y penales), 345 unidades de primera instancia y, 466 juezas y jueces de paz*

2 Tomado de Informe Rendicién de cuentas 2021
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2.2.7.2.1 Corte Nacional de Justicia

El Cédigo Organico de la Funcién Judicial (COFJ) establece con claridad el funcionamiento de la
Corte Nacional de Justicia, marcando los parametros que permiten identificar el modelo de
gestion institucional.

Filosofia Institucional

Mision

Administrar justicia en el ambito de sus competencias, de manera independiente, imparcial,
responsable, diligente y proba, respetando estrictamente los principios generales del derecho, las
normas constitucionales, internacionales y legales del ordenamiento juridico ecuatoriano, con el
fin de garantizar, a través de criterios jurisprudenciales uniformes, motivados y congruentes, el
ejercicio de la justicia, la seguridad juridica y la igualdad ante la Ley.

Vision

Ser una institucidon independiente, confiable y legitimada por la prestacidén eficiente, eficaz,
moderna y transparente del servicio publico de administracion de justicia, reconocida por la
comunidad como el érgano jurisdiccional del Estado comprometido con la aplicacién estricta,
uniforme y humanista de la Constitucion, la normativa juridica internacional y las leyes.

Principios

¢ Independencia

e Imparcialidad

e Publicidad

e Supremacia Constitucional

Valores

e Justicia

e Pertenencia

e Responsabilidad institucional
e Responsabilidad social

e Fortaleza
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Funciones

e Conocer los recursos de casacion, revision y los demas que establezca la ley.

e Desarrollar el sistema de precedentes jurisprudenciales fundamentando en los fallos de triple
reiteracion.

e Conocer las causas que se inicien contra las servidoras y servidores publicos que gocen de
fuero.

e Presentar proyectos de ley relacionados con el sistema de administracidn de justicia.

En los drganos jurisdiccionales, con corte al 31 de marzo de 2019, a nivel nacional se contaba con
un numero total de Jueces a nivel nacional de 1981, de los cudles 1203 son hombres y 778 son
mujeres.

A nivel nacional se cuenta con 393 Jueces de Paz prestando servicios en 311 parroquias, 135
cantones de las 23 provincias del pais.

2.2.7.3 Organos Auxiliares

e NOTARIAS

La Notaria, es un érgano auxiliar de la Funcidn Judicial y el servicio notarial consiste en el
desempeiio de una funcién publica que la realizan las notarias y los notarios, quienes son
funcionarios investidos de fe publica para autorizar, a requerimiento de parte, los actos, contratos
y documentos determinados en las leyes y dar fe de la existencia de los hechos que ocurran en su
presencia.

El ejercicio de la funcidn notarial es personal, auténomo, exclusivo e imparcial.
La Constitucion en la Seccion duodécima: Servicio Notarial, sefiala:

“Art. 199.- Los servicios notariales son publicos. En cada cantdn o distrito metropolitano habra el
numero de notarias y notarios que determine el Consejo de la Judicatura. Las remuneraciones de
las notarias y notarios, el régimen de personal auxiliar de estos servicios, y las tasas que deban
satisfacer los usuarios, seran fijadas por el Consejo de la Judicatura. Los valores recuperados por
concepto de tasas ingresaran al Presupuesto General del Estado conforme lo que determine la ley.

Ademas el Consejo de la Judicatura a través de la Escuela de la Funcidon Judicial juegan un papel
fundamental en el proceso de formacién de profesionales que seran depositarios de la fe publica
por lo que es necesario impartir un curso de formacidn inicial para asegurar el 6ptimo desempefiio
de funciones de los nuevos notarios, con un alto contenido de ética, responsabilidad y las
herramientas técnicas con las que se cuenta actualmente con los avances tecnolégicos

139



Jueves 23 de junio de 2022 Segundo Suplemento N° 90 - Registro Oficial

Se implementd el Sistema Informatico Notarial, a través del cual se realiza la facturacion
electrénica y el ingreso de actos notariales para el mejor control por parte del Consejo de la
Judicatura, constituyéndose en una base de datos para la toma de decisiones.

En lo referente a los érganos auxiliares, a nivel nacional existen 595 notarias.

Los servicios que ofrecen las notarias a nivel nacional estan descritos en el articulo 18 de la Ley

Notarial:
Son atribuciones de los notarios, ademas de las constantes en otras leyes:

e Autorizar los actos y contratos a que fueren llamados y redactar las correspondientes
escrituras, salvo que tuvieren razdén o excusa legitima para no hacerlo;

e Protocolizar instrumentos publicos o privado por orden judicial o a solicitud de parte
interesada patrocinada por abogado, salvo prohibicién legal;

e Autenticar las firmas puestas ante él en documentos que no sean escrituras publicas;

o Darfe de la supervivencia de personas naturales, entre otros.

A continuacién se muestra un grafico considerando las provincias que cuentan con la mayor
cantidad de notarias, entre las que se encuentran: Guayas, Pichincha y Manabi.

llustracion 14 Numero de notarias por provincia
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Fuente: Direccidén Nacional de Innovacién, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio Judicial, Memorando No.CJ-DNDMSJ-2022-0323-M
Elaborado por: Direccion Nacional de Innovacidn, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio Judicial

Finalmente, cabe indicar que a nivel nacional existen 595 notarias, 9.579 peritos acreditados por el
Consejo de la Judicatura a nivel nacional en diferentes especialidades. En el 2021, se acreditaron
33 peritos calificados: 3 socidlogos, 5 antropdlogos; 8 en la especialidad pericial de
Interculturalidad, misma que fue creada durante 2021; y, 17 en lenguas ancestrales.
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e DEPOSITARIOS JUDICIALES

El Depodsito Judicial comprende la guarda, custodia, conservacién, administracion, defensa y
manejo de aquellos bienes o derechos que hayan sido puestos bajo la posesidn de un depositario
por orden de un juez o de otra autoridad competente para decretar el secuestro, embargo,
ocupacién, comiso o depésito de bienes.

La normativa de los depositarios judiciales ha cambiado en su totalidad, dado a que el Consejo de
la Judicatura a través de las Direcciones Provinciales, ya no tiene atribuciones para convocar a un
concurso de méritos y oposicion con el fin de integrar la listas de idéneos para el cargo de
depositarios judiciales; en consecuencia, las y los depositarios judiciales de acuerdo a la normativa
actual ya no son servidores judiciales, pues de acuerdo a lo establecido en el articulo 310 del
Cddigo Organico de la Funcién Judicial, la o el juzgador designard como depositario judicial a la
persona propuesta por la parte solicitante, la que ademas sera la responsable de cubrir sus
derechos.

En lo que refiere a los honorarios de los depositarios judiciales, la Subdirecciéon Nacional de
organos Auxiliares y Sistema Pericial, se encuentra trabajando en el proyecto de Reglamento
Integral de las y los Depositarios Judiciales, el que contendra lo referente a la tabla de honorarios,
fianza y administracidn de gastos de quienes vayan a fungir como depositarios judiciales.

2.2.7.4 Organos Auténomos

Los drganos auténomos que forman parte de la Funcién Judicial son la Fiscalia General del Estado
y la Defensoria Publica.

Estas entidades cuentan con autonomia econémica, financiera y administrativa.

El funcionamiento de los organismos autdonomos serd desconcentrado, a través de oficinas
territoriales, con competencia en regiones, provincias, cantones o distritos metropolitanos, segln
convenga a la mas eficiente prestacidn del servicio.

e FISCALIA GENERAL DEL ESTADO
Como érgano auténomo de la Funcidn Judicial, la Fiscalia General del Estado cuenta con su
propia Planificacion Estratégica, que debe estar alineada a los objetivos y estrategias
planteadas en el Plan Estratégico de la Funcién Judicial; el Plan Estratégico de la Fiscalia
General del Estado para el periodo 2017 — 2023, establece los siguientes elementos
orientadores:

Mision

La Fiscalia General del Estado es una institucién autonoma, que dirige la
investigacidn preprocesal y procesal penal, procurando el acceso a la justicia
ol con sujecion a los principios de oportunidad y minima intervencion penal, con
) especial atencidn al interés publicoy a los derechos de las victimas.
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La Fiscalia General del Estado sera una institucion integrada por personal
especializado y comprometido en la procuracion de la justicia reconocida por
su lucha contra el crimen y la inseguridad, mediante la innovacién de
procesos y operaciones, la transparencia de la gestién y la efectividad en la
reduccién de la impunidad.

Valores
o Integridad e Trabajo en Equipo
e Honestidad ¢ Independencia
* Respeto e Imparcialidad
e Transparencia

Objetivos Estratégicos

) Institucionalizar la transparencia y lucha contra la corrupcion.

institucional para llegar a la verdad procesal y a la reduccién de la impunidad,
optimizando recursos

) rortalecer los procesos de atencion al usuario, cobertura y la gestion

eestructurar los procesos administrativos y misionales para generar cambios
en los procedimientos, a fin de brindar un mejor servicio y atencién oportuna a
la ciudadania

administrativa institucional.

) Fortalecer la estructura funcional, potencializar el talento humano y la gestién

La Fiscalia General del Estado es un organismo auténomo de la Funcién Judicial, con autonomia
econdmica, financiera y administrativa. Tiene su sede en la capital de la Republica (LEXIS, 2014).

La mdaxima autoridad de este érgano es el Fiscal General del Estado, quien es designado via
concurso de méritos y oposicion regulado por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control
Social, y finalmente nombrado por la Asamblea Nacional; el segundo lugar del concurso ocupa el
cargo de Fiscal Subrogante.

Las funciones de la Fiscalia General del Estado segun el Art. 282 del Cédigo Organico de la Funcion
Judicial son:
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1. Dirigir y promover, de oficio o a peticion de parte, la investigacidn pre procesal y procesal
penal, de acuerdo con el Cédigo de Procedimiento Penal y demds leyes, en casos de accion
penal publica; de hallar mérito acusar a los presuntos infractores ante el Juez competente
e impulsar la acusacidn en la sustanciacién del juicio penal;

2. Dirigir y coordinar las actuaciones de la Policia Judicial en las indagaciones previas en las
etapas del proceso penal;

3. Garantizar la intervencion de la defensa de los imputados o procesados, en las
indagaciones previas y las investigaciones procesales por delitos de accién publica,
quienes deberan ser citados y notificados para los efectos de intervenir en las diligencias
probatorias y aportar pruebas de descargo, cualquier actuacién que viole esta disposicién
carecerd de eficacia probatoria;

4. Dirigir, coordinar y supervisar las funciones de intercambio de la informacién y pruebas
sobre nacionales o extranjeros implicados en delitos cometidos en el exterior, cuando asi
lo prevean los acuerdos y tratados internacionales;

5. Dirigir y coordinar el Sistema Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses que contara
con la ayuda de organismos gubernamentales y no gubernamentales con el fin de
establecer, de manera técnica y cientifica, procedimientos estandarizados para la practica
de la pericia médico legal;

6. Conceder y revocar las correspondientes habilitaciones o acreditaciones, al personal de la
Policia Judicial;

7. Expedir en coordinacion con la Policia Nacional los manuales de procedimiento y normas
técnicas para el desempefio de las funciones de la Policia Judicial;

8. Apoyar técnicamente a las personas que hacen sus practicas pre profesionales en la
Fiscalia General del Estado;

9. Organizar y dirigir el sistema de proteccion de victimas, testigos y otros participantes del
proceso penal; y,

10. Las demds determinadas en la Constitucion y la ley.

SERVICIOS (Fiscalia General del Estado):

e Servicio de Atencidn Integral (SAl)
En el SAl se denuncian los delitos penales. Un asesor realiza una entrevista al usuario para
conocer como sucedieron los hechos.

e Camara Gesell
Se recepta el testimonio anticipado de la victima para que no sea expuesta nuevamente
en la audiencia de juicio, evitando la re victimizacién y se utiliza para el reconocimiento
facial.
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e Laboratorio de ADN
Se realizan pericias para analizar vestigios bioldgicos encontrados durante las
investigaciones de los fiscales en casos de agresion sexual, delitos contra la vida e
identificacidn de restos de personas desaparecidas o muertas.

o Unidades de Flagrancia
Unidades que concentran en un mismo espacio fisico todos los servicios judiciales para
resolver delitos flagrantes (casos en los que hay personas detenidas tras la comisién del
hecho).

Adicionalmente la Fiscalia General del estado cuenta con 213 edificios para la prestacién de
servicios a nivel nacional ubicados a lo largo y ancho de la geografia ecuatoriana que se
encuentran a disposicion de la ciudadania, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 51 Numero edificios de la Fiscalia General del Estado

A Diciembre 2021

‘ Provincia 2021
Azuay 11
Bolivar 8
Cafiar
Carchi
Chimborazo 11
Cotopaxi 7
El Oro 13
Esmeraldas 10
Galapagos 2
Guayas 32
Imbabura 7
Loja 12
Los Rios 11
Manabi 20
Morona Santiago 6
Napo
Orellana 4
Pastaza 3
Pichincha 17
Santa Elena 5
Santo Domingo de los Tsachilas 3
Sucumbios 3
Tungurahua 6
Zamora Chinchipe 6

‘ Total general 213
Fuente: Fiscalia General del Estado, Oficio No. FGE-CGP-2022-001597-0
Elaborado por: Fiscalia General del Estado
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Por otra parte, en lo que respecta a la presencia territorial de la Fiscalia General del Estado, se
puede identificar que en 58 cantones de los 221 no se cuenta con el servicio cantonal de esta
institucion, lo que representa el 26%, conforme al siguiente detalle:

Tabla 52 Cantones sin presencia de la FGE

A Diciembre 2021

No. Provincia Nombre De Canton
1 Azuay Pucara
2 Azuay San Fernando
3 Azuay Ona
4 Azuay Chordeleg
5 Azuay El Pan
6 Azuay Sevilla de Oro
7 Azuay Guachapala
8 Carchi Mira
9 Carchi San Pedro de Huaca
10 El Oro Atahualpa
11 El Oro Chilla
12 El Oro Marcabeli
13 El Oro Las Lajas
14 Esmeraldas Rlo Verde
15 Galdpagos Isabela
16 Guayas Alfredo Baquerizo Moreno
17 Guayas Colimes
18 Guayas Palestina
19 Guayas Simon Bolivar
20 Guayas Coronel Marcelino Mariduefia
21 Guayas Lomas de Sargentillo
22 Guayas Nobol
23 Guayas General Antonio Elizalde
24 Guayas Isidro Ayora
25 Imbabura Pimampiro
26 Loja Espindola
27 Loja Sozoranga
28 Loja Pindal
29 Loja Quilanga
30 Loja Olmedo
31 Los Rios Palenque
32 Manabi Olmedo
33 Manabi Jama
34 Manabi Jaramijo
35 Morona Santiago Huamboya
36 Morona Santiago San Juan Bosco
37 Morona Santiago Taisha
38 Morona Santiago Logrofio
39 Morona Santiago Pablovi
40 Morona Santiago Tiwintza
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41 Napo Carlos Julio Arosemena
42 Orellana Aguarico

43 Pastaza Santa Clara

44 Pastaza Arajuno

45 Sucumbios Gonzalo Pizarro
46 Sucumbios Putumayo

47 Sucumbios Sucumbios

48 Sucumbios Cascales

49 Sucumbios Cuyabeno

50 Tungurahua Cevallos

51 Tungurahua Mocha

52 Tungurahua Tisaleo

53 Zamora Chinchipe Nangaritza

54 Zamora Chinchipe Yacuambi

55 Zamora Chinchipe Paquisha

56 Imbabura Las Golondrinas
57 Manabi Manga del Cura
58 Guayas El Piedrero

Fuente: Fiscalia General del Estado, Oficio No. FGE-CGP-2022-001597-0
Elaborado por: Fiscalia General del Estado

En lo relacionado a la cobertura por habitantes se identifica que a partir del afio 2019 existe un
decrecimiento en los afios subsecuentes de la tasa de fiscales por cada 100.000 habitantes,
pasando de 4.86 en el 2019 a 4.76 en el periodo 2021; es decir la Fiscalia General del Estado ha
desarrollado sus actividades con una capacidad operativa inferior a la requerida en los planes
gubernamentales 2013-2017 y 2017-2021, en torno al numero de fiscales necesarios para
satisfacer la demanda ciudadana.

Tabla 53 Tasa de Fiscales por cada 100 mil habitantes

. . Numero de fiscales ocupados
mil habitants

Tasa de fiscales por cada 100

2019 4,86 840
2020 4,70 823
2021 4,76 845

Fuente: Fiscalia General del Estado, Oficio No. FGE-CGP-2022-001597-0
Elaborado por: Fiscalia General del Estado

En la actualidad la Fiscalia General del Estado cuenta con 845 agentes fiscales a nivel nacional con
sus respectivos equipos conformados por asistentes y secretarios.

e DEFENSORIA PUBLICA

La Defensoria Publica es un organismo auténomo de la Funcién Judicial, con autonomia
econdmica, financiera y administrativa.

146



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

Al igual que Fiscalia General del Estado, la Defensoria al ser un érgano auténomo cuenta con su
propia Planificacién Estratégica que debe alinearse a los objetivos y estrategias planteadas en la
Planificacion Estratégica de la Funcién Judicial. El Plan Estratégico Institucional de la Defensoria
Publica establece los siguientes elementos orientadores:

Mision

Defender gratuitamente a las personas en condicién econémica, social y
cultural de vulnerabilidad o en estado de indefensidn, garantizando su
acceso a lajusticia, un juicio justo y el respeto a los derechos humanos.
En el cumplimiento de esta misidn, la Defensoria Publica debera observar
permanentemente los procedimientos y practicas que aseguren la
calidad, eficacia, eficiencia, ética, oportunidad y gratuidad de su servicio,
siempre privilegiando los intereses de la persona defendida. y

Ser una Institucién que fortalece el ejercicio de los derechos, exige el
cumplimiento de las garantias del debido proceso y promueve una cultura

de paz.
Valores
e FEtica e Excelencia en el servicio
e Transparencia e Disposicidn al cambio
e Equidad e Trabajo en equipo

Ejes Estratégicos

)

) Coordinacion con el sector justicia

) Cultura de paz

) Sistema Nacional de Defensa Publica

) Fortalecimiento Institucional

La Defensoria Publica del Ecuador es un organismo auténomo que forma parte de la Funcidn
Judicial, cuyo fin es garantizar el pleno e igual acceso a la justicia de las personas, que, por su
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estado de indefension o condicidon econdmica, social o cultural, no pueden contratar los servicios
de defensa legal para la proteccion de sus derechos.

La Defensoria Publica orienta, informa y asesora a la ciudadania acerca de los recursos legales a los
cuales pueden recurrir en su beneficio, ademas permanentemente observa los procedimientos y
practicas que aseguran la calidad, eficacia, eficiencia, ética, oportunidad y gratuidad de su servicio,
siempre privilegiando los intereses de la persona defendida.

Presta servicios gratuitos de patrocinio legal y de resolucidn temprana de conflictos, por:

e Beneficios penitenciarios (Privados de libertad)
e Adolescentes en conflictos con la ley.
e Demanda de alimentos

e Derechos laborales

e Violencia intrafamiliar

e Delitos sexuales

e Legalizacién de tierras

e Inquilinato

e Mediacién

e Movilidad humanay refugio

e Juicios penales

e Jovenes, derechos y responsabilidades
e Flagrancia

FUNCIONES

De acuerdo al Cédigo Organico de la Funcion Judicial, la Defensoria Publica del Ecuador debera
cumplir los siguientes mandatos:

1. La prestacidon gratuita y oportuna de servicios de orientacidon, asistencia, asesoria y
representacion judicial, conforme lo previsto en este cddigo, a las personas que no puedan contar
con ellos en razén de su situacién econémica o social.

2. Garantizar el derecho a una defensa de calidad, integral, ininterrumpida, técnica y competente.
3. La prestacion de la defensa penal a las personas que carezcan de abogada o abogado, a peticion
de parte interesada o por designacion del tribunal, jueza o juez competente.

4. Instruir a la persona acusada, imputada o presunta infractora sobre su derecho a elegir una
defensa privada. En los demas casos, los servicios se prestardn cuando, conforme a lo establecido
en el reglamento respectivo, se constate que la situacién econdmica o social de quien los solicite
justifica la intervencién de la Defensoria Publica.

5. Garantizar que las personas que tengan a su cargo la defensa publica brinden orientacidn,
asistencia, asesoria y representacion judicial a las personas cuyos casos se les haya asignado,
intervengan en las diligencias administrativas o judiciales y velen por el respeto a los derechos de
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las personas a las que patrocinen. En todo caso primara la orientacion a los intereses de la persona
defendida.

6. Garantizar la defensa publica especializada para las mujeres, nifios, nifias y adolescentes,
victimas de violencia, nacionalidades, pueblos, comunidades y comunas indigenas.

7. Garantizar la libertad de escoger la defensa de la persona interesada y solicitar, de ser
necesario, una nueva designacion a la Defensoria Publica.

8. Contratar profesionales en derecho particulares para la atencidon de asuntos que requieran
patrocinio especializado, aplicando para el efecto el régimen especial previsto por la Ley del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, y el procedimiento que se establezca en el reglamento
que dicte el Defensor Publico General.

9. Autorizar y supervisar el funcionamiento de los servicios juridicos prestados en beneficio de
personas de escasos recursos econdmicos o grupos que requieran atencion prioritaria por parte de
personas o instituciones distintas de la Defensoria Publica.

10. Establecer los estandares de calidad y normas de funcionamiento para la prestacién de
servicios de defensa publica por personas o instituciones distintas de la Defensoria Publica y
realizar evaluaciones periddicas de los mismos. Las observaciones que haga la Defensoria Publica
son de cumplimiento obligatorio.

11. Apoyar técnicamente a las personas que hacen sus practicas pre profesionales en la Defensoria
Publica; y,

12. Las demas determinadas en la Constitucién y la ley.

Atencion

La Defensoria Publica en cumplimiento de sus funciones de orientaciéon, informacion y asesoria a
la ciudadania acerca de los recursos legales a los cuales pueden recurrir en su beneficio, durante el
afo 2021, ha presentado las siguientes solicitudes:

llustracion 15 Solicitudes ciudadanas de atencién por servicio

2021

Total SCA

Materia No
34179 12%
ASESORIA | Penal
Materia Penal 15.395 5%
TOTAL ASESORIAS 49.574
Materia No

102046 | 35%
PATROCINIO |Penal
Materia Penal | 133476 | 46%

TOTAL PATROCINIO | 235.522

MEDIACION | Mediacion 2871 1%
TOTAL MEDIACION| 2.871 1%
TOTAL SOLICITUDES

CIUDADANAS DE ATENCION 287-967  100%

Fuente: Defensoria Publica del Ecuador, Oficio No. DP-DP-2022-0007-0
Elaborado por: Defensoria Publica del Ecuador
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En la tabla anterior se puede evidenciar que la mayor cantidad de solicitudes ciudadanas se dan en
el servicio de Patrocinio, evidenciando que para el afio 2021 se atendieron 235.522 solicitudes
ciudadanas que corresponden al 81% del total general.

Solicitudes ciudadanas de atencion por servicio

llustracidn 16 Solicitudes ciudadanas de atencién por materia

PO DE SERVIOO MATERIA LINEA DE SERVICIO 2021
EJECUCION DE LA PENA | 10125
ATENCION A VICTIMAS | 8383
MATERIA PENAL
ADOLESCENTES EN CONFLICTO CON LA LEY | 3552
PENAL® | 111.254
TOTAL MATERIA PENAL | 133.476
FAMILIA, NIEZ ¥ ADOLESCENCIA | ss.502
PATROCINIO LABORAL | 6561
cviL | 2135
MOVILIDAD HUMANA | 23858
MATERIA NO PENAL 1
INQUILINATO | 821
CONSTITUCIONAL | 1025
OTRAS MATERIAS JURISDICCIONALES ¥ | 195
TRAMITES ADMINISTRATIVOS | as3
TOTAL MATERIA NO PENAL | 102.046
TOTAL PATROCINIOS | 235,522
. PENAL | 15395
ASESORIA ‘
NO PENAL 33179
TOTAL ASESORIAS 49,574
meoiacon | CAUSAS DE MEDIACION 22871
TOTAL MEDIACION 2871

1.+ A partir del 2019, la categoria Viclencia Intrafamiliar se subsume en penal.
2.- Electoral y materias no atendidas por la defensonia.
3.- Bono de desarrolio humano, 050 admini iVO, COOperativo, erras, tramites administrativos.

Fuente: Defensoria Publica del Ecuador, Oficio No. DP-DP-2022-0007-0
Elaborado por: Defensoria Publica del Ecuador

En la tabla anterior se muestra el desglose de solicitudes ciudadanas por lineas de servicio en
cuanto a materias y atenciones realizadas durante el afio 2021, evidenciando que la linea de
Patrocinio Penal es la mas demandada por la ciudadania con 111. 254 servicios, seguida por la
linea de Familia, Nifiez y Adolescencia con 88.502 servicios.

Con relacion a la “Tasa de defensores publicos por cada 100.000 habitantes” que relaciona el
numero de defensores publicos que de manera efectiva se encuentran cumpliendo funciones y la
poblacién ecuatoriana en un periodo de tiempo, a continuacidn se presenta los resultados
obtenidos:
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llustracién 17 Tasa de Defensores Publicos por cada 100 mil habitantes

Indicadores

estratégicos

Tasa de defensores
publicos por cada 4.4 3,58 L 3,87 L 3,82
100.000 habitantes

Fuente: Defensoria Publica del Ecuador, Oficio No. DP-DP-2022-0007-O
Elaborado por: Defensoria Publica del Ecuador

llustracion 18 Tasa de Defensores Publicos por cada 100 mil habitantes

5 5
n]
Lll’.
i 3,98 3,87 382
=
rd
| I
Mata F Meta F

Mera Resultado s iitads tesidtada

2019 2020 2021

Fuente: Defensoria Publica del Ecuador, Oficio No. DP-DP-2022-0007-0
Elaborado por: Defensoria Publica del Ecuador

Con base la ilustracién 4, se puede evidenciar que la meta definida con relacién al nimero de
defensores publicos no fue alcanzada en los Ultimos tres afios; esto se debe principalmente a la
falta de asignacidn presupuestaria y recortes presupuestarios realizados por el Ministerio de
Economia y Finanzas; sin embargo, dicha variacién no significa que se haya disminuido la
cobertura del servicio defensorial a nivel nacional, sino que determina de manera objetiva la tasa
de funcionarios con los que cuenta la Defensoria Publica.

Adicionalmente, es importante sefialar que en el afio 2018, la tasa de Defensores Publicos por
cada 100.000 habitantes, fue de 4.31, decreciendo en 0.49 puntos respecto al 2021, cuyo valor es
de 3.82.

Una de las principales razones que impiden que la Defensoria Publica pueda ampliar la cobertura a

nivel nacional, y por ende cumplir con la tasa de defensores publicos por cada 100.000 habitantes;
es no contar con el presupuesto necesario para la incorporacién de nuevos defensores publicos.
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Actualmente a nivel nacional, la Defensoria Publica cuenta con 678 Defensores Publicos a nivel
nacional.

2.2.8 ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES

Cada 6rgano que forma parte de la Funcién Judicial tiene un Estatuto Organico de Gestién por
Procesos que establece la estructura institucional, atribuciones y productos que cada unidad
debe ejecutar para la consecucién de los respectivos objetivos. A continuacién se presenta la
estructura organizacional de:

e Consejo de la Judicatura

llustracion 19 Estructura Organica del Nivel Central 012-2018
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Subdireccion N:
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Subdirecelon Naclonal do
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Subdireccién Nacional de
Certiicacion y Fegistro
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Direccion Nacional de
de Disposiciones. Transparencia de Gestion
Subdireccion Nacional de
Prevencion
Coordinacion de Relaciones
Cooperacion

y Prevencion
'Auxiliares

[==]

_I arsceon aconat ge

[Samarecen wacionarae]

| Wacionarde |

Procesos Adjetivo de Apoyo
[Procesos Adjetivo de Asesorial

Direccion Nacional de Direccion Nacional de. Orreceion Nactonal de
Estadistica Judicial Asesoria Juridica
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Informacion Estadistica
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[ ietrora " preore e

[ [

| |_ [ I ——
[ 1 |
I |}

Subdireccion Nacional de.
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Nacional de Subdireccion Nacional de.

Control Disciplinario.

Gestion

Procesos Sustantivos

Direccion Nacional de Innovaci
Direccion Nacional de Acceso a los. Desarroio y Mejora Continun o
Sarvicios do sustcia Seru dicial

Direccién Nacional de Talento Humano

E—— m,.|

Subdireccion Nacional de Acceso a Subdireccién Nacional de Gestién
Justicia y Pluralismo Juridico Procesal Penal

Subdireccion Nacional de Innovacion
¥ Desarrollo.

‘Subdireccién Nacional de Organos
Auxiliares y Sistoma Periclal

‘Subdireccion Nacional del Sistema
‘Notarial

Subdireccion Nacional de Gestion
Técnicos de Talento Humano Procesal General

Subdireccion Nacional de Género
Subdireccion Nacional de Evaluacion Sublrecelon Naclonal de Centros de
de Talento Humano. Modiacién y Justicia de Paz

Adminterecin de Tarene Hmano

Direcciones Provinciales

Fuente: Resolucion 012-2018 aprobada por el Pleno del Consejo de la Judicatura-Estatuto Integral de Gestion Organizacional por
Procesos
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F“NBI"N J“"I“IAI. ACTUALIZACION PE 2019 - 2025

FUNCION JUDICIAL

e Gopivenic FGE

Defenscria
Pablica

¢ Corte Nacional de Justicia

llustracion 22 Estructura Organica de la Corte Nacional de Justicia
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Fuente: Recuperado de: http://www.cortenacional.gob.ec/cnj/index.phpCorte Nacional de Justicia
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deloContencioso delo Cotencioso
Admiristrative Trbutaro
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¢ Consejo de la Judicatura — Nivel desconcentrado

llustracion 23 Estructura Organica del Nivel Desconcentrado del Consejo de la Judicatura

ESTRUCTURA ORGANICA DEL NIVEL DESCONCENTRADO 012-2018

Direccién Provincial

Procesos Gobernantes
Coordinacién Provincial de
Control Disciplinario
Secretaria Provincialy ‘ Procesos Adjetivo de Asesoria
Archivo
Procesos Adjetivo de Apoyo \ —L \\
Unidad Provincial de 3 —
Unidad Provincial de
M Comenicackon Soo O anain Estudics huingticosy Asesoria Juridica
| | Estadistica Judicial
Unidad Provincial de
Tecnologias de la Unidad Provincial Unidad Provincial
Informacion y Financiera Administrativa
Procesos Sustantivos
. . Unidad Provincial de Mediacion, Justicia de
Unidad Provincial de Talento Humano Paz y otros mecanismos de solucion de Unidad Provincial de Gestion Procesal
conflictos

Fuente: Resolucidn 012-2018 aprobada por el Pleno del Consejo de la Judicatura-Estatuto Integral de Gestion Organizacional por
Procesos.
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e Defensoria Publica — Nivel desconcentrado

llustracion 24 Estructura Organica del Nivel Desconcentrado Defensoria Publica
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Fuente: Defensoria Publica del Ecuador, Oficio No. DP-DP-2022-0007-0O
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e Fiscalia General del Estado — Nivel desconcentrado

llustracion 25 Estructura Organica del Nivel Desconcentrado de la Fiscalia General del Estado
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Fuente: Fiscalia General del Estado, Memorando No. FGE-CGGR-DTH-2022-00802-M

2.2.9 MODELO DE GESTION

La administracion de justicia ordinaria se desarrolla por instancias o grados. En este sentido la

primera instancia es donde se inicia el proceso, es decir se conoce la demanda, las excepciones, se

practican pruebas y se resuelve en sentencia, siendo competentes los jueces unipersonales que

laboran en las Unidades Judiciales. Los casos de segunda instancia se resuelven los recursos de

apelacion ante las Cortes Provinciales. (Corte Nacional de Justicia, s/f).
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llustracion 26 Modelo de Gestion

nal[ Casacion y Revision J

Segunda Instancia
(Apelacién)

Z0=-n>Pw0rn

[ Primera Instancia ]

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Finalmente, La casacién y la revision no son consideradas instancias o grados dentro de los
procesos judiciales, sino recursos extraordinarios. La casacidn busca la anulacién de una sentencia
al considerarse que han existido errores en la aplicacion o una interpretacién indebida de la ley.
Estos casos se los resuelve en la Corte Nacional de Justicia.

La Constituciéon de la Republica del Ecuador 2008 marca un hito histérico para el Ecuador, pues
fundamenta el inicio de un nuevo modelo de Estado, en el que los derechos y la justicia estan
plenamente garantizados, y el ser humano es el centro de todas las acciones (Articulo 75 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador).

En el dmbito de la justicia a partir del 7 de mayo de 2011, se inicié el proceso de transformacion
del sistema de justicia del Ecuador promoviendo un nuevo modelo de gestion y de atenciéon para
el adecuado acceso de la ciudadania, considerando que el articulo 75 de la constitucion del
Ecuador sefala que “Toda persona tiene derecho al acceso gratuito a la justicia y a la tutela
efectiva, imparcial y expedita de sus derechos e intereses, con sujecion a los principios de
inmediacion y celeridad; en ningun caso quedard en indefensién”*®
la Judicatura como érgano Unico de gobierno, administracidn, vigilancia y disciplina de la Funcion

. En ese sentido, el Consejo de

3 Art. 75 Constitucién 2008
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Judicial, reconoce la necesidad de cambiar de un modelo de gestién tradicional a un modelo de
gestion basado en una estructura por procesos con enfoque al servicio a la ciudadania.

En tal virtud, el Consejo de la Judicatura a través de la Resolucion 012-2018, de 25 de enero de
2018, aprobd el Estatuto de Gestidn Organizacional por Procesos para el cumplimiento de la
misidn y visidn institucional; asi como, mediante Memorando circular-CJ-DG-2021-3033-MC de 26
de julio de 2021, la Direccidon General otorgd el Visto Bueno al Modelo de Gestion de las
Dependencias Judiciales, remitido por la Direccion Nacional de Innovacidn, Desarrollo y Mejora
Continua del Servicio Judicial. Este modelo de gestidn ajustado a los lineamientos y ejes de accién
contenidos en el Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019-2025 y la normativa legal vigente, son
la base para construir un nuevo esquema en el sector justicia que rompa paradigmas y derribe
barreras que limitan el eficiente manejo de los servicios jurisdiccionales que ejercen jueces y
tribunales en el territorio nacional.

En este sentido, con base en los documentos normativos sefalados anteriormente se define al
modelo de gestion como el marco tedrico en el cual se plasman las diversas actividades de una
institucion o empresa, prevé estructurar las lineas generales de accién que, conforme los
preceptos constitucionales y demds ordenamiento juridico vigente, le corresponde gestionar y
ejecutar a dicha entidad.

Bajo el contexto mencionado, la Cadena de Valor de las Dependencias Judiciales, responde a la
siguiente ilustracion (Consejo de la Judicatura, 2021):

llustracion 27 Cadena de Valor

@ CADENA DE VALOR
L DEPENDENCIAS JUDICIALES

GESTION DE APOYO JURISDICCIONAL

GESTION DE APOYO ADMINISTRATIVO

[ e

Adpth

Fuente: Modelo de Gestion Dependencias Judiciales
Elaborado por: Direccion Nacional de Innovacién, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio Judicial
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Es por ello que para la coordinacion y funcionalidad adecuada de los procesos y procedimientos,
éste modelo maneja la siguiente estructura (Consejo de la Judicatura, 2021, pdag. 21):

a) Gobierno y Direccionamiento Estratégico de las Dependencias Judiciales: el proceso
gobernante pertenece al Consejo de la Judicatura como encargado de definir las politicas
para el mejoramiento y modernizacién del sistema judicial como Unico d6rgano de
gobierno, administracién, vigilancia y disciplina de la Funcién Judicial. Es asi que, el Pleno
del Consejo de la Judicatura constituye la gestion gobernante de las Dependencias
Judiciales, como ente rector competente en emitir los lineamientos y directrices en la
mejora y modernizacidon del servicio judicial administrativo, en respeto rotundo de la
independencia judicial dentro del dmbito jurisdiccional.

b) Gestion de Apoyo Jurisdiccional: Dicha gestion desenvuelve componentes de gran
importancia, encaminados a facilitar la actividad jurisdiccional, los cuales se ajustan a las
facultades, competencias y atribuciones que permite al equipo jurisdiccional ejercer sus
actividades, equipo que se encuentra compuesto de secretarios y ayudantes judiciales
quienes tienen como objetivo dotar al sistema procesal de agilidad y celeridad en los
distintos procesos judiciales, robusteciendo el enfoque de productos y servicios.

c) Gestion de Apoyo Administrativo: representa a los procesos que no poseen caracteristicas
gobernantes, ni sustantivas, pero que a través de sus procesos internos y de organizacion,
ejerce sus funciones dentro del ambito de sus competencias, brindando soporte de apoyo
en la administracion de justicia, esta gestién se ve reflejada en los servicios que
contribuyen al despacho de las demds diligencias judiciales que cumplen los Organos
Jurisdiccionales -en sus diferentes niveles- con lo cual se pretende fortalecer y optimizar el
servicio de justicia.

El modelo de gestion vigente, propone una tipologia de las Dependencias Judiciales, considerando
tanto la materia como el tipo de servicio que prestan cada una de ellas, para dicho efecto, se
consideraron criterios fundamentales para establecer dichas tipologias, como: el servicio, carga
procesal, usuario externo, e infraestructura. Las dependencias judiciales contaran con el nimero
de servicios que requieran para sus operaciones dependiendo de la materia e instancia, los
mismos que deberan garantizar una prestacion del servicio adecuado para la ciudadania
manteniendo los principios de transparencia y celeridad.

Actualmente se cuenta con 431 dependencias judiciales a nivel nacional, distribuidos en 163
cantones del pais, donde 345 (80%) son de primera instancia que abarcan todas las materias, 45
(10%) corresponden a las Salas de Corte Provincial (Salas especializadas y Salas
Multicompetentes), 32 (7%) Tribunales Penales y 9 (2%) Tribunales distritales contenciosos.
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llustraciéon 28 Numero de Dependencias Judiciales por instancia

345
45 32 o
[ ] ] —
Primera Segunda Tribunales Tribunales
instancia instancia Penales Distritales

Fuente: Informe Rendicion de cuentas 2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

A su vez, en lo que respecta a garantizar al ciudadano una proximidad de los servicios de justicia,
es decir que otras instituciones de la funcion judicial se encuentren cercanas a las unidades
judiciales para evitar costos de viaje al ciudadano debe ser un reto que el Consejo de la Judicatura
debe plantearse. En tal virtud, el Consejo de la Judicatura ha otorgado espacios fisicos dentro de
los inmuebles para el funcionamiento de servicios de otras instituciones afines al servicio de
justicia, conforme el siguiente detalle:

Tabla 54 Nimero de espacios asignados a otras Instituciones

No. Espacios asignados a

Detalle Instituciones

Agencias De Transito 9
Asociacion De Servidores Judiciales De Tungurahua 1
Defensoria Publica 95
Ecu 911 1
Fiscalia General Del Estado 19
Fundacién Maria Amor 1
GAD Municipal De Echeandia 1
Gobernacién De Tungurahua 1
Ministerio De Salud 1
Ministerio Del Interior (Policia Nacional) 29
Procuraduria General Del Estado 1
Registro Civil 1
Secretaria De Derechos Humanos - SEPI 3
SNAI 4

Total general 167

Fuente: Direccidn Nacional de Planificacién, Memorando No. CJ-DNP-2022-0680-M, corte enero 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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Por otra parte, para el normal funcionamiento de las dependencias judiciales el Consejo de la
Judicatura ha invertido recursos para la construcciéon de inmuebles que permitan garantizar lo
dispuesto en el modelo de gestidn. Sin embargo, a pesar de la inversidn realizada se cuenta con
99 inmuebles propios de 211 donde funcionan las dependencias judiciales. El no contar con
inmuebles propios genera restricciones relacionadas con adecuaciones necesarias que se deban
realizar a las infraestructuras para el cumplimiento del modelo de gestién por lo que las
Direcciones Provinciales del Consejo de la Judicatura deben generar estrategias conforme a los
espacios disponibles en las infraestructuras. Adicionalmente, cabe indicar que para los inmuebles
arrendados (83), el Consejo de la Judicatura realiza un pago aproximado a diciembre del 2021 de
$24.035,95 anuales por inmueble®.

Tabla 55 Numero de inmuebles y estatus donde funcionan las dependencias judiciales del Consejo de la

Judicatura
Estatus ‘ Numero De Inmuebles Porcentaje
Propio 99 47%
Arrendado 83 39%
Comodato 29 14%
Total general ‘ 211 100%

Fuente: Direccidn Nacional de Planificacién, Memorando No. CJ-DNP-2022-0680-M, corte enero 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

Dentro de las dependencias judiciales, el darea de archivo es un pilar fundamental para su
funcionamiento ya que es el area donde se custodia, organiza y conserva de una manera técnica y
sistematizada, toda la documentacion elaborada y/o recibida en el Consejo de la Judicatura y
6rganos jurisdiccionales. La consulta de expedientes del archivo es recurrente en las dependencias
judiciales a nivel nacional. En ese sentido para contar con un éptimo funcionamiento del archivo,
las dependencias judiciales presentan un archivo centralizado dependiendo de su infraestructura,
para garantizar un mejor manejo del mismo.

14 . . . . g .

Valor obtenido de la suma total de los costos de arrendamiento dividido para el total de inmuebles
arrendados, no se consideran otros factores tales como ubicacién o metraje de los mismos. Informacién
obtenida de la Guia de servicios judiciales a diciembre de 2021.
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llustracion 29 Dependencias judiciales que disponen de un archivo centralizado

ENO
mS|

Fuente: Guia de Servicios de la Funcién Judicial-Direcciones Provinciales, corte mayo 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Ademas, el modelo de gestion propone un servicio de revisiéon de expedientes para los usuarios
externos, donde cualquier persona tiene derecho a solicitar la revisidén o copias de los registros de
las actuaciones, diligencias procesales y en general del expediente, es por ello que en las unidades
judiciales en la medida de lo posible se gestiona la concesién de espacios para que exista un
servicio de fotocopiado para el ciudadano. La relevancia de este Ultimo servicio es importante
debido a que al no contar con un servicio de fotocopiado en las dependencias judiciales, los
gestores de archivo deben realizar el acompafamiento al ciudadano a locales privados externos
teniendo que custodiar los expedientes fuera de los inmuebles.

Por otra parte, para garantizar una adecuada integralidad de los servicios de justicia, existe el
servicio de citaciones, mismo que consiste en un acto juridico mediante el cual se comunica en
debida forma a una persona sobre una diligencia o resolucidn judicial. Dicha gestion es realizada a
través de los citadores y en los casos donde no se dispone de dicho personal, esta actividad la
realizan los servidores judiciales delegados para realizar esta diligencia como: ayudantes judiciales,
gestores de archivo, secretarios, oficinistas auxiliares u otros funcionarios de la institucién quienes
deben dejar de cumplir con sus funciones especificas para realizar las citaciones.
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llustracion 30 Personal de las Oficinas de Citaciones a nivel nacional

Total en ndmina Servidores judiciales Total (319)
citadores delegados

Fuente: Direccion Nacional de Gestidn Procesal, Memorando-CJ-DNGP-2022-3041-M, corte abril 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

De igual manera, otro de los servicios brindados por el Consejo de la Judicatura en materia de
Familia, mujer, nifiez y adolescencia, sin perjuicio de la atencién de otros servicios derivados, es el
servicio de Sistema Unico de Pensiones Alimenticia (SUPA), que consiste en una herramienta
informatica que viabiliza el adecuado y oportuno proceso de recaudacidon y pago de pensiones
alimenticias a favor de los beneficiarios. A noviembre de 2021, existiéo 5757.382 transacciones y
los valores recaudados por pensiones fueron de 592°891.527,04 USD."

Asi mismo, dentro del modelo de gestion, se pretende asegurar un servicio integral a victimas de
violencia; asi como, ser responsable de entregar informes periciales. En cumplimiento de la
implementacion de la Ley de Violencia, se ha buscado fortalecer los equipos técnicos de trabajo al
interior de cada una de las unidades judiciales con el propdsito de sostener todo el proceso
relativo a la especializacion del sistema de justicia para el beneficio de las victimas de violencia de
género, a continuacion se presenta un detalle del personal asignado a dichas funciones:

> Tomado de Informe de Rendicién de Cuentas 2021
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llustracion 31 Equipos técnicos existentes en las dependencias judiciales

57

51

M¢édico Perito Psicologo Perito Trabajador Social

Fuente: Direccion Nacional de Talento Humano; Memorando-CJ-DNTH-2022-2306-M, corte mayo 2022

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
Es importante analizar la viabilidad de la propuesta de la itinerancia de los equipos técnicos para
ampliar la cobertura del servicio especializado; y actuar de manera coordinada con las demas
instituciones del Estado, ya que en aquellas dependencias judiciales donde no se cuenta con un
equipo técnico, se encuentran coordinando con otras instituciones del Estado como es la Fiscalia o
en su defecto el Ministerio de Salud Publica; a través del Centro de Salud mas cercano a la
dependencias judicial.

De igual manera con el fin de precautelar y proteger la seguridad de las nifias y nifios, mientras su
representante cumple los tramites judiciales y el desarrollo de diligencias, se prevé la existencia
del servicio de atencidn interactiva infantil a través de areas ludicas, por tanto a nivel nacional, se
identifican 86 Salas Ludicas cuyo uso varia en funcion a la disponibilidad de que las dependencias
judiciales cuenten con una parvulario/a para su funcionamiento; asi como el debido
equipamiento.

llustracidn 32 Porcentaje de espacios disponibles para Salas ludicas a nivel nacional

M Salas ludicas operativas

M Salas ludicas inactivas

Fuente: Guia de Servicios de la Funcidn Judicial-Direcciones Provinciales, corte mayo 2022
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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Por otra parte, un componente importante dentro de las judicaturas es el servicio de preparacion
de audiencias, donde se cuenta con espacios que permiten organizar, coordinar, planificar y
ultimar detalles inherentes a la sustanciacidon de la diligencia, en este sentido a nivel nacional se
contabilizan un total de 940 salas de audiencia, conforme el siguiente detalle:

llustracion 33 Numero de salas de audiencia a nivel nacional
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Fuente: Guia de Servicios de la Funcidn Judicial-Direcciones Provinciales, corte mayo 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

En cuanto a lo que se refiere al servicio de escucha especializada, éste se brinda a través de la
camara Gesell, lugar apropiado para que las victimas de agresiones y amenazas presenten su
testimonio en condiciones de seguridad y evitar su revictimizacién. A nivel nacional para el afio
2021 existen 63 Camaras Gesell operativas; con espacios fisicos adaptados para el fin y con
equipamiento tecnoldgico minimo para realizar las diligencias, a continuacidn se presenta un

detalle:

llustracion 34 Porcentaje de espacios disponibles para Camaras Gesell a nivel nacional

M Salas gesell operativas

M Salas gesell inactivas

Fuente: Guia de Servicios de la Funcién Judicial-Direcciones Provinciales, corte mayo 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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Adicionalmente, el equipo jurisdiccional minimo para conocer, sustanciar y resolver causas es la
conformacién dada por un juez, un secretario y un ayudante judicial. A nivel nacional, se puede
evidenciar que existen 1954 jueces-conjueces, 1424 secretarios y 2686 ayudantes judiciales **que
conforman todas las unidades judiciales de primera instancia, tribunales de garantias penales,
cortes provinciales, tribunales contenciosos y administrativos y corte nacional. Cabe indicar que
anualmente la Direccion Nacional de Innovacion, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio Judicial
bajo un andlisis socio-econdmico y de carga procesal establece el nimero éptimo de funcionarios
gue conforman los equipos jurisdiccionales a nivel nacional para abastecer la demanda ciudadana.

Por otra parte, en lo que respecta a la gestion de flagrancias en el que los equipos jurisdiccionales
deben actuar de manera oportuna para su realizacion de audiencia, el promedio de horas a nivel
nacional se encuentra dentro de lo establecido en el articulo 520 del Cédigo Organico Integral
Penal (COIP) referente a las 24 horas para instalar una audiencia de flagrancias.

A nivel nacional durante el periodo 2019 — 2020, se establece un tiempo promedio de atencién en
fragancias de 14:37:53, para ello se considera los tiempos desde la aprehension hasta la audiencia
de calificacion, tal como se muestra a continuacion:

llustracién 35 Tiempo promedio de atencion en infracciones flagrantes a nivel nacional

EVALUACION EVALUACION
FROVINCIAS T T
Promedio de tiempo de atencion en infracciones
flagrantes en las dependencias judiciales 15:13:36 14:02:10
TIEMFPO FROMEDIO NACIONAL 14:37:53

Fuente: Direccidén Nacional de Gestidn Procesal, Informe Final Plan de Evaluacion y Mejora de los Servicios Judiciales a Nivel Nacional
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestidn Procesal

Finalmente, en cuanto a los tiempos de los procesos que intervienen en flagrancia, se identifica
gue la etapa que mayor parte conlleva dentro de todo el proceso de infracciones flagrantes, es el
gue maneja la Policia Nacional con 10:55:04 horas en promedio, ya que los procedimientos
dependen del tipo de infraccién y el nimero de aprendidos que se gestionen. A continuacién un
detalle:

' Tomado de Direccién Nacional de Talento Humano, Memorando-CJ-DNTH-2022-2069-M , corte mayo
2022
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llustracion 36 Promedio de tiempos por proceso en infracciones flagrantes

Promedio de tiempo de desde el agendamiento hasta | . 1:09:07
N . . N 1209104
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las dependencias judiciales 51039
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P 550010

promedio de tiempo desde la finalizacion del parte policial
hasta el ingreso a las dependencias judiciales

promedio de tiempo de atencion en infraccionas  I——_— 157757
flagrantas en las dependencias judicialas 135728

00000 2:24:00 44800 7:12:00 95600 12:0000014:24 0016 4800

B rromedio de % EVALUACION 2020

Fuente: Direccidn Nacional de Gestion Procesal, Informe Final Plan de Evaluacién y Mejora de los Servicios Judiciales a Nivel Nacional
Elaborado por: Direccién Nacional de Gestion Procesal

2.2.10 RESULTADOS DE LA EVALUACION INTERMEDIA 2019- 2021

El proceso de construccion de la Planificacion Estratégica de la Funcion Judicial 2019-2025, tuvo
inicio inmediatamente después que se posesiond el Pleno del Consejo de la Judicatura, en
cumplimiento al Cédigo Orgdnico de la Funcidén Judicial, en el articulo 264 numeral 3 que
establece: “Aprobar, actualizar y supervisar la ejecucidon del Plan Estratégico de la Funcidn
Judicial”, de igual manera en cumplimiento al Estatuto Integral de Gestion Organizacional por
Procesos del Consejo de la Judicatura a nivel central y desconcentrado, que hace referencia a sus
atribuciones y responsabilidades en el literal c), se definid su Plan Estratégico para el periodo 2019
— 2025, mismo que fue aprobado por dicho Pleno, a través de Resolucién No. 104-2019 de 02 de
julio de 2019.

Para el desarrollo del proceso de evaluacion, es necesario tener presente la alineacién estratégica
a la cual estuvo articulado el Plan Estratégico de la Funcidn Judicial en el periodo 2019 - 2021:

e ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE -ODS

En el afio 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, la Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que incluyen desde la eliminacion de la pobreza hasta
el combate al cambio climatico, la educacién, la igualdad de la mujer, la defensa del medio
ambiente o el disefio de las ciudades.
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Ecuador es uno de los 193 paises que, a través del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), asumid el compromiso de la institucionalizacién de los Objetivos de Desarrollo y la
Funcidn Judicial se enmarco y contribuyo directamente dentro de dos objetivos:

- Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

- Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

e ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Plan Estratégico de la Funcidn Judicial 2019 — 2025, en concordancia con la normativa vigente se
alined al Plan Nacional de Desarrollo: “Toda una Vida” 2017 - 2021:

La Ex - SENPLADES actual Secretaria Nacional de Planificacion, elabord el Plan Nacional de
Desarrollo denominado “Toda una Vida” para el periodo 2017 — 2021, compuesto de tres Ejes y 9
objetivos, dentro del cual, el Consejo de la Judicatura contribuyd con su accionar en los siguientes
ejes y objetivos:

- Eje 1: Derechos para Todos Durante Toda la Vida
Obijetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.
- Eje 3: Mas sociedad mejor Estado

Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la
ciudadania

En el afio 2021, entrd en vigencia el nuevo Plan Nacional de Desarrollo denominado: “Plan de
Creacion de Oportunidades”, que tendrd una vigencia de (4) afios, hasta el 2025, la Funcién
Judicial para cumplir con la normativa vigente articulard su accionar estratégico con el
mencionado Plan para el periodo 2022 —2025.

Por otra parte, en el marco de las lineas de accidon se construyeron objetivos estratégicos (OE), los
mismos que en el transcurso de estos 3 afios han determinado el camino a seguir de las
autoridades y las acciones que se han realizado encaminadas al cumplimiento de las estrategias
planteadas, a continuacion el detalle de los mismos:
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Objetivo 1

Institucionalizar la

transparencia e
integridad en la
Funcidn Judicial,

facilitar el control
social y asegurar el
Optimo acceso a los
servicios de justicia.

Obijetivo 2

Fortalecer la
gestion
institucional y
modernizar los
procesos y
servicios judiciales
con prioridad en
capacitacion,
evaluacion y
tecnificacion de
servidores
judiciales.

llustracién 37 Objetivos estratégicos de la Funcién Judicial

Objetivo 3

Asegurar el principio
de independencia
interna y externa de
la Funcion Judicial

Fuente: PEFJ, 2019- 2025.
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Objetivo 4

Fortalecer los
mecanismos de
investigacion y sancidn
de la violencia en todos
los ambitos y garantizar

la proteccién a las
victimas y su entorno
familiar, mediante
procesos justosy
eficientes.

Como producto de la Planificacidn Estratégica se establecieron 4 objetivos estratégicos

relacionados con sus lineas de accidn, de los mismos se derivaron indicadores de las variables

criticas para cada OEl, por lo que una vez definido el indicador, se establecieron las metas con las

que se evaluo si el objetivo se cumplié o no.

Los objetivos estan alineados a 12 estrategias y 40 indicadores. Es importante sefialar que el 60%

de los indicadores estratégicos, se concentran en la linea de accion 1, que es “Lucha contra la

corrupcion”, como se puede ver en el siguiente cuadro:

Lineas de accion

Tabla 56. Estructura del PEFJ

Objetivo Estratégico

N° N°

Estrategias Indicadores

OEI1: Institucionalizar la transparencia e integridad en la

1: Lucha contra la corrupcién Funcidn Judicial, facilitar el control social y asegurar el 6 24
Optimo acceso a los servicios de justicia

2: Fortalecimiento institucional a OEI2: Fortalecer la gestion institucional y modernizar los

través de la capacitacion, evaluacién y procesos y servicios judiciales con prioridad en

tecnificacion de los servidores capacitacion, evaluacién y tecnificacion de servidores 4 9

judiciales judiciales

3: Independencia Judicial y Control OEI3: Asegurar el principio de independencia interna 'y

Disciplinario externa de la Funcion Judicial ! !

4: Fortalecimiento de los mecanismos OEl4: Fortalecer los mecanismos de investigacion y 1 6
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de investigacion y sancion en casos de sancion de la violencia en todos los dmbitos y garantizar
violencia sexual contra nifios, nifias,  la proteccidn a las victimas y su entorno familiar,
adolescentes y mujeres mediante procesos justos y eficientes

Total general

Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025.
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

De los 40 indicadores estratégicos, 2 no cuentan con notas técnicas de justificacion de metas, y de
estos, 1 tampoco cuenta con ficha metodoldgica, mismos que aportan al Eje 1, conforme el
siguiente detalle:

Tabla 57. Indicadores estratégicos que no cuentan con notas técnicas de justificacion de metas

Nombre del Indicador Responsable Ficha Metodoldgica Nota técnica
Tasa de jueces por cada 100.00 Direccidn Nacional de Innovacidn, Si No
habitantes Desarrollo y Mejora continua del
Cobertura éptima de notarios Servicio Judicial No No

Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 —2025.
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

2.2.10.1 CUMPLIMIENTO DE METAS 2019 - 2021 POR LINEAS DE ACCION

En esta seccidn se presentan el cumplimiento del PEFJ, con relacidn a cada uno de sus objetivos,
considerando los indicadores estratégicos y sus metas programadas desde el afio 2019 al2021.

Parametros de evaluacidn al cumplimento de metas 2021

Para medir los indicadores respecto a las metas planteadas en el Plan Estratégico de la Funcién
Judicial en el periodo 2019-2021, se han considerado los siguientes parametros, conforme los
lineamientos metodoldgicos para el seguimiento y evaluacidn establecidos por la Secretaria
Nacional de Planificacion:

Tabla 58 Parametros de evaluacion

Evaluacion Cumplimiento

. Avance esperado Porcentaje de cumplimiento mayor o igual a 95,00%.

Porcentaje de cumplimiento entre el 70,00% y el 94,99%.

. Avance menor al esperado Porcentaje de cumplimiento menor que 70,00%.

Fuente: Lineamientos metodoldgicos para el seguimiento y evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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2.2.10.2 EVALUACION DE LAS LINEAS DE ACCION

Linea de accion 1: Lucha contra la corrupcion.

Objetivo Estratégico 1:

Institucionalizar la transparencia e
integridad en la funcioén judicial, facilitar
el control social y asegurar el 6ptimo
acceso a los servicios de justicia

6 24
_ Indicadores
Estrategias Estratégicos

Para la consecucion de este objetivo se
promueve una gestion transparente con el
cumplimiento de la normativa legal vigente,
asi como la investigacion de presuntos
casos de corrupcion, mantener y mejorar
los resultados alcanzados en cuanto a la
resolucion de causas. Garantizar la
cobertura judicial y afianzar los métodos
alternativos de resolucion de conflictos y
una serie de estrategias y mecanismos que
permitan asegurar el optimo acceso de la

ciudadania a los servicios de justicia.

Al 2021, se evidencia un avance parcial en el cumplimiento promedio de metas programadas para

este aio, del 86,01%, como se presenta a continuacion:

Tabla 59. Cumplimiento general Linea de Accién 1

Detalle de cumplimiento por niimero de indicadores

Promedio Avance No
o Total Avance Avance
cumplimiento de metas Lo . menor al reporta
indicadores esperado parcial
esperado avance
86,01% 24 9 11 2 2

Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021.

Elaboracién: Direccién Nacional de Planificacion

Analisis de evaluacion de los resultados obtenidos, por OE del periodo 2019, 2020 y 2021:

Tabla 60 Resultados Indicadores / OEI1

META Resultado

Unidad
Responsable

Indicadores 2021 2019

i Tasa de
Defensoria

oo defensores
Publica

publicos por

2020

Resultado Resultado

2021

Tendencia

Ascendente

% de

cumplimiento

Observaciones
evaluacion

Para el afio 2021,
la meta

establecida fue
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META Resultado Resultado Resultado

Observaciones

Unidad Indicadores 2021 2019 2020 2021 Tendencia % de »
Responsable cumplimiento evaluacién
cada 100.000 de alcanzar 5
habitantes defensores
76,40% publicos por cada
100 mil
habitantes, el
resultado
obtenido es de
3,82 defensores
publicos por cada
100.000
Para el afio 2021,
la meta
establecida fue
de 0,50; sin
Direccidén embargo al afio
Nacional de Tasa de 2021 la tasa es de
., . 0,50 0,75 1,14 0,86 Descendente 58,14% R
Gestion pendencia 0,86, teniendo
Procesal que mejorar el
sistema de
audiencias y
despacho de
causas
La meta para el
afio 2021 es de
Porcentaje de 3,15%, teniendo
. » audiencias como resultado
Direccién
. fallidas en 76,46% un 4,12%, por lo
Nacional de .
Gestion delitos de 3,15% 3,37 3% 4,12% Descendente cual se debe
accion publica mejorar el
Procesal . .
en materia sistema de
penal audiencias y
despacho de
causas
La meta al 2021
es de 92%, el
resultado al
Porcentaje de cierre del afio se
causas ubica en 87,67%,
Direccion resueltas en incrementando
Nacional de sistema en 6,67 puntos
~ ) 92% 85% 86,70% 87,67% Ascendente 95,29%
Gestion escrito porcentuales, con
Procesal (Codigo de respecto de la
Procedimiento linea base de
Civil) 81%. Lo que
significa un
95.29% de
cumplimiento
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Resultado Resultado Resultado

% de Observaciones

Unidad Indicadores 2020 2021 Tendencia

Responsable cumplimiento evaluacién

La meta al 2021
Porcentaje de es de 0,00%, el
denuncias de resultado
Subdireccién actos de alcanzado al
Nacional de corrupcion L segundo
0% 0% 0% 0% Mantenimiento 100% N
Control que superan semestre del afio
Disciplinario el tiempo 2021 se ubica en
limite de 0,00%, teniendo
atencion cumplimiento
ideal
La meta al 2021
es de 5,62%, el
Porcentaje de resultado
patrocinios alcanzado al
atendidos por cierre del afio se
Defensoria los L ubica en 4,01%,
L X 5,62% 5,62% 2,92% 4,01% Mantenimiento 71,35% K
Publica Consultorios decreciendo en
Juridicos 1,61 puntos
Gratuitos porcentuales, con
Acreditados respecto de la
linea base de
5,62%.
La meta 2021 es
de 84,90%, el
Porcentaje de resultado
, patrocinios alcanzado al
Defensoria . i =
Pbli dirigidos a 84,90% - 86,77% 81,79% Ascendente 96,34% cierre del afio
Ublica
grupos 2021 se ubica en
vulnerables 81,79%, teniendo
un cumplimiento
de 96.34%
Porcentaje de
peritos La meta al 2021
intérpretes en es de 62%, el
Direccién lenguas resultado
Nacional de | ancestralesy alcanzado al
Acceso a los lengua de 62% - 57,80% 100% Ascendente 100% cierre del afio
Servicios de sefias 2021 se ubica en
Justicia acreditados 100%, lograndose
en la Funcién pasar la meta
Judicial a nivel planteada.
nacional
Se tuvo una
Tasa de
Centro . meta
. descongestion N
Nacional de . para el afio 2021
L efectiva del
Mediacién ) de 0,0998,
sistema 0,0998 0,1046 0,0937 0,0955 Ascendente 95,69% .
dela o teniendo como
. judicial en
Funcién resultado un
» asuntos no
Judicial valor de 0,0955;
penales .
lo que significa
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Resultado

Resultado Resultado

Observaciones

Unidad Indicadores 2020 2021 Tendencia % de luaci
Responsable cumplimiento CYSILECION
un 95.69% de su
cumplimiento
Centro Tasa de i
. . Se planted una
Nacional de | variacién de o
s meta para el afio
Mediacién casos L
. 1% 1% 0,00% 1% Mantenimiento 100% 2021 de 1%,
dela atendidos por .
L . cumpliendo con
Funcion Solicitud "
. . lo planificado
Judicial Directa
Se planted una
Porcentaje de meta de 18,27%,
Centro .
. casos teniendo para el
Nacionalde | P
Mediaci ingresados a afo 2021 un
ediacion
dela mediacion 18,27% 18,11% 16,80% 15,66% | Mantenimiento 85,71% resultado de
., respectoala 15,66%,lo que
Funcién N
Judicial demanda no significa un
udici
penal cumplimiento del
85.71%
No cuenta con
informacion.
Es importante
Direccidn sefialar que
Nacional de . actualmente se
., Tasa de jueces
Innovacion, cuenta con una
por cada ) .
Desarrollo y 100.000 - 11,15 10,78 11 Ascendente Sin datos tasa de jueces de
Mejora ) 11 por cada
. g habitantes P
Continua del 100.000
Servicio habitantes, es
Judicial decir 1.960
jueces a nivel
nacional.
El porcentaje de
audiencias de
Centro mediacién
Nacional de | Porcentaje de instaladas
Mediacion | audiencias de L cumple con la
L 60,34% 62,89% 60,55% 65,29% | Mantenimiento 100% K
dela mediacion meta establecida
Funcion instaladas en el afio 2021,
Judicial que tiene como
cumplimiento el
100%
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META

Resultado

Resultado Resultado

. Observaciones
Unidad Indicadores 2021 2019 2020 2021 Tendencia % de luacid
Responsable cumplimiento chaacion
. El indicador
Centro Porcentaje de
. . cumple con el
Nacional de | audiencias de
L L 100% de la meta
Mediacién mediacion L .
. 90,18% 91,82% 92,19% 93,42% | Mantenimiento 100% establecida al
dela instaladas con o
., afio 2021, con un
Funcién acuerdos
- resultado de
Judicial logrados
93,42%

La meta 2021 es
de 60%, el
resultado

o Porcentaje de alcanzado al
Direccion . . ~
. parroquias cierre del afio
Nacionalde | . . .
intervenidas 2021 se ubica en
Acceso a los 60% 40,00% 47,00% 47,66% Ascendente 79,43% .
. para fomentar 48%, creciendo
Servicios de o
. la justicia de en 8 puntos
Justicia
paz porcentuales, con
respecto de la
linea base de
40%.
La meta al 2021
L . fue de 71, el
Direccidn Nivel de
. . L resultado
Nacional de | satisfaccion de
. . alcanzado se
Estudios los usuarios 68,0 - o .
L 71,0 46,5 48,6 Mantenimiento 71% ubica en 48,60,
Jurimétricos respecto de 71,0 .
. o decreciendo en
y Estadistica | los servicios
. L 22,40 puntos, y
Judicial de justicia

conun 71% de

cumplimiento.

La meta al 2021

L, fue de 73, el
Direccion .
. Nivel de resultado
Nacional de .
. confianza de alcanzado se
Estudios . 69,0 - L .
. los usuarios 73,0 49,0 52 Mantenimiento 75% ubica en 52,
Jurimétricos . 73,0 X
. en el sistema decreciendo en
y Estadistica .
. de justicia 21 puntos, lo que
Judicial L
significa un 75%
de cumplimiento
Direccidn
Nacional de Sin ficha
Innovacion, Cobertura i metodoldgica, ni
in
Desarrollo y Optima de - - - - - . i nota técnica de
. . informacion o
Mejora notarios justificacion de
Continua del metas
Servicio
Judicial
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Unidad
Responsable

Fiscalia
General del
Estado

Indicadores

Tasa de
fiscales por
cada 100.000
habitantes

2021

2019

5,58

‘ META ‘Resultado Resultado Resultado

2020 2021

4,70 4,76

Tendencia

Ascendente

% de

cumplimiento

59,50%

Observaciones
evaluacion

En este indicador
se establecié que
para el afio 2021
sera de 8,
teniendo como
resultado un
valor de 4,76,
que representa el
59% de su
cumplimiento

Corte
Nacional de
Justicia

Tasa de
resolucion de
recursos de
casacién

0,9

- 0,88

Ascendente

97.30%

Para el afio 2021
la tasa de
resolucion de
recursos de
casacion tiene
establecida una
meta de 0,9,
teniendo como
resultado el 0,88
un cumplimiento
en el afio 2021 de
97,78%

Corte
Nacional de
Justicia

Tasa de
congestion de
recursos de
casacion

2,1

- 2,27

Descendente

92.53%

Con respecto a la
tasa de
congestion de
recursos de
casacion, se
establece una
meta para el afio
2021de 2,1,
teniendo como
resultado el
92.53%

Corte
Nacional de
Justicia

Tasa de
pendencia de
recursos de
casacion

1,1

- 1,27

Descendente

86.61%

Con respecto a la
tasa de
pendencia de
recursos de
casacion, se
establece una
meta para el afio
2021, teniendo
1,1, teniendo
como resultado
el 86.61% de su
cumplimiento

Direccién
Nacional de
Gestion
Procesal

Tasa de
resolucion

1=<X<1,15

0,94

0,84 0,94

Ascendente

94%

La meta al 2021
fue mantenerse
dentro del rango
de 1=<X<1,15, el
resultado
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WLIGED

Responsable cumplimiento

META Resultado Resultado Resultado

% de Observaciones

Indicadores 2021 2019 2020 2021 Tendencia L
evaluacion

alcanzado se
ubica en 0,94,
decreciendo en

0,14 puntos
La meta al 2021

fue de 1,50, el

resultado
Direccidn alcanzado se
Nacional de Tasa de ubicaen 1,86,
., ., 1,50 1,75 2,14 1,86 Descendente 80,65% i

Gestion congestion incrementando
Procesal en 0,27 puntos,

con respecto de
la linea base de
1,59%.

*Celdas vacias no cuentan con informacién en el afio

Fuente: Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019-2025
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Dentro de este objetivo, se presentaron 24 indicadores, de los cuales 22 indicadores cuentan con

metas desde el 2019 al 2025 y por lo tanto se realizd su evaluacion de gestion intermedia:

o

De los 22 indicadores: 9 (37,5%) presentaron un avance esperado, con un rango entre
100% y 95%; mientras que 11 (46%), presentaron un avance parcial, es decir, entre un
rango de 94.99% y 70%.

El indicador “Tasa de jueces por cada 100 mil habitantes”, y “Cobertura optima de

notarios” no cuentan con una proyeccién de metas, toda vez que la metodologia de
calculo se encontraba en construccion.
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Linea de accion 2: Fortalecimiento institucional a través de la capacitacion, evaluacion y

tecnificacion de los servidores judiciales.

Objetivo Estratégico 2:

Fortalecer la gestion institucional y
modernizar los procesos y servicios
judiciales con prioridad en capacitacion,
evaluacion y tecnificacion de servidores
judiciales

4 9 Indicadores
Estrategias Estrategicos

Este objetivo afronta el reto del
fortalecimiento institucional, a través
del fortalecimiento de capacidades y la
promocion 'y evaluacion de los
servidores judiciales, la provision de
infraestructura fisica de calidad, Ila
modernizacion para la prestacion de
servicios de justicia y afianzamientos de
los vinculos de cooperacion
interinstitucional.

En el 2021, se evidencia un avance esperado
para este ano, del 95,12%, como se presenta

Tabla 61 Cumplimie

Detalle de cumplimiento por niimero de indicadores

en el cumplimiento promedio de metas programadas
a continuacion:

nto general Linea de accion 2

Promedio cumplimiento de Avance
Total Avance Avance No reporta
metas o . menor al
indicadores  esperado parcial avance
esperado
o 95,12% 9 6 1 2

Fuente: Plan Estratégico de la Funcion Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Andlisis de evaluacion de los resultados obtenidos, por OE del periodo 2019, 2020 y 2021:

Tabla 62 Resultados Indicadores / OEI2

META  Resultado R

Unidad
Responsable

Indicadores 2021 2019

Porcentaje de
participaciones
de los servidores

judiciales
Escuela de la »
., misionales que
Funcién 94,50% 92,66%
. han aprobado la
Judicial o,
formacion

continua dentro
de los rangos de

eficiencia

esultado Resultado

. % de Observaciones
2020 2021 Tendencia

cumplimiento evaluacion

La meta al 2021 es de
94,50%, el resultado
alcanzado al cierre
del afio 2021 se ubica

95,14% 92,62% Ascendente 98,01% en 92,62%,
decreciendo en 1,79
puntos porcentuales,
con respecto de la
linea base de 94,41%.
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META  Resultado Resultado Resultado
Unidad . . % de Observaciones
Indicadores 2021 2019 2020 2021 Tendencia . .,
Responsable cumplimiento evaluacion
Porcentaje de
participaciones El porcentaje de
de personas participaciones de
vinculadas al personas vinculadas
o, sector judicial al sector judicial que
Direccion
. que aprueban los aprueban los cursos
Nacional de L
cursos de de capacitacion
la Escuela de L, 94,75% 96,66% 99,22% 93,19% Ascendente 98,35% . .
. capacitacion impartidos por la
la Funcion . . o,
. impartidos por la Escuela de la Funcién
Judicial R i
Escuela de la judicial se establecié
Funcién judicial una meta de 94,70%,
dentro de los teniendo como
rangos de resultado 93,19%
eficiencia
El porcentaje
. promedio de
Porcentaje .
) infraestructuras
L promedio de
Direccién . adecuadas para
. infraestructuras .
Nacional de proveer los servicios
. adecuadas para 73% 73% 72,97% 74,00% Ascendente .
Gestion 100% de justicia, cumple
proveer los
Procesal . con lo la meta
servicios de .
o establecida para el
justicia .
afio 2021 que es de
73%
. La meta al 2021 es de
Porcentaje de
o, 37,49%, el resultado
aplicacion del .
alcanzado al cierre
Protocolo o .
L del afio se ubica en
i Archivistico en
Secretaria . 37,49%,
los Archivos 37,49% 12,50% 20,82% 37,49% Ascendente 100% .
General incrementando en
Generales
. 24,99 puntos
Pasivos
. porcentuales, con
Provinciales a i
. . respecto de la linea
nivel nacional
base de 12,50%.
Porcentaje de
servidores
evaluados
Administrativos y
Jurisdiccionales
L, del Consejo de la
Direccién . o,
. Judicaturayla Se realizarad una
Nacional de ) L
Talento Corte Nacional 56% 66% - - Descendente - reprogramacion de
de Justicia, que metas
Humano
deban ser
reevaluados por
obtener
calificaciones en
el rango
deficiente
Direccion Porcentaje de Se realizara una
. . 57% 41% 41% - Ascendente - .,
Nacional de servidores reprogramacion de
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Unidad
Responsable

Indicadores

META

2021

2019

2020

Resultado Resultado Resultado

2021

Tendencia

% de

cumplimiento

Observaciones
evaluacion

metas

Talento jurisdiccionales
Humano evaluados de la
Corte Nacional
de Justicia,
Fiscalia General
del Estado, y
Defensoria
Publica que
obtuvieron una
calificacion final
dentro del rango
de 80a 100
puntos
La meta para el
porcentaje de
. implementacion de
L Porcentaje de .
Direccion . o, expediente
. implementacion L. .
Nacional de ) electronico a nivel
., de expediente 54% 8,33% 29,17% 37,50% Ascendente 69,44% . N
Gestion . nacional, para el afio
electrénico a .
Procesal . . 2021 es de 54%, sin
nivel nacional
embargo el resultado
alcanzado es de
37,50%,
. La meta al 2021 fue
Tiempo .
) de 5 minutos, el
promedio de
o, o resultado alcanzado
Direccion atencion en .
. . L se ubica en 0:04:00.
Nacional de ventanilla a los Mantenimient . .
o, . 0:05:00 | 0:05:00 0:04:00 0:04:06 100% Es decir, el tiempo de
Gestion usuarios en o o, .
. atencion se redujo en
Procesal Unidades
. X 0:01:00, con respecto
Judiciales a nivel i
. de la linea base de
nacional
0:05:00
Porcentaje de La meta para el afio
unidades 2021 es de 68%
o, judiciales que teniendo un
Direccion
Nacional d cumplen con el resultado de
acional de
Gestié tiempo dptimo 68% 66% 75,70% 78,00% Ascendente 100% cumplimiento de
estion
de atencion a los 78%, lo que significa
Procesal . )
usuarios en que ha tenido una
ventanillas a implementacion
nivel nacional optimo

*Celdas vacias no cuentan con informacion en el afio
Fuente: Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcion Judicial 2019-2025
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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e El Objetivo 2, cuenta con 9 indicadores estratégicos, de los cuales, 6 (67%) presentaron un
avance satisfactorio dentro de los afios 2019 - 2021.

e Los indicadores “Porcentaje de servidores jurisdiccionales evaluados de la Corte Nacional
de Justicia, Fiscalia General del Estado, y Defensoria Publica que obtuvieron una
calificacion final dentro del rango de 80 a 100 puntos” y “Porcentaje de servidores
evaluados Administrativos y Jurisdiccionales del Consejo de la Judicatura y la Corte

Nacional de Justicia, que deban ser reevaluados por obtener calificaciones en el rango

deficiente”, deben ser reformados y reprogramados conforme las reformas al Cddigo

Organico de la Funcidn Judicial con respecto al periodo determinado para la aplicacion de

las evaluaciones de desempefio y productividad de los servidores judiciales, mismos que

se encuentran en revision y andlisis.

Linea de accion 3: Independencia Judicial y Control Disciplinario

La independencia judicial es uno de los pilares

Objetivo Estratégico 3:

esenciales del Estado de Derecho y de la

Asegurar el principio de independencia
interna y externa de la Funcion Judicial

vigencia de un régimen republicano, ya que a
través de este principio se garantiza que los

juzgadores estén sometidos unicamente a la

1 Constitucion, a los instrumentos
1 Indicador internacionales de derechos humanos y al
Estrategia Estrategico sistema normativo nacional.

En el 2021, se evidencia un avance esperado en el cumplimiento promedio de metas programadas
para este afio, del 100%, como se presenta a continuacion:

Tabla 63 Cumplimiento general Linea de accion 3

Detalle de cumplimiento por numero de indicadores

Promedio cumplimiento de Avance No
Total Avance Avance
metas Lo . menor al reporta
indicadores  esperado parcial
esperado avance
[ 100,00% 1 1

Fuente: Plan Estratégico de la Funcidn Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021

Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacion
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Analisis de evaluacion de los resultados obtenidos, por OE del periodo 2019, 2020 y 2021:

Tabla 64 Resultados Indicadores / OEI3

META | Resultado Resultado Resultado

Unidad . . % de Observaciones
Indicadores 2021 2019 2020 2021 Tendencia L. ..
Responsable cumplimiento evaluacion

La tasa de resolucion
. o, Tasa de de expedientes
Subdireccion o o
) resolucién de disciplinarios ATS,
Nacional de . .
Control expedientes 0,80 0,70 0,75 0,8 Ascendente 100% tiene un resultado de
o disciplinarios 0,8; lo que cumple con
Disciplinario .
ATS la meta establecida
para el afio 2021

Fuente: Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019-2025
Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacion

e El Objetivo 3, cuenta con 1 indicador estratégico: “Tasa de resolucion de expedientes
disciplinarios ATS”, en donde se han resuelto 173 de 214 expedientes ingresados a la
Subdireccién Nacional de Control Disciplinario con inadmisiones a trdmite y devuelto los
expedientes a Provincias para la continuacion del trdmite correspondiente.

Linea de accion 4: Fortalecimiento de los mecanismos de investigacion y sancion en casos de
violencia sexual contra nifios, niflas, adolescentes y mujeres.

Objetivo Estratégico 4:

: - Para la consecucion de este objetivo, el
Fortalecer los mecanismos de prevencion y

sancién de la violencia en todos los Consejo de la Judicatura busca
ambitos y garantizar la proteccion a las fortalecer los equipos técnicos de
victimas y su entorno familiar, mediante atencion a las mujeres victimas de
procesos justos y eficientes ] ) )

violencia con profesionales
1 especializados en medicina, psicologia y
6 Indlc?d_ores trabajo social, asi como mds juezas y

Estrategia Estrategicos jueces especializados en esta materia.

En el 2021, se evidencia un avance parcial en el cumplimiento promedio de metas programadas
para este afio, del 80,78%, como se presenta a continuacion:
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Promedio cumplimiento de Avance No
Total Avance Avance
metas Lo . menor al reporta
indicadores  esperado parcial
esperado avance
80,43% 6 4 1 1

Tabla 65 Cumplimiento general Linea de accion 4

Detalle de cumplimiento por nimero de indicadores

Fuente: Plan Estratégico de la Funcion Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021.

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Analisis de evaluacion de los resultados obtenidos, por OE del periodo 2019, 2020 y 2021:

Tabla 66 Resultados Indicadores / OEI4

META Resultado Resultado Resultado

Unidad
. . % de Observaciones
Responsabl Indicadores 2021 2019 2020 2021 Tendencia o .,
cumplimiento evaluacion
e
Porcentaje de Para el afio 2021 la
solicitudes meta porcentual es
ciudadanas de de 49,10%; teniendo
, atencion a como resultado par el
Defensoria L - .
pUbli victimas de 49,10% | 49,10% 48,02% 42,93% Mantenimiento 87,43% afo 2021 un
Ublica
violencia de porcentaje de
género realizadas 42,93%, que
por la Defensoria representa un 87,43%
Publica de cumplimiento
Porcentaje de
. Con respecto al
unidades .
L R porcentaje para el
Direccién judiciales ~ i
. o afio 2021 se planted
Nacional de | especializadas y
. una meta de 100%,
Accesoa | con competencia )
. 100% 90,24% 95,12% 95,12% Ascendente 95,12%. sin embargo el
los en materia de
- ) ) resultado para este
Servicios | violencia contra )
. ) periodo es de 95,12%,
de Justicia la mujer o .
. teniendo
miembros del -
i » cumplimiento de 95%
nucleo familiar
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Unidad

Responsabl

Indicadores

META Resultado Resultado Resultado

2021

2019

Tendencia

% de

cumplimiento

Observaciones
evaluacion

Porcentaje de
actualizaciones
en las
funcionalidades .
L El porcentaje para el
Direccién del SATJE N
. afo 2021 se plantea
Nacional de | referentesa la
. una meta de 40%,
Acceso a materia de .
. . 50% 40,00% 40,00% 50,00% Ascendente 100% teniendo como
los violencia contra
. . resultado un 50%, lo
Servicios la mujer o
. . que representa un
de Justicia miembros del L
, . 100% de su aplicacién
nucleo familiar y
delitos contra la
integridad sexual
y reproductiva.
Porcentaje de . .
L, . Al cierre del afio
Direccion atenciones en o,
. . 2021, la Direccion
Nacional de | flagrancia por .
. ) Nacional de Acceso a
Acceso a infracciones de .
. . 30% 0,00% 0,00% 0,00% Ascendente 0,00% los Servicios de
los violencia que .
. Justicia, no presenta
Servicios cumplen los o
. | avanza en el indicador
de Justicia estandares de .
. para su evaluacion
calidad
. La meta 2021 es de
L Porcentaje de
Direccioén . . 5%, el resultado
. juezasy jueces .
Nacional de o alcanzado al cierre del
especializados R .
Acceso a K afo 2021 se ubica en
con competencia 5% 3% 4,50% 5,00% Ascendente 100% ,
los . 5%, lograndose la
. en materia de
Servicios - meta planteada, y
. nifiezy .
de Justicia . creciendo en 4 puntos
adolescencia
porcentuales
Para el afio 2021 la
meta porcentual de
. audiencias fallidas en
Porcentaje de . .
o delitos en materia de
audiencias . .
L . . violencia contra la
Direcciéon | fallidas en delitos . .
. . mujer y miembros del
Nacionalde | en materia de i .
., . . 6,00% 6,06 5,94 4,57% Descendente 100% nucleo familiar es de
Gestion violencia contra
. 6%, la cual como
Procesal la mujery .
. resultado se tiene un
miembros del
, . valor de 4,57%, lo que
nucleo familiar L .
significa que tiene el
cumplimiento del
100%

Fuente: Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcidn Judicial 2019-2025
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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o El Objetivo 4, cuenta con 6 indicadores estratégicos, de estos: 4 (67%) presentan un
avance esperado, 1 (16%) presenta avance parcial y 1(16%) tiene un avance menor a lo
esperado.

2.2.10.3 RESUMEN DEL CUMPLIMENTO DE METAS

En el periodo 2019 — 2021, el Consejo de la Judicatura presenta un avance y cumplimiento parcial
sus indicadores (87,24%). A continuacion se presenta un resumen global de los mismos, por linea
de accion:

Tabla 67 Resumen del cumplimento de metas

, . o Cumplimiento o o
Lineas de accion N° Indicadores 2019 Cumplimiento 2020 Cumplimiento 2021
1: Lucha contra la corrupcion 24 94,63% 79,31% 86,01%
2: Fortalecimiento Institucional 9 99,08% 100,00% 95,12%

3: Independencia Judicial y Control
o 1 N/A** 100,00% 100,00%
Disciplinario

4: Fortalecimiento de los
mecanismos de investigacion y
sancion en casos de violencia sexual 6 99,28% 98,59% 80,43%

contra nifios, nifias, adolescentes y

mujeres
Cumplimiento promedio* 95,60% 87,49% 87,24%

*Promedio ponderado //** En el afio 2019
Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

De los 40 indicadores que conforman el Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019-2025, al 2021,
20 (50%) presentan un avance esperado, 12 (30%) tienen avance parcial, 4 (10%) tienen un avance
menor a lo esperado; y, 4 (10%) no han presentado avances, como se detalla a continuacion:

Tabla 68 Resumen de avance indicadores

Detalle de cumplimiento por nimero de indicadores

Promedio
T . .. Avance No
Descripcion linea de accion cumplimiento de Total Avance Avance
o . menor al reporta
metas indicadores  esperado parcial
esperado avance
1: Lucha contra la corrupcion 86,01% 24 9 11 2 2
2: Fortalecimiento Institucional 95,12% 9 6 1 2
3: Independencia Judicial
pendentia BaieTy 100,00% 1 1
Control Disciplinario
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Descripcion linea de accién

Promedio
cumplimiento de
metas

4: Fortalecimiento de los

mecanismos de investigacion y

sancion en casos de violencia

sexual contra nifos, nifias,

adolescentes y mujeres

Total
indicadores

80,43% 6

Avance
esperado

Detalle de cumplimiento por niimero de indicadores

B e e e

Avance No
menor al reporta
esperado EVE ]

Avance
parcial

Fuente: Plan Estratégico de la Funcion Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021

Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacion

Indicadores con Avance Esperado

De los 20 indicadores con avance esperado, 9 forman parte de la linea de accion 1, 6 corresponden

a lalinea de accidn 2, 1 es de la linea de accidn 3; y, 4 se relacionan con la linea de accién 4, como

se detalla a continuacion:

Tabla 69 Detalle de Indicadores con Avance Esperado

Linea de Accién 1:

Porcentaje de denuncias de actos de
corrupcion que superan el tiempo
limite de atencidn

Porcentaje de peritos intérpretes en
lenguas ancestrales y lengua de sefias
acreditados en la Funcién Judicial a
nivel nacional

Tasa de variacion de casos atendidos
por Solicitud Directa

Porcentaje de audiencias de mediacion
instaladas

Porcentaje de audiencias de mediacién
instaladas con acuerdos logrados

Tasa de resolucion de recursos de
casacion

Porcentaje de patrocinios dirigidos a
grupos vulnerables

Tasa de descongestion efectiva del
sistema judicial en asuntos no penales
Porcentaje de causas resueltas en
(Codigo de

sistema escrito

Linea de Accion 2:
e Porcentaje promedio de
infraestructuras  adecuadas para

proveer los servicios de justicia
Porcentaje de aplicacion del Protocolo
Archivistico en los Archivos Generales
Pasivos Provinciales a nivel nacional
Tiempo promedio de atencion en
ventanilla a los usuarios en Unidades
Judiciales a nivel nacional

Porcentaje de unidades judiciales que
cumplen con el tiempo éptimo de
atencion a los usuarios en ventanillas a
nivel nacional
Porcentaje de participaciones de
personas vinculadas al sector judicial
que aprueban los cursos de
capacitacion impartidos por la Escuela
de la Funcién judicial dentro de los
rangos de eficiencia

Porcentaje de participaciones de los

servidores judiciales misionales que han
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Procedimiento Civil)

aprobado la formacién continua dentro
de los rangos de eficiencia

Linea de Accion 3:
e Tasa de resolucidn de expedientes
disciplinarios ATS

Linea de Accion 4:

e Porcentaje de actualizaciones en las
funcionalidades del SATIJE referentes a
la materia de violencia contra la mujer
o miembros del nicleo familiar y delitos
contra la integridad sexual vy
reproductiva.

e Porcentaje de juezas y jueces
especializados con competencia en
materia de nifiez y adolescencia

e Porcentaje de audiencias fallidas en
delitos en materia de violencia contra
la mujer y miembros del nicleo familiar

e Porcentaje de unidades judiciales
especializadas y con competencia en
materia de violencia contra la mujer o
miembros del ndcleo familiar

Fuente: Plan Estratégico de la Funcidn Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Indicadores con Avance Parcial

De los 12 indicadores con avance parcial, 11 forman parte de la linea de accion 1; vy, 1 se relaciona

con la linea de accidn 4, como se detalla a continuacion:

Tabla 70 Detalle de Indicadores con Avance Parcial

Linea de Accion 1:

e Tasa de defensores publicos por cada
100.000 habitantes

e Porcentaje de audiencias fallidas en
delitos de accién publica en materia
penal

e Porcentaje de patrocinios atendidos por
los Consultorios Juridicos Gratuitos
Acreditados

e Porcentaje de casos ingresados a
mediacion respecto a la demanda no
penal

e Porcentaje de parroquias intervenidas

Linea de Accion 4:

e Porcentaje de solicitudes ciudadanas de
atencion a victimas de violencia de
género realizadas por la Defensoria
Publica
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para fomentar la justicia de paz

e Nivel de satisfaccion de los usuarios
respecto de los servicios de justicia

o Nivel de confianza de los usuarios en el
sistema de justicia

e Tasa de congestiéon de recursos de
casacion

e Tasa de pendencia de recursos de
casacion

e Tasade resolucién

e Tasa de congestion

Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025; Direcciones Nacionales; corte al segundo semestre 2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

Es necesaria la revisidn y analisis de las estrategias y acciones que se encaminan al cumplimiento
de estos 12 indicadores a fin de que se puedan alcanzar las metas planteadas.

Indicadores con Menor al Esperado

Existen 4 indicadores que al 2021 presentan un avance menor a lo esperado, 2 corresponden a la
linea de accién 1, 1 se relaciona con la linea de accién 2; y, 1 forma parte de la linea de accion 4, a
continuacion se presenta un detalle:

Linea de accidn 1:

Tasa de pendencia

La tasa de pendencia mide la relacion entre las causas en tramite acumuladas y el nimero de
causas resueltas en un mismo periodo.

De acuerdo con su definicion, este indicador busca llegar a un éptimo menor a 1 lo cual demuestra
la capacidad del sistema judicial de resolver un mayor nimero de causas en tramite y minimizar el
tiempo de respuesta en cumplimiento de los tiempos procesales, logrando en gran parte la
eliminacidn del represamiento histérico de los procesos judiciales a fin de asegurar un sistema de
justicia agil y oportuno.

La linea base para este indicador fue de 0,59 en 2018 y se esperaba alcanzar una tasa de 0,50 en el
2021. Desde el afio 2019 (Inicio de vigencia del Plan Estratégico 2019-2025), este indicador
presentd una tendencia ascendente a pesar de que la meta pretende reducir la tasa, siendo en el
afo 2020, cuando la emergencia sanitaria causada por el COVID-19 afecté el avance de la
resolucion de causas (tasa de 1,14 en 2020), el valor mas alto presentado.
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En el 2021 el Consejo de la Judicatura redujo la tasa de 1,14 a 0,86, mostrando mejoras y avances
en su gestidn a pesar incumplir la meta establecida. En el andlisis de la tasa de pendencia se debe
tener en cuenta que:

e El cumplimiento de la meta depende principalmente de los Equipos Jurisdiccionales
(Jueces, secretarios y ayudantes judiciales), asi como el equipo de apoyo jurisdiccional
(citaciones) y el impulso procesal de las partes (actores y demandados).

e No ha existido en los ultimos periodos la evaluacién de desempefio a los equipos
jurisdiccionales y personal administrativo en general.

e Algunos funcionarios judiciales, a saber: jueces, secretarios, ayudantes judiciales, equipo
de apoyo jurisdiccional, incluso funcionarios administrativos de carrera se acogieron al
Plan de Jubilacién, ademas del progreso del Consejo de la Judicatura referente a la Lucha
contra la Corrupcién para la destitucion de algunos funcionarios envueltos en actos de
dudosa procedencia, han ocasionado la desvinculado de la institucién un considerable
numero de funcionarios, disminuyendo la productividad de las dependencias judiciales a
nivel nacional.

Tasa de fiscales por cada 100.000 habitantes

Este indicador corresponde al resultado entre el numero de fiscales a nivel nacional y la poblacién
del pais en un periodo determinado.

El numero de fiscales a nivel nacional es de 845, que corresponde a una tasa por cada 100.000
habitantes de 4.8. A pesar de que el indicador desde el afo 2019 tiene una tendencia
descendente, se debe destacar que entre el afio 2020 y 2021 se incrementaron 22 fiscales.

El déficit de agentes fiscales y la caducidad del banco de elegibles de la carrera fiscal, promovio a
que el Pleno del Consejo de la Judicatura declare la necesidad de nombrar de manera temporal
agentes fiscales en las partidas vacantes a nivel nacional.

El Pleno del Consejo de la Judicatura mediante resoluciéon Nro. 201-2021, resolvié nombrar a 29
agentes fiscales temporales categoria 1 a nivel nacional dentro del proceso de selecciéon, de los
cuales dos postulantes de la provincia de Guayas no aceptaron el cargo de agente fiscal temporal
categoria 1; y un servidor de la provincia de Zamora Chinchipe presenté su renuncia irrevocable al
cargo de Agente Fiscal Temporal categoria 1.
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Linea de accién 2:
Porcentaje de implementacion de expediente electrénico a nivel nacional

El indicador permite medir el nimero de provincias, a nivel nacional que cuentan con expediente
electronico; entendiendo al mismo, como un sistema que permite la tramitacion y resolucién de
procesos judiciales de forma electrdnica (cero papeles).

La linea base del indicador fue el 2019, por lo que para su evaluacién se considera Unicamente las
mediciones 2020 y 2021, con un avance del 29,17% y 37,50% respectivamente, que aunque en el
afo 2020 el resultado supero a la meta, para el afio 2021 el resultado se encuentra 16,5 puntos
porcentuales por debajo de la meta planteada.

Hasta la fecha se ha implemento el mdédulo de tramite Web Transferencia en 9 provincias: Azuay,
Guayas, Pichincha, Imbabura, Pastaza, Manabi, Tungurahua, Carchiy Loja.

La infraestructura tecnoldgica actual (equipos y desarrollo de software), asi como el limitado
recurso humano son las principales limitantes para la correcta implementacion del tramite web a
nivel nacional.

Linea de accion 4:

Porcentaje de atenciones en flagrancia por infracciones de violencia que cumplen los estdndares
de calidad

Este indicador es la relacion entre el niumero de atenciones de flagrancia otorgadas en las
unidades judiciales competentes a victimas de violencia contra la mujer o miembros del nucleo
familiar en flagrancia segun los estandares establecidos en el modelo de atencién
interinstitucional y el total de atenciones en flagrancia.

No se presenta avance en este indicador debido a que En la ficha metodoldgica realizada el 20 de
junio de 2019 se estableci6 como variables: 1) porcentaje de atencién en flagrancia por
infracciones de violencia de género que cumplen con los estdndares de calidad. 2) Nimero de
atencion en flagrancia por infracciones de violencia que cumplen con los estandares de calidad. Al
respecto, se puede identificar que ambas variables no pueden ser cuantificadas con los datos que
se requiere para el efecto, por lo que el indicador debe ser replanteado y/o analizar la factibilidad
de crear los reportes estadisticos necesarios que sirvan como fuente de informacién para el
reporte y evaluacion.
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Indicadores sin Avance Reportado

De los 4 indicadores que no reportan avance:

El indicador “Tasa de jueces por cada 100.00 habitantes” no cuenta con nota metodoldgica de
definicién de metas; y, “Cobertura optima de notarios”, que no cuenta con ficha metodoldgica ni
nota técnica de definicién de metas.

Los indicadores “Porcentaje de servidores evaluados Administrativos y Jurisdiccionales del Consejo
de la Judicatura y la Corte Nacional de Justicia, que deban ser reevaluados por obtener
calificaciones en el rango deficiente” y “Porcentaje de servidores jurisdiccionales evaluados de la
Corte Nacional de Justicia, Fiscalia General del Estado, y Defensoria Publica que obtuvieron una
calificacion final dentro del rango de 80 a 100 puntos”, cuyas metas deben ser modificadas en
cumplimiento de las reformas aprobadas en el Cédigo Orgdnico de la Funcién Judicial.

2.2.10.4 MEMORIA FOTOGRAFICA

Talleres de Levantamiento de la Actualizacion de la Planificacidn Estratégica a
Nivel Nacional
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2.2.11 PERCEPCION DE ACTORES INTERNOS

En el afio 2019 y 2022 se aplicd la Encuesta a los actores internos de la Funcion Judicial y asi
conocer la percepcién sobre la situacion actual de la Funcidn Judicial. Las preguntas refieren al
conocimiento de los servidores judiciales sobre la misidn, visidon, organizacién de la Funcién
Judicial, nivel de rotacién del personal, Cédigo de Etica, capacitacion, la percepcion de los
servidores sobre la problematica y las posibles mejoras para la Funcion Judicial.

Se solicitd que personal tanto administrativo como jurisdiccional de la Corte Nacional de Justicia,
Defensoria Publica, Tribunales, Consejo de la Judicatura y Direcciones Provinciales (Unidades
Judiciales y Cortes Provinciales) que realizaran la encuesta interna (Anexo 7).

Tanto en el ano 2019 como en el afio 2022, los resultados obtenidos de la encuesta Actores
Internos, de los funcionarios encuestados de la Defensoria Publica, Tribunales, Cortes Provinciales,
Notarias, Corte Nacional de Justicia, Fiscalia General del Estado, Consejo de la Judicatura y
Juzgados de Paz dan como resultado que los funcionarios afirman que tienen un amplio
conocimiento de los servicios que prestan las instituciones de la Funcién Judicial, en un porcentaje
superior al 70% a nivel nacional.

De las preguntas en la cual su tipo de respuesta es la opcidn Sl o NO, se puede establecer como
resultados obtenidos los siguientes:
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Tabla 71 Resultados encuesta actores internos de la Funcién Judicial

Afio 2019 Afio 2022
Pregunta

No Desconoce i No H Desconoce

Mision de la Funcion Judicial —

1 o 83% 17% 86% 14%
enunciela
Vision de la Funcion Judicial —

2 o 80% 20% 83% 17%
enunciela
Existencia de procesos de

3 ) o . . 62% 38% 79% 21%
induccion en la Funcién Judicial

4 Ambiente adecuado 82% 18% 77% 23%
Recursos para la ejecucion del

5 . 85% 15% 71% 29%
trabajo

Procesos y politicas definidos y
6 . 82% 11% 7% 75% 8% 16%
estandarizados

Definicién de las funciones para
7 . . 83% 17% 80% 20%
cada funcionario

Herramientas automatizadas en

8 ., » 76% 24% 77% 23%
la Funcién Judicial

9 Existencia de procesos repetidos 62% 38% 59% 41%
Mejora de tiempos de los

10 89% 11% 90% 10%
procesos

Carga de trabajo distribuida de
11 41% 59% 50% 50%
forma adecuada

Medios de comunicacion
12 77% 23% 75% 25%
adecuados

Capacitaciones éptimas para la
ejecucién de sus actividades en

13 L 45% 55% 61% 39%
los dltimos
del afios
Plan de seguridad y salud

14 . 38% 23% 39% 39% 20% 41%
ocupacional

15 | Existencia de cddigo de ética 90% 3% 7%
Valores y principios que rigen la

16 P plosq & 93% 7%

Funcion Judicial

Existencia de alta o baja rotacion
17 52% 48% 49% 51%
de personal

Fuente: Encuesta a los actores internos de la Funcién Judicial 2019 y 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

Por otro lado, la encuesta también recogié informacidon sobre el conocimiento que posee el
funcionario encuestado acerca de la documentacién existente para la estandarizacién de procesos
(manuales, instructivos etc.), Codigo de Etica y Plan de Seguridad y Salud Ocupacional.

Entre los resultados obtenidos, se presenta que el 89,6% de los encuestados afirmaron conocer
que se cuenta con un Cédigo de Etica; mientras que el 40,67% no tiene conocimiento sobre la
existencia del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional de la institucion.
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El porcentaje de funcionarios judiciales en el cual la mayoria responde en forma negativa, es en lo
referente de haber recibido capacitacion y de encontrarse de acuerdo en la equidad en la carga de
trabajo.

2.2.12 PERCEPCION DE ACTORES EXTERNOS

Para poder conocer la percepcién de los principales actores externos que interactlan y se
relacionan con la Funcién Judicial, se solicitdé a cada una de las unidades administrativas el listado
de los actores externos con los que se relacionaban. De la informacién proporcionada por las
Unidades Administrativa se identifico una base de 55 actores externos (Anexo 8).

La encuesta realizada a los actores externos estda contenida en 7 preguntas (Anexo 9),
considerando la pregunta mas relevante la que se detalla a continuacion:

Tabla 72 Percepcidn de la Funcién Judicial

Pregunta

Percepcion de la Funcidn
. 67% 64%
Judicial

Fuente: Encuesta a los actores externos de la Funcién Judicial 2019 y 2022
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

llustracion 38 Percepcion de la Funcion Judicial

69%
68%

67%

66%

65%

64%

63%

62%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Encuesta a los actores externos de la Funcién Judicial 2019 y 2022
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

De lo expuesto, en el afio 2019 en respuesta a la pregunta sobre la percepcion de los servicios que
ofrece la Funcidn Judicial, de los encuestados, el 67% la calific6 como “buena”, mientras que al
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afio 2022 existe un decremento al 64% que de las instituciones externas la califican como
“buena”. Por otra parte, la mayoria de los entrevistados sefialé que tiene mas relacidn con la
Escuela de la Funcion Judicial, con los Jueces, Consejo de la Judicatura. Asi también, con respecto a
la gestion realizada, el 57% respondid que fue adecuada y oportuna, frente al 43% que sefalaron
que no. Con respecto a la demora de los tramites, el 64% sefalaron que no existen demoras,
frente al 36% que indicaron que si existen.

2.2.12.1. ENCUESTAS DE PERCEPCION CIUDADANA

La encuesta de percepcion de usuarios de los servicios provistos por el Consejo de la Judicatura, se
realiza anualmente con la finalidad de aportar en la medicién de la calidad de los servicios de
justicia.

La Direccién Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial remite a la Direccidon Nacional
de Planificacion los resultados obtenidos derivados de la “Encuesta Nacional de Percepcién a
Usuarios sobre el Uso, Confianza y Satisfaccidon en los Servicios Judiciales” correspondiente a los
afios 2019, 2020 y2021; en las cuales se muestra la percepcidn que los usuarios tienen acerca de
los servicios brindados por los operadores de justicia y se da a conocer los indicadores de
satisfaccidn y confianza que permite a la institucion fortalecerse en la toma de decisiones con el
fin de mejorar y adoptar politicas publicas por parte del Pleno del Consejo de la Judicatura,
procurando optimizar el servicio de las unidades judiciales.

Para determinar el tamafio de la muestra y poder aplicar la encuesta de Percepcién a Usuarios en
los periodos indicados, se la obtuvo mediante el calculo proporcional con un nivel de confianza del
95% vy error global a nivel nacional de +/-3%, realizando la técnica del “Muestreo Aleatorio
Sistematico”, para realizar la seleccion de las unidades judiciales.

El resultado de la distribucidn de la muestra a nivel nacional, se dio conforme al siguiente detalle:

Tabla 73 Muestra a nivel nacional

Provincia Muestra 2019 Muestra 2020 Muestra 2021

Azuay 221 110 160
Bolivar 55 36 35
Cafar 64 36 17
Carchi 49 29 62
Chimborazo 77 60 57
Cotopaxi 68 30 33
El Oro 121 86 101
Esmeraldas 84 58 62
Orellana 43 29 29
Galapagos 25 8 20
Guayas 658 415 460
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Imbabura 80 49 52
Loja 130 142 136
Los Rios 90 76 68
Manabi 145 248 260
Morona Santiago 42 18 26
Napo 46 26 31
Pastaza 45 10 29
Pichincha 722 739 545
Santa Elena 59 30 27
Santo Domingo de los Tsachilas 120 93 71
Sucumbios 65 27 27
Tungurahua 194 83 75
Zamora Chinchipe 63 22 29
Total Nacional 3.266 2.460 2.412

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcion sobre el uso, confianza y satisfaccidn de los servicios judiciales, 2019-2020-2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

1. Tipos de Usuarios

De acuerdo a los informes con los resultados presentados, se puede resaltar lo siguiente:

En este punto, se analiza como se identifica cada uno de los usuarios de los diferentes
servicios dentro de las unidades judiciales, en los cuales se los clasifica como abogado de
las partes, actor/demandante, ayudante, familias o amigo del actor/demandado y como
demandado; obteniendo un resultado de:

Tabla 74 Tipos de usuarios

2019 H 2020 2021
Tipos de Usuarios Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Abogado de las partes 48% 32% 31%
Actor / Demandante 20% 46% 44%
Ayudante, familiar o amigo del

25% 10% 13%
actor/demandado
Demandado/procesado 7% 12% 12%

100% 100% 100%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccidn de los servicios judiciales, 2019-2020-2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn

2. Tiempo del proceso judicial

En esta pregunta se busca conocer el tiempo que lleva el proceso judicial desde que inicia
el procedimiento hasta el dia en que se lleva a cabo la encuesta, esto busca establecer en

todas las materias en cual es la que lleva mas tiempo el usuario.

En los afios 2019, 2020 y 2021 registra los siguientes resultados:
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Tabla 75 Tiempo proceso judicial afio 2019

2019 2019 2019 2019 2019 2019 TOTAL 2019
Materia de Proceso <30dias | 1-3 meses | 4-6 meses | 7-11 meses | 1-4 afios | 5 afios 0 mas
Civil 14% 29% 19% 11% 20% 7% 100%
Familia, Mujer, Nifiez y Adolescencia 16% 38% 20% 10% 12% 4% 100%
Inquilinato 49% 30% 8% 4% 8% 1% 100%
Laboral 62% 26% 7% 2% 2% 0% 100%
Penal 0% 48% 27% 18% 7% 0% 100%
Transito 16% 32% 17% 12% 16% 7% 100%
Violencia Intrafamiliar 24% 32% 19% 14% 10% 1% 100%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2019
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Tabla 76 Tiempo proceso judicial afio 2020

020 020 020 020 020 020 OTAL 2020

Materia de Proceso <30dias | 1-3meses | 4-6 meses | 7-11 meses | 1-4afios | 5afios 0 mas
Civil 9.53% 12.74% 11.44% 17.78% 37.39% 11.12% 100%
Familia, Mujer, Nifiez y Adolescencia 8.85% 19.48% 16.56% 17.26% 28.52% 9.33% 100%
Penal 4.66% 14.15% 18.81% 14% 16.44% 31.94% 100%
Transito 2.52% 23.96% 23.93% 14.46% 15.36% 19.77% 100%
Violencia Intrafamiliar 1.60% 19.90% 23.40% 14.07% 13.98% 27.06% 100%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2020
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Tabla 77 Tiempo proceso judicial afio 2021

2021 ‘ 2021 ‘ 2021 2021 ‘ 2021 ‘ 2021 TOTAL 2021
Materia de Proceso <30dias | 1-3meses | 4-6meses | 7-11 meses | 1-4aiios | 5afios 0 mas
Civil 17% 14% 11% 12% 32% 15% 100%
Familia, Mujer, Nifiez y Adolescencia 11% 27% 17% 15% 21% 9% 100%
Flagrancia 44% 9% 7% 18% 8% 14% 100%
Inquilinato 0% 23% 0% 12% 54% 12% 100%
Laboral 8% 11% 11% 18% 45% 8% 100%
Penal 10% 19% 14% 18% 31% 9% 100%
Transito 29% 27% 17% 8% 14% 5% 100%
Violencia Intrafamiliar 26% 20% 4% 20% 22% 9% 100%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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Se puede evidenciar que existe un incremento en la percepcion respecto a la celeridad
para los diferentes trdmites judiciales, ya que existe un incremento en los porcentajes en
que los tramites se despachan menor a 30 dias, no obstante el afio 2019 muestra el mejor
porcentaje en aquellos plazos de tiempo de 1 a 3 meses y de 4 a 6 meses.

3. Percepcion del servicio prestado por el Consejo de la Judicatura en los ultimos seis
meses
Esta pregunta, busca conocer cudl es la percepcién que los usuarios tienen hacia la
calidad del servicio prestado por las unidades judiciales, obteniendo en los afos 2019,
2020y 2021 los siguientes resultados:

Tabla 78 Percepcion del servicio prestado por el Consejo de la Judicatura

Noviembre Noviembre 2020 Noviembre
2019 (Post Pandemia) 2021
L, 26% 14% 17%
Mejord
59% 33% 35%
Se mantuvo lgual
, 15% 53% 48%
Empeoro

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales, 2019-2020-2021
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Se muestra que del afio 2019 con un 26%, existe un decremento respecto a la percepcion
del servicio frente a los afios 2020 con un 14% y 2021 con un 17%, afios que se vieron
afectados por la pandemia como factor clave de analisis.

4. Nivel de confianza de los usuarios del sistema de justicia
Este indicador refleja el grado de confianza de los usuarios respecto al servicio publico
prestado por las instituciones de justicia y por ende por el Sistema Juridico. Esta medida
es de gran relevancia en pro de la lucha contra la corrupcién y la impunidad.

Tabla 79 indice de confianza de los usuarios del sistema de justicia

Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre

2018 2019 2020 2021

70% 73% 49% 52%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2018-2019-2020-2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién
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llustracion 39 Calificacion del nivel de confianza de los usuarios
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Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccién de los servicios judiciales 2018-2019-2020-2021
Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacién

A nivel provincial, respecto al nivel de Confianza, en la encuesta realizada se obtuvo como
los mas altos resultados en el afio 2019 la provincia de Zamora Chinchipe con un
porcentaje del 84,60%, en el afio 2020 la provincia de Galapagos con un 71,40% y en el
periodo 2021, la provincia de Napo presenta un porcentaje de 68,4%.

Tabla 80 Nivel de confianza por provincia

Provincia Noviembre 2019 Noviembre 2020 ‘ Noviembre 2021

Azuay 72,50% 40,60% 48.6%
Bolivar 70,40% 56,60% 64.7%
Cafar 83,20% 46,20% 53.1%
Carchi 81,60% 49,10% 54.4%
Chimborazo 77,30% 50,90% 53.1%
Cotopaxi 77.40% 41,70% 55.6%
El Oro 70,10% 47,60% 57.7%
Esmeraldas 64,80% 53,60% 54%

Orellana 72,80% 62,90% 56.9%
Galdpagos 81% 71,40% 54.2%
Guayas 73% 48,70% 48.8%
Imbabura 77,30% 53,70% 59.6%
Loja 73% 56,50% 55.2%
Los Rios 69,10% 51,00% 59.9%
Manabi 72,10% 54,80% 53.5%
Morona Santiago 74,50% 62,50% 64.1%
Napo 79,4% 51% 68,4%
Pastaza 81% 42,50% 60%

Pichincha 69,70% 44,70% 48.2%
Santa Elena 83% 54,60% 58.3%
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Provincia ‘ Noviembre 2019 ‘ Noviembre 2020 ‘ Noviembre 2021
Santo Domingo de los Tsachilas 73,30% 54,60% 50.5%
Sucumbios 71,40% 43,50% 61.5%
Tungurahua 78% 45,80% 55%
Zamora Chinchipe 84,60% 55,70% 68%
Planta Central 72,90% 49% 52%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2019-2020-2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

5. Nivel de satisfaccion de los usuarios respecto de los servicios de justicia
En cuanto al nivel de satisfaccién de los usuarios de los servicios prestados por las
unidades judiciales, se obtiene:

Tabla 81 indice de satisfaccién de los usuarios del sistema de justicia

Noviembre 2019

Noviembre 2020 Noviembre 2021

71% 47% 49%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcidn sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2019-2020-2021
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

llustracién 40 indice de satisfaccion de los usuarios del sistema de justicia
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Fuente: Encuesta Nacional de Percepcion sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2019-2020-2021
Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacion

De la informacidn presentada la ciudadania tiene una mayor satisfaccion respecto a los
servicios de justicia en el afio 2019 con el 71%, no obstante existe un decremento
importante para el afio 2020 con el 47% cuyo factor relevante dentro de la gestidn fue la
pandemia y que configuro radicalmente la administracién de los servicios para que estos
se hagan de manera telematica y para el afio 2021 tiene un incremento de 2 puntos
porcentuales teniendo un 49% de satisfaccion por parte de los usuarios.
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6. Necesidades de mejoras en los servicios prestados por las unidades judiciales

En este analisis se investiga cuales serian las posibles mejoras en los servicios prestados
por las unidades judiciales, de la cual se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 82 Necesidades de mejoras en los servicios prestados por las unidades judiciales

Tema Noviembre 2020 Noviembre 2021

31% 29%

Agilidad en el despacho de causas (jueces) ° 0

) S 26% 19%
Tiempo en los procesos judiciales

17% 17%

Atencidn en el area de archivo ° °

16% 16%

Tiempo de espera a ser atendido en ventanilla ° °

0% 8%

Tiempo de espera a ser atendido en ventanilla virtual 0 0

10% 7%

Sistema Informatico (consulta de causas) ° 0

Otros 0% 4%

Fuente: Encuesta Nacional de Percepcion sobre el uso, confianza y satisfaccidn de los servicios judiciales 2020-2021

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

llustracion 41 Necesidades de mejoras en los servicios prestados por las unidades judiciales

35

30

25

20

15

10

Agilidad en Tiempo en Atencién en Tiempo de Tiempode Sistema
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Fuente: Encuesta Nacional de Percepcion sobre el uso, confianza y satisfaccion de los servicios judiciales 2020-2021

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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En la categoria de “OTROS” se encuentran en andlisis la mayor capacitaciéon al personal
jurisdiccional, entrega de citaciones tardias, problemas de conexidn en las audiencias telematicas,
entre los principales.

Con estos resultados se deduce que los servicios post-pandemia a mas de retrasar el despacho de
las causas, han afectado al tiempo total de los procesos judiciales.

Como uno de los efectos de la Emergencia Sanitaria (COVID 19), se puede constatar que los
servicios judiciales sean atendidos en su mayoria de manera virtual, siendo esto un gran desafio
para la Funcion Judicial y la poblacién en general. Se procedié a implementar servicios web como
son los servicios de turno web y la ventanilla web son los que registran una mayor insatisfaccion
por parte de los usuarios.

2.3. PUNTOS RELEVANTES DE LA EVALUACION INTERMEDIA 2019-2021

Una vez concluida la evaluacion intermedia del Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025,
se identifican entre los principales los siguientes hallazgos en el periodo 2019 - -2021:

o De los 40 indicadores estratégicos del PEF) 2019-2025, en el afio 2019, 17 contaron con
linea base, debido a que, en su mayoria éstos formaban parte del Plan Estratégico de la
Funcién Judicial 2013-2019; o a su vez, ya se contaba con la informacion al afio 2018 (linea
base). Mientras que estaba en proceso la construccion de la linea base de 23 indicadores y
posterior proyeccién de metas al 2025. Con respecto al cierre del afio 2020 y 2021, 35y 38
indicadores estratégicos cuentan con linea con fichas metodoldgicas y proyeccion de
metas respectivamente.

e El cumplimiento promedio del periodo 2019, de los indicadores estratégicos, respecto de
las metas planteadas fue de 95,60%, es decir, se encontré dentro del rango de avance
esperado, para el afo 2020 fue de 87,49% vy en el afo 2021 es de 87,24%, es decir,
presentan un avance parcial respectivamente.

e lalineade accidn 1, presentd el siguiente cumplimiento por afio:

Promedio Detalle de cumplimiento por nimero de indicadores
cumplimiento Total Avance . Avancemenor  Noreporta
L Avance parcial
de metas indicadores esperado al esperado avance
2019 94,63% 24 6 5 - 13
2020 79,31% 24 8 5 6 5
2021 86,01% 24 9 11 2 2

Fuente: Plan Estratégico de la Funcion Judicial 2019 — 2025/ Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcion Judicial 2019-
2025; corte al segundo semestre 2021.
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion
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e Llalineade accidn 2, presenté el siguiente cumplimiento por afio:

Promedio Detalle de cumplimiento por nimero de indicadores
cumplimiento Total Avance . Avancemenor  Noreporta
L Avance parcial
de metas indicadores esperado al esperado avance
2019 99,08% 9 2 _ _ 7
2020 100,00% 9 7 0 0 2
2021 95,12% 9 6 _ 1 2

Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025/ Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019-
2025; corte al segundo semestre 2021.
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

e La linea de accidon 3, cuenta con 1 indicador estratégico: “Tasa de resolucion de
expedientes disciplinarios ATS”, mismo que al aflo 2019 no cuenta con linea base, por
cuanto este debe ser calculada posterior al cierre periodo fiscal 2019; sin embargo, para el
ano 2020y 2021 presentd un avance esperado de 100%.

e Llalinea de accidn 4, presenté el siguiente cumplimiento por afio:

Promedio Detalle de cumplimiento por nimero de indicadores
cumplimiento Total Avance . Avancemenor  Noreporta
L Avance parcial
de metas indicadores esperado al esperado avance
2019 99,28% 6 1 - - 5
2020 98,59% 6 5 - - 1
2021 80,43% 6 4 1 1 -

Fuente: Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025/ Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019-
2025; corte al segundo semestre 2021.
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

e Del anadlisis realizado a los indicadores estratégicos, se evidencio que existen cambios que
deben ajustarse a la realidad de la gestidon y normativa actual en la definicién de varios
indicadores que se muestran en el siguiente detalle:

Unidad Responsable Indicadores Tipo de Cambio

L., . .. . Actualizacién y
Direccion Nacional de Innovacion, Tasa de Jueces por cada 100.000 habitantes B

. . reformulacion
Desarrollo y Mejora Continua del

- - . . i Actualizacién y
Servicio Judicial Porcentaje de Cobertura del servicio notarial .,
reformulacion

Porcentaje de aplicacién del Protocolo Archivistico en

. . . e . Modificacion de
Secretaria General los Archivos Generales Pasivos Provinciales a nivel

. metas
nacional

L, . Porcentaje del Plan Anual de Formacion, Capacitacion
Escuela de la Funcién Judicial Nuevo

y Especializacion de la Escuela de la Funcién Judicial
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Unidad Responsable

Direccion Nacional de Acceso a los

Servicios de Justicia

Indicadores
Porcentaje de unidades judiciales especializadas y con
competencia en materia de violencia contra la mujer o
miembros del ntcleo familiar

Tipo de Cambio

Se cumplié sus
metas

Porcentaje de juezas y jueces especializados con
competencia en materia de nifiez y adolescencia

Actualizacion pasa a

operativo.

Direccion Nacional de Mediacion de la
Funcion Judicial

Tasa de descongestion efectiva del sistema judicial en
materias y asuntos transigibles

Actualizacion y
reformulacion

Porcentaje de casos ingresados a mediacion respecto
a la demanda penal y no penal en materias y asuntos
transigibles

Actualizacion y
reformulacion

Defensoria Publica

Porcentaje de patrocinios atendidos por los
Consultorios Juridicos Gratuitos Acreditados

Actualizacion y
reformulacion

Porcentaje de procesos patrocinados a grupos de
atencidn prioritaria o en situacion de indefension

Reformulacion e
inclusion

Porcentaje de procesos patrocinados a victimas de
violencia de género

Reformulacion e
inclusion

e De los 48 planes institucionales que por normativa debe contar el Consejo de la Judicatura
Planta Central y ser aprobados por la Direccién General, 38 planes institucionales al afio 2021
cuentan con informacién de cronograma aprobado para realizar el respectivo seguimiento.

e El Consejo de la Judicatura durante el periodo de andlisis ha atravesado limitaciones
presupuestarias emitidas desde el Gobierno Central; asi como, también la problematica
generada por la emergencia sanitaria mundial ocasionada por la pandemia de COVID-19, sin
embargo, ante estas situaciones las autoridades han generado acciones importantes que
permitieron regular y mantener operativos los servicios de justicia a nivel nacional en lo que
respecta a: unidades judiciales, fiscalia, servicios de defensoria publica, notarias, etc.

e Se ha incorporado un nuevo plan de acuerdo a la actualizaciéon del Cédigo Orgdnico de
Funcion Judicial que es el Plan de Justicia Abierta en la Funcién Judicial 2021-2023

e De la informacion obtenida en el afio 2019 para el periodo 2019 — 2021, se levantaron e
identificaron; 163 riesgos entre el Consejo de la Judicatura y Corte Nacional de Justicia, y
conforme las varias acciones y planes de mitigacién implementadas, para el afio 2020 se
disminuyeron los riesgos en un 9%, es decir bajaron a 148 riesgos, y para el afio 2021,
respecto de los riesgos identificados en el afio 2019, hubo una disminucién del 30%,
contando para el afio 2021 con 133 riesgos.

e Para la ejecucién de los Planes Anuales de Inversion —PAl del periodo 2019 — 2021 se

asignaron recursos para la ejecuciéon de proyectos de arrastre, es decir proyectos ejecutados
en administraciones anteriores que tienen contratos pendientes de pago y para prioridades
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de la nueva administracion como pago de Jubilaciones o desvinculacion de personal Decreto
Ejecutivo 813, Remodelacion del Palacio de Justicia de Portoviejo, ascensores de la Corte
Nacional de Justicia, creacién y remodelacion de Unidades de Violencia, expediente
electrénico entre los mas relevantes; por un valor de USD. 48.478.854,44 y el valor
devengado durante este periodo fue de USD. 33.833.901,02.

CAPITULO III: ELEMENTOS ORIENTADORES

3.1 ALINEACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FUNCION JUDICIAL 2019 -
2025 CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE -0DS 2030 Y EL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DENOMINADO “PLAN DE CREACION DE
OPORTUNIDADES 2021 - 2025"

ALINEACION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

La Funcién Judicial continla enmarcando sus objetivos estratégicos institucionales en la Agenda
2030 para el periodo 2022 - 2025, especificamente en dos objetivos:

> Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y las nifas
El Consejo de la Judicatura en uso de sus facultades y atribuciones enfoca sus esfuerzos en
terminar con las formas de discriminacion contra las mujeres y nifias, asi como también
combatir la violencia y la explotacidn sexual de mujeres, nifias, nifios y adolescentes.

> Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
El Consejo de la Judicatura mediante la implementacién de politicas pretende reducir
todas las formas de violencia, fomentar la paz, la inclusion con apoyo de todos los actores
del Estado y organizaciones, comunidades y con la ciudadania en general.

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “CREANDO OPORTUNIDADES” 2021 - 2025

El Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades” 2021 - 2025, se organiza en 5 Ejes
Programaticos, 16 Objetivos Nacionales de Desarrollo, 55 politicas y 130 metas, sobre la base de la
sustentabilidad ambiental y el desarrollo territorial.

Desde la perspectiva del entorno estratégico gubernamental el Eje y el Objetivo en el cual se
enmarca el Plan Estratégico de la Funcidn Judicial para el desenvolvimiento de sus actividades con
mayor pertinencia es:
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Eje 5: Institucionalidad

OBIJETIVO 14: Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracion de justicia y

eficiencia en los procesos de regulacidn y control, con independencia y autonomia.

POLITICAS

14.1 Garantizar a los ciudadanos el derecho pleno a la justicia sin impunidad, con un sistema de

administracion de justicia independiente, eficiente y transparente.

METAS A 2025 RELACIONADAS CON LA FUNCION JUDICIAL

e Aumentar la tasa de resolucion de 0,84 a 1,06.

e Reducir la tasa de congestion de 2,15 a 1,61.

e Reducir la tasa de pendencia de 1,15 a 0,61.

e Incrementar de 3,87 a 5 defensores publicos por cada 100.000 habitantes.

llustracion 42 Alineacidn con los ODS y el Plan Nacional de Desarrollo " Creacion de oportunidades"

Agenda Desarrollo |
Sostenible

Objetivo 5:
Lograr la igualdad
entre los géneros y
—| empoderar a todas
las mujeres y las

nifias.

Objetivo 16:
— Promover
scciedades  justas,

pacificas e inclusivas

Plan de Creacion de

EJE 5 INSTITUCIONAL:
Referencia a tematicas gue
incluyen carresponsabilidad de la
poblacion ecustoriana, tales como
independencia judicial y seguridad
Juridica, conectividad y Gobierng
digital, integridad puiblica, luchs

contra la corrupcion, politica
internacional, migracion, entre
otros.

Objetivo 14:

Fortalacer las capacidades del Estada
con énfasis en la administracion de
Justicia y eficiencia en los proceses de
regulacion 1l contral, con
independencia y autonomiz.

| Oportunidades 20212025 |

Plan Estratégico de la Funcién Judicial

2019-2025

Linea de Accion 1:

Lucha contra la corrupcion

Linea de Accion 2:
Fortalecimiento institucional a
través de Capac
Evaluacidn, y Teeni on de
los servidores judiciales

Linea de Accion 4:
Fortalecimiento de los
mecanismos de investigacion y
sancion en casos de violencia
sexual contra nifos, niiias,

adolescentes y mujeres

-

' N
Objetivo E1:

Institucionalizar la transparencia e integridad en la
Funcion Judicial, facilitar el control social y asegurar el
\_optimo acceso a los servicios de justicia. J

4 Objetivo E2: h
Fortalecer la gestidn institucional y modemnizar los
procesos y servicios judiciales con prioridad en
capacitacion, evaluacidn y tecnificacion de servidores

\ judiciales. J

( Ohjetivo E3: )

Asegurar el principio de independencia interna y externa
\_de la Funcidn Judicial. y,

. Ohjetivo E4: A

Fortalecer los mecanismos de investigacion y sancion de

la violencia en todos los &mbitos y garantizar la
proteccian a las victimas y su entarno familiar, mediante
\_procesos justos y eficientes. J

Fuente: Agenda ODS 2030 y Plan Nacional Creacion de Oportunidades 2021 - 2025/ Reuniones y talleres de trabajo Evaluacion
Intermedia - Planificacién Estratégica 2019-2025
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

3.2 MISION

La misién es el motivo o la razén de ser por parte de una organizacidon, una empresa o una

institucion. Este motivo se enfoca en el presente, es decir, es la actividad que justifica lo que el

grupo o el individuo estd haciendo en un momento dado.
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La Misidn, resultado de los talleres participativos realizados en la evaluacidon de medio término
2019 - 2021, se mantuvo en su concepcion elaborada inicialmente y se resumen a continuacién:

Garantizar la gestion de los servicios de justicia en los érganos que )
conforman la Funcidn Judicial, con imparcialidad, independencia,
efectividad y transparencia; con el fin de erradicar la corrupcion e

S impunidad generando confianza en la ciudadania )

3.3 VISION

La visidn es una declaracion de aspiracion de la Funcion Judicial a mediano o largo plazo, es la
imagen a futuro de como deseamos que sea mas adelante. Su propdsito es ser el motor y la guia
de la organizacién para poder alcanzar el estado deseado.

La Visidn, resultado de los talleres participativos realizados en la evaluacién de medio término se
ratificd y se resume a continuacion:

Ser un referente nacional e internacional en la administracion de justicia
que garantice la proteccion de derechos de manera eficiente,
independiente y transparente

3.4 PRINCIPIOS Y VALORES

3.4.1 PRINCIPIOS DEL CODIGO ORGANICO DE LA FUNCION JUDICIAL

El Cédigo Orgdnico de la Funcién Judicial, publicado en el Registro Oficial Suplemento 544 de 09 de
marzo de 2009, establece 24 principios fundamentales que deben regir el accionar de todos los
organos que conforman la Funcién Judicial, los cuales al no haber sufrido modificaciones durante
el periodo 2019 — 2021 contindan siendo un referente para la Funcion Judicial.
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llustracion 43 Principios de la Funcidn Judicial

Suprgmgua Gratuidad Publicidad
Constitucional
Aplicabilidad AR
. - Econdmica,
directa e Especialidad : .
inmediata Financiera y
Administrativa
Legalidad, Unidad
Jurisdiccién y Jurisdiccional y Responsabilidad
Competencia Gradualidad
Independencia Imparcialidad Dedlcaglon
Exclusiva
Servicio a la Seguridad Buena Fey
comunidad Juridica Lealtad Procesal
\ -
"
Dispositivo, de
inmediacién y Interculturalidad Verdad Procesal
concentracion
\
Tutela Judicial Obligatoriedad
Celeridad efectiva de los de administrar
derechos justicia
\ \ \ /
Probidad Accesga 2 Impugnabilidad
Justicia
L \ _

Fuente: Cddigo Organico de la Funcién Judicial
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién

Las definiciones de cada principio establecido en el Cédigo Orgdnico de la Funcion Judicial, se
encuentra enunciado en el numeral 2.1.2 Cédigo Organico de la Funcién Judicial — Marco Legal y
Estratégico del presente documento.
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3.4.2 PRINCIPIOS Y VALORES CODIGO DE ETICA

Mediante Resolucion No. 099A-2018 de 8 de noviembre de 2018, resuelve derogar la Resoluciéon
No. 363-2015 de 11 de noviembre de 2015, y expedir el Cédigo de Etica Judicial.

El Capitulo 1 del Cédigo de Etica Judicial establece los siguientes principios de Independencia,
Integridad e Imparcialidad:

llustracion 44 Principios de Independencia, Integridad e Imparcialidad

Articulo 3.- Cumplimiento con la ley

eUn juez debera cumplir con la ley, incluido el presente Cdédigo.

s . . o

Articulo 4.- Promover la confianza en el poder judicial

eUn juez deberd actuar siempre de una manera que promueva la confianza del publico en la
independencia, la integridad y la imparcialidad del poder judicial y deberda evitar las
irregularidades y la aparicién de irregularidades.

Articulo 5.- Evitar el abuso del prestigio de la Funcion Judicial

*Un juez no deberad abusar del prestigio de la Funcidn Judicial para promover sus propios
intereses personales o econémicos o los de terceras personas, ni debera permitir que otros lo
hagan.

Articulo 6.- Principios rectores

*Un juez debera llevar a cabo las tareas de la Funcién Judicial de forma imparcial, competente y
diligente.

Articulo 7.- Prioridad a las tareas de la Funcion Judicial

*Mas alld del principio de dedicacidon exclusiva, las tareas de la Funcién Judicial, como las
describe la ley, prevaleceran sobre todas las actividades personales y extrajudiciales de un
juez.

Articulo 8.- Imparcialidad y justicia

*Un juez debera mantener y aplicar la ley y deberd llevar a cabo todas las tareas de la Funcidn
Judicial de forma justa e imparcial.

Articulo 9.- Parcialidad, prejuicio y acoso

eUn juez deberd llevar a cabo las tareas de la Funcién Judicial, incluidas las tareas
administrativas, en forma imparcial y libre de prejuicio.

Articulo 10.- Influencias externas en la conducta judicial

*Un juez no debera ser influenciado por el clamor popular o por miedo a ser criticado.

212



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

Articulo 11.- Competencia, diligencia y cooperacion

eUn juez deberd llevar a cabo las tareas judiciales y administrativas de forma competente y
diligente.

Articulo 12.- Asegurar el derecho a ser escuchado

eUn juez deberd otorgarle a cada persona que tenga interés legal en un proceso, o al abogado
de dicha persona, el derecho a ser escuchado conforme a la ley.

eUn juez puede exhortar a las partes de un proceso y a sus abogados a que lleguen a un acuerdo
sobre la disputa, pero no debera actuar de manera que coaccione a alguna de las partes a que
llegue a un acuerdo.

Articulo 13.- Responsabilidad para decidir

eUn juez deberd escuchar y tomar decisiones sobre los asuntos que le son asignados, salvo
cuando se requiera que el juez se excuse de conocer el asunto.

Articulo 14.- Decoro, comportamiento y comunicacion con los testigos

eUn juez debera exigir orden y decoro en los procesos que se lleven a cabo ante el tribunal.

eUn juez deberd ser paciente, digno y cortés con los litigantes, los testigos, los abogados, el

personal del tribunal, los funcionarios del tribunal y otras personas con quienes trate de forma
oficial, y deberd exigir la misma conducta de los abogados, el personal del tribunal, los
funcionarios del tribunal y otras personas que estén sujetas a la direccién y el control del juez.

Articulo 15.- Comunicaciones a instancia de parte

eCuando se dé una comunicacién por parte de cualquiera de las partes con el personal del
tribunal, los funcionarios del tribunal y otras personas quee estén sujetas a la direccion y el
control del juez, esta sera inmediatamente comunicada a la otra parte o partes respecto del
contenido, forma y momento de la comunicacion.

Articulo 16.- Resoluciones judiciales en casos pendientes y en espera de sentencia

eUn juez no debe hacer declaraciones publicas que puedan afectar el resultado o la justicia de
un asunto pendiente o en espera de sentencia, ni podra hacer declaraciones no publicas que
puedan interferir de forma importante con una audiencia o un juicio justo.

Articulo 17.- Excusas e impedimentos

eUn juez debe excusarse de conocer cualquier proceso en el que su imparcialidad pueda verse
cuestionada, incluidas sin limitacion,

Articulo 18.- Tareas de supervision

*El juez deberd requerir que el personal del tribunal, los funcionarios del tribunal y otras
personas que se encuentren bajo la direccidn y el control del juez, actien de forma congruente
con las obligaciones clue el presente Cadigo le impone al juez.
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Articulo 19.- Inhabilidades

eUn juez que crea razonablemente que el desempefio de un abogado o de otro juez se vea

afectado por el consumo de drogas o bebidas alcohdlicas; o por una condicion mental,
emocional o fisica, deberd tomar las medidas adecuadas, que pueden incluir referirlo
confidencialmente a las autoridades competentes.

Articulo 20.- Responder a conducta impropia del poder judicial y de los abogados

eUn juez que tenga conocimiento de que otro juez ha violado el presente Cédigo de una forma
gue dé lugar a un cuestionamiento sobre la honestidad, confiabilidad o capacidad de un juez en
otras areas, debera informar a las autoridades competentes.

eUn juez que tenga conocimiento de que un abogado ha violado las reglas de conducta
profesional de una forma que dé lugar a un cuestionamiento sobre la honestidad, confiabilidad
o capacidad de un juez eM otras dareas, deberd informar a las autoridades competentes

Articulo 21.- Cooperacion con las autoridades encargadas de aplicar medidas disciplinarias

*Un juez deberd cooperar y actuar con candidez y honestidad con las autoridades encargadas de
aplicar medidas disciplinarias a servidores judiciales y abogados.

eUn juez no deberd tomar represalias, directa o indirectamente, contra una persona que se
conozca o sea sospechosa de haber ayudado o cooperado con una investigacion de un juez o
un abogado.

Fuente: Cédigo de Etica Judicial
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

3.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el desarrollo del Plan Estratégico de la Funcién Judicial 2019 — 2025, el Pleno del Consejo de
la Judicatura, con base en una de sus atribuciones y responsabilidades [...] ¢) Aprobar, actualizar y
supervisar la ejecucion del Plan Estratégico de la Funcidn Judicial; [...] establecidas en el “Estatuto
Integral de Gestién Organizacional por procesos del Consejo de la Judicatura a nivel central y
desconcentrado”, ha establecido 4 objetivos estratégicos relacionados con las 4 lineas de accién.

e Lineas de accion y objetivos Estratégicos
Linea de accion 1: Lucha contra la corrupcion:

Objetivo 1: Institucionalizar la transparencia e integridad en la Funcidn Judicial, facilitar el
control social y asegurar el 6ptimo acceso a los servicios de justicia.
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Linea de accidn 2: Fortalecimiento Institucional a través de:
Capacitacion,
Evaluacion, y
Tecnificacion de los servidores judiciales

Objetivo 2: Fortalecer la gestidn institucional y modernizar los procesos y servicios
judiciales con prioridad en capacitacion, evaluacidn y tecnificacion de servidores judiciales.

Linea de accion 3: Independencia Judicial y Control Disciplinario
Objetivo 3: Asegurar el principio de independencia interna y externa de la Funcién Judicial

Linea de accidn 4: Fortalecimiento de los mecanismos de investigacion y sancidn en casos de
violencia sexual contra nifios, nifias, adolescentes y mujeres.

Objetivo 4: Fortalecer los mecanismos de investigacion y sancién de la violencia en todos
los ambitos y garantizar la proteccion a las victimas y su entorno familiar, mediante
procesos justos y eficientes.

3.1 ESTRATEGIAS

Las estrategias constituyen un conjunto de decisiones que permiten proyectar, ordenar y dirigir las
actividades organizacionales, alineadas a la misién, vision y objetivos de las instituciones.

Segun Mario Rovere [...] Dentro del planteamiento de la Estrategia, se describe cdmo se logrardn
los objetivos generales de manera eficaz y correcta, es decir qué acciones de intervencion ayudardn
a la organizacion a cumplir con su Misién y organizando para cada estrategia, planes y
presupuestos [...].

Las estrategias detalladas a continuacidon, permitiran a la Funcién Judicial la construccion de
mecanismos administrativos y operativos que conduzcan a la lucha contra la corrupcidn,
fortalecimiento institucional, aseguramiento del principio de independencia judicial e
investigacidn y sancion de casos de violencia y el consenso sobre los programas y proyectos que se
desarrollan, todos respaldados en los procesos de planificacion participativos. Dichas estrategias
se levantaron con base en el diagnéstico de la MATRIZ FODA, en talleres de trabajo realizados en
el afno 2019 en donde participaron las maximas autoridades y se mantuvieron luego de obtener los
resultados de la evaluacion intermedia; sobre dicha informacion se hizo la revision técnica de los
resultados, con el fin de obtener los enunciados de las estrategias, que permitan expresar los
caminos a utilizar alineados a los objetivos estratégicos.
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Estrategias:

Garantizar la cobertura éptima de servidores jurisdiccionales, fiscales y defensoriales.
Mejorar el sistema de audiencias y el despacho de causas.
Establecer mecanismos eficientes para la recepcidn, gestion, seguimiento y resolucién de
denuncias de presuntos actos de corrupcion.

4. Asegurar el acceso a los servicios de justicia a toda la ciudadania en condiciones de
igualdad.

5. Promover el uso de métodos alternativos de resolucién de conflictos y fortalecer la justicia
de paz

6. Fortalecer los vinculos de satisfaccion y confianza de los usuarios del sistema de justicia y
de la ciudadania en general.

7. Fortalecer las capacidades de los servidores judiciales a nivel nacional.

8. Garantizar que la infraestructura fisica y equipamiento de las unidades judiciales a nivel
nacional se encuentren en éptimas condiciones.

9. Fortalecer e implementar mecanismos de ingreso, promocién y evaluacion para
servidores judiciales, fiscales y defensoriales.

10. Implementar mecanismos para la modernizacién y mejor prestacién de los servicios de
justicia.

11. Establecer mecanismos permanentes de investigacion y sancidn que aseguren la
efectividad en los procesos de control disciplinario.

12. Garantizar el acceso a la justicia a las victimas de violencia de género en condiciones de
igualdad y no discriminacién.

3.7 PLANES, PROGRAMAS Y/0 PROYECTOS

El conjunto de planes, programas y proyectos que a continuacion se listan, se derivan de
las lineas estratégicas definidas y de los planes y/o proyectos que ejecuta en la actualidad
la Funcién Judicial, guardan relacion con los distintos ejes estratégicos definidos por el
Pleno del Consejo de la Judicatura y apuntan al cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos.

El levantamiento de planes institucionales se realizé conforme a las Normas de Control
Interno expedidas mediante Acuerdo No. 039 CG de 16 de noviembre de 2009, al Estatuto
Integral de Gestidn Organizacional por Procesos del Consejo de la Judicatura reformado
mediante resolucion No. 012-2018 de 25 de enero de 2018, y finalmente a la Ley Orgdnica
Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres contemplada en el
Registro Oficial Suplemento 254 de 04 de junio de 2018.
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LISTADO DE PLANES, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

1.

vk wnN

L e N

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Plan de accién interinstitucional con los drganos autonomos de la Funcién Judicial para
transversalizar el enfoque de género

Plan para fomentar el acceso de los ciudadanos a la justicia

Plan para transversalizar el enfoque de derechos humanos en la administracién de justicia
Plan Nacional para el fortalecimiento del Sistema de Justicia de Paz

Plan de inclusidon social e interculturalidad para los grupos de atencién prioritaria en los
procesos de la Funcidn Judicial

Plan para fortalecer la transparencia de la gestion

Plan de transparencia y gestion en Organos Jurisdiccionales

Plan anticorrupcidn en érganos auténomos y auxiliares de la funcién judicial.

Plan de manejo de quejas y denuncias ciudadanas de presuntos actos de corrupcién de la
Defensoria Publica

. Plan de fortalecimiento de Control Disciplinario
11.

Plan de medicién de cumplimiento de las normas establecidas en el Cédigo de Etica de la
Funcion Judicial

Plan Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial

Plan para fortalecer la imagen institucional

Plan de comunicacién para difundir la gestién institucional

Plan de Cobertura de la Defensoria Publica

Plan de Cobertura Judicial para servidoras y servidores de la carrera judicial jurisdiccional a
nivel nacional

Plan de Cobertura de la Fiscalia General del Estado

Implementacién del Plan de Cobertura Notarial

Plan nacional para el fortalecimiento de los medios alternos de solucién de conflictos
Plan de fortalecimiento del servicio y promocién de la mediacion

Plan de evaluacion y mejora de los servicios judiciales

Plan de Justicia Abierta en la Funcién Judicial 2021-2023

Plan Carrera de las Carreras de la Funciéon Judicial

Plan de Seleccién y Concursos del Consejo de la Judicatura

Plan Anual de Evaluacion

Plan Anual de entrenamiento y difusion

Plan de Mejoramiento de Clima Institucional

Planificacién de Talento Humano

Plan de trabajo — Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

Plan de capacitacidn anual de la Defensoria Publica

Plan de capacitacion del Consejo de la Judicatura

Plan Institucional de la Escuela de la Funcidn Judicial
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Plan de capacitacién Informdtico

Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo

Plan Anual de Contratacion

Plan de manejo y gestidn de archivos judiciales

Plan de Seguridad Integral del Consejo de la Judicatura

Plan de emergencia y contingencia Consejo de la Judicatura

Plan de respaldo de la informacién

Plan de seguridad de las instalaciones fisicas, hardware y software

Plan de levantamiento de contingencias y recuperacién de desastres de los servicios
tecnoldgicos institucionales

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica

Plan Operativo y de Continuidad de Operaciones

Plan de Gestidn de la Cooperacién Internacional

Plan de gestion de la Corte Nacional de Justicia

Plan institucional de prevencidn de riesgos en la planificacidon o programacién

Plan de comunicacién interna del Consejo de la Judicatura

Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

Proyecto “Plataforma Electrdénica Segura Notarial” — CUP: 20100000.0000.387136

Proyecto “Desvinculacion de servidores del Consejo de la Judicatura a nivel nacional” —
CUP: 20100000.0000.383719

Proyecto “Creacidon y mejoramiento de la infraestructura civil judicial ajustada al nuevo
modelo de gestién de la justicia” — CUP: 20100000.0000.377591

Proyecto “Impulsar la mejora permanente y modernizacion de los servicios” — CUP:
20100000.0000.377945

Proyecto “Optimizacidn y creacién articulada de unidades judiciales infraestructura y
equipamiento del sistema judicial” — CUP: 506.100.007.335.808

Proyecto “Consolidacidn de la transformacién y calidad de los servicios de justicia” — CUP:
20100000.0000.375646

Proyecto “Combatir la impunidad de los delitos a nivel nacional” - CUP:
20100000.0000.377947
Proyecto “Programa de reforma institucional de la Gestion Pdblica” - CUP:

30400000.1780.7402

Proyecto “Modernizacion Tecnoldgica del Sistema de Justicia a nivel nacional” — CUP:
20100000.0000.387114

Proyecto “Automatizacion de los servicios de justicia en asuntos de violencia de género
contra mujeres y nifiez para la garantia de los principios de celeridad, debida diligencia y
tutela judicial con la consecuente no revictimizacién y respeto a sus derechos” — CUP:
20100000.0000.387364
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3.8 ALINEACION DE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y/0
PROYECTOS

La alineacion de objetivos, estrategias, planes, programas y/o proyectos es fundamental, ya que le
permite:

a) Sincronizar los esfuerzos de las diferentes unidades operativas, procesos y unidades, a la
vision y estrategia Institucional, y encadenar el trabajo diario de todos los funcionarios y
empleados al logro de los resultados claves de la Funcién Judicial.

b) Orientar la accion completamente hacia las necesidades de los usuarios internos y
externos, e integrar los procesos agregadores de valor y de apoyo hacia la estrategia de la
organizacion para prestar los servicios de justicia de manera eficiente, independiente y
transparente.

Esta alineacidon se realiza bajo el criterio de que es necesario sincronizar efectivamente estos
elementos, para lograr la visidon estratégica y los objetivos definidos.

Este enfoque no debe ser considerado como una estructura rigida, sino como un proceso continuo
que requiere constante re-enfoque y re-alineamiento.

LINEA DE ACCION 1: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
OBJETIVO 1:

INSTITUCIONALIZAR LA TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD EN LA FUNCION JUDICIAL, FACILITAR EL
CONTROL SOCIAL Y ASEGURAR EL OPTIMO ACCESO A LOS SERVICIOS DE JUSTICIA

Estrategias:

E1.1  Garantizar la cobertura éptima de servidores jurisdiccionales, fiscales y defensoriales

E1.2  Mejorar el sistema de audiencias y el despacho de causas

E1.3 Establecer mecanismos eficientes para la recepcidn, gestion, seguimiento y resolucién de
denuncias de presuntos actos de corrupcion en la Funcién Judicial

E1.4  Asegurar el acceso a los servicios de justicia a toda la ciudadania en condiciones de
igualdad

E1.5 Promover el uso de métodos alternativos de resolucion de conflictos y fortalecer la justicia
de paz

E1.6  Fortalecer los vinculos de satisfaccion y confianza de los usuarios del sistema de justicia y
de la ciudadania en general
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Planes, programas y/o proyectos:

e Plan de accidn interinstitucional con los érganos auténomos de la Funcién Judicial para
transversalizar el enfoque de género

e Plan para fomentar el acceso de los ciudadanos a la justicia

e Plan para transversalizar el enfoque de derechos humanos en la administracidn de justicia

e Plan Nacional para el fortalecimiento del Sistema de Justicia de Paz

e Plan de inclusion social e interculturalidad para los grupos de atencidn prioritaria en los
procesos de la Funcién Judicial

e Plan para fortalecer la transparencia de la gestién

e Plan de transparencia y gestion en Organos Jurisdiccionales

e Plan anticorrupcion en érganos auténomos y auxiliares de la funcién judicial.

e Plan de manejo de quejas y denuncias ciudadanas de presuntos actos de corrupcién de la
Defensoria Publica

e Plan de fortalecimiento de Control Disciplinario

e Plan de medicién de cumplimiento de las normas establecidas en el Cédigo de Etica de Ia
Funcion Judicial

e Plan Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial

e Plan para fortalecer la imagen institucional

e Plan de comunicacién para difundir la gestion institucional

e Plan de Cobertura de la Defensoria Publica

e Plan de Cobertura Judicial para servidoras y servidores de la carrera judicial jurisdiccional a
nivel nacional

e Plan de Cobertura de la Fiscalia General del Estado

e Implementacién del Plan de Cobertura Notarial

e Plan nacional para el fortalecimiento de los medios alternos de solucion de conflictos

e Plan de fortalecimiento del servicio y promocion de la mediacidn

e Plan de evaluacién y mejora de los servicios judiciales

e Plan de Justicia Abierta en la Funcién Judicial 2021-2023

e Proyecto “Plataforma Electrdnica Segura Notarial” — CUP: 20100000.0000.387136

220



Jueves 23 de junio de 2022

Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90

eI213sn[ e[ B SOUBpEpPN|D SO| 9P 0S3JJE |3 Jejuawoy eled ueld

*042U38 ap anbojua |3 Jezijesiansuel)
eJed |eIDIPN[ UOIDUNS | 9P SOWOUQINE SOUBSIO SO| U [BUOIINIASULISIUI UDIIdR 3P UBld

pep|ensi ap S2UOIdIPUOI U BJUBPEPNID B BPO)
e e1213sn[ ap SOIDIAISS SO| B 0S322E |3 Jedndasy

£207-T70 [BI2IPN[ UQIOUN €| US BLIBIQY BIIASNT 9P UE|d

9€T/8€°0000°00000T0T :dNJ — ,|EEION BINSDS BIIUQIIID|F BULIOJEIE|d,, 0309A0.d

[e1ipnf uglouNy
B| 3p 2113 3p 08IPO) |3 U3 SepII3|qeISa SBWIOU Se| 3p 03ualwidwind ap UOPIP3IA 8P ueld

olieuldidsig [043U0D) Sp 0IUBIWIIB|LLIOS 3P Ue|d

ea1|qnd elosuaag
e| 9p uo1ddnii02 ap sojoe sojunsald ap seuepepnid seppunuap A sefanb ap ofsuew ap ueld

[e1d1pnf ugidUNy €] 3P S3Jel|IXNE A sowouoine soueso us uolddniiodliue ueld

$3Jeuo1ddipsuNnr souediQ ua uglisas A ejaualedsuesy ap ueld

uo13sa3 e| ap ejouasedsued] el 1933|e3104 eJed ueld

[edIpN[ uoduUNy

| U uoI2dn1I02 3p $O1de SolunsaJd ap selduNuUIp
9p uoanjosaJ A ojuslwingas ‘uol3sasd ‘uoiddadau
e| esed S93UIII143 SOWSIUBIBW J3I3|GRIST

sa|eldIpn( sodIAISS SO| ap eJofaw A ugiden|eaa ap ueld

sesned
9p oyoedsap |2 A sejpuaipne ap ewals|s |9 Jedofa|A

|elJeION ednH3go) 3p ueld

ope3s3 |ap |eJ2UD) B)|eISI4 B| 9P BINMIGOD Ip Ue|d

[eUOIoBU [BAIU
e [euo(ddipsin( [e1dipnf eJalied | 3p SAIOPIAISS A SBIOPIAISS Bled |eDIpN[ BINYSGOD 3p ue|d

e21|gNd BJJOSUB3( | 3P BINLISGOD 3p ue|d

0153Nd0Y¥d 0123A0Ud / VINVYDOUd / NV1d

$9|elI0SuUayap A s3|eISH ‘sajeuoiddIpsun|
S2J0pIAIaS 3p ewndo ein}agod e| Jezijuelen

SVI931vylis3

T 0218914353 0ABIQO €8 e|qel

epysnf
9p SoPINIBS
SO| e 0S920e
owndo
|9 Jeangase A
|E120S |0J3U0d
[3 Jeyjoey
‘lendipnr
uoun4 ej ua
pepldaiul 9
elpuaJledsuely
e|Je
Z]|eUOIdN}IASU|
‘1130

(0]
J19311vHis3
OAIL3rdo

221



ial

tro Ofic

Segundo Suplemento N° 90 - Regis

Jueves 23 de junio de 2022

uoIdedljIUE|d P [BUOIDEN UOIDI3JIQ Jod opesoge|3
GZ0Z-6T0T ©218918435] UOIDEIIUR|] B| Sp UQIDIRIOGR|D Ofeqe ) ap sdUOIUNa A sa13||e] :93uan4

[euoidN}Isul UYIIsa3 e| Jipunyip eed UQIoBIIUNWOD 3P Ue|d |edauas us ejuepepnid

|euo(dniisul usgewl e| J939je104 esed ueld e| ap A e1213sn[ ap ewaisIs |9p soliensn so| ap

[e121pN[ B21151PERIST A SOIIZWILING SOIPNIST 3P [RUOIJEN UB|d | BZUBUOD A UQIIDE)SIIES SP SO|NJUJA SO| 4223|304

uogIdeIpaW €| 3p uoowo.d A OIDIAISS [9p 0IUBIWIID B0 3P Ue|d zed

ap ernsn( e] 4929|1404 A SO111JU0D 3P UGIDN|OS3
*SO321|}U0D 9P UOIIN|OS SP SOUJD} B SOIPAW SO| AP OIUBIWIID|e04 |9 eled |euoideu ue|d 9p SOAljeUJD} B SOPOIRW 3P OSN |9 JSAOWOId

[e121pN[ UOIdUNS B] 3P SOS204d
S| ua eliejold uolUAle ap sodnug so| eled pepljeIn}N2J31Ul 3 |BID0S UQISN|IUl 3p Ue|d

zed 9p BIDIISN[ 3P BUWIIISIS [9p 01UBIWII3|e1IO4 3 eled [euoldEN UEB|d

eI213sN[ 9p UOIDBJISIUIWPE B[ UD SOUBWNY SOYIaJap ap anbojua |3 Jez|jesiansuely esed ueld

(0)
0153NdOY¥d O1J3IA0Yd / VINVHDOYd / NV1d SVID3aL1vyls3 J1931Vvidls3

OAIlLIrdo

222



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90 Jueves 23 de junio de 2022

LINEA DE ACCION 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBIJETIVO 2:

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL Y MODERNIZAR LOS PROCESOS Y SERVICIOS
JUDICIALES CON PRIORIDAD EN CAPACITACION, EVALUACION Y TECNIFICACION DE SERVIDORES
JUDICIALES

Estrategias:

E2.1  Fortalecer las capacidades de los servidores judiciales a nivel nacional

E2.2  Garantizar que la infraestructura fisica y equipamiento de las unidades judiciales a nivel
nacional se encuentren en dptimas condiciones

E2.3  Fortalecer e implementar mecanismos de ingreso, promocién y evaluacion para servidores
judiciales, fiscales y defensoriales

E2.4 Implementar mecanismos para la modernizacién y mejor prestacion de los servicios de
justicia

Planes, programas y/o proyectos:

e Plan Carrera de las Carreras de la Funcion Judicial

Plan de Seleccién y Concursos del Consejo de la Judicatura
Plan Anual de Evaluacién

Plan Anual de entrenamiento y difusién

Plan de Mejoramiento de Clima Institucional
Planificacion de Talento Humano

Plan de trabajo — Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

Proyecto “Desvinculacién de servidores del Consejo de la Judicatura a nivel nacional” —
CUP: 20100000.0000.383719
Plan de capacitacion anual de la Defensoria Publica

Plan de Capacitacién del Consejo de la Judicatura
Plan Institucional de la Escuela de la Funcion Judicial

Plan de capacitacion Informatico

Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo

Plan Anual de Contratacion

Plan de manejo y gestion de archivos judiciales

Plan de Seguridad Integral del Consejo de la Judicatura

Plan de emergencia y contingencia Consejo de la Judicatura

Proyecto “Creacion y mejoramiento de la infraestructura civil judicial ajustada al nuevo
modelo de gestidn de la justicia” — CUP: 20100000.0000.377591
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e Proyecto “Impulsar la mejora permanente y modernizacion de los servicios” — CUP:
20100000.0000.377945

e Proyecto “Optimizacién y creacion articulada de unidades judiciales infraestructura y
equipamiento del sistema judicial” — CUP: 506.100.007.335.808

e Proyecto “Consolidacién de la transformacidn y calidad de los servicios de justicia” — CUP:
20100000.0000.375646

e Proyecto “Combatir laimpunidad de los delitos a nivel nacional” — CUP:
20100000.0000.377947

e Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién

e Plan de respaldo de la informacién

e Plan de seguridad de las instalaciones fisicas, hardware y software

e Plan de levantamiento de contingencias y recuperacion de desastres de los servicios
tecnoldgicos institucionales

e Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica

e Plan Operativo y de Continuidad de Operaciones

e Plan de Gestion de la Cooperacidn Internacional

e Plan de gestién de la Corte Nacional de Justicia

e Planinstitucional de prevencién de riesgos en la planificacién o programacién

e Plan de comunicacion interna del Consejo de la Judicatura

e Proyecto “Programa de reforma institucional de la Gestién Publica” - CUP:
30400000.1780.7402

e Proyecto “Modernizacion Tecnoldgica del Sistema de Justicia a nivel nacional” — CUP:
20100000.0000.387114
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LINEA DE ACCION 3: INDEPENDENCIA JUDICIAL Y CONTROL DISCIPLINARIO

OBJETIVO 3:

ASEGURAR EL PRINCIPIO DE INDEPENDENCIA INTERNA Y EXTERNA DE LA FUNCION JUDICIAL
Estrategias:

E3.1 Establecer mecanismos permanentes de investigacidén y sancién que aseguren la
efectividad en los procesos de control disciplinario

Planes, programas y/o proyectos:

e Plan de fortalecimiento de Control Disciplinario
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LINEA DE ACCION 4: FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE INVESTIGACION Y SANCION EN
CASOS DE VIOLENCIA SEXUAL CONTRA NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y MUJERES

OBIJETIVO 4:

FORTALECER LOS MECANISMOS DE INVESTIGACION Y SANCION DE LA VIOLENCIA EN TODOS LOS
AMBITOS Y GARANTIZAR LA PROTECCION A LAS VICTIMAS Y SU ENTORNO FAMILIAR, MEDIANTE
PROCESOS JUSTOS Y EFICIENTES

Estrategias:

E4.1 Garantizar el acceso a la justicia a las victimas de violencia de género en condiciones de
igualdad y no discriminacion

Planes, programas y/o proyectos:

e Plan de accidn interinstitucional con los érganos autdonomos de la Funcién Judicial para
transversalizar el enfoque de género

e Proyecto “Impulsar la mejora permanente y modernizacién de los servicios” — CUP:
20100000.0000.377945

e Proyecto “Automatizacion de los servicios de justicia en asuntos de violencia de género
contra mujeres y nifiez para la garantia de los principios de celeridad, debida diligencia y
tutela judicial con la consecuente no revictimizacidon y respeto a sus derechos” — CUP:
20100000.0000.387364
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3.9. MAPA ESTRATEGICO

3.9.1. REPRESENTACION GRAFICA

llustracion 45 Mapa Estratégico

OBJETIVO 1
Institucionalizar la transparencia e integridad en la Funcion Judicial, facilitar el control social y asegurar el 6ptimo acceso a los servicios de
justicia

OBIETIVO 3 OBJETIVO 4
Fortalecer mecanismos de prevencion de la violencia en
Asegurar el principio de independencia interna y externa todos los ambitos y garantizar la proteccion a las

de la Funcién Judicial victimas y su entorno familiar, mediante procesos justos

b 2

v v A 2

OBJETIVO 2

Institucionalizar la transparencia e integridad en la Funcién Judicial y asegurar el 6ptimo acceso a los servicios de justicia.

Fuente: Direccion Nacional de Planificacion
Elaborado: Direccion Nacional de Planificacion

3.9.2. INTERPRETACION

Es necesario entender que la Planificacion Estratégica concebida de manera sistémica, debe
cumplir con ciertos objetivos, estrategias y tacticas que se activardn como fases y etapas de
manera secuencial y paralela.

El Mapa Estratégico comienza a través del cumplimiento de los objetivos relacionados con el valor
agregado de la Funcién Judicial, los que tiene que ver con los objetivos alineados a la prestacion de
servicios de justicia, formulando lineamientos, normando, regulando y controlando todas las
actividades relacionadas con la transparencia, calidad independencia y efectividad de los servicios
de justicia.

Para cumplir con los objetivos serd necesario prioritariamente desarrollar estrategias que
permitan actualizar e implementar un modelo de gestién que se adecue la realidad de cada uno de
los érganos que conforman la Funcidén Judicial, de manera integral y participativa con la
ciudadania.

Con lo mencionado se podrd cumplir con lo establecido la normativa legal vigente, asegurando la
gestion de los servicios de justicia con imparcialidad, independencia efectividad y transparencia en
todos sus drganos.
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CAPITULO IV: CUMPLIMIENTO DEL PLAN ACCION

4.1. INTRODUCCION

Toda vez que se ha realizado la Evaluacion Intermedia y con respecto al cumplimiento del Plan de
Accién, uno de los principales reportes que tenemos son las evaluaciones semestrales al
cumplimiento de los indicadores estratégicos al 2021, su cumplimiento, respecto a las metas
planteadas, fue del 87,24%; la linea de accidn 1, presentd un cumplimiento del 86,01%; de los 24
indicadores estratégicos que conforman el mismo, 9 presentan un avance esperado mayor o igual
al 95%; 11 un avance parcial entre 94,99% - 70%; 2 indicadores cuyo avance fue menor al
esperado de 60,85%; y, 2 no presentan avances; con respecto a la linea de accién 2, presenté un
cumplimiento del 95,12%; de los 9 indicadores estratégicos que conforman el mismo, 6 presentan
un avance esperado mayor o igual al 95%; 1 un avance menor al esperado de 61,72%; vy, 2 no
presentan avance debido a que se relacionan con la evaluacion de servidores judiciales y
jurisdiccionales; de la misma manera la linea de acciéon 3, cuenta con un indicador, el cual presenté
un avance esperado de 100%; y finalmente, la linea de accidn 4, presentd un cumplimiento del
80,43%; de los 6 indicadores estratégicos que conforman el mismo, 4 presentan un avance
esperado mayor o igual al 95%; 1 un avance parcial entre 94,99% - 70%,; vy, 1 indicador cuyo avance
fue menor al esperado.17

Cada afio el presupuesto del Consejo de la Judicatura, tanto de gasto permanente como de no
permanente se viene ejecutando favorablemente; que al cierre de cada ejercicio fiscal se ha
alcanzado las siguientes ejecuciones presupuestarias: 2019 el 98.34%, 2020 el 97,49%, al 2021 una
ejecucion del 99.39%.

El Consejo de la Judicatura, como producto del proceso de seguimiento y en aplicacion de la “Guia
Operativa para el proceso de seqguimiento a la PAPP-POA a la ejecucion fisica y presupuestaria,
planes y proyectos del Consejo de la Judicatura”, cada mes realiza el seguimiento a la planificacién
y a la ejecucion presupuestaria; es asi que al 31 de marzo de 2022, cuenta con un presupuesto
codificado de USD. 371.726.731,42 (sin considerar la fuente 998), del cual el 90,12% corresponde
a gasto corriente y el 9,88% a inversion. Al primer trimestre del presente ejercicio fiscal, la
ejecucién a nivel nacional corresponde al 21,29% con respecto al monto codificado total,
quedando un monto por ejecutar en el resto del afio de USD. 292.598.645,25.

Dentro de este contexto, el desarrollo de este Plan de Accidon sera para el cumplimiento de lo que
corresponda hasta el afio 2025, que falta por ejecutar, por lo tanto, el mismo se mantiene:

Y Informe de seguimiento al Plan Estratégico de la Funcidn Judicial 2019-2025 Segundo semestre, 2021
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a) Alcance

b) Objetivos

c) Programacion, aprobacion, implementacion
d) Ejecucion

e) Evaluacion y control

Es oportuno recalcar que, en la ejecucion del plan de accidn, los procesos de control de gestion se
vuelven imprescindibles para establecer el mejoramiento continuo y garantizar el cumplimiento
de los objetivos y metas planteadas en el periodo que todavia falta para concluir la herramienta de
planificacién estratégica.

4.2, ALCANCE

Este plan de accidn tiene un alcance de 3 afios, ya que el mismo se viene ejecutando desde el afio
2019, el mismo se baso en una ldgica sistémica donde se puede ver si se fortalecid la gestion de la
Funcién Judicial.

4.3. OBJETIVOS

4.3.1. OBJETIVO GENERAL

Tomar los resultados de la evaluacidn intermedia y facilitar la ejecucidn del Plan Estratégico en el
tiempo que resta (2022-2025) integrando actividades, recursos, tiempos y estrategias de
implementacion, seguimiento, evaluacion y control, con base en la mision, visidn, ejes, objetivos
estratégicos y a los valores y principios establecidos en la normativa vigente.

4.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Priorizar los programas y/o proyectos que se ejecutan en funcién de la capacidad de
gestion Institucional a corto, mediano y largo plazo.

o Desarrollar las lineas de accion que permitan operativizar los programas y/o proyectos de
la Institucidn, considerando su realidad operativa.

o Establecer o proponer los indicadores y metas que permitan identificar el cumplimiento de
los objetivos y lineas de accidn, a través de procesos de seguimiento, evaluacion y control
correspondientes.

o Desarrollar los Planes Operativos Institucionales 2019 - 2025 (Programacion)
determinando a los responsables de su ejecucion.

4.4. LINEAS DE ACCION

A continuacidn, se definen las principales lineas de accidn para la operativizacién de los objetivos y
estrategias establecidos en el periodo que falta Plan Estratégico 2022-2025.

233



Jueves 23 de junio de 2022 Segundo Suplemento N° 90 - Registro Oficial

Acciones: Son actividades concretas que se llevan a cabo con el objetivo de alcanzar los objetivos
estratégicos propuestos. Es aqui donde, se proponen mas especificamente las areas, campos o
tematicas principales del plan de accidn, es decir, concretamente se define cual o que campo (s) se
veran influenciados con la ejecucion del plan.

Las Lineas de Accidn, constituyen esfuerzos concretos destinados a solucionar la problematica de
la Funcién Judicial, son las vias para alcanzar los objetivos y se construyen desde las pautas
marcadas por las estrategias, las que se derivan en el mapa estratégico del plan y sus objetivos.

Las lineas de accidn propuestas guardan una estrecha relacion con los objetivos, las estrategias y
entre ellas. Las lineas de accidn se establecen a partir de la determinacién de los factores criticos
que fueron identificados durante el andlisis de la situacién actual de la Funcion Judicial, referido y
detallado por los drganos que la conforman en nivel central y territorial.

Correccion de desviaciones: Son los ajustes que se deben realizar a las desviaciones encontradas
productos de la desviacidn en la ejecucidn del plan en los afios 2022-2025.

A continuacion, se detallan las lineas de accion relacionadas a cada objetivo del Plan Estratégico:

LINEA DE ACCION 1: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
OBJETIVO 1

Institucionalizar la transparencia e integridad en la Funcién Judicial, facilitar el control social y
asegurar el dptimo acceso a los servicios de justicia.

ACCIONES:

o Implementacion de mecanismos para agilizar la gestién y resolucién de las denuncias de
presuntos actos de corrupcion en los 6rganos de la Funcion Judicial.
Socializacién y capacitacién sobre el Cédigo de Etica de la Funcién Judicial.
Disefo, actualizacién e implementacién de politicas y normas para la gestion de
transparencia y prevencion de posibles actos de corrupcion.

o Generacion de espacios y acuerdos que fomenten la erradicacion y sancién de actos
contrarios a la honestidad.

LINEA DE ACCION 2: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBIJETIVO 2

Fortalecer la gestion institucional y modernizar los procesos y servicios judiciales con prioridad en
capacitacidn, evaluacidn y tecnificacién de servidores judiciales.
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ACCIONES:

o Fortalecimiento e implementaciéon de mecanismos de ingreso, capacitacion, promocién y
evaluacién para la carrera judicial.

Implementacidn del Expediente Electrénico en la Funcién Judicial.

Revisién y mejora de los modelos de gestidn de los érganos de la Funcién Judicial.
Desconcentracion de funciones que afecten a la celeridad del despacho judicial.
Aseguramiento de la calidad de la informacién estadistica.

Fomento de la interoperabilidad interinstitucional de informacion.

Establecer y fortalecer procesos de seguridad en la Funcion Judicial.

Establecimiento de canales y mecanismos para mejorar la comunicacidn interna y externa.
Generar espacios para fortalecer el didlogo interinstitucional, nacional e internacional.

o O O 0O 0 O O O ©

Fortalecer la normativa vigente.

LINEA DE ACCION 3: INDEPENDENCIA JUDICIAL Y CONTROL DISCIPLINARIO
OBIJETIVO 3

Asegurar el principio de independencia interna y externa de la Funcion Judicial.
ACCIONES:

o Garantizar la independencia procesal de tal manera que los jueces gocen de autonomia en
el desempeiio de sus funciones.

o Fortalecimiento de los mecanismos para resguardar la integridad fisica de los servidores
jurisdiccionales, fiscales y defensoriales.

LINEA DE ACCION 4: FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE INVESTIGACION Y SANCION EN
CASOS DE VIOLENCIA SEXUAL CONTRA NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y MUJERES

OBIJETIVO 4

Fortalecer mecanismos de investigacion y sancion de la violencia en todos los ambitos y garantizar
la proteccion a las victimas y su entorno familiar, mediante procesos justos y eficientes.

ACCIONES:

o Dotacion de equipo técnico y especializado para la atencion de victimas de violencia de
género.

o Fortalecimiento de la coordinacidn interinstitucional para prevenir y erradicar la violencia
de género.

o Implementacion de modelos de atencidon para la proteccion de los derechos de las
victimas de violencia de género.
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o Implementacién, seguimiento y evaluacidn del Plan de optimizacién y fortalecimiento de
unidades judiciales especializadas y con competencia en materia de violencia contra la
mujer o miembros del nucleo familiar.

o Fortalecer las unidades judiciales especializadas y con competencia en materia de
violencia contra la mujer o miembros del nicleo familiar con la incorporacién de equipos
jurisdiccionales y técnicos segun la demanda del servicio judicial especializado.

o Actualizar las funcionalidades del SATJE en funcién de los requisitos y disposiciones
normativas nacionales e internacionales.

o Modelo de atencién interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura y los Organos
Auténomos de la Funcidn Judicial para el procedimiento flagrante.

o Desarrollar herramientas y metodologias especializadas para los procesos de formacion
continua y capacitacion con perspectiva de género y derechos humanos dirigido a jueces,
fiscales, defensores, peritos, secretarios, ayudantes judiciales y equipos técnicos.

4.5. INDICADORES

“Los indicadores resultan de la definicidon de variables criticas para cada OEl, por lo que una vez
definido el indicador, se estableceran las metas con las que se podrd evaluar si el objetivo se
cumplié o no”. “Los indicadores permiten, en la planificacion, programar actividades con mayor
confiabilidad y certeza; en el momento en que se ejecutan las actividades, permiten visualizar con
mayor claridad las oportunidades de mejoramiento de las acciones que se tienen programadas y
cuando se tienen los resultados una vez que han ejecutado las actividades, permiten analizar y
explicar la manera en que se logran dichos resultados”18.

Al ser un elemento esencial en la planificacién, permite medir el grado de consecucion de los
objetivos estratégicos institucionales que se desea alcanzar. Los indicadores permiten medir el
grado de cumplimiento de los Objetivos.

Para el Objetivo Estratégico 1 se han definido 6 estrategias y 24 indicadores, como se muestra a
continuacién:

Tabla 87 Indicadores Estratégicos OEl 1

EJE OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. Estrategias propuestas Indicadores

Tasa de jueces por cada
OFI1: Institucionalizar la 100-090 habitantes

transparencia e integridad en la Tasa de fiscales por cada

o 4 Garantizar la cobertura 6ptima de :
Funcion Judicial, facilitar el antizara cobertura optir 100.000 habitantes
, EL.1 |servidores jurisdiccionales, fiscales
control social y asegurar el

Linea de accion 1:
Lucha contra la

Tasa de defensores publicos

corrupcion - . defensoriales )
P Optimo acceso a los servicios de y por cada 100.000 habitantes
justicia Porcentaje de Cobertura del

Servicio Notarial

% Gufa metodoldgica de Planificacion Institucional, SENPLADES, 2012
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EJE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Nro. Estrategias propuestas Indicadores

E1.2

el despacho de causas

Mejorar el sistema de audiencias y

Tasa de congestion

Tasa de resolucion

Tasa de pendencia

Porcentaje de audiencias
fallidas en delitos de accion
publica en materia penal
Porcentaje de causas
resueltas en sistema escrito
(Cdigo de Procedimiento
Civil)

Tasa de congestién — CNJ

Tasa de resolucion - CNJ

Tasa de pendencia—CNJ

E13

para la recepcion, gestidn,
seguimiento y resolucion de

Establecer mecanismos eficientes

denuncias de presuntos actos de
corrupcion en la Funcion Judicial

Porcentaje de denuncias de

actos de corrupcion que
superan el tiempo limite de
atencion.

E14

condiciones de igualdad

Asegurar el acceso a los servicios
de justicia a toda la ciudadania en

Porcentaje de patrocinios
atendidos por los
Consultorios Juridicos
Gratuitos Acreditados
Porcentaje procesos
patrocinados a grupos de
atencion prioritaria 0 en
situacion de indefension
Porcentaje de peritos
intérpretes en lenguas
ancestrales y lengua de
sefias acreditados en la
Funcidn Judicial a nivel
nacional

EL5

Promover el uso de métodos
alternativos de resolucion de

conflictos y fortalecer la justicia de

paz

Tasa de descongestion
efectiva del sistema judicial
en materias y asuntos
transigibles
Tasa de variacion de casos
atendidos por Solicitud
Directa
Porcentaje de casos
ingresados a mediacion
respecto a la demanda no
penal en materias y asuntos
transigibles
Porcentaje de audiencias de
mediacion instaladas
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EJE

OBJETIVO ESTRATEGICO

\ Nro. Estrategias propuestas Indicadores
Porcentaje de audiencias de
mediacidn instaladas con
acuerdos logrados
Porcentaje de parroquias
intervenidas para fomentar
la justicia de paz
Nivel de satisfaccion de los
Fortalecer los vinculos de usuarios respecto de los
ELG satisfaccidn y confianza de los servicios de justicia
usuarios del sistema de justicia y Nivel de confianza de los
de la ciudadania en general usuarios en el sistema de
justicia

Fuente: Direcciones Nacionales

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacién

Para el objetivo estratégico 2 se han definido 4 estrategias y 10 indicadores estratégicos, como se

muestra a continuacion:

EJE

LINEA DE ACCION
2: Fortalecimiento
Institucional

Tabla 88 Indicadores Estratégicos OEI2

OBJETIVO ESTRATEGICO Nro.

OEI2: Fortalecer la gestion
institucional y modernizar los
procesos y servicios judiciales
con prioridad en capacitacion,
evaluacion y tecnificacion de

servidores judiciales

E2.1

Estrategias propuestas

Fortalecer las capacidades de los
servidores judiciales a nivel
nacional.

Indicadores
Porcentaje de
participaciones de los
servidores judiciales
misionales que han
aprobado la formacion
continua dentro de los
rangos de eficiencia

Porcentaje de
participaciones de personas
vinculadas al sector judicial
que aprueban los cursos de
capacitacion impartidos por

la Escuela de la Funcion
judicial dentro de los rangos
de eficiencia

Porcentaje de avance de
ejecucion del “Plan Anual de
Formacion, Capacitacion y
Especializacion de la Escuela
de la Funcidn Judicial”

E2.2

Garantizar que la infraestructura
fisica y equipamiento de las
unidades judiciales a nivel
nacional se encuentren en

Porcentaje promedio de
Infraestructuras adecuadas
para proveer los servicios de
justicia
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EJE OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. Estrategias propuestas H Indicadores \
Optimas condiciones Porcentaje de aplicacion del
Protocolo Archivistico en los
Archivos Generales Pasivos
Provinciales a nivel nacional
Porcentaje de servidores
evaluados Administrativos y
Jurisdiccionales del Consejo
de laJudicatura y la Corte
Nacional de Justicia, que
deban ser reevaluados por
obtener calificaciones en el
rango deficiente
Porcentaje de servidores
jurisdiccionales evaluados de
la Corte Nacional de Justicia,
Fiscalia General del Estado, y
Defensoria Pdblica que
obtuvieron una calificacion
final dentro del rango de 80
a 100 puntos.
Porcentaje de
implementacién de
expediente electrdnico a
nivel nacional

Fortalecer e implementar
mecanismos de ingreso,
E2.3 promocion y evaluacion para
servidores judiciales, fiscales y
defensoriales

Tiempo promedio de
Implementar mecanismos para la | atencién en ventanillas a los
E2.4 | modernizacidn y mejor prestacion usuarios en Unidades

de los servicios de justicia Judiciales a nivel nacional

Porcentaje de unidades
judiciales que cumplen con
el tiempo dptimo de
atencion a los usuarios en
ventanilla a nivel nacional

Fuente: Direcciones Nacionales
Elaborad por: Direccion Nacional de Planificacion

Para el objetivo estratégico 3 se han definido 1 estrategia y 1 indicador estratégico, como se
muestra a continuacion:
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Tabla 89 Indicador Estratégico OEl 3

OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. Estrategias propuestas Indicadores

Establecer mecanismos permanentes
de investigacion y sancion que
aseguren la efectividad en los

procesos de control disciplinario

LINEA DE ACCION 3: OEI3: Asegurar el principio de
Independencia Judicial [independencia internay E3.1
(internay externa) externa de la Funcion Judicial

Tasa de resolucion de
expedientes
disciplinarios ATS

Fuente: Direcciones Nacionales
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Para el objetivo estratégico 4 se han definido 1 estrategia y 5 indicadores estratégicos, como se
muestra a continuacion:

Tabla 90 Indicador Estratégico OEl 4

EJE OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. Estrategias propuestas Indicadores
Porcentaje de unidades
judiciales especializadas
y con competencia en
materia de violencia
contra la mujer o
miembros del nucleo
familiar
Porcentaje de
actualizaciones en las
funcionalidades del

LINEA DE ACCION 4: SATJE referentes a
- OEI4: Fortalecer los ) . .
Fortalecimiento de los : . L materia de violencia
. mecanismos de investigacion y ) o .
mecanismos de L . . Garantizar el acceso a la justicia a las contra la mujer o
. . . sancion de la violencia en L . . , . ,
investigacion y sancion L . victimas de violencia de género en miembros del nucleo
. . todos los ambitos y garantizar | E4.1 . . 4 )
en casos de violencia S o condiciones de igualdad y no familiar y delitos contra
. la proteccion a las victimas y su R . )
sexual contra nifios, N X discriminacion la integridad sexual y
o entorno familiar, mediante )
nifias, adolescentes y reproductiva

. procesos justos y eficientes
mujeres

Porcentaje de atenciones
en flagrancia por
infracciones de violencia
que cumplen con los

estandares de calidad

Porcentaje de audiencias
fallidas en delitos en
materia de violencia

contra la mujery
miembros del nucleo
familiar
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\ EIE OBJETIVO ESTRATEGICO Nro. Estrategias propuestas Indicadores

Porcentaje de procesos
patrocinados a victimas
de violencia de género

Fuente: Direcciones Nacionales
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

De lo presentado se puede sefalar que para el periodo 2019 - 2025 la Funcién Judicial cuenta con
4 objetivos estratégicos, 12 estrategias y 40 indicadores estratégicos.

Tabla 91 Funcion Judicial 2019 - 2025

Objetivo ‘ Estrategias ‘ Indicadores

OEI1 6 24
OEI2 4 10
OEI3 1

OEl4 1 5
Total 12 40

Fuente: Talleres y reuniones de trabajo elaboracion de la Planificacion Estratégica 2019-2025
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

4.6. MECANISMOS DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

Las Direcciones y Coordinaciones Nacionales, asi como los diferentes drganos que conforman la
Funcidn Judicial, reportaron a la Direccion Nacional de Planificacion del Consejo de la Judicatura
los avances de los indicadores y metas incluidos en el Plan Estratégico de acuerdo a la periodicidad
indicada en las fichas técnicas de indicadores, para los 3 afios evaluados y deberan seguir
informando en el tiempo que resta de ejecucion.

La Direccion Nacional de Planificacion del Consejo de la Judicatura valido los informes presentados
por las areas y analizd la informacion para entregar a las autoridades la evaluacion intermedia a fin
de que conozcan los resultados obtenidos en ésta mitad de periodo.

Para la evaluacion de la Planificacion Estratégica 2019 - 2021, la Direccién Nacional de
Planificacion de la Funcion Judicial, se basd en la metodologia ex post, establecida por el ente
rector de la Planificacion, y de igual manera para a la actualizacion correspondiente a la alineacion
al nuevo Plan Nacional de Desarrollo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

General del Estado, y Defensoria Publica que
obtuvieron una calificacion final dentro del rango de
80 a 100 puntos.

Implementar mecanismos para la
modernizacion y mejor
prestacion de los servicios de
justicia

* Porcentaje de implementacion de expediente
electrdnico a nivel nacional
¢ Porcentaje de unidades judiciales que superan el
tiempo 6ptimo de atencidn a los usuarios en
ventanilla a nivel nacional.
¢ Tiempo promedio de atencion en ventanilla a los
usuarios en Unidades Judiciales a nivel nacional

LINEAS DE ACCION

PLAN / PROGRAMA / PROYECTO PROPUEST

Plan de Mejoramiento de Clima Institucional

Planificacion de Talento Humano

Plan de trabajo — Unidad de Seguridad y Salud
Ocupacional

Proyecto “Desvinculacion de servidores del
Consejo de la Judicatura a nivel nacional” — CUP:
20100000.0000.383719

Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion
y Comunicacion

Plan de respaldo de la informacion

Plan de seguridad de las instalaciones fisicas,
hardware y software

Plan de levantamiento de contingencias y
recuperacion de desastres de los servicios
tecnoldgicos institucionales

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
de la infraestructura tecnoldgica

Plan de Operaciones y Continuidad de
Operaciones

Plan de Gestion de la Cooperacidn Internacional
y Cooperacién

Plan de gestion de la Corte Nacional de Justicia

Plan institucional de prevencidn de riesgos en la
planificacion o programacion

Plan de comunicacion interna del Consejo de la
Judicatura

Proyecto “Modernizacion Tecnoldgica del
Sistema de Justicia a nivel nacional” — CUP:
20100000.0000.387114

OEI3: Asegurar el principio
de independencia interna
y externa de la Funcién
Judicial

Establecer mecanismos
permanentes de investigacion y
sancion que aseguren la
efectividad en los procesos de
control disciplinario

¢ Tasa de resolucion de expedientes d
ATS

Garantizar la independencia procesal de tal
manera que los jueces gocen de autonomia en
el desempefio de sus funciones.
Fortalecimiento de los mecanismos para
resguardar la integridad fisica de los
servidores jurisdiccionales, fiscales y
defensoriales

Plan de fortalecimiento de Control Disciplinario

OEl4: Fortalecer los
mecanismos de
investigacion y sancion de

Garantizar el acceso a la justicia a
las victimas de violencia de
género en condiciones de

* Porcentaje de unidades judiciales especializadas
con competencia en de violencia contra la mujer o
miembros del grupo familiar

Dotacién de equipo técnico y especializado
para la atencidn de victimas de violencia de
género

Plan de accion interinstitucional con los 6rganos
auténomos de la Funcién Judicial para
transversalizar el enfoque de género
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

e La Planificacion Estratégica de la Funcion Judicial 2019-2025 se actualizé al afio 2022, a
través de la evaluacién de medio término dentro de un proceso participativo, con base en
las cuatro lineas de accidén estratégicas establecidas por el Pleno del Consejo de la
Judicatura, donde las autoridades y funcionarios de la institucion realizaron una reflexion
colectiva sobre el pasado, situacion actual y futuro del Consejo de la Judicatura, Corte
Nacional de Justicia y sus drganos auténomos, Fiscalia General del Estado y Defensoria
Publica, con el fin de validar los elementos orientadores, Misién, Vision, objetivos,
estrategias, indicadores, aterrizados en planes y proyectos.

e La Planificacion Estratégica de la Funcidn Judicial 2019-2025 guarda relacién luego de la
actualizacion del afio 2022, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional
de Desarrollo 2021 — 2025 denominado “Plan de Creacidon de Oportunidades 2021-2025”, a
través de los ejes, objetivos e indicadores determinados en la planificacidén nacional.

e Por otra parte, la Planificacién Estratégica de la Funcién Judicial 2019-2025 contempla la
identificacion de indicadores cuya proyeccién de metas se ven definidas por la linea base,
y nuevos indicadores estratégicos actualizados en el afio 2022, cuya meta se proyecté al
2025.

Recomendaciones:

e Que el Pleno del Consejo de la Judicatura conozca y apruebe la actualizacion de la
Planificacion Estratégica de la Funcion Judicial 2022-2025.

e Se socialice a través de la Direccién General la aprobacién de la Actualizaciéon de la
Planificacion Estratégica de la Funcidn Judicial 2022-2025; y se informe sobre las
actividades del mismo.

e Que se cumplan los planes de accidon, con el objetivo de que el cumplimiento de las
estrategias e indicadores se base en un trabajo articulado.

e Que se realice el Seguimiento a los resultados alcanzados, de tal manera que se posibilite
la retroalimentacion y con ello la eficiencia en la gestion, permitiendo el cumplimiento de
los planes y/o proyectos, indicadores, lineas de accion, estrategias y objetivos
estratégicos.

® Para efectos de seguimiento y evaluacién, las metas de los indicadores estratégicos del
PEFJ 2022-2025 se programaran para afios fiscales completos, es decir inicia el primer dia
de enero y concluye el 31 de diciembre de cada afio.
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Firmas de responsabilidad

Nombre Cargo Firma

Firmado digitalmente
DANIELA JUDITH oSaNieta jubi

Daniela Zambrano Jefe de Gasto Corriente
ZAMBRANO ZAMBRANO CASTRO
Fecha: 2022.06.18
CASTRO 09:49:05 -05'00"
MARCELO
. VI N | Clo Firmado digitalmente por MARCELO
Marcelo Betancourt Jefe de Gasto de Inversion BETANCOUR Fadiz 20220815 13053 0500
T CASTILLO
Nombre: PAULINA DEL ROCIO DIAZ GOMEZ
H H Razon: Firma Electronica
Paulina Diaz Subdirectora Nacional de Q i

Planificacién e Inversion

MONICA Firmado digitalmente
. . por MONICA
Moénica Garcia Dlrectora_ l_\laCI_o’naI de EMPERATRIZ ' evperatriz GARCIA
Planificacion GARCIA ECHEVERRIA

Fecha: 2022.06.18

ECHEVERRIA  12:08:224-0500
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ANEXOS

Anexo 1 Taller para la socializacion de la metodologia de la realizacion de la evaluacién intermedia

Actualizacion y Evaluacion Intermedia de la

FCh Planificacion Estratégica Consejo de la Judicatura
o 2021-2025
) CONTENIDO
DIRECCION NACIONAL DE
PLANIFICACION

Septiembre.2021 R

Analizar la posicién
estratégicaactual

Objetivos de Largo
Plazo

Retroalimentacion I |

Ejecucion

Gm.if, tf d; w;dema‘ctbtiejud&'a}zpwu !ﬁp&zdﬂcmf

[ Actualizacion y Evaluacion Intermedia de lo Planificacion Estratégica 2021-2025 ]

(@W’dﬂeﬁ— 1. Normativa Legal

o S
.

Constitucion de la Repablica del Ecuador: \
Articulo 168.- Principios: [...) La Fundén Judicial gosard de autonomia administrative econdmicay financigraf...)
Articulo 280.- El Flan Nacignal de Desarvallo es 2l instrumentoal que se sujetrdn las politicas programes y proyectos publicos [.J)"

Codigo Organico de Planificacion Y Finanzas Publicas

Art. 10.- Flanificacidn nacional.- La planificacion nadonal es responsabilidady competencia del Gobiema Central, y se gjeros a trowes del Plan Nacional de Desarrallaf.)

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrolia- “.. es la maximadirectriz paliticay administrativa parael disefisy aplicadon dela politica publicn y todos los instrumentos, dentro del
ambito definids en este codiga Su observancia es obligatoria pam el sector piublico e indicativa para los demas sectores,

Art. 39.- Ssguimiento del Plan Nacional de Desarvolio.- *{...} La Guia de Evaluacidn e impacto dice: "la Subsecretaria de Seguimiento y Evaluacidn de SENPLADES requisre
contarosn herramientas que permiten realizar 2] seguimimesy la svaluadidn de programas y proyectss sfscutados porlas diferentes instituciones gue forman parte del Estads,
y determinarel cambiz enel busnvivirds lapoblacisn que genera la imversidn piblion”

Codigo Organico de la Funddn Judicial indica:
Articulo 264, del Codigo Organics de la Funcidn Judicial sefiala Al Pleno de Consefode lajudicaturale corvesponde [..) Aprobary actualizary supervizar la sjecudéndel plan
estratégics de la Funddn Judicial ..}

Estatuto Organico de Gestion por Procesos, establece:
(.} Al Pleno del Consejode la Judioatura, le corresponds ¢ Aprobar, actualizary supervisar la giecudidn delplanestratdgicode la Funcign judical (..}

(...} A la Presidencia, le corvespondse: i} Estnblecer las estmtagias pam la implementacidn de planes, programas y proyectos de innovacion y modemizacidn que garanticen de
manera transparents, sfectivay oportina el acoess a los serviaos de justicial.. )

(...} A la Direccign Nacional de Planificacion, le corresponde: B} Dirgir la formulacidn y actualizacion del Flan Estratégios de la Funcign Judicial; o} Coordinar y articular los

lineamients estrmtéyicos ¥ operatvos que viabilicen la gestidn de los drganos de la Funcign judicial; d) Disefiar y coordinar proceso de planificacin institucional alineado al
\ Flan Estratégics y al Fan Nadonal par = Bum Vivi y & Realizar ol ssguimisnto y evaluaridn del Flan Estmtdgics, Flan de Desooncentracidn, programas ¥ provectss /
\fnsﬁmefom}e: -

\\\\_
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[ Actualizacion y Evaluacidn Intermedia de la Planificacion Estratégica 2021-2025 ]

-

~ CONSEJO DE LA
JUDICATURA w=

2. Metodologia

‘ Qué evaluar?
Los resultados obtenidos en el Plan
Estratégico sobre la gestion de actores
internos y efectos en la ciudadania, nos
Como evaluar? permite verificar si lo planteado ha sido

Gptimo y/o corregir alguna desviacicn
para alcanzarlo propuesto.

Metodologia de Impacto

Ex Post = Intermedia en el periodo
2019-2021
P 3 luar? - -
araqueeu'-a’ uar *Fuente: Metodologias de Evaluacion
La evaluacién d'B_ plan;es,.pro_vectos, de Impacto [/ Subsecretaria de
programas y politicas pablicas dentro Seguimiento y Evaluacion de la

de la Planificacion Estratégica del Secretaria Nacional de Planificacién y
periodo 2019 -2021 permitird medir Desarrollo

los cambios generados en este lapso

de tiempo dentro de la gestion en los

ejes se determinard el grado que se

ha logrado cumplir durante esta

intervencidn.

Cmdrfuq"emd? W ervicio (le j'udfz'cia para & paz Jocfaf

. DIAGNOSTICO .

. politicas ptblicas con base en sus resultados. ¢

- [ Actualizacion y Evaluacion intermedia de la Planificacion Estratégica 2021-2025 ]

3. Importancia

Analisis de la situacion actual y sus tendencias.
Caracterizacion de las circunstancias.

Fases:

1) Identificacion del problema u oportunidad;

2) Formulacion de la politica (que incluye su
presupuestacion);

3) Implementacidn o ejecuciony

4) Evaluacion que, a su vez, permite la redefinicion de las

Notas para Discusion
DEFINICIONES CONCEPFTUALES DEL SUBSISTEMA
DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Garmfr:qiemﬂy un servicio (le j'udn‘icfﬂ para & paz Jocfaf
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Notas para Discusion
DEFINICIONES CONCEPTUALES DEL SUBSISTEMA
DE SEGUIMIENTOY EVALUACION

[ Actualizacion 'y Evaluacion Intermedia de la Planificacion Estratégica 2021-2025 |

RESULTADO

La evaluacion y actualizacion de la
Planificacidn estratégica nos permite
medir el nivel de implementacion del

instrumento, sus resultados y
desviaciones y corregirlos para
garantizar el cumplimiento en el LP

3. Importancia

Caud[. , d: un servicio 4742 jud[ia'a para 51 paz doaa/

Objetivos de Desarrollo
Sostenibledela
Agenda 2030

OBJ16

Pagz, justiciae
instituciones
solidas

[ Actualizacion y Evaluacion Intermedia de la Planificacion Estratégica 2021-2025 |

4. SITUACION ACTUAL

Plan Nacional de Desarrollo

Eje 1:
Derechos para todos
durante la vida

Objetivo 1:
Gasantizar una vida
digna con iguales
oportunidades para
todas las personas

Eje 3:
Mis sociedad mejor
Estado

Objetivo 7:
Incentivar una

socicdad participativa -

con un cstado
cercano al servicio

dela
cludadanfa

Plan Estratégico de la Funciéon Judicial 2019 - 2025

s
Fortalecimiento de los
mecanismos de invest, on
y sanci6én en casos de
violencia sexual contra nifios,
nifias, adolescentes y mujeres

EJE 2:

Fortalecimicnto institucional

pos: D

OEI 1:
Institucionalizar la transparencia e integridad
en la Punci6n Judicial y asegurar el 6ptimo
acceso a los servicios de justicia

OEI 3:
Ascgurar el principio de independencia
interna y externa de la Funcidn Judicial

OEI 4:

Fortalecer mecanismos de investigacion y
sancién de la violencia en todos los émbitos
y garantizar la proteccién a las victimas y su
catorno familiar, mediante procesos justos

y cficicntes

OEI 2:

Fortalecer la gestion institucional y

IS 1\ odcrnizar los procesos y servicios judiciales

con prioridad en capacitacién, evaluacién y
teenificacién de servidores judiciales

S
Puente: Plan Nacional Toda Una Vida 2017 - 2021/ Reuniones y talleres de trabajo Planificacion Estratégica 2019 - 2025
2 G del &

Alineacién conel Plan Nacional de Desarrollo “ Toda una Vida” 2017 - 2021
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[ Actualizacion y Evaluacion Intermedia de la Planificacion Estratégica 2021-2025 |

5. ALINEACION INICIALPND ACTUAL

— Plan Estratégico de la FunciénJudicial

Objetivos de Desarrollo
Sostenible dela
Agenda 2030

OEIL:
ar la transparencia e integridad

14, Fortalecer las capacidades del
Estado con énfasis en la
administracidn de justicia y eficiencia
en los procesos de regulacion y

control, con independencia y EJE 3:

autonomia. Independencia interna y - B
cxierna

Bl cn la Puncién Judicial y asegurar el dptimo
crvicios de justicis

OBIETIVO

OBJ16

Pagz, justicia e

rialecer mecanismos de inv
sancitn de la violencia en todos
v garantizar la proteccién a las victimas y su
amiliar, mediante procesos justos
y eficientes

instituciones
S E

14.1. Garantizar alos ciudadanos el
derecho pleno ala justicia sin
impunidad, con un sistema de

administracion de justicia
independiente, eficiente y
transparente.

POLITICA

rvicios judiciales
con priondad en capacitacién, evaluacitn y
teenificacion de servidores fudiciles

b

Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025

[ Actualizacion y Evaluacion Intermedia de la Planificacion Estratégica 2021-2025 |

£ J
JODIGATURA o= 6. Alineacion Estratégica- actual

Objetivo Estratégico M° Estrategias N° Indicadores
QEIL: Institudonalizar Ia transparenda e integridad en la Fundon Judidal, fadlitar el g 24
| control social yasegurar el optimo acceso a los servicios dejusticia
EJE 2: Fortalecimientoinstitucionala traves QEI2: Foralecer la gestion institudonal y modernizar los procesos y senddos

EJE 1: Lucha contra lacorrupcion

de la capacitacion, evaluaciony tecnificacion judidales con prioridad en mpadtadon, evaluadon y tecnifieddn de servidores 4 9
delosservidoresjudiciales judiciales

EIE 3: Independencia ludicial {internay OEI3: Asegurar el principio de independenda intema y externa de la Funddn 1 1
externa) Judicial

EJE 4: Fortalecimiertode los mecanismos de
investigacion y sancion encasos deviolencia
sexual contra nifios, nifias, adelescentesy
mujeres

OEI4: Forlecer los me@nismos de investigadon y sandon de la viclenda en todos
los ambitos vy garantizar la protecdon a las victimas ysu entomo familiar, mediante 1 6
procesos justosy eficientes

Total general 12 40

De los 40 indicadores estratégicos, 2 no cuentan con notas técnicas de justificacién de metas, y de éstos 4
tampoco cuentan con fichas metodoldgicas, mismos que aportan al Eje 1, conforme el siguiente detalle:

Mombre del Indicador Responsable Ficha Metodoldgica

Tasa dejueces por cada100.00 habitantes Direccion Nacional de Innovacion, Desarrollo y i No

N . Mejora continua del Servicio Judicia
Cobertura optimadenotarios No No

Nacionales: 37 planes institucionales con cronograma actualizado, no se ha remitido 2 planes previa aprobacidn de la
Direccion General, 5 planes no cuentan con cronograma actualizado; y, 3 planes no aplican para el seguimiento en el
periodo 2021.

Provinciales: 8 Planes por cada DP aprobados y con cronograma actualizado
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Anexo 2 Normativa Interna Emitida (2019-2021)

Direccion Resolucion
Detalle

Nacional No.

022-2020 Expedir el Reglamento de Evaluacién de desempefio y de productividad de agentes
fiscales, fiscales de adolescentes infractores y fiscales provinciales pertenecientes a la
Fiscalia General del Estado.

055-2020 Expedir el Reglamento para el Concurso Publico de Oposicion y Méritos, Impugnacion
y Control Social para la Seleccion y Designacion de las y los Jueces de la Corte Nacional
de Justicia.

063-2020 Aprobar la metodologia y cronograma para la conformacion de tribunales fijos en

organos jurisdiccionales pluripersonales en materias no penales a nivel nacional.

075-2020 Expedir el Reglamento para la implementacién progresiva de actos, contratos y
diligencias notariales a través del uso de medios electrénicos y reduccién de tarifas.
089-2020 Reformar la 052a-2018, 23 de agosto de 2018, publicada en la Edicién Especial del
Registro Oficial No. 569, de 3 de octubre de 2018.”

090-2020 Reformar el procedimiento para la subrogacion de juezas y jueces de primer nivel, y la

conformacion de tribunales en cuerpos pluripersonales de juzgamiento.

092-2020 Modificar la 022-2020 expedida por el Pleno del Consejo de la Judicatura que contiene
TRANSPARENCI el Reglamento de evaluacion de desempefio y de productividad de agentes fiscales,
A DE GESTION fiscales de adolescentes infractores y fiscales provinciales pertenecientes a la Fiscalia
General del Estado.

013-2021 Expedir el Reglamento para la entrega de certificados de firma electrénica para el uso
de los sistemas electrénicos y virtuales del Consejo de la Judicatura en temas de
violencia contra las mujeres, nifias, nifios y adolescentes; familia, mujer, nifiez,
adolescencia; y, adolescentes infractores.

177-2021 Expedir el Reglamento para el Concurso publico de oposicion y méritos, impugnacion
y control social, para la seleccion y designacion de las y los jueces y conjueces de la
Corte Nacional de Justicia.

218-2021 Expedir el reglamento para el concurso publico de oposicion y méritos, impugnacion
ciudadana y control social, para la seleccién y designacidn de las y los jueces que
integraran las dependencias judiciales con competencia en delitos de corrupcion y
crimen organizado.

008-2022 Expedir el Reglamento general de concursos publicos de oposicion y méritos,
impugnacién ciudadana y control social para el ingreso a la Funcién Judicial del
Ecuador.

Fuente: Direccion Nacional de Transparencia de Gestion; Memorando No. CJ-DNTG-2022-0349-M
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Direccién Resolucion
. Detalle
Nacional No.
SECRETARIA 023-2021 Expedir el Instructivo para la derivacion de causas de mediacion intraprocesal a
GENERAL Centros de Mediacion.

Fuente: Secretaria General; Memorando No. CJ-SG-2022-0536-M
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacién
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Direccién Resolucion
) Detalle

Nacional No.

CENTRO DE 039-2020 Emitir directrices para la atencidon de audiencias de mediacidn y arbitraje a través de
MEDIACION DE medios telematicos (DEROGADA)

LA FUNCION 023-2021 Expedir el Instructivo para la derivacién de causas de mediacién intraprocesal a

JUDICIAL Centros de Mediacion

004-2022 Expedir la tabla de tarifas por derivacidon intraprocesal de causas a centros de
mediacion.

Fuente: Direccién Nacional del Centro de Mediacién de la Funcién Judicial; Memorando No. CJ-DNMFJ-2022-0160-M
Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion

Direccion Resolucion
. Detalle
Nacional No.

Expedir el Reglamento para el Concurso Publico de Oposicién y Méritos, Impugnacién

055-2020 y Control Social para la Seleccién y Designacion de las y los Jueces de la Corte Nacional
de Justicia.

Y Aprobar la Guia para la evaluacién y determinacion del interés superior del nifio en los
procesos judiciales.

021-2021 Expedir el Reglamento de la Escuela de la Funcién Judicial.

022-2021 Designar a las y los delegados del pleno del Consejo de la Judicatura y conformar el
Consejo Directivo de la Escuela de la Funcion Judicial.
Expedir el instructivo para la seleccion y nombramiento de fiscales y agentes fiscales

098-2021 temporales categoria 1 debido a la determinacion de necesidad extraordinaria de los
servicios que presta la Fiscalia General del Estado.
Declarar la necesidad extraordinaria y emergente del servicio judicial de garantias

168-2021

penitenciarias y aprobar otras medidas para el fortalecimiento en esta materia
ESCUELA DE LA

FUNCION
JUDICIAL

Expedir el Reglamento para el Concurso publico de oposicién y méritos, impugnacion y
177-2021 control social, para la seleccion y designacion de las y los jueces y conjueces de la
Corte Nacional de Justicia.

Expedir el Reglamento General para la evaluacion del desempefio y productividad de
186-2021 las y los jueces de las cortes provinciales y de las y los jueces de los Tribunales
distritales de lo Contencioso Administrativo y Tributario, a nivel nacional.

Expedir el reglamento para el concurso publico de oposicidn y méritos, impugnacion
ciudadana y control social, para la seleccion y designacion de las y los jueces que

218-2021 integraran las dependencias judiciales con competencia en delitos de corrupcion y
crimen organizado

0052022 Expedir el instructivo para el concurso interno de oposicién y méritos, impugnacion
ciudadana y control social, para la designacion de fiscales provinciales a nivel nacional.
Expedir el Reglamento general de concursos publicos de oposicion y méritos,

008-2022 impugnacion ciudadana y control social para el ingreso a la Funcidn Judicial del

Ecuador.
Fuente: Escuela de la Funcion Judicial; Memorando No. CJ-EFJ-2022-0209-M
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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Detalle

Nacional No.

Direccion Resolucion

Aprobar la Programacion Anual de la Politica Publica (PAPP) — Plan Operativo Anual
002-2020 (POA) 2020 y la Programacién Plurianual de la Politica Publica 2020-2023, en los
montos establecidos en el anexo Unico que forma parte de esta resolucién.

Aprobar la proforma presupuestaria de la Funcion Judicial y conocer los presupuestos

002-2021 ; B
FINANCIERA de sus 6rganos auténomos.
Expedir el instructivo para el pago de viaticos por gastos de residencia y transporte
1512001 para las y los servidores judiciales que ocupen los puestos del nivel jerarquico superior

grados 7, 8 y 9 del Consejo de la Judicatura y para las y los jueces y conjueces de la
Corte Nacional de Justicia.

Fuente: Direccidn Nacional Financiera; Memorando No. CJ-DNF-2022-0759-M

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn

Direccion Resolucion
. Detalle
Nacional No.
Aprobar el régimen de cumplimiento de la sentencia emitida por la Corte
152-2019 Constitucional del Ecuador, respecto al juzgamiento imparcial y especializado de
adolescentes infractores.
Aprobar el “Primer Plan de Justicia Abierta de la Funcién Judicial para el periodo 2021-
020-2021
2023".
ACCESO A LOS PP — -
SERVICIOS DE Conformar la comisién interinstitucional para disefiar, ejecutar y evaluar el plan de
JUSTICIA 050-2020 implementacién de la administracion de justicia especializada en Adolescentes
Infractores.
089-2020 Reformar la 052a-2018, 23 de agosto de 2018, publicada en la Edicidn Especial del
Registro Oficial No. 569, de 3 de octubre de 2018.
023-2021 Expedir el Instructivo para la derivacion de causas de mediacion intraprocesal a
Centros de Mediacién

Fuente: Direccion Nacional Acceso a los Servicios de Justicia; Memorando No. CJ-DNASJ-2022-0169-M
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Direccion Resolucion
) Detalle
Nacional No.

0482020 Aprobar la “Metodologia para la determinacion del nimero dptimo de juezas y jueces
a Nivel nacional” y el “Informe de promedios de a nivel nacional
049-2020 Aprobar el Plan de Cobertura Judicial para servidoras y servidores de la carrera judicial
jurisdiccional a nivel nacional 2020-2021.
0752020 Expedir el Reglamento para la implementacion progresiva de actos, contratos y
INNOVACION, diligencias notariales a través del uso de medios electrdnicos y reduccion de tarifas.
DESARROLLO Y 083-2020 Aprobar el Instructivo operativo para la implementacion progresiva de actos,
MEJORA contratos y diligencias notariales a través del uso de medios electrénicos.
CONTINUA DEL 137-2020 Suspender la aplicacion del plan de cobertura judicial para servidoras y servidores de
SERVICIO la carrera judicial jurisdiccional a nivel nacional 2020-2021.
JUDICIAL Aprobar el protocolo y regulaciones que permitan a las notarias y notarios utilizar
001-2021 otras plataformas y herramientas electrénicas hasta el desarrollo de la “Plataforma
Electrdnica Segura” para la prestacion del servicio notarial telematico.
Aprobar el informe de promedios de la materia de Garantias Penitenciarias y
040-2021 establecer el promedio de mensual por parte de las y los jueces especializados de
Garantias Penitenciarias, para efectos de seguimiento y evaluacidn.
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079-2021 Expedir el reglamento para el ejercicio de funciones de las y los notarios suplentes.

116-2021 Expedir el reglamento para encargar notarias vacantes a nivel nacional.

1682021 Declarar la necesidad extraordinaria y emergente del servicio judicial de garantias
penitenciarias y aprobar otras medidas para el fortalecimiento en esta materia.

202-2021 Expedir el Instructivo para la transferencia de protocolos notariales a nivel nacional.
Reformar la 075-2020 relativa al Reglamento para la Implementacion Progresiva de

011-2022 Actos, Contratos y Diligencias Notariales a través del Uso de Medios Electrénicos y

Reduccion de Tarifas.

Fuente: Direccién Nacional Innovacién, Desarrollo y Mejora Continua del Servicio Judicial; Memorando No. CJ-DNDMCSJ-2022-0250-M
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Anexo 3 Reglamentos emitidos por el Consejo de la Judicatura para aplicacion de la ciudadania

Afio de
Nombre del Reglamento emitido por el Consejo de la Judicatura para aplicacion de la ciudadania "
emision
Expedir el reglamento para la designacion y ejercicio de funciones de las notarias y los notarios suplentes 2019
Reformar la resolucion 045-2016 de 16 de marzo de 2016, mediante la cual el pleno del Consejo de la Judicatura
cesado (2013 - 2018) resolvid: “expedir el reglamento General de turnos para atencion de infracciones flagrantes a | 2020
nivel nacional”
Reformar las resoluciones 047-2017 mediante la cual el pleno del Consejo de la Judicatura (periodo 2013-2018), entre
otros, aprobo los formularios: “Formulario Unico para peticion de divorcio por mutuo consentimiento; y formulario
Unico para peticion de terminacion de la union de hecho por mutuo acuerdo”; y 216-2017 mediante la cual el pleno | 2020
del Consejo de la Judicatura (periodo 2013-2018) expidio el “Reglamento del Sistema Notarial Integral de la Funcion
Judicial”
Reformar el Reglamento del Sistema de Remates Judiciales en linea de la Funcidn Judicial expedido con resolucién 2020
222-2015 (periodo 2013-2018)
Expedir el reglamento que regula el procedimiento de remociones por las causales establecidas en el articulo 122 del 5020
Cddigo Organico de la Funcion Judicial
Expedir el reglamento para la Gestion de Citaciones Judiciales 2020
Expedir el reglamento para la implementacion progresiva de actos, contratos y diligencias notariales a través del uso 2020
de medios electronicos y reduccion de tarifas
Mediante la cual resuelve: “Reformar el reglamento para el ejercicio de la potestad disciplinaria del Consejo de la 2020
Judicatura en cumplimiento de la sentencia no. 3-19-cn/20 de la Corte Constitucional
Guia de operacidn y gestion de las oficinas de Mediacion a nivel nacional (res. CJ-DG-2020-001) 2020
Guia de promocion y difusion para oficinas de Mediacion a nivel nacional (res. CJ-DG-2020-001) 2020
Emitir directrices para la atencion de audiencias de mediacion y arbitraje a través de medios telematicos 2020
Protocolo para la atencion de audiencias de Mediacidn por medios telematicos del centro Nacional de Mediacidn de la 2020
Funcion Judicial (res. CJ-DG-2020-029)
Autorizar a las y los notarios, en el ambito Nacional, el otorgamiento de escrituras publicas de promesas de compra y 2020
venta de bienes inmuebles durante la vigencia de la emergencia sanitaria por coronavirus (covid-19)".
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Aprobar el instructivo operativo para la implementacion progresiva de actos, contratos y diligencias notariales a través 2020
del uso de medios electrénicos”.

Expedir el reglamento para la entrega de certificados de firma electrénica para el uso de los sistemas electronicos y
virtuales del Consejo de la Judicatura en temas de violencia contra las mujeres, nifias, nifios y adolescentes; familia, | 2021
mujer, nifiez, adolescencia; y, adolescentes infractores

Reformar la resolucién 133-2014, expedida por el pleno del Consejo de la Judicatura (periodo 2013-2018), que

2021
contiene el “Reglamento para la Grabacidn, Archivo, Custodia y Conservacion de las audiencias en materia penal
Expedir el reglamento de la Escuela de la Funcion Judicial 2021
Expedir el reglamento para el ejercicio de la potestad disciplinaria del Consejo de la Judicatura para las y los servidores 2021
de la Funcion Judicial
Reformar el reglamento de practicas pre profesionales de las y los egresados de las facultades de jurisprudencia, 2001
derecho y ciencias juridicas por efecto de la pandemia de covid-19
Expedir el reglamento para encargar notarias vacantes a nivel nacional 2021

Aprobar el protocolo y regulaciones que permitan a las notarias y notarios utilizar otras plataformas y herramientas
electrdnicas hasta el desarrollo de la “plataforma electrénica segura” para la prestacion del servicio notarial | 2021
telematico”.

Expedir el instructivo para la transferencia de protocolos notariales a nivel nacional”. 2021

Expedir el Instructivo para la derivacion de causas de mediacion intraprocesal

L 2021
a Centros de Mediacion

“Guia para la evaluacion y determinacion del interés superior del nifio en los procesos judiciales” 2021

Fuente: Direccion Nacional Gestion Procesal, Memorando No. CJ-DNGP-2022-2602-M; Direccion Nacional de Innovacidn, Desarrollo y
Mejora Continua del Servicio Judicial, Memorando No. CJ-DNDMCSJ-2022-0520-M; Direccion Nacional de Acceso a los Servicios de
Justicia, C)-DNASJ-2022-0427-M; Secretaria General, CJ-5G-2022-1036-M; Direccion Nacional de Centros de Mediacion, CJ-DNMFJ-2022-
0275-M, Escuela de la Funcidn Judicial, CJ-EFJ-2022-0450-M
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion

Anexo 4 Planes Institucionales por Direcciones Provinciales

Unidad Provincial
Responsable

Direccion Provincial

. Plan de Promocidn, Capacitacion y seguimiento para los Jueces de
1 Justicia de Paz
Paz
Secretaria . ) )
2 o Plan de Conservacion del Patrimonio Documental
Provincial
3 Talento H Plan de Deteccidn de Necesidades de Capacitacién
24 Direcciones alento Aumano - -
4 o Plan de Seguridad y Salud Ocupacional
Provinciales — ; - -
. ) Plan Anual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Bienes
5 Administrativa
Muebles e Inmuebles
6 Comunicacion Plan de Comunicacion Social
7 Planificacion Plan de mejoramiento de la Gestion
8 TIC's Plan de Mantenimiento de Infraestructura Tecnoldgica

Fuente: Estatuto Integral de Gestidn Organizacional por Procesos del Consejo de la Judicatura
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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Anexo 5 Informe consolidado sobre el cumplimiento, avances y Estatus del Plan Estratégico de TIC’s

.
" emrmrm
MIHCATURE &=

Memorando-CJ-DNTIC 5-2021-1844-M TR: Cl-INT-2021-18110

Gluito DM, viemes 01 de octubre de 2021

Para: Econ. Mdnica Emperatriz Garcia Echeverria
Directora Nacional
Direccion Macional de Planificacion

Asunto: Informe consolidado seguimiento PETI de |las tres subdirecciones

Remito el Memorando-CJ-DMTICS-5MNIT-2021-0451-M con TR: CJ-INT-2021-12110,
suscrito por el Msc. Pable Williamns Maolina Boada, Subdirector Macional de
Infraestructura, a trawés del cual manifiesta:

“En afencion al Memorando circular-CJ-DNTICS-2021-0372-MC TR: CJ-NT-2021-
18110, en el cual se solicita: Me permito solicitarles sefiores Subdirectores umn
informe consolidado, preciso ) conciso sobre el cumplimiento, avances y siatus
del Plan Estratégico de TICs para reportar a la Direccion Nacional de
Planificacion y tomar decisiones al respecto.

Adjunto el informe de seguimiento sl FPETI elaborado por las fres
subdirecciones y gque abarca fodo lo solicitade en la reunion efectuada el 1 de
sepliembre en las oficinas de la Direccion™

El informe contiene los insumos regueridos 3 los puntos de competencia de esta
Direccion Macional, con sus respectivos sustentos documentales.

Lo que pongo en su conocimiento para los fines partinentes.

Can sentimientos de alta consideracion y estima.

Ing. Maria Wendy Rodrigues Galan

OLHRSE I IO LA JLPLCR I LIEA, - ™LA LA TN T AL
A, 12 om Dichubos FMEE-3TD v Frencios: Seboer
= Fs=3Em

wrn fonconjudionl gobec

] ; ]
(-urlﬂrruilprwaﬁj DLFL ARPUECTi f¢':1 'Fl'-éi.ﬁ.'!.l-r."d:{i peira !'!;: ez di .".:.:!'l
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TS
CONSEJO DE LA
JUDICATURA e

Direccion Nacional de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

INFORME CUMPLIMIENTO PETI

FECHA: 30/03/2021
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1 Ant=cedentes

Con Memorando circular-CO-DNTICS-2021-0872-MC de 19 de agosto de 2024, la Direcoidn
Marional de TICS solidta a las Subdirecriones Madionales lo siguients:

“Me parmita salicitoras sefares Subdirectores ur informe consslidodo, preciso y concisa sabra
&l cumplimignto, cvances y stotus gl Plon Extrotégico de THCs paro repartor o iz Dinecciga
Necions! de Bionificocian y tomar decisiones of respacto.

Agroderco die antemana que preds antregorse hasto f fumes o las 123000~

.  Objetivo ded Informe

Informar &l cumplimiento, avanoes y status del Man Estratégioo da TICs.

3. Detalle ded informes

La evalumddn contanida en &l presente informa commaspande al Plan Estratdgico da Teologia
da Informaddn 2009-20205 (PETl) correspandianta la “Programeacion Estrategica™:

SUBDIRECCIGN MACIONAL DE INFRAESTRUCTURS

I
=
= a
. o =
['T)
MOMERE DEL PFROYECTD | ANTECEDENTE g E W 2 | OBSERVACIONES
S @ |[gy
x o = o
2 |ug
Raslzar I3 e Medanta Orden de E;EFII::J Dla'h
gominlos  “gob.ec”  cal | Planificackin 0% | 2019 |2 2013 5@ rengvanon los domin
Cengale g 3 Judcaturs "pob.c” por S afos hests el 31 de
sgosto de 2024
Adguisician oe £l proyscto da procesamilento &n @l
Infraastructura para | Planificackin s | |2 T30 5& declard deslarta v en @l TE1
cracimlante da =1 Ma sa ha ejeoutads o proyocts, sa ha
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canacidad i
procasamianto ¥
almacenamianta ol
Cemtro de  dabos  del

Consajo b s Judcaturs

nrezent=do @l provedto pers adouirr
equipamiants do procesamlants n
e &) prasupuasta que sa dkpone.

Bl proyecto de orecimilents  da
alrmacenamisnto no 5@ ha efecutada
dablde a3 gua mno s= priorado al
proyects pars el 3020y 2021, satkna
remtidioal Infarma de nacesidad y las
biases pars @l provects, este provecta
s2 o presantard para al 2022

Majoramiante de &5

candichones da — camn Madlante combrate 032-2019 e
clirnatzaddn dal cantra dia n ; ag20 |1 adquirkd eouipamianto pars majorar
datos principal ol prasentadcs s condiclones da dimatizadon dal
Consalo da Is Judcatura Cantra de datos prirclpal
Medanta onbrato M0-2049 sa
reallza & renovackdn de lcerclss
wlshwarns.
Madlanta combrate 0432030 S
adquleren suscripdones da Hadoop
qua Induya & soparte témica.
Rzl M
d i:lrzlu JSra didn d Miada £ o 0ad- =
;n:"ﬂm : ;:':Emn; adquieren  mecrpdones  da
gal sofware e gestisn, ?ur::]um Fadhat (Linuk, Jboss v
seguridad . virtualizacidn, | Manficackin 0% M |2
sisfamas  operafthos v
Boses cc datos dal ' Mo s& ha priorzado los proyectos
fa datos dal Consalo da k& Pafé consagulr presupuista para
Sudicsturs adquisidén do Sofftware Micosoft
para Skterna Opertalvo, Esscs da
Dafos v Cormed akectrdnico
Wo s& ha priorzado los provectos
Dara consagulr prasupassto pars
removaciin de Noemclss del softwara
da wirbualzachin.
Fantenimlantos da
Sistemac  da  anargls Mediznta contmato 20-AHS da
Raguiads, Alres mantenimiante da slkstemas  da
scondidonados, sktama anengfa regulads, Alres acondiclonas,
Plantficada S0 M8 |1
de Imcendics, sstumas de Imncandics v seguridad da bas cantros
saguridad v obra dvll dia da datos, este mantanimianto finallza
los canbros ode datos &l 18 de nowvlamibre da 2031
principal v akurne |
ADOUIRIR Resoluddn dal Medlianta memorando  CI-DNMICE-
ECIUIFAMIENTD DE | Servido Madonal | 30% M9 | NA IO1S-1313 55 ramite & I GFE4S L
CONECTTVIDAD CORE | da Contratackin Proforms de ks FAPP_POGE, 2020, para
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PARA EL DATA CENTER
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JUDICATURA

ACTUALIZACHIN DE L&S
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Plblica 72Fagistra
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Espacial 45 da
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wvids 0t para o
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travils da Catdloga
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da circo (5) afos™
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oone dal cantre da
datas e cumplida

| U wida Ol

Por cumplr las
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da scomeo 3 13 red,

no SR asigraron
proyecha

reprscs & aste

bl sor adguisicin de loercls s
necestaba aprobacdn dal Mintal s

FLATAFORMA COI5C0 | & deses conbrokEr s 2019 MA raallzaran los tramitas
ICEMTITY SERVICE ENGINE | los squilnos oo 5& correspondentss pero &l proceso Se
DEL <CONSEND ©DE LA | conecian & & red dilsEd v no s& corslguld &l aval
JUDICATURAE rableads o travds neoeszrio.

dia B02.14.

Fladlants
ADOUISIOCN DE ;‘::;fi"d':' zsn::
SWITCHES PARA EL PLAN focta 15 0a
DE  CPTMIZACION ¥ :;‘rll:lu;nl 2018, 1a
FORTALECIMIENTD DE !
UMIDADES JUDICIALES Mizc. Nally Pladad
ESPECIALL EN Idcama  Villahva, sk | 2019 |2 2@ @lecutt normalments madiant
VIOLENCIA CONTRA LA :ITE I-.Ial:l-ur::‘l confrabo Ma. 023-3008.
MUIER O  DEMAS 5: mases @ "
EE SR e s
NACIORAL la DWNTICE reclzar

las Procesas

precantachslas v
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CONSEID OE LA | provectores - La oroceso Tue declarsdo daslarto.
JUDICATURA wida Oth para ks

eguipas

Infarmaticas Y

proyeckores

sujatos 3l prircipka

di vigenda

tecnoligics v qua
t@an adguiridos a
travids de Cataloga
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CONTRATAR LA
IMPLEMEMTALI M L
AMPLALICN DE EMLACES
OE DATOS, SUBMIMISTROS
DE TELEMETRES, ACCESOS
DIRECTOS E1 FARE EL
SERVICID DE TELEFDMA
IF, INTERMET, INTERMET
GESTIONADD ¥ SERVICID
1200 & HIVEL MACIONAL

Elactrdnloe  sardn
da oo (5] afos."
En canssouanda,
gl eoulpamianta
da conectvidad
oore dal centre da
datas Fa cumplida
swvids Ol

La Furcldn Judidal
tiane  astableclda
como bitn an al
Plan | Estrabtdgioo
da I Funckin
Judidal 204% -
2025 &l
zarantkzar [H]
Bacthdn  da ko

Sarvichas oo
Justidds  an ko
Arganos qua
conformmuan [F]

Fundén Judicial,
oon Impsrcalkdad,
Indepsndanda,
afecthvidad '}
tramsparencla; con
@l fin o arradicar
Ia cormupcldn @
Imgunidad
EEnarando
conflanza an la
oudadaniz™ '3
Pars podar
oumpllr con esta
misidn  s@  han
astsbeclde ousira
obfathnas
acbrafdgicos
relsclonados  con
les 4 @les da
=CCin. Entra esbas
tanamos:

.- Fortalkscar la
ERstidn
Insthuclonal '3
modarnzar L
procesos W
EarvichaE judidzias
con prioridasd an
S paciadn,

B 2021

267

iy 2z

28 asE ejecutandos maormialmanta
miadlanta confrato Mo, 025-20300
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evaluaciin V¥
tecnificacidn da
sarvidares
Judicialas;

CONTRATACKN DEL
SERVICID ©DE  VIDED
CONFERENDIA Ol-
PEEMIEE  PARA  EL
CONSEID OE L&
JUDICATURA

ADOUISICEN oE
LICENCIAMIENTD  WPHN
COMPATIELE ©COM L&
IMFRAESTRLICTURA
FIREWYALL DEL CENTRO DE
DATDS DEL COMSEID DE
L& JUDICATURA

Rascduddn dial
Serddo  Madonal
da Combatackin
Pllicas T2Ragistra
Ofkclal Ecdiciin
Espacial 245 da
23 200,
Oitena
modfcEcidn: 33-
faln-2021, am al
TArt. 143~ Vida
otll da eguinas
Infarmiticas v
proyeciores. - La
wids Ot pars o
eguipas

Infiarm Eticas v
proyRCiores
sujatos Sl principla
da wiganda
tecnoldgics v que
taan adgquirldos 3
travils da Catdloga
Electrdnloo  sardEn
da creco (59 afat.
Medlanta
Rezoduddn Ho. O-
DE-200-034  dal
17 da marzo de
2020, articulo 1 sa
dispaona  "CHovgov
o olr oy o
Sardgoras
oomiNETOGT
n’nr_l.'un.'.'nje o i
Jedicatura @ nivel
nochonal, mianims
fanga 'n'q'mn:n: &l
esfogo e
emargenng
anitania, Ioogcian
ge oogerse @
mockacod oe
to'ctrabgjo”

2021
2022
2023
2024

iy2

2020

iyz

%28 ast afecutando mormislmanta
madlanta conktrato Ma. 0E1-20200

Za afecutd rormiaimients la ordan da
AT pra.

ADOLISICEN oE
EQUIPAMIENTD DE

Rasobucdn dal
Serddo  Madonal

2021

Ma

Mo se conslguld sval plurdarual por
oartae dal Mindsterio da Finanzas
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CONECTIVIDAD CORE DE
DATA CENTER PRIMCIPALY
ALTERMNO DEL OONEEID DE
La JUDICATURA

dia Contratackin
Pllica TIRagistra
Ofkclal Edlickin
Eipacial 245 da
23 ~20AE,
Uitima
modfcEcidn: 23-
Taln-2021, an @l
=art. 143.- Wida
atll da  eguinos
InParm&ticos W
proyeciores. - La
wids Ot para bas
eguipas
InParm&ticos W
proyeciores
suatos al principla
dia wigencla
tecnoldgics v qua
saan sdguirldos 2
travils da Catdloga
Electrdnlco  sardn
da dnco (=) afas.

ADOUISIONN oE
SWITCHES PARA EL DATA
CEMTER PRIMCIPAL DEL
COMSEID OE L&
JUDICATURA

CONTRATAR L&
IMPLEMENTALI Gl L

Rezohucidn dal
Servico  MWadonal
da Contratsckin
Piliblics 73Fagisina
Ofzlal Ecllickan
Espacizl 245 da
2R~ -200E,
Uitima
modfzckdn: 33
T -2021 am @l
Tart. 143- “Vida

atll da  eguinos
Infarmatioos ']
proveckores. - La

wids Ot para bas
eguipas
Infarmatioas W
proyRctores
suatos al principla
da wiganoa
tecnoldgics v qua
t@an adguiridos a
travils da Catdloga
Electrdnlco  sardn
da dnco (=) afias.
Ls Fumcldn Judidal
tane establecida

W2 | WA
W2 | WA
269

Datumantaciin Faoiltants
revisidn oa la Directora da TCs

Datumantaciin Faoiltants
ravisidn oa la Directora da TCs

wh

wh
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AMPLACION DE EMLACES
DE DATOS, IMTERMET,
SUMINISTROS oE
TELEMETRIA,  ACCESCS
DIFECTOS E1 FARA EL
SERWVICID DE TELEFOMle,
INTERHET GESTIONADD ¥
SERWVICID 1500 A BOWEL
NACIONAL

ADOUISIOON oE
ECIIPAMIENTD DE
COMECTIVIDAD ¥

PROCESAMIENTO PARAEL
PALAOID DE JUSTICIA DE
PORTOVIEND

oo Middn an @l

Plan Estratégica
da Ila Funckin
Judidal  201% -
2015 l

"Garanthar la
Bestidn  da  boc

Sarvichas da
Justida &m koS
Arganos qua
coinfonman la
Fundidn  Judicial,
con Impercalidsd,
Independanda,

afactvidad W

trarsparancla; con
el fin & arradicar
la corupcidn @
Imgunidad
Eenarando
conflanza an 13
cudadania™ '
Paila podar
cumpllr oon esta
misidn  s&  han
wetabibazldo ouskra
objethaas
aebrafdglcos
ralelonados  can
los 4 @les Oa
scchin. Entra eshos

tanamos:

2.- Fortabecar la
Easthdn
InstFuclonal '
modarnzar L
Procesos '}

sarvichas judidales
con pricridad an
rapacisoidn,
ervalusciin '3
T nificacidn da
ERrvicanes
Judicialas;
Medlants
Mamaoranda-Cl-
DE-2021-3114-M
TR:  CI-INT-2021-
06433, Tacha 05 da
sbrll da 3021 la

270

2021

T

Doumantzckan Fabltants
ravisldn da la Directors da TS

=M
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ACTUALIZACIEN DEL
ECILIPD oE
TELECOMUNICACIOMES A
MIVEL NALCIOMAL

ADOUISIONN oE
LICENCIAS  PARA LA
IMFREESTRUCTURA  DE
TELEFomle P DEL
CONSEID CE L
JUDICATURA

Diregccdn Garmral,
dispane & la
DHTICs sa  slrva
contiruar com ko
L PR oeniless
displesios
madlarts
Memoranada
orrular Noo Cl-DE
2021-1219-KC da
30 da marzo da
2021.

Rasobucidn dal
Seniddo  Madonal
da Contratackn
Plblics 72Fagistra
Oficlal Edickin
Espacial I45 da
2. ~200E,
Oitenz
modfcEcidn: 23
Talo 2021, em &l
TaArt. 143.- Vida
Ot  da  eguinat
Infarmatioons y
proyectores. - Lo
vidas ¥ para bas
eguipas
Infarmatioos '
proyucioras
sujatos 3l prircipho
da wlgancls
tacnokdgica v qua
s@an adguirides &
travils de Catdloga
Elactrdnloe  sardn
da direco (54 afas.
Rasoducidn dal
Sarvico  Madonal
da Contratackin
Piblcs 73Ragictra
Ofkclal Edlickan
Espacial I45 da
2~ ~200E,
Oitena
modfmEcidn:  33-
Telb-2034. am @l
Tart. 143.- Vida
Ot da  eQuinat
Infarmatioos 1

e | 2071 | M
o | 2021 | mA
271

Mo s& priorad sste proyecto por
narta da la DNTICE.

Mo sa priornd este proyecto por
parta da 1o DINMICE.
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proyectores. - La
wids O pars bos
equipas
Infarmaticas ¥
proyRERorEs
sujatos al prircipla
da wigenda
tecnoldgics v que
t@an adguiridos a
trawds de Cakdlogo
Electrdnloco  saran
| da dreo =) afas.
ADOUISIOON DE EQUIPOE :I""R::"_m‘"m;‘;_':
OE WIDEDCOMFEREMCLA
PARA LAPRESDEMCIADEL | o\ 0o
CONSEID DE La UT-CHI-DR 20 2071 M Documsantzckin Falbitants &
JUDICATURA, CORTE revisldn da |a Cirectora da TICs
MACIOMAL CE JUSTICIA Y Memarands
EIIHECAIEFFH FROVINGAL | o o ne-
mE ARDS 2021-1ET5RC
Rasllzar |s sdguisichdn de
@gdpamlanta  actvo
pasivo dia red, =1 como dia 100% 18 Imnprasoras medlanta arden da
usuario  final para & :.:I:qur: comipra No. JE-20200001343255
fartalacimiento oa 3 2013 0 computadores madianta
urkdzsdas Judiciales | Reschucdn o= mant - 173 confrato Mo, 009-3020
eomeclalogdzs v Con | 2030 da 21 da - 2020 57 Immpressrss con orden da
com@efencls «n matarks | aposto da 2020 A =303 comiora Mo, CE-20S000s60713
e viokrcls contra k& — Lot mantendmlentas astdn
mujar o mlambnos sl J— alscutandoss confarma
nixles famillar = nhl Croncgramas
nackinal
Za alsbord & documentEchin: TOR,
ashudla da mercaca, Informo de
netesldad; sln embarga, no aslgnanon
reCUrS0s COMO Cofsta en b3S
100% TS MCrareos:
{docu Mamiorandoc-C-DNTICS-2019-1095-
Sardcka e — M TR: CIHINT-200%-10E55
bl ke rba 234N Mamorando-C-DNF-2008-2635-M
praventivo ¥ comeatthve TR: OHINT-2013-23325
para al ejulpamlantz de :Il:l'i‘é. Merorando clncula r-C1-DIMICE-
usuErio final {rocur E;ﬂli}hﬁ TR: CHNT-2020-
sas] Mamorando droular-C1-DE-20210-
ZZ1I0-MCTR: Cl-INT-2020-111E3
Mamorando clrcular-CI-DNTICS-
ZEOF0213-MC TR:  CHINT-2020-
2939
272
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Renovacldn dal pargus
Informdtico de  ususro
final = nival nadons
debldo & ofsokscancls

teoralagica

AdguiElcdn da Insomos, |

materizles ¥ suminkiros
parm @l funclonamianto
did egqul pa mdanto
taomalagico

Comtrata W™ D22-
2015

2013

M Tus un proyects pricrzade
barorando-C-ONTICS-SNIT-2018-
0Z50-F TR: CHNT-2013-22055
bar orando-O-PRC-Z0NS-0135-M
TR: O-NT-2013-127=1
Memorando-O-ONTICS-2019-1313-
b TR: CHINT-208-13751

Conktrato MM 022-2013

SUBDMRECCION MACIOMAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACIGN

NOMEBRE DEL FROYECTO

Attualzar los cartificsdos
digitales Hpa 551 para los
safviclas Jde lof poriEles
wab, sandca da cofmeo
alactrdnica del Consejo da
la Judicshors, EBntidad da
Cartificaciin W Corta
Hackainal d= Justizla

AMNTECEDENTE

Gastiin  Interna
wn  oumplimiants
da  “Mormotia
24010 Saguridod
g0 tecmalogis oo
.i."|_|'l_:~ﬂwa:i:i'1. Lo
anmgaod o
o

mdignte
sichamas
inforTrdticss, porn
¥ 50 mecanan of

nfo BIECUCKS N

A NC E( %)

I 2021

SEMETRE EIECUC K3N

|:!.I:l2:|

DESERV ACIONES

Ko = aElgraraon @CUTFS0s
emndmloos. La SKE ha prasantado a
la Jefatura da Provectos al TOR,
Estudlo de mercada & Infarme da
necasitad
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Renovar @ pdlka da
rasponsablidad okl pers
al saniclo de oertficachin
da Informaddn y amiskin
da arificados digitaks da
firma clactrinica

manss [t
siquiantas
migigas:
Articulo 1.

Implementctn §
oamnistragsn o
SEUGades ]
nivel de softwons
F hardwos, que
e rechIorg con
moniteres oe
uﬁluﬁdﬂd,.
DruRhas
nerocicas ¥
arciones
cofmectivas  sobne
s
wanerasilidoges o
incidantes oe

saguridad
idontifoogns.”

Bl Conisajo
Waclonal da
Tadecomunizadon
&, COMATEL,
wmiti Ia
Rasoduckin Hi
TEL-555-1%-

COMATEL-2014 da
ZE da Jullx da

014, sagdn I
cual se aprusha s
nathcidn da

boreditacidn  del
Consajo da =
ludicatura  como
Erthdad da
Cortficacldn  da
Informacidn v
Sarviclos

Ralacloradas. El
Hempo da I3
acraditachdn es da
10 afios, contados
& partirda la facha
da Insoripcldn da
la rescluddn TEL-

1008

2031

274

Para & parlodo 2020 -2021 e thans
cortratada ] odiza =]
responsblldad ol para @l sardcia
de martificaddn de Informaddn
amislin de cortificdos digitales da
firma clactrinics con 2 compaiia de
Seguros Sucre, con noman da piiizs
10001200 v wigends hasia 23 oo
suptlembra da 2021.

Para @l periado 2021 - 2027 se astd
trabalando an I alaboraddn de TORS
para k& rancvacdn da ka pdika. 52 ha
tenldo Inooranientas an cansagulr
profarmas dablda que Saguros Sucre
wetd an procesa da lgquidacidn, v les
afaguradoras privadas no guleran dar
cofizadones dabldo 3 ks condidones
wipaciales de la palza.
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S55-15-COMATEL-
anla,

E ackn.
administ ratheo
contenido an I
Rasoduckin Hi.
TEL-555-18-
COMATEL-2014 da
2 da Jullo da
014, con & oual
s  autodzd IE
acradhaciin
como Entldad da
Carbificacidn  da
Informizcian W
Sarviclos
Ralacloradas &l
Conszjo da s
Judhicaturs, 2
nousntra Inscrito
w&n &l Fagkiro
Plbllco  Nadoral
da EBnddades da
Carbificacidn  da
Informizcian W

Sarviclos
Ralacloradas
Aorgditadas ¥
Tarcands
Vinculados a2
carga oo la =i
Sacratarls
Macloral da
Telecomurnikadon
[ Y bajo
responsabilldad
da Iz Diracckin
Ganaral LT
oestidn da  los
Sarviclos da
Telecomurnikadon

&5, Sagdn Cofsts
& = oficla

SEMATEL-DESET-
I014-1034-0F da
5 da saptiembra
da 2014.
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Prava Ia
Inscripoin dal
acta
sdministrattea an
&l Ragistra Piblico
Naclonal da
Entidadas da
Carbificacldn  da
Inforrnacidn W
Sarviclos
Ralacloradas
Aorgdiadas ¥
Tercanas
‘Winculados, wl
Conssjo da I3
Judicatura dabard
dar cumplimianto
anta la SEMATEL,
wntra obros, dal

siquients
requisho:
"prasentar 3 Ia
SEMATEL &l
Origral &2 1=
Palza da
Rasponsabifdad

Chil par al walor
da s 5
001,000, 00
{ouatrockentos mil
dilares da  los
Estados Uinldos da
Arndrica)
contratads o favor
du & Seoatara
Naclonal da
Telecomunkcadon
s, ests garanta
da
responsbilldad
Sara
Incondiclonal,
Iravocsbls vy da
cofng Immedlato”™.

276



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 90

Jueves 23 de junio de 2022

AdguisEickin da
Infrasstruciura nara
cracimlanta da I
Capmcldad da
procasamianto "
almacanamlanta dal

Camtro  de  datos  dal
Consalo de la Judicatura

Para manterer los
sarddcs da firma
alsctronics

aparativos,

astables y oon oun
ako parformiznca,
H DWTICE
Esstond & afio
220 e asignecidn
du  los  meDUrsos
Oaila wl
maloramlants da
la Infrasstructurs,
=nko &n
hardwara OO0
wn softwara, v
tammr &l soEorta
tdcnlon &
orovesdores ¥
fabricantas. En
aste  sentido s
susoriblarcn los
shpilentes

Contratos:

Con facha 13 da
noviembra da
020, == succribld
&l Canbrato No.
Q14-203210,
nroducta il
Drocesa ow
contratackin  da
Suhzsts e
Elactranica
sigrado con &l
ciddign Mo, SE-O-
Da~-011-30E0,
Dl
=ADOUISICION DE
INFRAESTRIMCTUR
A TECHOLOGEICA
PARA EL
FORTALEOMIENT
0 DEL SERVICIO
DE FIRMA
ELECTRANICA DEL
CONGEMD DE L&
JUDICATURA". La
Administrackin da

TEE

031

277

S ha retElado wuna nusva
Infraestructura para ks sendickas da
firma akctrdnica dal Consalo da L
Judicatura, &n Un REOUEMIE
hilparcomvergente v conm  nivalss
redundantas v de alts disponiblliczad,
& fim da garamtzar mayor afickncla
la dspaniblildad da los serddos.

Madlante B schaElkadon di &
platadorma da firma elschrdnica da &
Entidad da CertMlcacidn dal Consefo
de & Judicabura, ICERT-EC, s
E=rantlza al carmecto Tundonamidento
dal serddo v k& sutorks & Integridad
da ks dooumantos digiaks, &n
fumcldn de @ eawvoducldn oe Ios
witardares tecnoldgioos
Iribarmachana lmiants raconaodos
como flablas, gus cumplan con Bs
addgendss de seguridsd, & fin da
g=rantlzar o protaccldn confra todls
alaracldn, con @l fin de brndar &l
wivarie la prestacidn perenensnbe,
Inmadizts, aportuna, Sgv sagurs de
M SenACloE Oe  Cerificacian de
Irformacldn v serviclos ralsclonados
com la firma  alectrdni.  Eshe
orovecto garantiza el soporte o La
olaizforma da fima  clectrdmica
duranta T afas

AdemEs 58 encuentra Implemiantads
una &op gue parmite  firmar
dooumenios desda  disposithecs
mdvlles pars ks platsformas 105 ¢
Brdrald
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aste confrato Ia
leva  Guillarmo
Marchara.

Con fecha 4 oo
dickambing da
020, s suscribld
wl Confrato OZ2-
00, procucin
dal procesc  de
contratackin de
Zubastis e
Elsctronica
signedo con &
Ccldigo Mo, SE-C-
DNA-O1E-2020,
Dala
~ACTUALIZACKIN
DE
ZUECRIPOIDHES
PEl PERE
MULTIALUTORIDE
[ DE REGIETR:D CE
LA ENMTIDAD DE
CERTIFICACIM
DEL CONSEID DE
LA JUDICATURA™.
Exta CoOnMTato astd
Skanido
administrado por
Flor Cnarecany.
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SUBDIRECCHON MACIOMAL DE SISTEMAS DE INFORMACION

NOMERE DEL FROYVECTO

Mo Sietema o Gastian
i Saguridad & Juaces

Nuewo Sistema dia reglstra
o evaluaciin de buoras

ANTECEDENTE

Soiidiud rezlizada

par merte da la
Diracckan
Maclonal da
Innovaddn par
madio da
formularia da
reasidad
ramiitdo por
madio da
Bl=momnado-CH-
DDMCEH204E-
39s-M TR: O+
INT-3012-12864
Can Memarando-
CI-OGE-3E-2200-
B TR: OHNT-
201E-12361 1n
Direccicn General
salcita ous la
Diracciin
Maclonal da TIC'S,
an & dmbkn de
UL
comipetanl=,
raaliog las
acclorss
reesarkas nara al
Imikcla da I
construcclin del
Slstama da
iEatidin da
Saguridad da
Juaces |5E5)
Irifoimmes: Tecnko
Carres pondients

=
g
= | d
EE-
| 8|3
= | B | =
] ; E -
= [s]
z S it
5z %, | 2013 i-2
2020
A0 | 2013 i1-Z
279

ESERVACDNES

Por parts o @ DNTICS s& realzd e
pestitn ol provects, o mismo srancs

su dasarrolla v & Dove un avEnce &
nikad dia dasarralia dal 55 3.

En el mias da Jumio del 2013, s« raalizs
reunidn de scguimiento donde =o
aralizan  algunos  camblos da
definlciones por temas normatheos v
nar mmblce  da nemmddades
rattucionakes; adidoraiments &
arga reguirents ha sofichedo nuswos
camilcs al proyecio qua Implcs una
reprogramachdn y hiats ks facha ma 58
cugnia con @l respective doouments
modificado formalmdo. 58 presums
qua &l provects guedo «n STAND BY
por mmbile da priorkaclones v por
sallds da los funclanarkas sallchantas

Dantro dal proceso de Evalusddn de
Juacas del afic 20139, I DNTH no
reuirkd usar @l Sstama Informatico
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Majoras @n los sktarmnac:
Gacetm Judickl, MWotarial,
SUPE Y SIGED

Ranovacidn @l certficads

e dasarrolla v distribuckin
APF Maull O an sltama

operatheg POS-Aopla

2 la Metodalagia
g Evaluaddn
Inbegral para
Jusoes v
Canjusces da ks
Carte Mackanal da
Justicla da s
Faplbics del
Ecuador™ vy la
Fasoludiin Wo.
010-2015

& regularzn
majorass sabra kas
aplcathas dal O,
DEsacdas  an @l
[alfalul~u] dal
mantanimianto
dha sofowans

El Ol cuanta con al
aplcathva madedl
= Epuador”™ qua
parmitta & la
cludadanla W
sanidoras
Judiclaks aocadar
al serddo "Gula
da Sarviclos da la
Furmchdn  Judidal”
con  tod= lac
funclonalidzdaes
Imchuyendo la
geomafarancl=cld
n, donds & podrd

consalitar las
sanvidos Jua
oriredan las
Oepandancias
Judiclalas,
Meotarfas v Cankras
o Maodlzcian.

100% | 2020
=% | 2m9
2020
2021

280

da  Registro; an camblc ¥y an

coordinackin da la DNGP sa sollctd &

Slstama Informatco para compartic

Informackin dalleds para @l equlpo

du apoyo de I3 avalusciin dentro dad

orotess ci Evaluacidn da Jueces.

adiclanalmante por parte de I

DMWTICE v &n base & los pedidos dal

area da negocdo e Implamentd o

“Sistema de Sorteo de Cawses SATRE

coTespondients &l proceso de Ia

evmiuscion Integral par lueces y
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Anexo 7 Formato de Preguntas Percepcion Actores Internos

El contenido de este formulario se encuentra en un solo bloque y presenta el siguiente formato:

No. Pregunta Tipo / respuesta
1 Provincia Opcion multiple
2 Mision de la Funcion Judicial - entinciela Opcion SI—NO/ épor qué?
3 Vision de la Funcion Judicial - entnciela Opcion SI—NO/ épor qué?
4 Conocimiento sobre los servicios de las instituciones de la Funcién Judicial Opcion mdltiple/ épor qué?
5 Existencia de procesos de induccion en la Funcion Judicial Opcion SI-NO
6 Ambiente adecuado Opcion SI-NO
7 Recursos para la ejecucion del trabajo Opcion SI—NO/ épor qué?
8 Procesos y politicas definidos y estandarizados Opcidn SI-=NO - N/S
9 Definicion de las funciones para cada funcionario Opcidn SI-NO
10 Herramientas automatizadas en la Funcién Judicial Opcidn SI-NO
11 Existencia de procesos repetidos Opcién SI-N
12 Mejora de tiempos de los procesos Opcidn SI-NO
13 Carga de trabajo distribuida de forma adecuada Opcidn SI-NO
14 Medios de comunicacion adecuados Opcidn SI-NO
15 Capacitaciones dptimas para la ejecucidn de sus actividades en los Ultimos Opcidn SI-NO
del afios
16 Plan de seguridad y salud ocupacional Opcidn SI—-NO - N/S
17 Existencia de codigo de ética Opcidn SI-NO - N/S
18 Valores y principios que rigen la Funcion Judicial Opcion SI-NO
19 Existencia de alta o baja rotacion de personal Opcidn alta — baja
20 Problemas de la Funcién Judicial Abierta
21 Percepcion de la imagen de la Funcion Judicial Abierta
22 Cambios esperados en la Funcion Judicial en el mediano y largo plazo Abierta

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion
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Anexo 8 Listado de Actores Externos

No Entidad

1 |Asamblea Nacional

2 | Autoridades del Pueblo Kichwa Saraguro

3 | Alcaldia de Machala

4 | Alianza Seguros

5 | BAN ECUADOR

6 | Banco Central del Ecuador

7 | Banco Interamericano de Desarrollo BID

8 | Centros de Mediacién Privados

9 |Ciudadania/ Abogados

10 | Colegio de Abogados de Pichincha

11 | Corporacion Nacional de Telecomunicaciones

12 | Coalicién Nacional de Abuso Sexual

13 | COHECO

14 | Comunidad Plurinacional de las Nacionalidades Amazdnicas

15 | Confederacidn de Nacionalidades Indigenas del Ecuador - CONAIE

16 | Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

17 | Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades

18 | Consejo Nacional para la Igualdad de Género

19 | Contraloria General del Estado

20 | Cooperacién Técnica Alemana, GIZ

21 Coordinadora Andina de Derechos Humanos de la Provincia de Imbabura
(CADHU-IMBABURA)

22 | Corporacidon Nacional de Telecomunicaciones

23 | Corte Constitucional

24 | Defensoria del Pueblo

25 | DINAPEN

26 | Direccion Nacional de Registro de Datos Publicos - DINARDAP

27 | Embajadas y Consulados del exterior en Ecuador

28 | EUROSOCIAL

29 | Expositor Internacional

30 |Federacién Nacional de Abogados del Ecuador

31 | Ministerio de Economia y Finanzas

32 | Gobernacion de Machala

33 | Ministerio de Educacidn

34 | Ministerio de Inclusién Econdmica y Social

35 | Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana
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36 | Ministerio de Salud

37 | Ministerio de Trabajo

38 | Ministerio del Interior

39 | Municipios

40 | Organizacion de Naciones Unidas - ONU

41 | ONUDD

42 | Policia Nacional

43 | Procuraduria General del Estado

44 | Proveedores

45 | Registro de la propiedad

46 |Secretaria de Derechos Humanos

47 | SENPLADES

48 | SERCOP

49 | Servicio de Rentas Internas

50 Servicio Nacional de Rehabilitacidn a Adultos Detenidos y Adolescentes
Infractores

51 |Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros

52 | Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina

53 | Universidad Nacional de Loja

54 | Unidad de Analisis Financiero y Econdmico UAFE

Anexo 9 Formato de preguntas actores externos

No. Pregunta Tipo

1 Provincia Opcidén Multiple

2 Dependencia de la Funcion Judicial Opcion Multiple

3 Tramite o proceso realizado Abierta

4 Percepcion de la Funcidn Judicial Abierta

5 Gestion realizada por la Funcién Judicial Opcion SI—NO/ épor
qué?

6 Demoras o retrasos en los requerimientos Opcion SI—NO/ épor
qué?

7 JSllJJgieC:slnuas para la mejora a la gestién de la Funcién Abierta
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Razén: Siento como tal, que el anexo que antecede, forma parte de la Resolucion
140-2022, expedida por el Pleno del Consejo de la Judicatura, el dieciséis de junio
de dos mil veintidos.

ANDREA Firmado
digitalmente por

NATALIA BRAVO | oo i NATALIA

GRANDA BRAVO GRANDA

Abg. Andrea Natalia Bravo Granda
Secretaria General (E)
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