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ACUERDO Nro. HQ U O 1 3

ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS MINISTERIO DE
ACUACULTURA Y PESCA

LA MINISTRA DE ACUACULTURA Y PESCA

CONSIDERANDO:

Que, en el art. 408 de la Constitucion de la Repiblica, se indica que son de propiedad
inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los recursos naturales no
renovables y, en general los productos del subsuelo, yacimientos minerales y de
hidrocarburos, sustancias cuya naturaleza sea distinta de la del suelo, incluso los que se
encuentren en las dreas del mar territorial y las zonas maritimas; asi como la
biodiversidad y su patrimonio genético y el espectro radioeléctrico. Estos bienes solo
podran ser explotados en estricto cumplimiento de los principios ambientales
establecidos en la Constitucion;

Que, en el numeral 1 del Art. 154 de la Constitucién de la Republica, indica que, corresponde
a las Ministras y Ministros de Estado ejercer la rectoria de las politicas ptiblicas del 4rea
a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion;

Que, en el Art. 1 de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero dispone que los recursos
bioacuaticos existentes en el mar territorial, en las aguas marifimas interiores, en los
rios, en los lagos o canales naturales y artificiales, son bienes nacionales cuyo racional
aprovechamiento sera regulado y controlado por el Estado de acuerdo con sus intereses;

Que, en el Art. 10 de la Ley de Pesca dispone, Corresponde al Ministro del ramo, al Consejo
Nacional de Desarrollo Pesquero y mas organismos y dependencias del sector publico
pesquero, planificar, organizar, dirigit y controlar la actividad pesquera;

Que, enel Art. 13 de la Ley de Pesca establece que el Ministro del ramo queda facultado para
resolver y reglamentar los casos especiales y los no previstos que se suscitaren en la
aplicacidn de esta Ley, sin perjuicio de lo dispuesto en la Constitucion;

Que, el Art. 7 del Estatuto de Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva, °
sefiala que la Administracién Plblica Institucional estd conformada por las entidades de
derecho publico creadas por o en virtud de una Ley, con personalidad juridica y
patrimonio propio, diferente al de la Administracion Piblica Central, a las que se les ha
encargado la direccion, organizaciéon y control del funcionamiento de los servicios
pablicos propios de ésta, bajo los principios de especialidad y variedad;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 6 del 24 de mayo del 2017, el licenciado Lenin
Moreno Garcés, Presidente Constitucional de la Repiblica, en el Art. 1 Escinde del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, el Viceministerio de

“==._ Acuacultura y Pesca y crea el Ministerio de Acuacultura y Pesca, como organismo de
-z, v derecho publico, con personeria juridica, patrimonio y régimen administrativo y
> ‘financiero propios, con sede en la ciudad de Manta; en el art. 6 El Ministerio de
\ . Acuacultura y Pesca tendra su sede en la ciudad de Manta, provincia de Manabi.
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Que, el Art. 3 del Decreto Ejecutivo No. 6 del 24 de mayo del 2017, suscrito por el Presidente
Constitucional de la Reptblica, licenciado Lenin Moreno Garcés, indica que el
Ministerio de Acuacultura y Pesca, en su calidad de Ministerio Sectorial, sera rector y
gjecutor de la politica de acuacultura y pesca, en tal virtud, el encargado de formular,
planificar, dirigir, gestionar y coordinar, la aplicacién de directrices, planes, programas
y proyectos de dichos sectores;

Que, con Oficio Nro. SENPLADES-SGPD-2017-0383-OF, de 04 de Julio de 2017, la
Secretarfa Nacional de Planificacion y Desarrollo, emite informe favorable al Analisis
de Presencia Institucional en Territorio del Ministerio de Acuacultura y Pesca, a fin de
continuar con el proceso de reforma institucional;

Que, con Oficioc No. MEF-MINFIN-2017-0279-0, de 08 de Julic de 2017, el Ministerio de
Economia y Finanzas, emite dictamen presupuestario favorable para el redisefio de la
Estructura Institucional, Cambio de denominacion de tres (3) puestos del NJS y la
creacion de quince (15) puestos del NJS del Ministerio de Acuacultura y Pesca;

Que, con Oficio Nro. MEF-VGF-2017-0136-O, de 17 de agosto de 2017, el Ministerio de
Economia y Finanzas, emite dictamen presupuestario favorable para el disefio de la
estructura basica y Proyecto de resolucion de creacion de doce puestos del MAP;

Que, mediante Oficio Nro. ---, de --- de 2017, el Ministerio del Trabajo, aprueba el Modelo
de Gestidn, el disefio de la estructura Institucional y emite Dictamen Favorable al
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio del Ministerio
de Acuacultura y Pesca;

En ejercicio de las facultades que le confiere el Art. 154 de la Constitucién de la Repiiblica del
Ecuador; numeral 1; Art. 1; 10; 13 de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero; los Arts. 1 y3 y
disposicion General Primera del Decreto Ejecutivo No. 6 del 24 de mayo del 2017; El decreto
Ejecutivo No. 8 del 24 de mayo del 2017 y Art. 7 del Estatuto de Régimen Juridico de la
Funcién Ejecutiva.

Acuerda:

Expedir el siguiente Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del
Ministerio de Acuacultura y Pesca — MAP

CAPITULO I
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- El Ministerio de Acuacultura y Pesca, se alinea con su misién y definird su estructura
organizacional sustentada en su base legal y direccionamiento estratégico institucional
determinado en su Matriz de Competencias y Modelo de Gestidn.

Art. 2.- Mision:

UA EI Mmsteno de Acuacultura y Pesca - MAP es la institucion rectora y ejecutora de la politica
Efc\acuacultura y pesca en el estado Ecuatoriano, encargada de formular, planificar, dirigir,
geshonar y coordinar la aplicacién de planes, programas, proyectos y directrices de estos
sectores 1mpulsando al desarrollo sostenible del sector acuicola y pesquero, promoviendo el

(Jl'!
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incentivo de estas actividades productivas para que se constituyan en aporte fundamental para el
desarrollo del pais.

Art. 3.- Principios y Valores:

Las y los servidores y obreros del Ministerio de Acuacultura y Pesca, para el desempeiio diario
de sus competencias, atribuciones y actividades deberan observar los valores y principios
detallados a continuacion:

1. Transparencia: Accién que permite que las personas y las organizaciones se comporten de
forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus derechos y obligacién

2. Honestidad: Ejecutar las actividades y funciones de una manera clara y transparente en sus
acciones, en el que se evidencie los conceptos de veracidad de sus actos, donde prime la
justicia, equidad y apego al orden juridico.

3. Eficiencia: Cumplir los objetivos y metas institucionales en forma eficaz, eficiente y
oportuna observando las normas administrativas y técnicas.

4. Respeto: Consideracién que se tiene a una persona, grupo, asociacion, institucion, etc.,
valorando sus cualidades, derechos y necesidades.

5. Responsabilidad: Actitud para cumplir sus obligaciones de manera comprometida y
efectiva.

6. Lealtad: Actuar con fidelidad en el marco de los principios, valores y objetivos de la entidad
y garantizando los derechos individuales y colectivos.

Art. 4.- Objetivos Estratégicos:

1. Incrementar la productividad, competitividad y el desarrollo sustentable y sostenible para
los sectores de acuacultura y pesca.,

2. Incrementar la calidad, inocuidad de los productos acuicolas y pesqueros para consumo
interno y exportacion.

3. Incrementar el desarrollo del Talento Humano del Ministerio de Acuacultura y Pesca.

4. Incrementar la Eficiencia Operacional del Ministerio de Acuacultura y Pesca.

5. Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Acuacultura y Pesca.

CAPITULO I
DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DEL SERVICIO Y EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Art, 5.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional: De
conformidad con el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio
Piblico, el Ministerio del Trabajo mantiene un Comité de Gestién de Calidad del Servicio y el
Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la
aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia
institucional.

El Comité tendrd la calidad de permanente y estar conformado por:

-a) El Ministro o su delegado, quien lo presidira;

A g'b) El responsable del proceso de gestién estratégica;
c} Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,

d) Ea 0 el responsable de la Unidad de Administracion del Talento Humano, o quien hiciere sus
veces.”



6 — Viernes 20 de octubre de 2017 Edicion Especial N° 117 — Registro Oficial

CAPITULO III
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Art. 6.- Procesos institucionales: Para cumplir con la misién del Ministerio de Acuacultura y
Pesca determinada en su planificacién estratégica, y modelo de gestion, se gestionaran los
siguientes procesos en la estructura institucional del nivel central y desconcentrado, alineados a
su matriz de competencias:

- Gobernantes: Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccion y control del Ministerio de Acuacultura y Pesca.

- Sustantivos: Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer los
servicios y los productos que ofrece a sus clientes una institucion, los mismos que se enfocan a
cumplir la misién del Ministerio de Acuacultura y Pesca,

- Adjetivos: Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Art. 7.- Representaciones graficas de los procesos insfitucionales:

a) Cadena de valor
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Art.8.- Estructura Orgénica: El Ministerio de Acuacultura y Pesca, para el cumplimiento de
sus competencias, atribuciones, misién, vision, enfoque de productos y servicios desarrollar4 los
siguientes procesos internos que estaran conformados por:

1. Nivel de Gestién Central,

1.1. Proceso Gobernante

1.1.1. Nivel Directivo.-

_t \1 2.2 1. Gestxon de Control de Recursos Pesqueros

1.1.1.1. Despacho Ministerio de Acuacultura y Pesca
Responsable: Ministro/a de Acuacultura y Pesca

1.2. Procesos Sustantivos
1.2.1, Nivel Directivo.-

1.2.1.1. Gestion de Acuacultura y Pesca
Responsable: Viceministro/a de Acuacultura y Pesca

1.2.2. Nivel Operativo.-

1.2.2.1. Gestion de Recursos Pesqueros

Responsable: Subsecretario/a de Recursos Pesqueros

1.2.2.1.1. Gestion de Politicas y Ordenamiento Pesquero
Responsable: Director/a de Politicas y Ordenamiento Pesquero
1.2.2.1.2. Gestién de Pesca Artesanal

Responsable: Director/a de Pesca Artesanal

1.2.2.1.3. Gesﬁén de Pesca Industrial

Responsablc' Director/a de Control de Recursos Pesqueros
\. v

k2.2, 2'; cst.ton de la Calidad e Inocuidad

'L:
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Responsable: Subsecretario/a de la Calidad e Inocuidad

1.2.2.2.1. Gestién de Regulacién y Diagnéstico de la Calidad e Inocuidad

Responsable: Director/a de Regulacion y Diagnéstico de la Calidad e Inocuidad

1.2.2.2.2. Gestién de Certificacion y Control de Normas y Sistemas de Calidad e Inocuidad
Responsable: Director/a de Certificacién y Control de Normas y Sistemas de Calidad e
Inocuidad

1.2.2.3. Gestién de Acuaculfura

Responsable: Subsecretario/a de Acuaculfura

1.2.2.3.1. Gestién de Politicas y Ordenamiento Acuicola
Responsable: Director/a de Politicas y Ordenamiento Acuicola
1.2.2.3.2. Gestidn de Acuicola

Responsable: Director/a de Gestidén Acuicola

1.2.2.3.3. Gestion de Control Acuicola

Responsable: Director/a de Control Acuicola

1.2.2.4, Gestion de Riesgos Sectoriales
Responsable: Director/a de Riesgos Sectoriales

1.3. Procesos Adjetivos de Asesoria
1.3.1. Nivel de Asesoria

1.3.1.1. Coordinador General de Asesoria Juridica
Responsable: Subsecretario/a General de Asesorfa Juridica.

1.3.131.3: Gestion de Patrocinio Judicial
Responsable: Director/a de Patrocinio Judicial
1.3.1.1.2. Gestion de Asesoria Juridica

Responsable: Director/a de Asesoria Juridica

1.3.1.2. Gestion General de Planificacion y Gestién Estratégica

Responsable: Coordinador/a General de Planificacién y Gestion Estratégica
1.3.1.251% Gestion de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio
Responsable; Director/a de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio
1.3.1.2.2. Gestién de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
Responsable: Director/a de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién
13.1.2.3. Gestién de Tecnologfas de la Informacién y Comunicacion
Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
1.3.1.3. Gestion de Auditoria Interna

Responsable: Director/a de Auditoria Interna

1.3.1.4. Gestién de Comunicacioén Social

Responsable: Director/a de Comunicacioén Social

1.3.1.5. Gestién de Cooperacidn Internacional

Responsable: Director/a de Cooperacién Internacional

1.3.2. Nivel de Apoyo

«1.3.2.1. Gestién General Administrativa Financiera
Responsable: Coordinador/a General Administrativo/a y Financiero/a

1.3.2:11. Gestion Administrativa
Responsable: Director/a Administrativa
1.3.2.1.2. Gestion Financiera

Responsable: Director/a Financiera
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13.2.1.3. Gestién Administracién del Talento Humano
Responsable: Director/a de Administracion del Talento Humano
1.3.2.14. Secretaria General

Responsable: Secretario/a General

2. Procesos Desconcentrados:

2.1.  Nivel Desconcentrado

2.1.1. Proceso Gobernante

2.1.1.1. Gestion Zonal

Responsable: Coordinador/a Zonal

2.1.1.1.1. Gestion Zonal de Recursos Pesqueros
Responsable: Director/a Zonal de Recursos Pesqueros
2.1.1.1.2. Gestidn Zonal de Calidad e Inocuidad
Responsable: Director/a Zonal de Calidad e Inocuidad
2.1.1.1.3. Direccién Zonal de Acuacultura
Responsable: Director/a Zonal de Acuacultura

2.2. Presencia en Territorio

2.2.1. Oficinas Técnicas

Art. 9.- Representaciones graficas de la estructura institucional

a) Estructura orgénica de nivel central:

+-<“) < Estructura orgénica del nivel desconcentrado:
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COORDINACION ZONAL

C UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTIGN EsmﬁGm—J-—
C o —
DE ASESORIA JURIDICA

1
( UNIDAD )
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

M‘m DIRECCION ZONAL DE CALIDAD E l DIRECCION ZONAL
DE RECURSOS PESQUERQS INOCUIDAD DE ACUACULTURA

OFICINA
TECHICA

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

Art. 10.- Estructura Descriptiva: Para la descripcion de la estructura. definida para el
Ministerio de Acuacultura y Pesca, se establece la mision, atribuciones y responsabilidades; asf
como los productos y servicios de sus distintos procesos internos.

1. Nivel de Gestion Central

1.1. Proceso Gobernante

1.1.1. Nivel Directivo.-

1.1.1.1. Despacho Ministerio de Acuacultura y Pesca

Mision: Representar al Ministerio de Acuacultura y Pesca, ejercer la rectoria, regulacion, y
fomento del sector; a través de la implementacion de politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos alineados al Plan Nacional de Desarrollo, gestionar la consecucién de los recursos
econémicos requeridos que permitan el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Responsable: Ministro/a de Acuacultura y Pesca.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir las actividades del Ministerio Acuacultura y Pesca;

b) Establecer politicas y lineamientos estratégicos del sector de acuacultura y pesca;

c) Aprobar las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos y velar por su
cumplimiento;

d) Dirigir y realizar actividades basadas en las decisiones Presidenciales respecto al sector de
acuacultura y pesca;

e) Ejecutar la rectorfa del fomento productivo del sector acuicola y pesquero;

f) Expedir normativa y suscribir en representacién del Ministerio, contratos y. gonvenios en el
ambito de su competencia; - pEIE Ly

7 NV, Wl N
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g) Aprobar los proyectos y convenios de cooperacion técnica internacional para el desarrollo
del sector acuicola y pesquero;

h) Disponer la elaboracién de anteproyectos de Ley, propuestas de Decretos Ejecutivos,
Acuerdos Ministeriales, reglamentos y resoluciones;

i} Nombrar y remover a los/las Viceministros/as y Subsecretarios/as de Estado, Coordinadores
Generales y Zonales, Directores Nacionales y otros funcionarios que son de libre
nombramiento y remocién en conformidad con la Ley;

j) Delegar y desconcentrar atribuciones, en el nivel que creyere conveniente, para facilitar la
gestién en el Ministerio; v,

k) Ejercer las demds funciones que le competen de acuerdo con [a Constitucién, Leyes, decretos
y reglamentos.

1.2. Procesos Sustantivos
1.2.1. Nivel Directivo
1.2.1.1. Gestion de Acnacultura y Pesca

Mision: Emitir directrices y lineamientos estratégicos para la regulacién, fomento y
aprovechamiento de las actividades pesqueras y acuicola, mediante la aplicacién de politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos.

Responsable: Viceministro/a de Acuacultura y Pesca.

Afribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar al/a Ministro/a en todas las materias de acuacultura y pesca;

b) Emitir directrices y lineamientos estratégicos para la regulacion, fomento y aprovechamiento
de las actividades pesqueras y acuicola;

¢) Recomendar para su correspondiente aprobacién al Ministro/a de Acuacultura y Pesca, las
politicas, estrategias y normas técnicas de Acuacultura y Pesca;

d) Supervisar la aplicacion de las politicas, estrategias y de acuacultura y pesca, controlar y
evaluar su implementacion;

¢) Aprobar reglamentos, acuerdos y resoluciones dentro del ambito de su competencia;

f) Aprobar directrices para la negociacién de convenios de cooperacion internacional en el
ambito de las actividades de acuacultura y pesca;

g) Hacer cumplir el ordenamiento legal vigente de los sectores de acuacultura y pesca;

h) Coordinar con entidades plblicas y privadas acciones para el desarrollo de las actividades
acuicolas y pesqueras;

i) Informar periédicamente al Ministro/a de Acuacultura y Pesca de las actividades que
desarrollen en los sectores de acuacultura y pesca;

i) Fomentar y supervisar la utilizacién de la asistencia financiera y seguros en el &mbito de su
competencia;

k) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacién institucional;

) Promover y direccionar la creacion de los consejos consultivos dei sector como instrumento
de apoyo a la gestion ministerial;

. m) Legalizar los actos y documentos técnicos que se requieran para el cumplimiento de los
.. “objetivos institucionales en el marco de su dmbito de accion; y,
“~n) Realizar las demds actividades que le asigne [a autoridad competente.
&

erc 122Nwel Operativo
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Misién: Disefiar propuestas de politicas, estrategias, normas e instrumentos técnicos que
contribuyan a garantizar el aprovechamiento y la explotacién de los recursos pesqueros por
parte de la flota pesquera e industria nacional, de forma sostenible y responsable.

Responsable: Director/a de Politicas y Ordenamiento Pesquero.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Formular propuestas de politicas ptblicas y de regulacion para el sector pesquero;

b) Elaborar estrategias, planes, programas, proyectos y normativa técnica para el fomento y
desarrollo del sector pesquero;

c¢) Formular propuestas para la regulacion de precios en el &mbito pesquero;

d) Establecer los mecanismos para la regulacién de precios en el ambito de sus competencias;

¢) Definir lineas de acci6n con las instituciones competentes para el acceso al crédito con tasas
preferenciales para ¢l sector pesquero;

f) Generar lineas de accién en base a la normativa legal nacional e internacional para el
fomento y desarrollo de la actividad pesquera;

g) Definir lineas de accidn para la investigacion, desarrollo e innovacién en el &mbito pesquero;

h) Elaborar estudios de sustento técnico para la solicitud de acuerdos ministeriales; leyes y
reformas a la legislacion ecuatoriana, en el dmbito de su competencia;

i) Gestionar la conformacién de mesas de didlogo para establecer estrategias y lineas de accion
en el ambito pesquero;

j) Formular propuestas para regular la extraccion de especies bioacuaticas;

k) Definir reglamentariamente las condiciones y el procedimiento para la inclusion, sustitucion
y/o reemplazo de las embarcaciones pesqueras;

1) Presentar para aprobacion de la autoridad la propuesta con los volimenes maximos, tamafios
y especies de pesca permitidos, de acuerdo con los resultados de la investigacion cientifica,
estimaciones técnicas y a las necesidades de conservacion de los recursos bioacuaticos;

m) Proponer [a reglamentacion para la pesca deportiva;

n) Presentar para aprobacién de la autoridad la propuesta de los espacios maritimos, playas,
esteros, riberas de rios y lagos de uso piblico destinados al desarrollo pesquero; asf como la
concesién de manglares a comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades ancestrales
destinados al uso pesquero;

0) Gestionar lineas de financiamiento a través de la banca publica créditos a favor de las y los
pequefios y medianos pescadores de la economia popular y solidaria que les facilite la
adquisicion de tierra y otros medios de produccion;

p) Promover la reconversion sustentable de procesos productivos convencionales a modelos
ecoldgicos y la diversificacidn productiva para el aseguramiento de la soberania alimentaria
en el ambito pesquero;

q) Formular y presentar estrategias para el aprovechamiento sostenible pesquero,
diversificacion e integracion productiva;

r) Establecer medidas de fomento necesarias para la expansion del sector pesquero, conforme a
los principios de la politica pesquera ecuatoriana;

s) Supervisar las actividades técnicas de las Coordinaciones Zonales en el dmbito de su
competerncia, y,

t) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

o  Ordenamiento Pesquero
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1.2.2.1. Gestién de Recursos Pesqueros

Misién: Desarrollar, direccionar, articular y promover la gestién estratégica para la elaboracién
y aplicacién de las politicas, planes y programas, para la regulacién, fomento y
aprovechamiento sustentable de las pesquerias nacionales, en todas las fases, en pro de
fortalecer los niveles de vida del sector pesquero y el desarrollo pleno de la industria, generando
productos del alto valor agregado y calidad, y rentabilidad econémica y social.

Responsable: Subsecretario/a de Recursos Pesqueros.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Proponer al Viceministro/a las politicas, estrategias, planes, programas, proyectos y
normativa técnica de la actividad pesquera para su aprobacion;

b) Cumplir y hacer cumplir la normativa vigente referente al sector pesquero nacional,
fomentando su sostenibilidad;

¢) Planificar, coordinar y difundir programas de control referente a la actividad pesquera;

d) Coordinar la ejecucién de planes y programas de gobierno en materia pesquera;

e) Coordinar con instituciones publicas, privadas y organismos internacionales el desarrollo de
acciones para el fortalecimiento del sector pesquero;

f) Analizar las propuestas de estudios y proyectos en el dmbito pesquero;

g) Representar por delegacion a la méxima autoridad ante organismos nacionales e
internacionales en el 4mbito de su competencia;

h) Aprobar la Matriz de Politicas de Investigacién en el 4mbito de su competencia;

i) Suscribir los actos y documentos que se requieran para el cumplimiento de los objetivos
institucionales en el ambito de su competencia;

i) Aprobar los mecanismos para la regulacién de precios en el &mbito de sus competencias;

k) Coordinar con las instituciones competentes, el acceso al crédito en condiciones
preferenciales para el sector pesquero;

I) Fomentar la produccion sostenible de alimentos provenientes de la actividad pesquera;

m) Disponer la ejecucién de trémites administrativos a quienes infrinjan las disposiciones
legales, reglamentarias y de otra indole en el 4mbito pesquero; y, de sus actividades conexas;

n) BEvaluar las estrategias, politicas, planes, programas y proyectos en el dmbito de sus
competencias;

o) Promover la creacién de los consejos consultivos multisectoriales como instrumento de
apoyo a la gestion ministerial, vigorizando el trabajo a través de la cadena productiva;

p) Promover los procesos de desconcentracién institucional y sectorial;

q) Proponer leyes y reformas a la legislacion ecuatoriana en el &mbito pesquero;

r) Fijar anualmente los volimenes mdaximos, tamafios y especies de pesca permitidos, de
acuerdo con los resultados dé la investigacion cientifica, estimaciones técnicas y a las
necesidades de conservacion de los recursos bioacuaticos;

s) Promover practicas y tecnologias de extraccion, produccién, conservacion y
comercializacién ambientalmente amigables con los recursos pesqueros;

t) Proponer la regulacion de extraccion de especies bioacuaticas;

u) Autorizar, limitar y condicionar la actividad pesquera en cualquiera de sus fases;

v) Coordinar acciones del sector pesquero y sus relaciones con el sector pesquero privado;

--«--w)_‘Fonnular estrategias para el aprovechamiento sostenible y sustentable pesquero,

"1, ~diversificacién e integracion productiva; y,

X)-"Realizar las demds actividades que le asigne la autoridad competente.
N W

e 1,2.2116est|on de Politicas y Ordenamiento Pesquero
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a) Coordinar y dirigir la actualizacién de la base de datos de usuarios en el Sistema de
Informacién Nacional;

b) Gestionar las actividades, modificaciones, autorizaciones, certificados, permisos, listas de
precios referenciales y otros documentos que contribuyan al desarrollo de Ia actividad
pesquera artesanal;

¢) Coordinar la ejecucién, monitoreo y evaluacion de planes, programas y proyectos
identificados para el beneficio del desarrollo del sector pesquero artesanal;

d) Ejecutar programas de capacitacién, pasantfas, transferencia tecnologica e innovacion en
beneficio del personal interno y del sector pesquero artesanal;

e) Implementar politicas dictadas por las unidades competentes para el fortalecimiento del
sector pesquero artesanal en todas sus fases;

f) Coordinar las actividades interinstitucionales, relacionadas con el 4mbito de la pesca
artesanal en pro de un desarrollo integral del sector;

g) Proveer de informacién para la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos en el
ambito de sus competencias;

h) Promover la integracion sectorial de la pesca artesanal y la coordinacién de acciones con
asistencia técnica en el desarrollo de programas orientados a la formalizacién de los
pescadores artesanales y al fortalecimiento organizacional, articulando con organismos
publicos y/o privados;

i) Regularizar la pesca artesanal bajo la normativa vigente en la fase de extraccion y
comercializacion;

J) Fomentar la regularizacién mediante campafias de socializacién de la normativa vigente y
emision de permisos;

k) Gestionar la promocién comercial, difusién, y participacion en ferias nacionales e
internacionales de productos de la pesca artesanal;

1) Identificar y fortalecer al sector pesquero artesanal y su nicleo familiar a través de la
implementacién de modelos productivos, sostenible y sustentables que dinamicen su entorno
SOcioeconomico;

m) Ejecutar los programas, planes y proyectos que contribuyan el fomento productivo del sector
pesquero artesanal;

n) Promover el desarrollo y la permanencia de mesas de dialogo ciudadana con los actores de la
pesca artesanal con participacion de la entidad rectora de pesca;

o) Supervisar las actividades técnicas de las coordinaciones zonales en el dmbito de sus
competencias; y,

p) Realizar las demés actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

e Transferencias de conocimientos
» Asistencia organizacional

e Regularizacion

e Fomento productivo

Entregables

Transferencias de conocimientos

1. Informe de ejecucion o gestion del/los programa/s de transferencia ée cqnommlentgs para el
sector pesquero artesanal, formulado, revisado y aprobado. y A
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e Desarrollo Pesquero Sostenible

Entregables
Ordenamiento Pesquero

1. Propuestas de politicas, estrategias y normativa técnica para el ordenamiento de la actividad
pesquera artesanal, industrial y deportiva, en todas sus fases, formulados, revisados y
aprobados.

2. Propuestas de Acuerdos Ministeriales y mecanismos de regulacién para autorizar, limitar,
condicionar o prohibir actividades pesqueras y sus artes en cualquiera de sus fases,
formulados, revisados y aprobados.

3. Planes, programas y proyectos para el fomento y desarrollo del sector pesquero formulados,
revisados y aprobados.

4. Estudios de sustento técnico o cientifico para fundamentar Ia participacién del pais en
organismos internacionales pesqueros.

5. Normativa técnica para determinar los espacios maritimos, playas, esteros, riberas de rios,
lagos y manglares de uso piliblico destinados al desarrollo pesquero.

6. Tarifario de precios referenciales de sustentacion de los productos estratégicos pesqueros.

7. Normas para brindar financiamiento a favor de los pequefios y medianos pescadores
artesanales e industriales.

8. Convenios de cooperacion institucional e interinstitucional para el levantamiento de
informacion estadistica, documental, técnica del sector pesquero.

9. Propuestas de estrategias para el aprovechamiento sostenible pesquero, diversificacién e
integracion productiva, formuladas, revisadas y aprobadas,

Desarrollo Pesquero Sostenible

1. Planes, programas y proyectos de modelos de desarrollo pesquero sostenible,
comercializacion y soberania alimentaria, formulados, revisados y aprobados.

2. Estrategias, planes, programas y proyectos para el aprovechamiento sostenible de los
recursos pesqueros y diversificacion productiva, formulados, revisados y aprobados.

3. Informes de comisiones para el estudio de asuntos concernientes a la actividad y desarrollo
del sector pesquero, revisados y aprobados.

4. Estudios de sustento técnico o cientifico para fundamentar el aprovechamiento sostenible de
los recursos pesqueros, revisados y aprobados.

5. Informes de evaluacién de politicas, directrices, estrategias, normativa técnica, planes,
programas y proyectos para el aprovechamiento de los recursos pesqueros, revisados y
aprobados.

1.2.2.1.2. Gestion de Pesca Artesanal

Misién: Desarrollar y ejecutar planes, programas, proyectos y asistencia técnica para fortalecer

la actividad pesquera con valor agregado a la pesca, alternativas de produccion, estrategias de

comercializacién, formalizacion y regularizacidén al sector pesquero artesanal, mejorando las

capacidades técnicas y micro empresariales de los actores de la pesca y su nucleo familiar,
- contribuyendo el crecimiento socioeconémico y cultural de dicho sector.

= ﬁg_épbnsable: Director/a de Pesca Artesanal.

oo g}_t,r:ibuc'iones y responsabilidades:
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8. Acta de asistencia a mesas de didlogo, veedurias, talleres o reuniones de trabajo con el sector
pesquero artesanal, suscrita por los participantes.

1.2.2.1.3. Gestion de Pesca Industrial

Mision: Gestionar el desarrollo de la actividad pesquera industrial mediante la validacién y
verificacién de la informacién técnica relativa a la autorizacién y operacién de la flota pesquera
industrial ecuatoriana, la certificacion de la legalidad de la pesca capturada, asi como la
verificacién y certificacién de la trazabilidad en la cadena de transformacién de los productos
pesqueros y su posterior comercializacion a los mercados internos e internacionales, impulsando
el manejo sustentable de los recursos pesqueros asi como el cumplimiento de las normativas y
regulaciones pesqueras nacionales e internacionales.

Responsable: Director/a de Pesca Industrial.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar y dirigir la actualizacion de la base de datos de usuarios en el Sistema de
Informacion Nacional;

b) Gestionar las actividades, modificaciones, autorizaciones, certificados, permisos, listas de
precios referenciales y otros documentos que contribuyan al desarrollo de la actividad
pesquera industrial;

c) Coordinar la ejecucién y monitoreo de planes, programas y proyectos identificados para el
desarrollo del sector pesquero industrial;

d) Ejecutar programas de capacitacién, pasantias, transferencia tecnologica e innovacion en
beneficio del personal interno y del sector pesquero industrial;

e¢) Implementar politicas dictadas por las unidades competentes para el fortalecimiento del
sector pesquero industrial en todas sus fases;

f) Coordinar las actividades interinstitucionales, relacionadas con el dmbito de la pesca
industrial, en pro de un desarrollo integral del sector;

g) Proveer de informacion para la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos en el
ambito de su competencia;

h) Definir reglamentariamente las condiciones y el procedimiento para la inclusién, sustitucion
y/o reemplazo de las embarcaciones pesqueras;

i) Reglamentar la pesca deportiva;

1) Coordinar acciones del sector ptiblico pesquero con el sector pesquero privado;

k) Administrar el registro nacional de embarcaciones, establecimientos y demas instancias o
actos administrativos relacionados al sector pesquero industrial;

[) Administrar el sistema de informacion pablica pesquero;

m) Otorgar certificados de calidad y aptitud de los productos pesqueros procesados, certificar la
trazabilidad de especies bioacuaticas en todas sus fases;

n) Proponer la implementacién de sistemas de informacién para la actividad pesquera
industrial;

o) Certificar el cumplimiento de la Normativa aplicable y emitir permisos para el ejercicio de la
actividad pesquera en todas sus fases;

p) Proponer programas sectoriales de produccién y comercializacion pesquera;

q) Supervisar las actividades técnicas de las Coordinaciones Zonales “el-ambito de su
competencia; y, - e :

r) Realizar las demés actividades que le asigne la autoridad compétc;&t’e




18 — Viernes 20 de octubre de 2017 Edicion Especial N° 117 — Registro Oficial

2. Certificado de aprobacién o asistencia de los beneficiarios de los talleres de transferencia de

conocimientos, copia digitalizada.

Base de datos de los beneficiarios, estandarizada y actualizada.

. Informe de actividades y resultados obtenidos en mesas de didlogo, veedurias, talleres o
reuniones de trabajo con el sector pesquero artesanal, formulado, revisado y aprobado.

5. Acta de asistencia a mesas de didlogo, veedurias, talleres o reuniones de trabajo con el sector

pesquero artesanal, suscrita por los participantes.
6. Informes de seguimiento a las estrategias impartidas en los talleres.

oW

Asistencia organizacional

1. Informe de ejecucién o gestion del/los programa/s de formalizacion y el fortalecimiento
organizacional para el sector pesquero artesanal, formulado, revisado y aprobado.

2. Mapeo territorial actualizado de las organizaciones del sector pesquero artesanal, formulado,

revisado y aprobado.

Base de datos de las organizaciones, estandarizada y actualizada.

4. Informe técnico de sustento para la suscripcién de convenios inter institucionales, formulado,
revisado y aprobado.

S. Informe técnico previo a la obtencion de personalidad juridica de organizaciones pesqueras
artesanales, formulado, revisado y aprobado.

6. Informe técnico para la actualizacién y registros formales de organizaciones pesqueras
artesanales, formulado, revisado y aprobado.

W

Regularizacion

1. Informe técnico de los permisos de pesca emitidos a: pescadores artesanales, embarcaciones
artesanales, comerciantes mayoristas y comerciantes minoristas, formulado, revisado y
aprobado.

2. Registro actualizado de pescadores artesanales

Informe técnico de los permisos de pesca emitidos para embarcaciones nuevas, formulado,

revisado y aprobado.

4. Informe técnico previo a la autorizacion para la construccion, remodelacion ampliacion de
embarcaciones artesanales, formulado, revisado y aprobado.

5. Censo pesquero.

w

Fomento productivo

1. Informe de implementacién y asistencia técnica de los emprendimientos productivos para el
sector pesquero artesanal, formulado, revisado y aprobado.
2. Informe de presentacién de propuestas de lineas de crédito con tasas de interés preferencial a
entidades bancarias, formulado, revisado y aprobado.
3. Informe de ejecucién de actividades y resultados obtenidos en la coordinacioén y gestién de
ferias de emprendimientos y del buen vivir, formulado, revisado y aprobado.
4. Estrategias para la implementacién de encadenamientos productivos.
. Informe técnico de la ejecucién de planes, programas y proyectos de fortalecimiento a la
cadena productiva, emprendimientos, comercializacién, innovacion y valor agregado a los
“-recursos bioacuaticos, formulado, revisado y aprobado.
Base de datos de los beneficiarios, estandarizada y actualizada.
Informe de actividades y resultados obtenidos en mesas de didlogo, veedurias, talleres o
reumones de trabajo con el sector pesquero artesanal, formulado, revisado y aprobado.

LN

il 2
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11.Informe de ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos para el fomento y
desarrollo de la pesca industrial, formulado, revisado y aprobado.

12.Reporte del sistema de registro de trazabilidad de la pesca proveniente de embarcaciones
industriales.

Origen de la pesca

1. Informes técnicos para el levantamiento, procesamiento, difusion y socializacion de
informacioén técnica del sector pesquero industrial.

2. Informes del desarrollo del sector pesquero industrial revisados y aprobados.

3. Reporte del sistema de registro y trazabilidad de la pesca proveniente de embarcaciones
industriales.

4, Certificado de Registro y trazabilidad de especies bioacuéticas proveniente de la captura de
embarcaciones industriales, emitido.

5. Certificacién de origen de los productos pesqueros, emitido.

6. Certificacién de cumplimiento de convenios internacionales que los organismos responsables
encarguen a la autoridad pesquera, emitido.

7. Actas de participacién de asistencia técnica a usuarios del sector pesquero industrial,
suscrita.

8. Certificacién de cumplimiento de la normativa aplicable y permisos para el ejercicio de la
actividad pesquera industrial en todas sus fases, emitido.

1.2.2.1.4. Gestion de Control de Recursos Pesqueros.

Misién: Controlar la actividad pesquera en cada una de sus fases, mediante el cumplimiento
permanente de las leyes, reglamentos, normas, politicas pesqueras y ambientales vigentes, para
garantizar la proteccién, conservacién y aprovechamiento sustentable de los recursos
hidrobiolégicos en todo el territorio nacional.

Responsable: Director/a de Control de Recursos Pesqueros.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar y dirigir la actualizacién de la base de datos de usuarios en el Sistema de
Informacion Nacional;

b) Coordinar la ejecuciéon y monitoreo de planes, programas y proyectos identificados para el
control de la actividad pesquera; y sus actividades conexas;

c) Ejecutar programas de capacitacion, pasantias y extensionismo para el control de la actividad
pesquera; y sus actividades conexas;

d) Cumplir y hacer cumplir la normativa legal vigente en el 4mbito de su competencia;

e) Coordinar las actividades interinstitucionales, relacionadas con el 4mbito del control de la
pesca, en pro de un desarrollo integral del sector;

f) Proveer de informacién para la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en el
ambito de su competencla,

g) Coordinar con los organismos gubernamentales y no gubernamentales para potencializar los

sistemas de control;

h) Implementar el Plan Nacional de Control Pesquero;

i) Crear mecanismos de control para el ingreso y salida de productoa hidrobiologices;...

j) Revisar y aprobar informes técnicos de inspecciones del ejercicio de la actividad pesqucra

k) Observar y registrar informacion pesquera, biolégica, oceanogréfica, ;neteorologlca ¥ de ias

embarcaciones pesqueras y sus artes durante las facnas de pesca; [ \¥
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Gestion interna:

e Autorizaciones industriales
e Legalizacién de la pesca

e QOrigende la pesca

Entregables
Autorizaciones industriales

1. Informe técnico previo la emisién de autorizaciones, certificaciones, permisos, registros del
sector pesquero industrial, formulado, revisado y aprobado.

2. Certificacion de autorizacién administrativa para el ejercicio de la actividad pesquera,
emitida.

3, Informe técnico previo la aprobacién del ejercicio de la actividad pesquera temas
relacionados al sector pesquero industrial, formulado, revisado y aprobado.

4. Informe técnico previo la emisién de normativa técnica para inclusién, sustitucidn y/o
reemplazo de las embarcaciones pesqueras, formulado, revisado y aprobado.

5. Informe de sustento técnico para reglamentar las actividades de pesca deportiva, formulado,
revisado y aprobado.

6. Informe de ejecucion de estrategias, planes, programas y proyectos para el levantamiento,
procesamiento, difusién y socializacién de informacion técnica del sector pesquero
industrial, formulado, revisado y aprobado.

7. Reporte del sistema de registro nacional de embarcaciones, establecimientos y demas
instancias o actos administrativos relacionados al sector pesquero industrial.

8. Informe técnico para el fomento de la produccién de alimentos provenientes de la actividad
pesquera industrial.

9. Actas de participaciéon de asistencia técnica a usuarios del sector pesquero industrial,
suscrita.

10.Registro de embarcaciones, establecimientos y demds instancias o actos administrativos
relacionados al sector pesquero industrial.

Legalizacion de la pesca

1. Matriz de seguimiento a la ejecucién de la Programacién Anual de la Politica Piblica en el
ambito de su competencia, formulada, revisada y aprobada.
2. Actas o informes de capacitacién, pasantias, transferencia tecnolégica e innovacién en
beneficio del personal interno y del sector pesquero industrial.
3. Reporte del sistema de registro y trazabilidad de la pesca proveniente de embarcaciones
industriales.
4. Certificado de registro y trazabilidad de especies bioacudticas proveniente de [a captura de
embarcaciones industriales, emitido.
Certificacién estadistica de captura de especies bioacuaticas, emitido.
Certificacion de captura de productos pesqueros, emitido.
7. Certificacion de cumplimiento de convenios internacionales que los organismos responsables
encarguen a la autoridad pesquera, emitido.
8. Actas de participacién de asistencia técnica a usuvarios del sector pesquero industrial,
. suscrita.
J: 9= Informe de la conformacién de comisiones para el estudio de asuntos concernientes a la
" vactividad y desarrollo del sector pesquero industrial.
10:Informe de implementacion de planes de contingencia y estrategias de aprovechamiento
“_.wu-Sostenible del sector pesquero industrial, formulado, revisado y aprobado.
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Mision: Gestionar estratégicamente los procesos de regulacién, control y certificacion
inherentes a la calidad e Inocuidad de productos bioacuaticos a través de la implementacién de
los sistemas, normas y -regulaciones garantizando la calidad en la cadena productiva de los
productos bioacuéticos e insumos del Pafs.

Responsable: Subsecretario/a de la Calidad e Inocuidad.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Supervisar, proponer la aplicacion de normas de regulacién y control para la Inocuidad de
productos bioacuaticos e insumos;

b) Cumplir y hacer cumplir la normativa legal vigente referente a la calidad e inocuidad;

¢) Planificar, coordinar y difundir programas de control referente a la calidad e inocuidad de
productos bioacuaticos;

d) Coordinar la ejecucion de planes, programas y proyectos de gobierno en materia de calidad e
inocuidad;

e) Coordinar con instituciones ptiblicas, privadas y organismos internacionales el desarrollo de
acciones relacionadas con calidad, sanidad e inocuidad de productos bicacuaticos;

f) Revisar las propuestas de estudios y proyectos en el zmbito de calidad e inocuidad;

g) Representar por delegacién a la maxima autoridad, ante organismos nacionales e
internacionales en el ambito de su competencia;

h) Definir [a Matriz de Politicas de Investigacién en el &mbito de su competencia;

i) Suscribir los actos y documentos que se requieran para el cumplimiento de los objetivos
institucionales en el ambito de su competencia;

j) Fomentar la calidad, sanidad y seguridad alimentaria de los productos provenientes de la
actividad acuicola y pesquera;

k) Disponer la ejecucién de tramites administrativos a quienes infrinjan las disposiciones
legales y reglamentarias en el ambito acuicola y pesquero y de sus actividades conexas;

1) Evaluar técnicamente las estrategias, politicas, planes y proyectos en el ambito de su
competencia;

m) Promover practicas y tecnologias de produccién, industrializacién, conservacién y
comercializacién que permitan alcanzar y afianzar la inocuidad de los productos acuicolas y
pesqueros;

n) Promover la creacién de los consejos consultivos multisectorial como instrumento de apoyo
a la gestién ministerial, vigorizando el trabajo a través de la cadena productiva;

0) Promover los procesos de desconcentracion institucional y sectorial;

p) Proponer leyes y reformas a la legislacion ecuatoriana en el ambito de la calidad e inocuidad
de los sectores acuicolas y pesqueros; y,

q) Realizar las demés actividades que le asigne la autoridad competente.

1.2.2.2.1. Gestion de Regulacion y Diagnéstico de la Calidad e Inocuidad

Mision. - Gestionar el proceso de regulacién técnica sanitaria, a través de la planificacion,
disefio e implementacion de normativa técnica, procedimientos, instructivos, y guias técnicas
para la adecuada regulacion de productos bioacuaticos e insumos, asi como los establecimientos

sujetos a vigilancia y control sanitario.

Responsable: Director/a de Regulacién y Diagndstico de la Calidad e Inocuidad.

Atribuciones y responsabilidades:



22 — Viernes 20 de octubre de 2017 Edicion Especial N° 117 — Registro Oficial

1) Proponer programas de sistemas, control y vigilancia para optimizar la fiscalizacién de la
actividad pesquera en cualquiera de sus fases;

m) Receptar, organizar y sistematizar la informacién de los resultados de las actividades
realizadas en el territorio nacional;

n) Promover los procesos de desconcentracién institucional y sectorial;

0) Supervisar las actividades técnicas de las Coordinaciones Zonales en el ambito de su
competencia; y,

p) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:
Control Pesquero
Digitacion e informacion pesquera

Entregables
Control Pesquero

1. Manual de procedimientos para el control de los recursos pesqueros, formulado, revisado y
aprobado.

2. Propuesta de politicas, planes, programas y proyectos referentes al &mbito de su
competencia, programa de control de vedas o de otro mecanismo de regulacion pesquera,
formulada, revisada y aprobada.

3. Informe de implementacién del programa de coordinacién interinstitucional para el
fortalecimiento de las actividades de control, formulado, revisado y aprobado.

4, Actas o informes de extensionismo de normativas pesqueras vigentes de los recursos
pesqueros, suscrito por los participantes,

5. Informe de actividades y resultados de los talleres de transferencia de conocimientos a
usuarios externos ¢ internos, formulado, revisado y aprobado.

6. Informe de implementacién y avance del plan Nacional de Control Pesquero, formulado,
revisado y aprobado.

7. Informe técnico de inspecciones de importacion y exportacién de productos pesqueros en
todas sus presentaciones, formulado, revisado y aprobado.

8. Certificacién de desembarques de captura de los recursos hidrobiolégicos, emitido.

9. Informe técnico para el ejercicio de la actividad pesquera, formulado, revisado y aprobado.

10.Informe técnico de actividades realizadas a bordo de las embarcaciones, elaborado, revisado
y aprobado.

11.Informe de seguimiento y evaluacion de las actividades de control de la unidad, formulado,
revisado y aprobado.

Digitacion e informacion pesquera

1. Manual de procedimientos para la digitacién e informacién pesquera, formulado, revisado y
aprobado.

2. Base de datos de los resultados de las actividades bajo su competencia, estandarizada y
actualizada.

3. Informes de seguimiento y evaluacién de las actividades de control de la unidad, formulado,
revisado y aprobado.

.2, Gestién de Calidad e Inocuidad
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) Formular propuesta de politicas plblicas y de regulacién en el ambito de la calidad e
inocuidad;

b) Elaborar planes, programas, estrategias, proyectos y normativa técnica sanitaria para
garantizar [a calidad e inocuidad de los productos bioacuéticos;

c¢) Gestionar con instituciones piblicas, privadas y organismos internacionales el desarrollo de
acciones relacionadas con la Inocuidad de productos bioacuaticos e insumos;

d) Generar lineas de accion en base a la normativa legal nacional e internacional en el dmbito
de la calidad e inocuidad;

e) Elaborar estudios de sustento técnico para la solicitud de acuerdos ministeriales; leyes y
reformas a la legislacion ecuatoriana en el 4&mbito de su competencia;

f) Elaborar, actualizar el plan de control sanitario y verificacién regulatoria de todos los
establecimientos y entidades incluidos en la cadena de trazabilidad y procesamiento de los
productos bioacuaticos e insumos;

g) Dirigir, supervisar y asesorar la implementacién de las propuestas de politicas, estrategias,
normas ¢ instrumentos técnicos y legales respecto a la calidad, sanidad e inocuidad de
productos bioacudticos e insumos;

h) Gestionar la conformacion de mesas de didlogos para establecer lineas de accién en el
dmbito de calidad e inocuidad

i) Elaborar el Plan Nacional de Sanidad Animal;

J) Supervisar las actividades técnicas de las coordinaciones zonales en el ambito de su
competencia; y,

k) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente,

Gestion interna

s Regulacion y Vigilancia
» Diagnostico.

Entregables
Regulacion y Vigilancia.

1. Planes, programas, proyectos, estrategias y directrices para garantizar la Inocuidad de los
productos bioacuaticos.

2. Informes de seguimiento y evaluacién de planes, programas, proyectos, estrategias y
directrices para garantizar la Inocuidad de los productos. bicacuaticos revisados y aprobados.

3. Informes técnicos elaborados y socializacién de Normas, Reglamentos, Leyes, Directivas,
Acuerdos, Resoluciones, otros, con los sectores revisados y aprobados.

4. Instructivo de directrices y requisitos que deben reunir los productos pesqueros y los
procedimientos que deberdn seguir las empresas para obtener la certificaciéon de calidad y
aptitud de los productos para el consumo humano.

5. Normativa técnica para garantizar el cumplimiento de la politica publica para el
aseguramiento de la calidad e inocuidad en todas las fases de produccién pesquera y
acuicola.

6. Informes de reuniones mantenidas con agencias, organismos Comités Técnicos nacionales e
internacionales.

7. Manual de procedimiento para la certificacién en Buenas Précticas acuicolas y pesqueras.

8. Plan nacional de implementacion de Buenas Précticas acuicolas y pesqueras.

Diagnastico.
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Certificado de calificacidn para la Red de laboratorios.

Informes de Analisis y Diagndstico de sanidad animal.

Informes de Anélisis y Diagnéstico de Inocuidad de Alimentos.

Informes de resultados de andlisis fisicos, quimicos, microbioldgicos y virales de los
productos bioacuaticos.

5. Informes de alertas sanitarias en el marco de sus competencias.

P PR

1.2.2.2.2. Gestion de Certificacién y Control de Normas y sistemas de Calidad e Inocuidad

Misién: Gestionar estratégicamente los procesos de control certificacién y registro de la calidad
¢ Inocuidad de productos bioacuaticos ¢ insumos mediante la implementacién de los sistemas,
normas y regulaciones para garantizar la soberania alimentaria del Pais y el mejoramiento de los
flujos comerciales pesqueros y acuicolas.

Responsable: Director/a de Certificacién y Control de Normas y Sistemas de Calidad e
Inocuidad.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Emitir certificados para la exportacién de los productos que provienen de establecimientos
registrados que mantengan la conformidad necesaria para permanecer en el listado oficial de
empresas autorizadas;

b) Analizar los riesgos y disefiar planes de contingencia para la aplicacién de medidas de
prevencion, control y atencién de problemas sanitarios en el &mbito acuicola y pesquero;

c) Gestionar las actividades, modificaciones, autorizaciones, certificados y otros documentos
que contribuyan al desarrollo de la actividad acuicola y pesquera;

d) Coordinar la ejecucién, monitoreo y planes, programas y proyectos identificados en el
ambito de la calidad e inocuidad del sector acuicola y pesquero;

€) Ejecutar programas de capacitacion, pasantias, transferencia tecnoldgica e innovacién en
beneficio del personal interno y del sector en el ambito de calidad e inocuidad;

f) Implementar politicas dictadas por las unidades competentes para el fortalecimiento del
sector en el ambito de calidad e inocuidad en todas sus fases;

g) Proveer de informaci6n para la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en el
ambito de su competencia;

h) Supervisar las actividades técnicas de las coordinaciones zonales en el ambito de su
competencia;

i) Controlar ¢l estado sanitario de animales, productos y subproductos de origen animal que se
movilizan dentro del territorio nacional y/o ingresan al pais para evitar la ocurrencia y
diseminacién de enfermedades exdticas; y, erradicar enfermedades animales de interés para
la salud piblica y la economia nacional;

j) Planificar, coordinar y ejecutar las acciones tendientes al mantenimiento de la sanidad e
inocuidad de productos bioacuéticos e insumos, conforme a las Leyes, politicas y normas
técnicas de la institucién;

k) Cumplir y hacer cumplir reglamentos, procedimientos, normativa y protocolos emitidos de

.. conformidad con la Ley y por la Autoridad Competente;

:-'I) “Garantizar y controlar la eficacia de los insumos de uso acuicolas y pesqueros en su pre y
po‘st registro, asegurando la disponibilidad de insumos de calidad para el sector acuicola y
‘pesqgem,
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m) Proponer las autorizaciones para la importacion de insumos para uso acuicolas y pesqueros,
asi como el registro unificado para dichos bienes;

n) Elaborar informes técnicos y de gestion de la Direccion a su cargo; y,

o) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna

e Control y Sanidad Animal.
o Certificacion.
® Registro de insumos.

Entregables
Control y Sanidad Animal.

Informe de enfermedades existentes y de importancia cuarentenaria.

Reportes de enfermedades de declaracidn obligatoria.

Informes de situacidn epidemiolégica a nivel nacional revisados y aprobados.

Informe de coordinacién interministerial de zoonosis.

Procedimientos técnicos aplicables a la vigilancia zoosanitaria.

Reporte de Asistencia técnica sobre vigilancia zoosanitaria dirigido a usuarios.

Mapas de zonificacion zoosanitarios de enfermedades animales de importancia econdmica.

Perfiles de andlisis de riesgo de introduccion de enfermedades por el ingreso de animales,

productos y subproductos de origen animal.

9. Informes a [a Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE).

10.Plan Nacional de vigilancia epidemioldgica en los sectores acuicola y pesca

11.Informes de evaluacion de aplicacién de planes de contingencia.

12.Informes de verificacién de establecimientos de la cadena productiva pesquera y acuicola.

13.Informe de trazabilidad de establecimientos pesqueros y acuicolas revisados y aprobados.

14.Informe de acompafiamiento con organismos homdlogos a la AC y listas de establecimientos
aprobados y publicados en la pagina web.

15.Informe de conformidad de los establecimientos de la cadena productiva.

16.Planes de Monitoreo de residuos, contaminantes ambientales y microbiolégicos en productos
de la Pesca y acuicultura.

17.Informe de seguimiento de los hallazgos encontrados en las auditorias de cumplimiento de
las normativas de calidad e inocuidad.

18.Documentos de autorizacién de importacion de productos bioacudticos e insumos.

19.Informe de control de inmovilizacién.

N LA W N

Certificacion.

Certificados del Sistema HACCP.

Certificados de calidad y aptitud de los productos pesqueros procesados.
Certificado de Libre Circulacion o Comercializacién.

Certificado de Registro Sanitario Unificado.

-Certificacién de Libre Virus.

Certificacion de Planta, producto y calidad.

"'Cemﬁcado de libre cdlera.

Certificado de procedencia.

Cemﬁcacton de Contaminantes Ambientales Microbioldgicos.
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10.Documentos firmados (monografias, fichas técnicas de proceso).
11.Informes de inspecciones pre-embarques revisados y aprobados.
12.Informe de evaluacién de los procesos de emision de certificaciones revisados y aprobados.

Registro de insumos.

1. Informes resultantes de la evaluacion tecmca de los expedientes técnicos para el registro y
revaluacién de los insumos de uso acuicolas y pesqueros.

2. Registro y revaluacién de los insumos de uso acuicolas y pesqueros.

3. Informes resultantes de la evaluacién técnica de los expedientes técnicos de registro de
personas naturales y juridicas dedicadas a la fabricacién, formulacién, importacién,
exportacion, distribucién y comercializacion de insumos de uso acuicolas y pesqueros.

4. Registro de personas naturales y juridicas dedicadas a la fabricacién, formulacién,
importacion, exportacién, distribucién y comercializacién de insumos de uso acuicolas y
pesqueros.

5. Propuestas de normativas técnicas relacionadas con los insumos de uso acuicolas y
pesqueros.

6. Informes de Control Post Registro de los insumos de uso acuicolas y pesqueros.

7. Propuesta de plan nacional de control post registro en el 4mbito de su competencia.

8. Informes nacionales de control de la comercializacién de insumos acuicolas y pesqueros.

9. Informes nacionales de control de usos autorizados de insumos acuicolas y pesqueros.

10.Informes nacionales de productos decomisados y disposicién final en su jurisdiccion.

1.2.2.3. Gestion de Acuacultura

Misién: Desarrollar, elaborar y aplicar politicas, planes, programas y proyectos para la
regulacidn, fomento, comercializacion, difusién y aprovechamiento sobre todas las fases de la
cadena productiva para un desarrollo sustentable de la acuacultura en todo el territorio nacional.

Responsable: Subsecretario/a de Acuacultura
Atribuciones y responsabilidades:

a) Supervisar, proponer, controlar y recomendar a la méxima Autoridad las politicas,
estrategias, planes, programas, proyectos y normativa técnica de la actividad acuicola para su
aprobacion;

b) Cumplir y hacer cumplir la normativa legal vigente referente al sector de la acuacultura
nacional, fomentando su sostenibilidad;

¢) Planificar, coordinar y difundir programas de control referente a la actividad acufcola;

d) Coordinar la ejecucion de planes, programas y proyectos de gobierno en materia acuicola;

e¢) Coordinar con instituciones pablicas, privadas y organismos internacionales el desarrollo de
acciones para el fortalecimiento del sector acuicola;

f) Analizar las propuestas de estudios y proyectos en el ambito acuicola;

g) Representar por delegacién a la mdxima Autoridad, ante organismos nacionales e
internacionales en el ambito de su competencia,;

h) Definir la Matriz de Politicas de Investigacion en el ambito de su competencia;

i) Suscribir los actos y documentos que se requieran para el cumplimiento de los objetivos
institucionales en el ambito de su competencia; 5

i) Establecer los mecanismos para la regulacién de precios en el &mbito de sus competenmas, fu,

k) Coordinar con las instituciones competentes el acceso a crédito en condiciones preférenczales
para el sector acuicola;

.
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) Fomentar la produccién sostenible de alimentos provenientes de la actividad acuicola;

m) Disponer la ejecucién de trémites administrativos a quienes infrinjan las disposiciones
legales, reglamentarias y de otra indole en el ambito acuicola y de sus actividades conexas;

n) Evaluar las estrategias, politicas, planes, programas y proyectos en el dmbito de su
competencia;

0) Promover los procesos de desconcentracion institucional y sectorial;

p) Promover el cumplimiento de la normativa ambiental en los estudios, programas y proyectos
acuicolas;

q) Promover en las dreas de su competencia y responsabilidad, una adecuada coordinacion entre
las Direcciones, Coordinaciones Zonales, Oficinas Técnicas y Ventanillas Unicas del
Ministerio, velando por el cumplimiento de los objetivo, politicas y normatividad
establecidos;

r) Promover la creacion de los consejos consultivos multisectorial como instrumento de apoyo
a la gestion ministerial, vigorizando el trabajo a través de la cadena productiva,

s) Proponer leyes y reformas a la legislacion ecuatoriana en el &mbito acuicola; y,

t) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

1.2.2.3.1. Gestion de Politicas y Ordenamiento Acuicola

Misién: Disefiar, gestionar, coordinar, promover, evaluar y validar politicas, planes, programas,
proyectos, normativas y convenios de cooperacion nacional e internacional para el desarrollo de
estrategias para el fomento sostenible del sector acuicola.

Responsable: Director/a de Politicas y Ordenamiento Acuicola
Atribuciones y responsabilidades:

a) Formular propuestas de politicas piblicas y de regulacién en el sector acuicola;

b) Elaborar estrategias, planes, programas, proyectos y normativa técnica para el fomento del
sector acuicola;

¢) Formular propuestas para regulacion de precios en el ambito acuicola;

d) Definir lineas de accion con las instituciones competentes para el acceso a crédito con tasas
preferenciales para el sector acuicola;

¢) Generar lineas de accién en base a la normativa legal nacional e internacional para el
fomento y desarrollo del sector acuicola;

f) Definir las lineas de accién para la investigacién, desarrollo e innovacién en el dmbito
acuicola;

g) Elaborar estudios de sustento técnico para la solicitud de acuerdos ministeriales; leyes y
reformas a la legislacién ecuatoriana en el 4mbito de su competencia; -

h) Gestionar la conformacién de mesas de didlogo, para establecer estrategias y lineas de accién
en el Ambito acuicola;

i) Establecer directrices para el repoblamiento de especies bioacudticos nativas mediante
procesos acuicolas y la introduccion de especies exdticas;

j) Disefiar propuestas de estrategias y planes de manejo ambientales en materia acuicola en
coordinacién con las entidades gubernamentales y no gubernamentales;

k) Fortalecer las capacidades de los pequefios y medianos productores, a través de un plan de
extensionismo para el manejo y aplicacién de buenas practicas acuicolas y de la__‘_,_
identificacion de nuevos emprendimientos acuicolas viables, su asistencia tecmca y .
transferencia tecnolégica; 4 )2

1) Elaborar censos y encuestas, diagnésticos socio orgamzatlvos para la mechmén de
pardmetros socioecondmicos para el fortalecimiento de las organizaciones acmcolas [
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m) Supervisar y monitorear las actividades operativas de las estaciones piscicolas de Ila
Subsecretaria de Acuacultura;
n) Supervisar las actividades técnicas de las Coordinaciones Zonales en el ambito de sus

competencias; y,
o) Realizar las demés actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

e Politicas y Ordenamiento Acuicola

o  (estion Ambiental

o  Fomento Acuicola

o [Estudios para el Desarrollo Acuicola
e Estaciones Piscicolas

Entregables

Politicas y Ordenamiento Acuicola

1. Propuesta de politicas e instrumentacion técnica del fomento y desarrollo sostenible de
produceidn acuicola.

2. Documentos de estudios de linea base, zonificacién, planes de manejo, planes de
contingencia, planes de abandono. y, demas normativas sanitarias, segiin corresponda.

3. Informes de directrices para el repoblamiento de especies bioacudticas nativas y para la
introduccion de especies exéticas.

4, Informe de propuestas de las regulaciones de instalacion y operacién de las empresas de
acuacultura.

5. Informe de directrices para las infracciones que se cometieran en el sector de la acuacultura
amparados en la ley.

Gestion Ambiental:

1. Estrategias y planes de manejo ambiental en materia acuicola.

2. Informes de directrices, capacitacion y socializacion de procedimientos para prevenir la
contaminacion generada por el sector acuicola.

3. Informes de gestion, ejecucién y cumplimiento ambiental de los proyectos de la
Subsecretaria de Acuacultura revisados y aprobados.

4. Informes de aprobacién y seguimiento de especies bicacuéticas introducidas o en CITES
revisados y aprobados.

5. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior.

Fomento Acuicola:

~1.7Acuerdos y/o convenios para la transferencia tecnologica a los pequefios y medianos
~productores (asociaciones, cooperativas y comunidades) en précticas acuicolas.
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2. Informes de asistencia técnica a pequefios y medianos productores en buenas précticas
acuicolas.

3. Base de datos para alimentar ¢l sistema de informacién nacional acuicola y su
correspondiente difusion.

4. Plan nacional de extensionismo acuicola.

5. Manual, protocolo, guia técnica para la implementacién de procedimientos para el desarrollo
técnico de los procesos productivos acuicolas.

6. Acuerdos y/o convenios para transferencia tecnolégica con entidades piblicas y privadas en
materia acuicola.

7. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior.

Estudios para el Desarrollo Acuicola

1. Informes de propuestas de estudios, programas, proyectos para el desarrollo productivo
sostenible acuicola.

2. Informes de la gestion de recursos de los portafolios de programas y proyectos acuicolas.

3. Lineas de investigacion para el desarrollo productivo sostenible acuicola revisados y
aprobados.

4. Estudios de linea base, zonificacién, planes de manejo, planes de contingencia, planes de
abandono, censos acuicolas disefiados.

5. Informes de resultados de analisis de nivel de pobreza de organizaciones socxales revisados y
aprobados.

6. Informes de resultados de fortalecimiento organizacional revisados y aprobados.

7. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior.

Estaciones Piscicolas:

1. Informe semestral y anual de produccion de alevines.

2. Informe semestral y anual de ventas y dotaciones de alevines para el fomento de la actividad
piscicola.

3. Informes de los procesos de repoblacion de especies bioacuaticas nativas revisados y
aprobados,

4. Manual, protocolo ¢ guia técnica para la reproduccién y produccion de alevines de especies
con potencial acufcola.

5. Informe de control y procedimientos técnicos para el seguimiento y manejo sanitario y de
calidad de los lotes de reproductores y producciones de alevines realizadas.

6. Informe de seguimiento de la ejecucién de los planes semestrales y anual de requerimientos
para la operatividad de las estaciones piscicolas.

7. Manual, instructivo, protocolo, guia técnica para la implementacién de procesos y aplicacion
de procedimientos para la obtencién de semilla mejorada.

8. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior:- ==

1.2.2.3.2. Gestion Acuicola
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Mision: Velar por un desarrollo responsable y sustentable de la actividad acuicola en el
Ecuador; en las fases de cultivo, procesamiento, transporte y comercializacién; brindando
asistencia técnica, implementando planes de accién y ejecutando programas y proyectos en
beneficio del sector acuicultor, con énfasis en los pequefios productores.

Responsable: Director/a de Gestién Acuicola
Atribuciones y responsabilidades

a) Gestionar las actividades, modificaciones, autorizaciones, certificados, permisos, listas de
precios referenciales y otros documentos que contribuyan al desarrollo de la actividad
acuicola;

b) Coordinar la ejecucion y monitoreo de planes, programas y proyectos identificados para el
beneficio del desarrollo del sector acuicola;

¢) Ejecutar programas de capacitacion, pasantias, transferencia tecnoldgica e innovacién en
beneficio del personal interno y del sector acuicola;

d) Implementar politicas dictadas por las unidades competentes para el fortalecimiento del
sector acuacultor en todas sus fases;

e) Coordinar las actividades interinstitucionales, relacionadas con el Zmbito de la acuacultura,
en pro de un desarrollo integral del sector;

f) Proveer de informacién para la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en el
ambito de su competencia;

g) Gestionar la promocién comercial, difusidén, y participacién en ferias nacionales e
internacionales de productos de la acuacultura;

h) Coordinar, evaluar y revisar los informes técnicos de clasificacién y/o autorizacion para la
instalacién y operacion de cualquier fase de actividad acuicola, que correspondan a las
labores de las Unidades de Acuacultura Continental, y Maricultura;

i) Coordinar y dirigir la informacién proveniente del sector, que permita orientar la produccién
y los modelos productivos, y remitirla a los usuarios internos y externos;

D) Coordinar, evaluar y revisar los informes técnicos para la concesion, renovacion y cesién de
derechos de concesion de zona de playa y bahia, y operacién de unidades acuicolas en zonas
de mar;

k) Gestionar las actividades, modificaciones, autorizaciones, certificados, permisos, listas de
precios referenciales y otros documentos que contribuyan al desarrollo de la actividad
acuicola;

1) Promover la tecnificacion, automatizacion y agilizacidn de procesos y tramitologia;

m) Supervisar las actividades técnicas de las Coordinaciones Zonales en el 4mbito de sus
competencias;

n) Coordinar con organismos publicos informes técnicos interinstitucionales en materia
acuicola; y,

o) Realizar las demés actividades que le asigne la autoridad competente.

| -*"éé_ét'-\i'ﬁ‘nklntema:

i

.. o]Acuacu!tura Continental y Maricultura.
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* Gestion Comercial.
o Ejecucion e Implementacién Acuicola.

Entregables
Acuacultura Continental y Maricultura

1. Informes Técnicos de autorizacién para la construccién, instalacién y funcionamiento de
instalaciones e infraestructura de actividad acuicola revisados y aprobados.

2. Informes Técnicos para la concesién, renovacién y cesién de derechos de concesién de zona
de playa y bahia, zona continental, y de zonas de mar y aguas interiores para uso acuicola
revisados y aprobados.

3. Informes Técnicos para la importacion de maquinaria, equipos industriales, e insumos dentro
de la cadena de valor del sector acuicultor, cuando estos sean sujetos de exoneracion
arancelaria y/o impuestos por parte del Ministerio del ramo revisados y aprobados.

4. Informes Técnicos para la autorizacion de medios de transporte de productos acuicolas
revisados y aprobados.

5. Informes Técnicos de clasificacién/autorizacién, reclasificacion, ampliacién de actividades
revisados y aprobados, para la instalacion y funcionamiento de empresas dentro de la cadena
acuicola y actividades conexas.

6. Informes para permisos por ejercer la actividad como comerciantes de productos acuicolas
revisados y aprobados.

7. Actas de produccion efectiva para toda la cadena acuicola.

8. Informes de las delegaciones ante los organismos ptiblicos o privados, a nivel nacional e
internacional, en temas sobre el sector acuicola.

9. Foros, talleres, charlas, conferencias, etc, nacionales e internacionales, en materia comercial
acuicola.

Gestion Comercial

1. Informes para permisos de importacion de especies, productos, € insumos para la acuacultura
revisados y aprobados.

2. Autorizaciones del uso de marcas para productos de acuacultura,

. Autorizaciones para el envio al exterior de muestras de productos de la acuacultura

contemplando la legislacién aduanera correspondiente.

4. Informes Técnicos y/o Autorizaciones previas para la exportacién de productos de la
acuicultura, sujetos a restricciones revisados y aprobados.

5. Informes Técnicos sobre el comercio de productos de la acuacultura en el mercado interno,

asi como informes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales sobre el comportamiento

de las exportaciones de productos acuicolas revisados y aprobados.

Certificados de Origen para productos de la acuacultura. g

Declaraciones de exportacién de camarén a Estados Unidos de América (Form DSP-121)7 7'

Certificados de Acreditacién Origen Legal para productos acuicolas.

Lista de precios referenciales para exportacién de productos de la acuacultura.

L% ]
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10.Informes de desarrollo y promocion comercial de los productos acuicolas, tanto en el
mercado interno como externo, especialmente de aquellos productos acuicolas que resulten
de programas y proyectos del Ministerio de Acuacultura y Pesca, gobiernos provinciales y
seccionales.

11.Informes de estrategias para incrementar €l consumo interno de especies y productos de la
acuicultura implementados

Ejecucion e Implementacion Acuicola

1. Estudios de capacidad productiva mediante la introduccién de nuevas especies, que resulien
de la investigacién y aprobacion de la entidad competente.

2. Informes de alianzas estratégicas con entidades publicas, universidades, gremios y otras
organizaciones privadas, nacionales e internacionales, para consolidar el fomento, la
investigacion, la gestion del conocimiento e informacién de la acuicultura.

3. Informes de formalizacién y organizacion de todos los eslabones de la cadena de la
acuicultura, con especial énfasis en los productores de la Economia Popular y Solidaria.

4. Informes de asesoria para la promocién de un entorno econdémico y financiero habilitante
para el desarrollo del sector.

5. Estudios e investigaciones realizadas en el ambito de su competencia.

1.2.2.3.3. Gestién de Control Acuicola

Misién: Controlar y verificar €l cumplimiento de las normas vigentes en todas las fases de la
cadena productiva, generando un desarrollo sustentable y sostenible de la misma, para el
beneficio del sector Acuicola nacional

Responsable: Director/a de Control Acuicola.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejecutar programas de capacitacion, pasantias y extensionismo para el control de la actividad
acuicola y sus actividades conexas;
b) Cumplir y hacer cumplir la normativa legal vigente en el ambito de sus competencias;
¢) Coordinar las actividades interinstitucionales, relacionadas con el ambito de control de la
acuacultura, en pro de un desarrollo integral del sector;
d) Proveer de informacion para la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en el
ambito de su competencia;
e) Verificar y ejecutar el programa de condicionamientos de acuerdos para empresas de
acuacultura;
f) Realizar seguimiento, control y evaluacién de la estrategia nacional de fomento productivo
sostenible acuicola;
g) Controlar que personas naturales y juridicas autorizadas para ejercer la actividad acuicola
... ..cumplan con la normativa vigente;
B ~h) ‘Co_r'ibcv_s:_r y ordenar las infracciones que se cometieran en el sector de la acuacultura
: arnpamdos en la normativa vigente, asi como también la resolucién de conflictos entre
> _usuarios; |
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i) Levantar la Planimetria de predios acuicolas para organizaciones sociales;

j) Legalizar los actos y documentos técnicos que se requieran para el cumplimiento de los
objetivos institucionales en el marco de su ambito de accién:

k) Ejecutar operativos de control en coordinacién con autoridades competentes;

1) Realizar inspecciones de control sobre denuncias en materia acuicola;

m) Promover los procesos de desconcentracion institucional y sectorial;

n) Realizar inspecciones de verificacion de cobertura de suelo sobre concesiones, cesiones de
derecho, modificaciones de acuerdo, renovaciones, autorizaciones, expedientes
administrativos, laboratorios y avalilos de obras de infraestructura en materia acuicola,
ademéds de certificar clasificacién agrologica y espacios marinos disponibles para
maricultura;

0) Administrar y controlar las actividades y el personal a su cargo; y,

p) Realizar las demds actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

o Control Primario.

o Control Secundario y Seguimiento.

s Verificacion de Exportaciones e Importaciones.
»  Geogrdfica.

Entregables

Control Primario

1. Manual de procedimientos y Flujogramas de control de establecimientos de produccion
primaria, camaroneras, laboratorios y piscicolas.

2. Manual de procedimientos y Flujogramas de control para la verificacion de
condicionamientos de Acuerdos de empresas acuicolas.

3. Manual de procedimientos y Flujogramas de control para la verificacion de
condicionamientos de Acuerdos de empresas acuicolas.

4, Informes de seguimiento y evaluacion de las actividades de control de la unidad.

5. Informes de atencién a denuncias en materia acuicola.

6. Informes de regularidad y operatividad de empresas acuicolas en las coordinaciones zonales
revisados y aprobados.

7. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior.

Secundario y Seguimiento

1. Manual de procedimientos y Flujogramas de control de plantas industriales, centros de
produccién de insumos, acopio, procesamiento de productos acuicolas y de la movilidad del
comercio interno de productos De y Para la acuacultura.

2, Manual de procedimientos y Flujogramas de control para la verificacién de
condicionamientos de Acuerdos de empresas acuicolas. e

3. Informes de seguimiento, control preventivo y evaluacién de la estrategia na’émna] de
fomento productivo sostenible acuicola,
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4. Informes de evaluacion de las actividades de control sobre la movilidad del comercio interno
de productos de y para la acuacultura revisados y aprobados.

5. Informes de regularidad y operatividad de empresas acuicolas en las coordinaciones zonales
revisados y aprobados.

6. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior.

Verificacion de Exportaciones e Importaciones

Informes de trazabilidad de importaciones

Informes de trazabilidad exportaciones

Informe de verificacion de exportaciones previo a la emision de certificados de origen

Manual de procedimientos y Flujogramas para el control documentado de la trazabilidad en

plantas industriales, centros de reproduccion, produccién larvaria, alevinaje, semillas,

granjas acuicolas, demés centros de produccién y de exportaciones e importaciones de

productos De y Para la acuacultura.

5. Informes de evaluacién de las actividades de control sobre exportaciones ¢ importaciones de
productos De y Para la acuacultura revisados y aprobados.

6. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior.

N TS o

Geogrdfica:

1. Informes de actualizacién para el Geoportal Web del Ministerio de Acuacultura y Pesca con
las concesiones y autorizaciones acuicolas otorgadas a nivel nacional.

2. Informes de verificacién geografica para concesiones marinas a nivel nacional.

3. Informes técnicos de cobertura de suelo y verificacién cronolégica de los predios acuicolas a
nivel nacional revisados y aprobados.

4. Planos de predios acuicolas para organizaciones sociales.

Planos demarcados para concesiones acuicolas asentadas en zona de playa y bahia.

. Informes técnicos de avaltos de obras de infraestructura para concesiones acuicolas

revertidas al uso y goce del estado revisados y aprobados.

7. Informes técnicos de la clasificacion agrolégica para predios que solicitan autorizacién para
gjercer la actividad acuicola en tierras altas revisados y aprobados.

8. Informes de actividades asignadas por la autoridad inmediata superior.

&

1.2.2.4. Gestion de Riesgos Sectoriales

Misién: Coordinar y planificar las acciones de prevencidn, mitigacion, preparacion y respuesta
ante los efectos de eventos adversos de origen natural y/o antrdpicos, en el sector pesca y
acuacultura.

_..Responsable: Director/a de Riesgos Sectoriales

Amhucwlles y responsabilidades:
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a) Formular politicas, normas, estrategias y acciones para el desarrollo y fortalecimiento
institucional en gestion del riesgo ante eventos adversos;

b) Desarrollar acciones enfocadas al analisis, reduccién de riesgos, preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos adversos con el afén de desarrollar la gestién de riesgos en el
sector acuicola y pesquero, de manera planificada y sostenible a corto, mediano y largo
plazo;

¢) Coordinar ¢l funcionamiento de]l Comité de Gestion de Riesgos y Comité Operativo de
Emergencias en el sector de Acuacultura y Pesca;

d) Consolidar el inventario nacional de amenazas naturales, antrépicas o mixtas en relacién con
eventos adversos que afecten al sector de Acuacultura y Pesca;

) Analizar los grados de vulnerabilidad y zonas de riesgo que puedan afectar al sector pesca y
acuicultura, a nivel nacional;

f) Conducir, coordinar y controlar la elaboracion de los planes de prevencién y mitigacion del
riesgo y de contingencia y emergencia ante eventos adversos;

g) Consolidar informes a nivel nacional de evaluacién de dafios y anélisis de necesidades, a
través de los niveles zonales;

h) Coordinar y definir pardmetros para la gestion de informacion de la sala de monitoreo del
ministerio, bajo consideraciones de generacion de informacién para gestién de riesgos que
puedan afectar al sector acuicola y pesca;

i) Conformar equipos de soporte de sala de monitoreo, en situaciones de emergencia o
desastres que impliquen el monitoreo y analisis por mas de dieciséis horas continuas;

j) Fortalecer la coordinacién de acciones para andlisis, reduccion de riesgos, preparacion,
respuesta y recuperacion, juntamente con organizaciones gubernamentales a nivel nacional y
desconcentrado, ONG, agencias de cooperacién, organizaciones comunitarias que
desarrollan actividades relacionadas con la gestion del riesgo en el sector de Acuacultura y
Pesca;

k) Asesorar a la Autoridad de acuacultura y pesca, en los temas relacionados con la Gestion del
Riesgo en Acuacultura y pesca; y,

1) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

e Monitoreo
e Analisis de Riesgos

Entregables

Monitoreo

. Matriz de seguimiento a la ejecucion de la Programacién Anual de Ia Politica Pablica en el
ambito de su competencia, formulada, revisada y aprobada.

. Manual de procedimientos para el monitoreo y control satelital. R
. Informes técnicos de rastreo satelital de embarcaciones pesqueras revisados y aprobados. "

Informes de seguimiento y evaluacion de las actividades de control de la urudad rewsados y L
aprobados,

. Mapas de amenazas y/o vulnerabilidad, formulado, revisado y aprobado.

Planes de contingencia, formulados, revisados y aprobados.

AW
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7. Informes de alertas y/o declaratorias de emergencias, formulados, revisados y aprobados
Andlisis de Riesgos

Actas de creacidn y reuniones del Comité de Gestién de Riesgos Institucional
Informes de campafias de prevencion sectorial

Informes Evaluacién de Dafios y Necesidades

Planes de contingencia sectorial

Informe de capacitaciones para la mitigacion de riesgos sectoriales

Agenda de reduccion de riesgos del ministro/a de acuacultura y pesca

R

1.3. Procesos Adjetivos de Asesoria
1.3.1. Nivel de Asesoria
1.3.1.1. Gestion General de Asesoria Juridica

Mision: Asesorar en materia juridica a las autoridades, servidoras/es piblicos, unidades
institucionales, entidades y organismos y ciudadania en general, dentro del marco legal y demds
areas de derecho aplicables a la gestién institucional; y ejercer el patrocinio judicial y
extrajudicial de la Institucion.

Responsable: Coordinador/a General de Asesoria Juridica

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a las autoridades y unidades administrativas de la institucion sobre la correcta
aplicaciéon e inferpretacién de normas legales, en temas relacionados con la mision
institucional y en las 4reas de derecho aplicables;

b) Coordinar y gestionar con las entidades competentes la defensa juridica de la entidad en el
ambito de las competencias institucionales;

c) Coordinar y gestionar los procesos juridicos en el 4mbito de las gestiones internas;

d) Proponer y participar en la elaboracion y actualizacién de la normativa legal que regula la
gestion de la institucion;

e) Validar los proyectos de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones, contratos,
convenios y otros instrumentos juridicos solicitados por la autoridad institucional;

f) Monitorear la gestion de las acciones judiciales y administrativas, emprendidas en materia de

transparencia de la gestion que le corresponda a la institucion; y,
g) Realizar Jas demads actividades que le asigne la autoridad competente.

1.3.1.1.1. Gestion de Patrocinio Judicial

~—=Misibn: Ejercer el patrocinio legal en todas las acciones de caracter administrativo, judicial, de
ks medizicmn y de arbitraje en las cuales el Ministerio de Acuacultura y Pesca participe, en calidad
de "adstl)r-q__ demandado; y, brindar asesoria especializada en conflictos legales.

N 51
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Responsable: Director/a de Patrocinio Judicial
Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar con las entidades competentes la defensa juridica de la entidad en el dmbito de las
competencias institucionales;

b) Controlar los procesos juridicos en el &mbito de la gestion interna;

¢) Patrocinar a la Institucién en procesos judiciales delegados por la autoridad competente, asi
como intervenir en procedimientos administrativos como mediaciones y otros métodos
alternativos de solucién de conflictos;

d) Participar en la elaboracion y actualizacion de la normativa legal que regula la gestion de la
institucion,

e) Controlar y garantizar la implementacién de los lineamientos y directrices emitidas por la
autoridad competente para la operatividad de la unidad;

f) Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyecios relacionados con las actividades y
productos de la unidad administrativa;

o) Supervisar las actividades técnicas de las Coordinaciones Zonales en el ambito de sus
competencias; y,

h) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Entregables

1. Informes de patrocinio del Ministerio de Acuacultura y Pesca en todos los procesos
judiciales.

2. Resoluciones de recursos administrativos.

. Sentencias y actos resolutivos judiciales y extrajudiciales.

4. Informes de audiencias, contestaciones, alegatos juridicos y/o excepciones a las demandas,
denuncias y/o querellas.

5. Informes juridicos de revisién y aprobacién para autorizacion del ejercicio de la actividad
pesquera y acuicola en sus diferentes fases.

6. Informes juridicos sobre los procesos en los cuales la institucion participe en calidad de actor

(%5 ]

o demandado.
7. Informes de Anuencias para importacién y posterior nacionalizacion de embarcaciones
pesqueras

8. Informes juridicos sobre expedientes administrativos.

9. Informes juridicos sobre el cumplimiento de fallos, sentencias, resoluciones y providencias
dictados en los procesos en los cuales la institucidn participa o participé en calidad de actor o
demandado.

10. Informes de asesoramiento y criterios juridicos solicitados dentro del mbito de su
competencia.

11.Absolucién de consultas de cardcter juridico relacionados al ambito de su competencia.

12.Sustanciacidn de recursos administrativos.

13.Expedientes de procedimientos administrativos y judiciales debidamente actualizados y
ordenados.

14.Informe de revisién y/o elaboracién de instrumentos juridicos relacionados con patrocinio.

15.Documentos de proyectos de ley, decretos ejecutivos, acuerdos ministeriales, reglamentos;-..
Resoluciones, instructivos y demés normas administrativas internas. T

16.Informe de las demas actividades asignadas por el/la Director.

1.3.1.1.2. Gestion de Asesoria Juridica
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Misién: Atender y dirigir juridicamente las diferentes solicitudes inherentes a los procesos
administrativos que [a Institucién promueve contra las personas naturales o juridicas con
transgresion al ordenamiento pesquero y acuicola; orientados a garantizar el cumplimiento de la
normativa.

Responsable: Director/a de Asesoria Juridica

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a las autoridades y unidades administrativas de la institucién sobre la correcta
aplicacion e interpretacion de normas legales, en temas relacionados con la misién
institucional y en las areas de derecho aplicables;

b) Participar en la elaboracién y actualizacion de la normativa legal que regula la gestion de la
institucion;

¢) Validar las propuestas de proyectos de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones,
contratos, convenios y otros instrumentos juridicos institucionales, a fin de ponerlos en
consideracién de la autoridad competente;

d) Conocer, framitar y resolver expedientes administrativos pesqueros y acuicolas;

e) Sentar razones de notificaciones, causa y estado dentro de los procesos administrativos;

f) Dirigir las acciones del drea de manera que se encuadren en la normativa constitucional,
legal y reglamentaria;

g) Controlar el debido proceso en los expedientes administrativos pesqueros y acuicolas;

h) Absolver consultas del sector pesquero en temas relacionados a expedientes administrativos
Pesqueros;

i) Receptar y atender denuncias por causales o infracciones administrativas contempladas en la
Ley y el Reglamento General a la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero;

j) Participar en reuniones y comités que sean convocados dentro y fuera de la Institucién;

k) Mantener un registro actualizado de procesos administrativos pesqueros que Substancia la
Subsecretaria de Pesca;

1) Tramitar y resolver recursos administrativos: recursos de reposicién; Recursos de apelacion,
recursos extraordinarios de revisién e impugnaciones, para la suscripcién del Coordinador
General Juridico;

m) Supervisar las actividades de las Coordinaciones Zonales en el ambito de sus competencias;

Y,
n) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Entregables

Informes de sustanciacién de Expedientes Administrativos.

Informes legales respecto a expedientes acuicolas y pesqueros.

Base de datos de expedientes (informacion actualizada).

Agendas y coordinacion de audiencias y versiones dentro de los expedientes administrativos
acuicolas y pesqueros.

Acta de Audiencias orales y suscripcion,

. 6. Certificaciones sobre expedientes administrativos acuicolas y pequeros sustanciados en esta
1;, "Direccién Juridica.

7.-Notificacién de providencias y resoluciones via electrénica.

- ol .
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8. Resoluciones de expedientes administrativos acuicolas y pesqueros.
9. Acuerdos Ministeriales de Autorizacion (Tierras Altas con vocacién acuicola, Piscicultura).
10.Acuerdos Ministeriales de Concesiones (Zona de Playa y Bahia: Concesién, Cesiones de

Derecho, Renovacion, Modificacién de Acuerdos, Elaboracién de Cartas de Autorizacion de
Cesiones de Derecho, terminaci6n de concesion).

11.Acuerdos Ministeriales de terminacion de concesion.

12.Acuerdos de Autorizaciones (Laboratorios, Copacking, Comerciantes, Descabezadoras,
Procesadoras y actividades conexas).

13.Proyectos de Leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, contratos, convenios y demas actos
administrativos institucionales.

14.Informes de desalojos

15.Informes legales respecto a expedientes acuicolas.

16.Certificados de tramites.

1.3.1.2. Gestién de Planificacién y Gestién Estratégica

Mision: Coordinar, dirigir, controlar y evaluar la implementacién de los procesos estratégicos
institucionales a través de la gestion de planificacién, seguimiento e inversion, administracién
por procesos, calidad de los servicios, tecnologfas de informacién y gestién del cambio y cultura
organizacional.

Responsable: Coordinador/a General de Planificacion y Gestion Estratégica
Atribuciones y responsabilidades:

a) Garantizar la aplicacion en la entidad de las politicas, normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos emitidos por los organismos rectores en materia de
planificacion, finanzas, administracion piblica y los organismos de control;

b) Consolidar los planes estratégicos, plurianuales, anuales y operativos de la institucion en
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo;

¢) Determinar juntamente con el Ministerio rector de las Finanzas y la Institucion rectora de la
Planificacion, el monto de los recursos necesarios para el desarrollo del sector acuicola y
pesquero;

d) Determinar los lineamientos y directrices para la elaboracién de planes, programas y
proyectos institucionales, asi como para su monitoreo, seguimiento y evaluacién
correspondiente;

e) Gestionar de manera coordinada con las unidades y entidades correspondientes, los canales
de comunicacién, seguimiento y otros mecanismos de contacto para la suscripeidn de
contratos y/o convenios de inversién aprobados o para el acercamiento con potenciales
inversionistas;

f) Coordinar, supervisar y monitorear la implementacion de politicas, normas técnicas,
metodologias y herramientas para la ejecucién de los procesos de reforma o reestructura de
la institucional, Iegalmente dlspuestos e

g) Organizar ) 4 controlar la ejecucién de las actividades derivadas de las estrateglas aprobadasff"
para la mejora del clima laboral y cultura organizativa de la entidad;

h) Aprobar las reformas y reprogramaciones al Plan Operativo Anual;
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1) Organizar y supervisar el desarrollo y ejecucién de proyectos estratégicos orientados a la
optimizacién y modernizacion de la gestion institucional;

j) Monitorear y determinar acciones de control y mejora para garantizar la ejecucién
presupuestaria, la gestion de gobierno por resultados, los compromisos presidenciales,
disposiciones internas y otros mecanismos de segnimiento y evaluacion institucionales e
interinstitucionales;

k) Proponer procesos de mejora e innovacién institucional que promuevan la calidad, eficacia y
eficiencia de la gestién, en el marco de la arquitectura institucional por procesos determinada
por ¢l organismo competente en la materia;

[) Aprobar los proyectos de manuales de procesos y las propuestas de mejora para el sistema de
gestion interna, asf como los procedimientos y demds instrumentos que la administracién por
procesos demande;

m) Supervisar las actividades técnicas de las Coordinaciones Zonales en el d&mbito de sus
competencias; v,

n) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

1.3.1.2.1. Gestion de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion. -

Mision: Dirigir y controlar la elaboracion y ejecucion de la planificacion estratégica y operativa
institucional, los programas y proyectos, los convenios de cooperacién internacional y los
sistemas de informacion, alineados al Plan Nacional de Desarrollo y realizar su monitoreo,
seguimiento y evaluacién.

Responsable: Director/a de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion
Aftribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir, brindar asistencia técnica y acompafiar a las unidades administrativas y
servidores/as publicos/as en la formulacién, implementacién, monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los planes, programas y proyectos institucionales;

b) Elaborar informes relativos al monitoreo de obligaciones asumidas inversionistas que se
encuentren ejecutando planes, programas y/o proyectos institucionales;

¢) Proponer politicas, normas, lineamientos y procedimientos de planificacidn e inversién;

d) Analizar y validar las actividades estratégicas institucionales y articularlas
con la programacioén presupuestaria del Ministerio;

e) Planificar y ejecutar en coordinacion con las unidades administrativas correspondientes, los
procesos de reforma o reestructura institucional, legalmente dispuestos;

f) Asesorar y apoyar a las demds instancias del Ministerio de Acuacultura y Pesca y a sus
niveles desconcentrados en la elaboracion, seguimiento, cierre o baja de estudios de pre-
inversion, planes, programas y proyectos;

g) Coordinar con el ente rector la presentacion, validacién y presupuesto de programas y
proyectos institucionales y de entidades adscritas al Ministerio de Acuacultura y Pesca;

h) Participar en la elaboracién de la Proforma Presupuestaria Institucional;

1) Analizar datos estadisticos del sector para el asesoramiento en la elaboracién y priorizacién
de programas y proyectos nacionales;

j) Proponer las directrices y lineamientos para el andlisis estadistico y matemdtico de las

.. estadisticas institucionales;
».= k) Realizar publicaciones periddicas sobre estadisticas e indicadores del sector acuicola y
~pesquero, en coordinacién con la Direccién de Comunicacion Social
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I) Validar las tendencias y proyecciones en indicadores del sector acuicola, pesquero y de la
gestidn institucional;

m) Controlar la ejecucion de los planes, programas, proyectos, compromisos, metas y
presupuesto institucionales

n) Aprobar informes consolidados del seguimiento de objetivos, compromisos y metas
establecidos en las plataformas GPR y SIPeIP, Y,
0) Realizar las demés actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

e Planificacion e Inversién.
o Seguimiento, Evaluacion y Control.
o Estadisticas y Andlisis de la Informacién.

Entregables
Planificacion e Inversion:

1. Matriz de competencias aprobada.

2. Plan Estratégico Institucional.

3. Documentos de proyectos de inversion elaborados, bajo metodologia de marco légico, en
cumplimiento de ias fases de formulacién establecidas para el efecto por el ente rector de
Planificacion.

4. Plan Plurianual y Anual de Inversiones Institucional (PAI).

Plan Operativo Anual Institucional y sus reformas (POA).

Programacion Anual de la Politica Publica institucional (PAPP) consolidado y

presupuestado.

Plan Anual de Compras (PAC).

Informes de apoyo a los procesos de reestructura institucional.

. Informes de avance de los compromisos presidenciales y metas.

0 .Reporte de avances y resultados de los compromisos relacionados con los lineamientos

metodoldgicos de GPR.

11.Informes sobre lineamientos de cooperacién nacional e internacional.

12.Instrumentos e instructivos para la formulacién de los planes estratégicos, operativos y otros
relacionados con el accionar de la unidad.

13.Informes sobre cambios o ajustes a la planificacién y presupuesto institucional.

14.Informe de la pertinencia de proyectos nacionales.

15.Inventario de convenios y proyectos de asistencia técnica y de cooperacion ¢ internacional.

16.Propuesta y Proforma Presupuestaria Anual.

17.Reportes sobre funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Coordinador/a
General de Planificacién.

2l

Sk e

Seguimiento, Evaluacion y Control:

1. Reportes de avances de gestidn.

2. Informes consolidados sobre la gestlon y los resultados de la planificacion para GPR y
SIPEIP. P i

3. Reportes de avances de ejecucion fisica y presupuestaria de programas, proyectqs 2
intervenciones, Informes de evaluaciones.

4. Reportes de seguimiento al cumplimiento de compromisos.
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5. Plan de seguimiento de los informes técnicos de analisis de gestion de mejoramiento
institucional.

6. Informe de resultados de los procesos de seguimiento a la ejecucién presupuestaria
autoevaluaciones de cada uno de los procesos de la gestion institucional.

7. Reportes sobre funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Coordinador/a
General de Planificacion.

Estadisticas y Andlisis de la Informacién:

1. Manuales y procedimientos para recoleccién, validacion, procesamiento y analisis de datos e
informacion institucional.

2. Bases de datos centralizadas de todas las instancias que generen informacion estadistica del
sector de acuacultura y pesca.

3. Publicaciones periddicas de estadisticas, indicadores del sector de acuacultura y pesca,
anélisis y otros documentos, en coordinacién con la Direccién de Comunicacion.

4. Informe técnico de tendencias y proyecciones estadisticas.

5. Informes técnicos en base a requerimientos estadisticos realizados a la direccién por parte de
usuarios internos y externos.

6. Linea base de indicadores de gestidn institucional.

7. Reportes sobre funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Coordinador/a
General de Planificacion.

1.3.1.2.2. Gestién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio

Misién: Implementar un modelo de gestion de calidad por procesos y cambio de cultura
institucional, que permita la eficiente prestacion de servicios a los usuarios internos y externos,
en un entorno de innovacién y mejora continua, garantizando la calidad y la excelencia de la
atencién a los sectores acuicola y pesquero.

Responsable: Director/a de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Definir, administrar y gestionar el portafolio de procesos y el catalogo de servicios de la
institucién, dentro de una arquitectura institucional consistente, sostenible y eficiente;

b) Definir, coordinar y ejecutar las estrategias de mejora continua y sistematizacion de los
procesos y servicios de la entidad;

¢) Proponer y supervisar estudios e investigaciones para desarrollar mejoras de los procesos a
partir de los requerimientos y necesidades del usuario y de la institucion;

d) Capacitar y asesorar sobre la administracién por procesos, servicios y cultura institucional,
bajo principios de calidad en toda la estructura del Ministerio;

e) Desarrollar e implementar politicas, metodologias, instructivos, herramientas y formatos
para la gestién de los servicios y administracién por procesos para la gestidn del cambio
institucional, cultura organizativa y modelo de gestion piblica institucional;

f) Realizar evaluaciones periddicas de la calidad de los servicios institucionales a nivel central

~ydesconcentrado, tanto desde la perspectiva del usuario como desde los estandares definidos
——por la institucién;
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g) Definir, monitorear y operar los mecanismos de medicién de la capacidad de ejecucién y
calidad de los procesos y subprocesos de la institucién enfocados a la prestacion de
servicios;

h) Monitorear el proceso de solucion a las preguntas, quejas, sugerencias, felicitaciones y toda
interaccién entre el usuario y la institucién en relacién con los servicios brindados ¥,

i) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

e Procesos y Servicios
» Metodologias, Calidad y Gestién del Cambio.

Entregables

Procesos y Servicios

Portafolio de procesos institucionales (Cadena de Valor, Mapa e Inventario de procesos).
Ficha de procesos institucionales.

Manual de procedimientos ¢ instructivos de la arquitectura institucional por procesos.
Taxenomia de procesos.

Catalogo de servicios institucionales.

Informes de diagndstico de los servicios priorizados para mejora.

Planes, programas y proyectos de automatizacién y sistematizacién de servicios y procesos.
Informes del avance de la implementacion del modelo de gestién de servicios,
administracién por procesos y mejoramiento de calidad, en cada uno de los niveles de la
institucion.

9. Diagramas de procesos.

10.Plan de mejora continua de los procesos y servicios institucionales.

11.Procesos optimizados.
12.Proyecto de mejora de procesos.

I ol

Metodologias, Calidad y Gestién del Cambio

1. Estudios de implementacién de metodologias, herramientas y estindares que contribuyan a
la calidad y mejoramiento de clima y cultura organizativa.

Banco de programas de formacion para la mejora del clima laboral y cultura organizativa.
Informes de percepcion del ambiente laboral institucional,

Informe de medicién del clima y cultura laboral.

Planes de accion de gestion del cambio, clima y cultura organizacional.

Informes de percepcion de uso y mejoramiento de los servicios pablicos.

Informes de constatacion de los mecanismos de solucion sobre la calidad en las instalaciones
y sefialética para brindar atencion al usuario.

U el b

1.3.1.2.3. Gestion de Tecnologias de Informacién y Comunicacién.

Misién: Coordinar y asesorar la gestion de los servicios de tecnologias de la informacion-de la, ..
institucién, administrando el mantenimiento, disponibilidad, seguridad de la infragstructura
tecnoldgica y de las operaciones de los sistemas, aplicaciones, servicios informéticgs, base de
datos y demas soluciones tecnoldgicas institucionales, alineados al plan estratégico iﬁi§tiﬁgqional
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y al cumplimiento del Plan Nacional de Gobiemo Electrénico, garantizando la generacién y
provisién de la informacion en forma oportuna.

Responsable: Director/a de Tecnologfas de Informacién y Comunicacion
Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar y controlar la elaboracidn y ejecucién del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacién (PETI), Plan anual de compras de TIC, alineados al plan estratégico
institucional, al cumplimiento del Plan Nacional de Gobierno Electrdnico y a las politicas y
objetivos gubernamentales;

b) Asesorar y pgestionar la implementacién de nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion;

c) Establecer y aprobar los cronogramas de servicios de mantenimiento, mesa de ayuda,
respaldos, infraestructura, seguridad informética; al igual que los diagramas de red local y
nacional;

d) Coordinar la administracion del hardware, software, datos y comunicaciones del Ministerio
de Acuacultura y Pesca;

¢) Establecer politicas de la gestion de recursos tecnoldgicos relacionados con los sistemas de
informacién y comunicaciones del MAP;

f) Definir los protocolos para el soporte téenico, cambio y renovacién continua de software y
hardware, capacidad, disponibilidad y continuidad de los aplicativos, sistemas y servicios
informaticos de la entidad, alineados a Ias politicas nacionales;

g) Definir y dar cumplimiento a la firma del acuerdo de confidencialidad con los usuarios
internos del MAP, asimismo con los involucrados en el desarrollo y despliegue de las
aplicaciones informaticas dependiendo del alcance del proyecto;

h) Generar informes del estado de los equipos para la compra y renovacion de equipamiento de
hardware, software y comunicaciones;

i) Coordinar, en las dreas de su competencia, el funcionamiento y operacién de los Sistemas de
Informacién del MAP y velar por ¢l cumplimiento de los objetivos, politicas y normativas
establecidas;

j) Aprobar informes de gestidn, auditorias informdticas, acuerdos e indicadores de niveles de
servicios y calidad a nivel interno y externo de los aplicativos, proyectos, sistemas y
servicios informaticos de la institucion;

k) Monitorear y disponer las acciones necesarias para la aplicacién del esquema gubernamental
de seguridad de la informacién tecnoldgica institucional, asi como el ciclo de vida de las
instituciones y sistemas informaticos de la entidad;

I) Gestionar convenios especificos de intercambio para mantener actualizada la capacidad
técnica de los sistemas implementados;

m) Coordinar y dirigir la implementacion de la arquitectura fisica y légica de los sistemas de la
institucidn,;

n) Definir y expedir estdndares, parametros y métricas de calidad y mejoramiento de los
sistemas del MAP; v,

0) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestién Interna:

.mSoporte e infraestructura de la informacion
~~Innovacicn, desarrollo y procesamiento de la informacion
N

i+ Enregables
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Soporte e infraestructura de la informacion.

1. Inventario de aplicaciones, datos, componentes reusables, tablas genéricas, elementos de
conectividad, configuracion de la red, plataforma, tecnologia y software de base.

2. Matriz del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

. Matriz del Plan de contingencias y de recuperacién de desastres de la tecnologia.

4. Informe de implementacion de las Normas de control interno de la Contraloria General del
Estado en lo referente a Tecnologfa de la Informacion adecuadas e implementadas.

5. Manual de procedimientos e instructivo para respaldo y recuperacion de informacion,

administracién de las redes y comunicaciones, configuracién e instalacién de aplicaciones y

otros servicios.

Registro de asistencia y soporte técnico a usuarios.

7. Configuracién y administracién técnica de los servidores de datos y sistemas de la
institucion.

8. Plan de tecnologfas de la informacién y comunicaciones, relacionado a mantenimiento
preventivo y correctivo de redes y hardware.

9. Manual de politicas para el buen uso de los recursos tecnolégicos de la institucion.

10.Catdlogo de procedimientos para asignacion, actualizacion y revocacién de cuentas y perfiles
de usuario en las aplicaciones, sistemas y servicios informaticos.

I'L.Informe de incidentes atribuidos al soporte de servicios de TIC y ejecucién periédica de
respaldo de informacion de los usuarios.

12.Acuerdos de confidencialidad de la informacion suscritos por las Direccién de TICs y por los
Usuarios de los diferentes sistemas, servicios y soluciones de tecnologias de la informacion y
comunicacion,

13.Informes de control de prestacion de servicios contratados a terceros, asistencia y contraparte
técnica en la adquisicién de bienes y servicios tecnoldgicos relacionados con la
infraestructura de hardware y comunicaciones.

sl

RN

Innovacion, desarrollo y procesamiento de la informacion.

1. Plan de tecnologias de la informacién y comunicaciones, relacionado a sistemas de
informacién, bases de datos, mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas.

2. Administracién especializada en las plataformas de los diferentes sistemas de informacién
del MAP.

3. Informes de proyectos de tecnologia de informacién implementados y en produccién.

4, Reporte de resultados de auditorias internas/externas a los sistemas informaticos de la
institucion.

5. Implementacién de las normas de seguridad de la informacion del esquema gubernamental
en Jos sistemas de informacioén del MAP.

6. Administracion y mantenimiento de aplicaciones institucionales, transversales y/o
gubernamentales implementadas y portal web institucional,

7. Informes de gestién de paso a produccién de los proyectos informéticos desarrollados.

8. Custodio de programas, fuentes y librerias de los sistemas de informacidn, asf como de la
documentacién respectiva.

9. Portafolio de Mejora Continua de los Sistemas del MAP.

10.Manual de normativa y procedimientos relacionados a los sistemas de informacién, ..=====..

11.Diagnéstico de necesidades de sistemas de informacién administrativos Y platafonna‘-'_; i
tecnolégica, o

12.Reportes gerenciales para facilitar la toma de decisiones del MAP.
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1.3.1.3. Gestiéon de Auditoria Interna

Misién: Evaluar la eficacia del sistema de control interno, la administracién de riesgos
institucionales, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables que permitan el logro de los objetivos instifucionales; y asesorar en materia de
control a las autoridades y servidores/as piiblicos de la entidad.

Responsable: Director/a de Auditoria Interna
Atribuciones y responsabilidades:

a) Realizar la evaluacidn posterior de las operaciones y actividades de la entidad a través de
auditorias de gestion y exdmenes especiales, por disposicion expresa del Contralor General
del Estado o de la maxima autoridad de la entidad;

b) Identificar y evaluar los procedimientos y sistemas de control y de prevencidn internos para
evitar actos ilicitos y de corrupeién que afecten a la entidad;

¢) Efectuar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones establecidas en los
informes de auditoria interna y externa, sobre la base del cronograma preparado por los
funcionarios responsables de su aplicacidén y aprobado por la méxima autoridad;

d) Facilitar la determinacién de las responsabilidades administrativas y civiles culposas, asi
como también los indicios de responsabilidad penal, conforme lo previsto en la Contraloria
General del Estado, la cual, realizara el control de calidad que corresponda;

e) Asesorar a las autoridades, niveles directivos y servidores de la entidad, en el campo de su
competencia, y en funcién del mejoramiento continuo del sistema de control interno de la
entidad a la que sirven;

f) Preparar los planes anuales de auditoria y los informes semestrales de actividades y
presentarlos a la Contralorfa General del Estado de acuerdo con las politicas y normas
emitidas por este organismo;

g) Enviar a la Contraloria General del Estado para su aprobacién, los informes de auditoria y de
examenes especiales y con dicha aprobacion remitirlos a la méxima autoridad de la entidad;

b
h) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Entregables

Plan de anditorias de la institucion.

Informes de auditorfa y exdmenes especiales.

Evaluaciones de Control Interno.

Informe de seguimiento de recomendaciones.

Informes de responsabilidad penal.

. Criterios y pronunciamientos solicitados en el campo de su competencia. verbal y/o escritos.
. Informe de cumplimiento del plan anual de control.

. Informes de actividades complementarias: controles vehiculares, controles internos,
verificaciones preliminares y otros solicitados por la contraloria general del estado y la
méxima autoridad.

R e

1.3.1.4. Gestion de Comunicacion Social

MISIOII Difundir y promocionar con responsabilidad la gestidn institucional a través de los
diferentes canales de comunicacién (medios convencionales, redes sociales, paginas web,
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relaciones publicas), mediante estrategias que contribuyan a la aplicacion del plan del Gobierno
Nacional.

Responsable: Director/a de Comunicacion Social
Atribuciones y responsabilidades:

a) Proponer estrategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones publicas en el corto,
mediano y largo plazo para informar, posicionar y difundir las decisiones, directrices,
acciones y actividades institucionales a nivel nacional e internacional;

b) Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos de comunicacion, imagen institucional
y relaciones piblicas validados por la méxima autoridad y alineados a las politicas emitidas
por las entidades gubernamentales rectoras en esta materia y realizar su evaluacion;

c) Dirigir, coordinar y supervisar la elaboracion, produccién, edicién, difusién y distribucién de
material informativo y piezas comunicacionales para promover la gestion institucional,
alineados a las politicas emitidas por las entidades rectoras;

d) Realizar el monitoreo y anélisis del posicionamiento de la gestion institucional, a través del
reconocimiento social y de Ia opinién piiblica y proponer estrategias para su consolidacion,
en su ambito de gestion de forma alineada a las politicas establecidas por las entidades
rectoras;

e) Asesorar a las y los servidores, funcionarios y autoridades de la entidad en temas referentes a
la comunicacion, imagen y gestién de relaciones piiblicas institucionales, en el contexto de la
politica establecida por el gobierno nacional y del marco legal vigente;

f) Coordinar con la Unidad de Gestion del Cambio y Cultura Organizativa, la actualizacion de
los canales de comunicacion, cartelera institucional y sefialética interna;

g) Articular con las éreas institucionales pertinentes, la recopilacién y analisis de la informacién
y generacion de reportes relativos a la satisfaccién y opinion ciudadana sobre los productos y
servicios institucionales y procesos de vinculacién;

h) Coordinar la administracién y mantenimiento de bienes y servicios complementarios de
comunicacién institucional, tales como imprenta, biblioteca, hemeroteca, museos y otros
medios de difusion tanto impresos, graficos, andiovisuales, multimedia, etc., en los casos que
aplique;

i) Coordinar de forma permanente la actualizacién de la informacién del portal web
institucional y los contenidos de las redes sociales, en funcién de los lineamientos
determinados por ¢l gobierno nacional y de las disposiciones establecidas en la Ley Orgénica
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Ley Orgéanica de Comunicacién y
demas base legal aplicable;

J) Aplicar las acciones establecidas en los manuales institucionales, instructivos y
procedimientos de imagen corporativa, comunicacién estratégica y relaciones piiblicas;

k) Proveer los recursos e informacion requerida por el ente rector para el cumplimiento de la
politica ptiblica de comunicacidn; y,

I) Observar y ejercer las atribuciones que le asigne la autoridad competente de conformidad
con las disposiciones establecidas en la Ley Orgénica de Comunicacién, Ley Orgénico de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica y demés normas aplicables; y,

m) Realizar las demés actividades que le asigne la autoridad competente,

Gestién Interna:

o Comunicacion Interna

® Relaciones Publicas y Comunicacion Externa
o  Publicidad y Marketing
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Entregables
Comunicacion Interna:

1. Archivo e indice clasificado y ordenado de productos comunicacionales impresos, graficos,
audiovisuales, digitales.

2. Cartelera y/o boletin informativo institucional actualizado en todas las dependencias de la
entidad.

3. Informes de cobertura medidtica de las actividades de las autoridades, funcionarios y
servidores de la institucion.

4. Manual, instructivo y procedimiento de gestion de la comunicacion, imagen, relaciones
publicas y estilo actualizados, en base a las politicas emitidas por las entidades rectoras.

5. Agenda de eventos y actos protocolarios institucionales.

6. Propuestas de discursos, guiones, resefias informativas y comunicaciones para los voceros
oficiales de la institucién alineadas a las politicas emitidas por la Secretaria Nacional de
Comunicacion.

7. Informes de talleres, eventos y cursos de fortalecimiento para la gestion de la comunicacion,
imagen y relaciones publicas.

8. Informes de crisis y prospectiva de escenarios y estrategias comunicacionales propuestas.

9. Reportes diarios de monitoreo de prensa, andlisis de tendencias mediaticas y escenarios.

10.Pagina web, intranet y cuentas de redes sociales actualizadas de conformidad a las
disposiciones legales vigentes.

11.Planes, programas, proyectos de comunicacion, imagen corporativa y relaciones piiblicas e
informes de ejecucion y avance.

Relaciones Publicas y Comunicacion Externg

1. Base de datos sistematizada de medios, actores estratégicos y autoridades que interactian en
la difusién de la gestion.

Agenda de medios y ruedas de prensa.

Informe de difusién de la gestion institucional en los medios y resultados.

Fichas de informaci6n institucional (Ayudas memoria).

Informes de réplicas en medios de comunicacién.

Réplicas a medios de comunicacion.

o W

Publicidad y Marketing

. Archivo digital y/o fisico de artes y disefios de material promocional y de difusion.

Memoria gréfica, auditiva, visual y multimedia de [a gestién institucional.

Mensaje contestadora y audio holding institucional en la central telefénica.

Seifialética institucional, directorio e imagen documentaria de la entidad.

Brief publicitario institucional.

Informes de campaiias al aire (informativas, marketing, publicitarias, etc.).

Material POP institucional (Afiches, avisos, tripticos, folletos, cuadernos, boletines

informativos, efc.).

8. Informe de uso y atencién de las herramientas de contacto ciudadano y relacionamiento

_ interno.

;95 Informe de estrateglas y planificacién de medios de comunicacién (ATL).
10 Informe de gjecucion post-campaiia con indicadores de alcance, frecuencia, TRP's.
11.?;&;_&5 comunicacionales informativas y promocionales.

NV AW
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1.3.1.5. Gestion de Cooperacion Internacional

Mision: Gestionar la cooperacién internacional y asegurar la adecuada participacion del
Ministerio de Acuacultura y Pesca en instancias y acuerdos bilaterales, de acuerdo con los
lineamientos de la Politica Exterior, al Plan Nacional de Desarrollo y a las prioridades
establecidas en el sector; que permitan complementar las acciones para la consecucion de los
objetivos estratégicos institucionales planteados.

Responsable: Director/a de Cooperacion Internacional
Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a las autoridades de la Institucién en materia de cooperacion y relaciones
internacionales;

b) Asesorar al nivel directivo, técnico y administrativo con relacién a la gestion de acuerdos y
compromisos internacionales;

¢) Promover y monitorear el respeto y cumplimiento de los mandatos y resoluciones emanados
por organismos internacionales y asumidos por el pais en el &mbito de la competencia;

d) Coordinar con la Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional (SETECI), la cooperacion
con los diferentes gobiernos, organismos y agencias internacionales;

e) Asesorar en la formulacién de politicas y estrategias encaminadas a la ejecucion de los
planes, programas, proyectos e instrumentos de gestion de las relaciones y cooperacién
internacional, en coordinacién con la gestion de planificacién y gestion estratégica;

f) Dirigir la negociacion, seguimiento y evaluacion de los instrumentos internacionales y los
proyectos que cuenten con el apoyo técnico y/o financiero de la cooperacion internacional; y,

g) Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Ministro/a de
Acuacultura y Pesca; v,

h) Realizar las demds actividades que le asigne la autoridad competente.

Entregables

1. Informes de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la cooperacion internacional.

2. Matriz de oferta y demanda de cooperacién internacional.

3. Matriz de identificacién de ONG’s y otros actores no gubernamentales de la cooperacion
internacional trabajando en el sector acuicola y pesquero.

4. Propuesta y consolidacion de agendas de reuniones de cooperacién y relaciones
internacionales bilaterales vinculadas con el sector acuicola y pesquero.

5. Informe situacional de cooperacion para la participacion de la maxima autoridad o su
delegado en las reuniones internacionales oficiales.

6. Informes de directrices para eventos oficiales intermacionales desarrollados conforme a las
normas de ceremonia y protocolo, en coordinacion con la Direccidén Nacional de
Comunicacidn.

7. Propuesta de instrumentos internacionales para ser suscritos por el Ministerio de Acuacultura
y Pesca.

1.3.2. Nivel de Apoyo

1.3.2.1. Gestion Administrativa Financiera. -
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Misién: Disefiar, planificar y normar [a administracion del talento humanos, recursos
materiales, gestién documental y recursos financieros de manera que faciliten la consecucion de
los objetivos y metas establecidos por la institucién en funcién de los requerimientos de la
planificacidn institucional.

Responsable: Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a
Atribuciones y responsabilidades:

a) Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles y
servicios administrativos institucionales, mediante la definicion de politicas y aprobacion
para la adquisicién y mantenimiento de los mismos;

b) Coordinar, evaluar y asesorar sobre los procedimientos de contratacién piblica;

¢) Garantizar la integridad del personal y la seguridad de los bienes institucionales;

d) Formular y poner en conocimiento de la maxima autoridad, para su autorizacién, las
resoluciones para ejecutar los procesos de venta, remate, donacién o destruccién de bienes
institucionales;

e) Autorizar los gastos establecidos en el presupuesto y ordenar pagos con la autorizacién
previa expresa de la autoridad competente;

f) Coordinar con la unidad de Planificacién y Gestion Estratégica, la supervisién y menitoreo a
la ejecucién del presupuesto institucional de conformidad con los planes, programas y
proyectos establecidos;

g) Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno y
previo en los procesos administrativos y financieros de la entidad;

h) Garantizar la razonabilidad, oportunidad y consistencia de la informacion generada en los
procesos contables, presupuestarios y de tesorerfa de la institucion;

i) Monitorear y controlar la gestién del sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;

j) Coordinar la ejecucion de la planificacién del talento humano en las diferentes unidades
administrativas de la institucién;

k) Proponer y supervisar el cumplimiento de politicas y normas para la gestién del talento
humano, gestion financiera y administrativa de la entidad, dentro del marco legal vigente;

[) Participar en el proceso de Planificacién Estratégica institucional en base las directrices
establecidas;

m) Coordinar y controlar la gestién de la/s unidad/es desconcentrada/s, en su &mbito de
competencia, de corresponder;

n) Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos
76 y 77, numerales 1, 2, 3 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado; y,

0) Realizar las demds actividades que le asigne la autoridad competente.

1.3.2.1.1. Gestion Administrativa

Misién: Administrar con eficiencia y eficacia los recursos materiales, logisticos, suministros,
bienes y servicios requeridos para apoyar efectivamente ¢l desarrollo organizacional que facilite
el cumplimiento de los procesos y objetivos institucionales.

Responsable: Director/a Administrativo/a

__Atribuciones y responsabilidades

) Supervisar el cumplimiento de las politicas emanadas por la autoridad de conformidad con lo
. 'dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes, en el 4mbito de su gestion;
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b) Gestionar la dlsponxbxhdad de los bienes muebles e inmuebles, mediante la adquisicién y el

mantenimiento de los mismos;

¢) Administrar las pélizas de seguros generales;
d) Controlar los procedimientos de contratacién piiblica en base a las competencias de la

unidad;

e) Garantizar la seguridad de las y los servidores pablicos y de los bienes institucionales;
f) Elaborar y ejecutar el plan del servicio de transportes y movilizacién de la institucién;
g) Elaborar las resoluciones para ejecutar los procesos de venta, remate, donacion o destruccion

de bienes institucionales, para aprobacién de la Coordinacién General Administrativa
Financiera;

h) Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos

76'y 77, numeral 2 de la Ley Orgénica de la Contralorfa General del Estado; y,

i) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

e Servicios Institucionales
o Control de bienes y transportes
e Adquisiciones

Entregables:

Servicios Institucionales

1
2.

10.
11.

12.

Informe mensual de monitoreo y control de los servicios.

Plan de servicios institucionales (Institucional y por proyectos o lineamientos conforme el
POA).

Informe de seguimiento y control de contratos (central telefonica, telefonia mévil, red de
datos, servicio de limpieza, seguros-cobertura y vigilancia).

Informe de seguimiento, evaluacién y control de los contratos de seguros (edificio, robos,
hurtos, incendios y otros siniestros).

Informe de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

Informe de adecuaciones y/o readecuaciones de bienes inmuebles.

Informe de arrendamiento o alquiler de bienes inmuebles.

Informe de comunicaciones (internet, redes, ADSL) en coordinacién con la unidad de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Informe de servicios de transporte institucional y movilizacién de las y los servidores
piblicos.

Reporte de control de pasajes aéreos nacionales e internacionales.

Reporte de inclusion y exclusién de bienes activos fijos - vehiculos de acuerdo con
cobertura del seguro.

Manual general de administracién de servicios institucionales.

Control de Bienes y Transporte

1.
2

Plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles, equipos, vehiculos y otros.
Reporte de inventarios de bienes muebles, inmuebles, suministros y rnatenales, equ:pos,
vehiculos y otros. / ~<
Informe de baja, transferencia, comodatos, remates donaciones bienesl_r"m‘uéblcs e
inmuebles de la institucién. (] g
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4. Actas de entrega recepcion de bienes muebles, suministros y materiales, equipos, etc.

5. Informe de ingresos y egresos de bodega de los bienes institucionales.

6. Informe de provisibn de suministros y materiales y consumo de combustibles y
lubricantes, conforme a las necesidades de las unidades administrativas.

7. Plan de constataciones fisicas e inventarios.

8. Instructivo de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos institucionales.

9. Informe de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos institucionales.

10. Documentos habilitantes para conduccion de vehiculos (Pdliza de Seguros, SOAT,
CORPAIRE, Matricula, Licencias de conductores, etc,).

11. Instructivo interno para el uso de vehiculos institucionales.

12. Informes y/o guias de rutas de los conductores.

13. Expedientes integrales de administracion de reclamos de seguros de los bienes
institucionales asegurados.

Adguisiciones

1. Informes de supervision, fiscalizacidén y de control de los procesos de contratacion y
adquisiciones.

2. Plan anual contrataciones y adquisiciones y sus reformas — PAC.

3. Archivos de normas, manuales, instructivos y modelos relacionados a los procesos de
contratacién publica.

4. Términos de Referencia (TDR’s) y pliegos para la adquisicion de bienes y servicios
alineados al PAC.

5. Informe para solicitar Certificacién Presupuestaria y Ordenes de pago para contratos
complementarios.

6. Informes de recepcion y liquidacion de contratos e informes trimestrales de contrataciones

de infima cuantia.

Informes de reajustes de precios de los contratos adjudicados.

Registros de contratos y/o incumplimientos en la plataforma del SERCOP.

Expedientes de los procesos de contratacién institucionales.

10. Informes de la atencién de requerimientos de las diferentes Direcciones de la institucion,

11. Documentacién precontractual, contractual y pos contractual de los procesos de
adquisicion de bienes y servicios.

12. Informe trimestral de las contrataciones realizadas mediante el procedimiento de infima
cuantia al ente rector.

© 90 N

1.3.2.1.2. Gestién Financiera

Mision: Administrar, gestionar, suministrar y controlar los recursos financieros requeridos para
la gjecucion de los servicios, procesos, planes, programas y proyectos institucionales, para el
cumplimiento de los fines y objetivos institucionales; en funcidn de la normativa legal vigente.

Responsable: Director/a Financiero

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Supervisar el cumplimiento de las politicas financieras emanadas por la autoridad de
- conformidad con lo dispuesto en las leyes, reglamentos y normativa pertinente;

e .Jlb) Gestionar y controlar la gestién institucional dentro del &mbito del presupuesto, contabilidad
.Y tesoreria;
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¢) Dirigir los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos para determinar el
contro] interno de la unidad;

d) Dirigir la elaboracién de informes de ingresos y gastos previstos en el presupuesto;

¢) Realizar de manera coordinada con la unidad de Planificacién la programacién, formulacion,
aprobacién, ejecucion (modificaciones presupuestarias y reprogramaciones financieras),
seguimiento y evaluacién y liquidacién del presupuesto institucional, de conformidad con los
programas y proyectos establecidos y las disposiciones emitidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas;

f) Ejecutar oportunamente los procesos para la solicitud de pago de las obligaciones
econdmicas de la institucion;

g) Generar y supervisar el proceso para el pago de la némina en coordinacién con la Unidad de
Administracién del Talento Humano;

h) Generar y supervisar el proceso para la administracion de activos publicos institucionales en
coordinacidn con la Unidad Administrativa Institucional;

i) Administrar y delegar la custodia de la documentacién del proceso financiero, registro,
renovacion y ejecucion, de ser el caso, de valores y documentos de garantia;

j) Revisar y analizar la informacion financiera (saldos de las cuentas, informes y conciliaciones
contables);

k) Supervisar y elaborar las declaraciones impositivas;

1) Supervisary elaborar [a conciliacién bancaria;

m) Supervisar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccion; y,

n) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

o Administracion presupuestaria (Presupuesto)
« Contabilidad, y;
o Administracién de caja (Tesoreria)

Entregables
Administracion presupuestaria (Presupuesio)

1. Proforma presupuestaria institucional anual.

2. Programacién presupuestaria cuatrianual,

3. Programacién financiera de la ejecucion presupuestaria anual,
4, Programaciones y reprogramaciones financieras.

5. Certificaciones Presupuestarias.

6. Compromisos Presupuestarios.

7. Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos.

8. Reformas presupuestarias

9. Informes de ejecucién, seguimiento y evaluacion presupuestaria.
10.Informe de clausura y liquidacion presupuestaria.

Contabilidad

Asientos de devengados de ingresos y gastos.

Asientos contables (apertura, ajustes, reguiacmnes traslados y cierre). -
Depreciacién, revalorizacion, traslados y ajustes de bienes de larga duracién y e eﬁlstenclas
Creacidn, regularizacion y liquidacion de fondos.
Registro de contratos.

r-’ ;
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6. Reportes para declaracion de impuestos, conciliaciones bancarias.

7. Reportes contables.

8. Reportes de anticipos y amortizaciones de contratos de obras, bienes y servicios.
9. Informe de analisis de cuentas contables.

10.Informe de arqueo de caja chica y fondos rotativos.

11.Nomina de remuneraciones.

12.Reportes de aportaciones y prestaciones a la seguridad social.

Administracion de caja (Tesoreria)

Arqueo del inventario de las especies valoradas a nivel central
Informe de Conciliacion Bancaria.

Solicitudes de pago.

Registro de ingresos y reintegros.

Formulario de declaracién de impuestos y anexos fransaccionales,
Informe de garantias en custodia (renovacién, devolucidn, ejecucion).
Informes de recaudacion y pago de cuentas por cobrar y por pagar.
Informe de programacion de caja.

. Informe de disponibilidad de cuentas bancarias.

]0 Comprobantes de retencion de impuestos.

11.Planillas de aportaciones y prestaciones a la seguridad social.
12.Apertura, mantenimiento y cietre de cuentas monetarias.

090 N B W A W

1.3.2.1.3. Gestion de Administracién de Talento Humano

Misién: Administrar el Sistema integrado de gestién del talento humano, desarrolio
institucional, bienestar social, remuneraciones y seguridad, conforme lo establecido en la
normativa legal vigente para fortalecer las competencias de los colaboradores del Ministerio de
Acuacultura y Pesca, a fin de aportar en la consecucion de los objetivos institucionales.

Responsable: Director/a de Administracion de Talento Humano
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Supervisar el cumplimiento de las politicas de gestion del talento humano emanadas por la
autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes;
b) Brindar asistencia, consolidar y presentar la planificacién del talento humano necesaria para
la ejecucidn de los procesos en las diferentes unidades administrativas de la institucién y
gestionar su aprobacion por parte del Ministerio del Trabajo;
¢) Ejecutar las politicas y normas de aplicacion del régimen disciplinario, acorde a la normativa
vigente;
d) Aplicar y gestionar el sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;
¢) Absolver consultas en aspectos relacionados a la administracion del talento humano y
desarrollo institucional;
D) Presentar los proyectos de Estatuto Orgéanico de Gestlon Organizacional por Procesos y de
., . Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos institucional y demés
~.¢ instrumentos de gestién interna y tramitar su aprobacion ante las instituciones competentes;

" L
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g) Elaborar y poner en consideracién de las autoridades institucionales para su aprobacién, el
plan de capacitacién anual y desarrolio de competencias del talento humano, sus
componentes y presupuesto;

h) Formular y controlar la ejecucion del plan evaluacién del desempefio y su cronograma de
aplicacion; '

i) Proponer y ejecutar el plan de seguridad y salud ocupacional;

j) Administrar las estructuras posicionales, en funcién de la mision, objetivos, procesos y
actividades de la organizacién y productos;

k) Validar los informes para el pago de horas extras, sobresueldos y néminas del personal de la
institucion;

I) Coordinar la aplicacién del régimen disciplinario establecido en la ley, con las instancias
internas y externas competentes, cuando se informe sobre presuntos actos de corrupeion de
los servidores ptblicos;

m) Observar y ejercer las atribuciones y responsabilidades especificas determinadas en los
articulos 52 de la Ley Orgénica del Servicio Pablico y 118 de su Reglamento General de
aplicacion, Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio
Ambiente del Trabajo y demés normativa legal vigente en materia de administracion y
manejo técnico del talento humano y seguridad y salud ocupacional; y,

n) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion Interna:

Desarrollo Organizacional
e Manejo Técnico de Talento Humano

Administracién de Talento Humano y Régimen Disciplinario
o  Remumeraciones y Nomina
» Seguridad y Salud Ocupacional

Entregables
Desarrollo Organizacional.

1. Estructura y Estatuto Organico institucional y reformas aprobados.
2. Informe Técnico para el Proyecto de reformas a la Estructura y Estatuto Orgénico
Institucional o sus reformas.
. Manual de descripeion, valoracion y clasificacién de puestos y reformas aprobado.
Informes Técnicos para reformas integrales y/o parciales al Manual de Puestos institucional.
5. Informes Técnicos de revision a la clasificacién y valoracion de servidores de la institucion
por implementacién del manual de puestos, listas de asignacién aprobadas.

£~ W

Manejo Técnico de Talento Humano

fam—

Informe técnico de la aplicacién de los procesos de reclutamiento y seleccion.

2. Contratos de trabajo registrados.

. Expedientes de concursos de méritos y oposicion (Plan de concursos, convocatorias, bases,
documentacién de postulaciones y validacién, informes de tribunales, informes favorables,
ete)
Instructivo y programas de induccién y capacitacion al personal.

Plan anual de formacion y capacitacion.

Reportes de avances y cumplimiento del plan anual de capacitacién aprobado.

Informes de evaluacién de los procesos de capacitacion,

L
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8. Plan de evaluacion del desempefio aprobado.

9. Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacién del desempefio.

10.Evaluaciones del desempefio del personal de la institucién.

11.Informe de planificacién anual del Talento Humano aprobado.

12.Informe Técnico para la creacion de puestos, listas de asignacioén aprobadas.

13.Informe Técnico para los procesos de desvinculacién por supresion de puestos, renuncias,
ete.

14.Sistema Informatico Integrado de Talento Humano (SIITH) actualizado.

Administracion de Talento Humano y Régimen Disciplinario

Avisos de entrada y salida del IESS.

Registros, listas y control de asistencia.

Informes de aplicacién del calendario anual de vacaciones.

Informes de respuesta a requerimientos internos (certificados, memorandos, informes,
permisos, etc.).

Acciones de personal e informes técnicos de movimientos (traspasos, traslados, cambios
administrativos, licencias, comisiones de servicio, renuncias, efc.),

Expedientes de las y los servidores piiblicos de la institucion actualizados (digital y fisico).
Reglamento Interno de administracion de talento humano.

Cédigo de Etica institucional.

Informes de aplicacion del régimen disciplinario (informes de procesos sumarios
administrativos, faltas, sanciones, resoluciones, etc.).

O e
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Remuneraciones y Nomina

Reporte de Liquidacion de servidores cesantes.

Informe de horas extras / Autorizacién de pago de horas Extras.

Liquidacién de vacaciones.

Informe de los Resultados de la Remuneracién Variable.

Reporte de reformas al Distributivo de Remuneraciones Mensuales Unificadas.
Rol de pagos de remuneraciones del personal.

Sl LRy pu

Seguridad y Salud Ocupacional

. Plan de seguridad y salud ocupacional.

. Informe de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

. Plan de capacitaciones para los funcionarios (induccién, adiestramiento y capacitacion).

Indicadores de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (proactivos y reactivos).

Plan de emergencia y contingencia.

Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional.

Matriz de Riesgos Laborales y Mapas de Riesgos.

Informe de actividades del comité paritario de seguridad y salud en el trabajo. y,

. Plan de manejo de desechos.
10 Plan de bienestar laboral y social de los servidores del Ministerio de Acuacultura y Pesca.
11.Plan de atencion médica (médico, odontdlogo/a, psicélogo/a y trabajador/a social).
12.Plan de prevencién de alcohol y drogas (médico, psicélogo/a y trabajador/a social).
13.Profesiogramas.

= 14.Informe de sustitutos y personas con discapacidad,

<.[/.15.Plan de visitas domiciliarias y hospitalarias.

“I6.Informe de morbilidad y accidentabilidad.

AR S
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1.3.2.1.4. Gestion de Secretaria General

Misién: Controlar y administrar el sistema de gestién documental, archivo y biblioteca,
registrar la correspondencia, proporcionar informacién certificada a los usuarios internos y
externos del Ministerio de Acuacultura y Pesca

Responsable: Director/a de Secretaria General
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Establecer las directrices para el registro de entrada y salida de correspondencia y el control
de gestion documental;

b) Administrar y Coordinar el Archivo Central Institucional;

¢) Coordinar las acciones para la elaboracién y actualizacién del Cuadro General de
Clasificacion Documental y la Tabla de Plazos de Conservacion Documental, asi como los
inventarios documentales y la guia de archivo para su validacion y registro por el ente
competente;

d) Proponer reglamentos y politicas internas que regulen la administracién documental
institucional;

e) Certificar las copias de los documentos que reposan en los archivos de la institucién;

f) Custodiar y mantener en forma separada y bajo resguardo especial los expedientes que
contienen informacion reservada y/o confidencial;

g) Coordinar y autorizar las transferencias primarias de los Archivos de Gestion al Archivo
Central y las transferencias secundarias del Archive Central al Archivo Intermedio del ente
competente;

h) Administrar y gestionar el despacho y recepcién de la documentacién institucional y
Coordinar proyectos de digitalizacion de los acervos documentales custodiados por el
archivo central;

i) Eliminar los expedientes cuya baja haya sido aprobada y validada por el ente rector de
acuerdo a lo establecido en el Cuadro General de Clasificacion Documental y la Tabla de
Plazos de Conservacion Documental; y,

j) Ejercer las demés atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad
competente.

Entregables:

1. Cuadro General de Clasificacién Documental y la Tabla de Plazos de Conservacion
Documental institucionales.

Reporte de la administracion del archivo y documentacién interna y externa,

Propuesta de politica interna o reglamento para la Gestion Documental.

Inventario consolidado de expedientes, transferencias y baja documental de la
documentacion institucional.

. Informes y/o guias de recepcion y despacho de documentacidn interna y externa.

Informe de documentos certificados y copias entregadas sobre actos administrativos de la..__
institucion. ATy
7. Registro de numeracion y clasificacion de resoluciones y acuerdos en caso de ejergérelfol

de secretaria general.

oW
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8. Informe de transferencias primarias y secundarias de los acervos documentales.

9. Informe de baja documental.

10.Base de datos actualizada con informacion bibliogrdfica que reposa en la Biblioteca
institucional, de ser el caso.

11.Informe de registro de documentacién por medio del Sistema de Gestion Documental
Quipux en la Ventanilla tnica.

12.Informe de gestién mensual de los productos atendidos por los servidores de ventanilla
linica.

13.Registro de la correspondencia recibida y enviada por valija en la ventanilla Gnica.

14.Base de datos digitalizados de los documentos registrados en la ventanilla dnica.

2. Procesos Desconcentrados:

2.1. Nivel Desconcentrado
2.1.1. Proceso Gobernante
2.1.1.1. Gestion Zonal

Misién: Coordinar y controlar dentro de la Coordinacidén Zonal la provisién de productos y
servicios de calidad bajo las politicas, normas, y procesos establecidos a nivel central,
promoviendo una adecuada gestién de los recursos asignados a la zona que se encuentra bajo su
jurisdiccion, garantizando una eficiente atencion a los usuarios.

Responsable; Coordinador/a Zonal
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Representar al Ministro/a de Acuacultura y Pesca en su jurisdiccion, de acuerdo con las
competencias que se le delegue;

b) Coordinar y evaluar las actividades de los procesos adjetivos y sustantivos bajo su
jurisdiccion;

c) Asegurar la aplicacién y evaluacién de lineamientos, directrices y deméds mecanismos
definidos a nivel central para los niveles desconcentrados;

d) Consolidar y aprobar la planificacién, estratégica y operativa a nivel zonal;

) Asegurar la aplicacién de acciones de control para garantizar la entrega de productos y
servicios de calidad,;

f) Dirigir, controlar, evaluar y garantizar la ¢jecucion de proyectos en la zona;

g) Consolidar, evaluar y remitir los reportes de gestidn mensuales a nivel central;

h) Proponer acciones conjuntas con el usuario interno para el redisefio 0 mejoramiento continuo
de los procesos sustantivos y adjetivos de la Coordinacién Zonal;

1) Realizar la planificacién, seguimiento y actualizacion de la gestion Operativa y gestion de
resultados en la herramienta de Gobierno por Resultados;

J) Monitorear el cumplimiento de indicadores de gestion a su cargo; y,

k) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

o Gestion Interna:
"~ Planificacion y Gestién Estratégica Zonal
Asesoria Juridica Zonal
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Administrativa Financiera Zonal
Entregables
Planificacion y Gestion Estratégica Zonal

Informe de Rendicion de cuentas anual.

Plan Anual Comprometido GPR.

Plan Anual Terminado GPR.

Plan anual de compras pitblicas.

Reportes y actualizacion de la informacion en la herramienta de Gobierno por Resultados.
Informes de modificaciones presupuestarias aprobadas.

Informes de gestion de la planificacién institucional (Plan Estratégico y Operativo).
Informe de eficiencia operacional (Ingresos vs Egresos).

Informes estadisticos de gestion de Planificacién y Gestién Estratégica zonal.

M2ER IO M B B

Asesoria Juridica Zonal

1. Informes de demandas.

2. Informes de contestacién a demandas.

3. Alegatos finales.

4, Actas de audiencias judiciales y extrajudiciales.

5. Registro de recursos de apelacion.

6. Registro de providencias administrativas.

7. Denuncias penales en contra de terceros,

8. Informes de dictdmenes juridicos en el ambito de su jurisdiccidn.

9. Informe de resoluciones de caracter individual en materia de Acuacultura y Pesca.
10.Proyecto de contratos principales, complementarios y modificatorios.

Administrativa Financiera Zonal

Registro de cotizaciones de requerimientos en el ambito de su jurisdiccién (Infima Cuantia),

Reportes de 6rdenes de pago (vidticos, servicios bésicos, arrendamiento).

Reporte de entrega recepcion de bienes.

Informe de inventario y valoracién de bienes.

Informes de seguimiento, monitoreo y control de la ejecucion de contratos de mantenimiento

y servicios.

Reporte en el sistema informatico de control de bienes del Estado

7. Informes de seguimiento de cumplimiento de tramites requeridos a través del sistema de
gestién documental.

8. Registro de matriculas y documentacidon habilitantes para la circulacién del parque

W gee Uik (B
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automotor.

9. Registro y estadisticas de vigencia de matriculas, seguros obligatorios de accidentes de
transito.

10. Reportes de cierres de fondos globales (fondos rotativos, caja chica y.-fondos para fines
especificos), o i

11. Comprobantes de devengado.

12. Reportes de ejecucion presupuestaria.
13. Certificaciones presupuestarias.

14. Liquidaciones presupuestarias.
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15. Comprobante Gnico de registro del compromiso.

16. Reporte de CURs pagados.

17. Reporte de autorizaciones de pago.

18. Informes de ventas y egresos de especies valoradas.

19. Reportes de entrega recepcion de especies valoradas.

20. Registro de contratos de ingreso de personal a la Institucidn.

21, Calendario anual de vacaciones.

22. Informes técnicos preliminares del proceso de reclutamiento y seleccién de personal.
23. Plan anual de formacion y capacitacion.

24, Registro de asistencia de pasantfas y practicas pre profesionales.

25. Registro de notificaciones sobre resultados de evaluacién del desempefio.

26. Informe de atrasos y faltas del personal.

27. Informe de ejecucidn del plan integral de seguridad ocupacional y prevencion de riesgos.
28. Reporte de accidentes y enfermedades ocupacionales al IESS.

29. Informes de reuniones de trabajo de Subcomités de Seguridad y Salud.

2.1.1.1.1. Gestion Zonal de Recursos Pesqueros

Mision: Dirigir ¢ implementar las politicas, planes, programas y proyectos, para la regulacion,
fomento y aprovechamiento sustentable de las pesquerias nacionales, en todas las fases, en pro
de fortalecer los niveles de vida del sector pesquero y el desarrollo pleno de la industria,
generando productos del alto valor agregado y calidad, y rentabilidad econdmica y social, bajo
su jurisdiccion.

Responsable: Director Zonal de Recursos Pesqueros.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Cumplir y hacer cumplir la normativa vigente referente al sector pesquero nacional,
fomentando su sostenibilidad, bajo su jurisdiccion;

b) Coordinar con instituciones publicas, privadas y organismos internacionales el desarrollo de
acciones para el fortalecimiento del sector pesquero, bajo su jurisdiccion;

¢) Suscribir los actos y documentos que se requieran para el cumplimiento de los objetivos
institucionales en el ambito de su competencia, bajo su jurisdiccion;

d) Fomentar la produccién sostenible de alimentos provenientes de la actividad pesquera, bajo
su jurisdiccion;

e) Disponer la ejecucién de trdmites administrativos a quienes infrinjan las disposiciones
legales, reglamentarias y de otra indole en el ambito pesquero; y, de sus actividades conexas,
bajo su jurisdiceion;

f) Promover practicas y tecnologias de extraccidn, produccién, conservacién y
comercializacién ambientalmente amigables con los recursos pesqueros, bajo su jurisdiceidn;

g) Coordinar acciones del sector pesquero y sus relaciones con el sector pesquero privado, bajo
su jurisdiccidn;

h) Coordinar estrategias para el aprovechamiento sostenible y sustentable pesquero,
diversificacion e integracion productiva, bajo su jurisdiccion; y,

i) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

““:Gestibn interna

‘s« Pesca Artesanal.
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o Pesca Industrial.
¢ Control de Recursos Pesqueros.

Productos y servicios

Pesca Artesanal.

1. Informe de gestién del/los programa/s de transferencia de conocimientos, formalizacién y
fortalecimiento organizacional para el sector pesquero artesanal, formulado, revisado y
aprobado.

2. Certificado de aprobacion o asistencia de los beneficiarios de los talleres de transferencia de
conocimientos, copia digitalizada.

3. Informe técnico previo a la obtencién de personalidad juridica de organizaciones pesqueras
artesanales, formulado, revisado y aprobado.

4. Informe técnico para la actualizacién y registros formales de organizaciones pesqueras
artesanales, formulado, revisado y aprobado.

5. Informe técnico de los permisos de pesca emitidos a: pescadores artesanales, embarcaciones
arfesanales, comerciantes mayoristas y comerciantes minoristas, formulado, revisado y
aprobado.

6. Informe técnico de los permisos de pesca emitidos para embarcaciones nuevas, formulado,
revisado y aprobado.

7. Informe técnico previo a la autorizacién para la construccién, remodelacion ampliacion de
embarcaciones artesanales, formulado, revisado y aprobado.

8. Informe de implementacién y asistencia técnica de los emprendimientos productivos para el
sector pesquero artesanal, formulado, revisado y aprobado.

9. Informe de ejecucion de actividades y resultados obtenidos en la coordinacién y gestién de
ferias de emprendimientos y del buen vivir, formulado, revisado y aprobado.

10.Informes de Implementacion de encadenamientos productivos, formulado, revisado y
aprobado.

11.Base de datos de los beneficiarios, estandarizada y actualizada.

12.Acta de asistencia a mesas de didlogo, veedurias, talleres o reuniones de trabajo con el sector
pesquero artesanal, suscrita por los participantes.

Pesca Industrial

1. Informe técnico previo la emisién de autorizaciones, certificaciones, permisos, registros del
sector pesquero industrial, formulado, revisado y aprobado.

2. Certificacién de autorizacién administrativa para el ejercicio de la actividad pesquera,
emitida.

3. Informe técnico previo la aprobacién del ejercicio de la actividad pesquera temas
relacionados al sector pesquero industrial, formulado, revisado y aprobado.

4. Informe técnico previo la emisién de normativa técnica para inclusion, sustitucién y/o
reemplazo de las embarcaciones pesqueras, formulado, revisado y aprobado.

5. Reporte del sistema de registro nacional de embarcaciones, establecimientos y demds
instancias o actos administrativos relacionados al sector pesquero industrial.

6. Informe técnico para el fomento de la produccién de alimentos provenientes de la actividad
pesquera industrial, formulado, revisado y aprobado.

7. Registro de embarcaciones, establecimientos y demas instancias o actos admlmstratwos
relacionados al sector pesquero industrial. He/

8. Actas o informes de asistencia técnica, capacitacion, pasantias, transferencia tccnologlca ¢ 4
innovacion en beneficio del personal interno y del sector pesquero industrial. '
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9. Certificado de registro y trazabilidad de especies bioacudticas proveniente de la captura de
embarcaciones industriales, emitida.

10.Certificacién de captura de productos pesqueros, emitida.

11.Informe de implementaciéon de planes de contingencia y estrategias de aprovechamiento
sostenible del sector pesquero industrial, formulado, revisado y aprobado.

12.Certificacién de origen de los productos pesqueros, emitido.

13.Certificacion de cumplimiento de la normativa aplicable y permisos para el ejercicio de la
actividad pesquera industrial en todas sus fases, emitido.

Control de Recursos Pesqueros

1. Informe de implementacion de los procedimientos para el confrol de los recursos pesqueros,
formulado, revisado y aprobado.

2. Actas o informes de extensionismo de normativas pesqueras vigentes de los recursos
pesqueros, suserito por los participantes.

3. Informe de actividades y resultados de los talleres de transferencia de conocimientos a
usuarios externos e internos, formulado, revisado y aprobado.

4. Informe de implementacién y avance del plan Nacional de Control Pesquero, formulado,
revisado y aprobado.

5. Informe técnico de inspecciones de importacion y exportacién de productos pesqueros en

todas sus presentaciones, formulado, revisado y aprobado.

. Certificacion de desembarques de captura de los recursos hidrobiol6gicos, emitido.

Informe técnico para el ejercicio de la actividad pesquera, formulado, revisado y aprobado.

Informe técnico de actividades realizadas a bordo de las embarcaciones, elaborado, revisado

y aprobado,

9. Informe de seguimiento y evaluacion de las actividades de control de la unidad, formulado,
revisado y aprobado.

10.Base de dafos de los resultados de las actividades bajo su competencia, estandarizada Y
actualizada.

11.Reporte de informacion estadistica e indicadores requeridos por las autoridades.

% N o

2.1.1.1.2. Gestion Zonal de Calidad e Inocuidad

Mision: Coordinar estratégicamente los procesos de regulacién, control y certificacion
inherentes a la calidad e Inocuidad de los productos de la pesca y acuicultura e insumos a través
de la implementacion de los sistemas, normas y regulaciones en la cadena productiva para
garantizar Ja soberania alimentaria de la zona,

Responsable: Director/a de Calidad e Inocuidad.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Aplicar normas de regulacién y control para la Inocuidad de productos bioacudticos e
insumos bajo su jurisdiccion;

b) Cumplir y hacer cumplir la normativa legal vigente referente a la calidad e inocuidad;

¢) Coordinar y difundir programas de control referente a la calidad e inocuidad de productos

. bioacuaticos en la zona;

2 ....d.‘)j,l_%‘omentar la calidad, sanidad y seguridad alimentaria de los productos provenientes de la
N ?,c;jvidad acuicola y pesquera bajo su jutisdiccion;

\|
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e) Disponer la ejecucién de tramites administrativos a quienes infrinjan las disposiciones

legales y reglamentarias en el &mbito acuicola y pesquero y de sus actividades conexas de la
zona;

f) Asegurar el cumplimiento de las estrategias, politicas, planes y proyectos en el 4mbito de su
competencia;

g) Asegurar el cumplimiento de précticas y tecnologias de produccion, industrializacién,
conservacién y comercializacion que permitan alcanzar y afianzar la inocuidad de los
productos acuicolas y pesqueros;

h) Garantizar la provision de pruebas de laboratorios y servicios especializados; v,

1) Realizar las demaés actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion interna

e Laboratorio.
e Certificacion y Control.

Entregables

Laboratorio.

—

. Reporte de Anélisis.

Informes de resultados de analisis fisicos, quimicos, microbioldgicos y virales de los
productos bioacuéticos e insumos.

Validacion de métodos y estandarizacion de pruebas de laboratorios.

Certificacion de los laboratorios institucionales.

Certificacion de laboratorios homélogos.

Informes de supervision a laboratorios.

%

7 B e

Certificacion y Control,

1. Certificados de calidad y aptitud de los productos pesqueros procesados.

2. Certificado de Libre Circulacion o Comercializacién.

3. Certificado de Registro Sanitario Unificado.

4, Informes de inspecciones pre-embarques.

5. Informe de evaluacion de los procesos de emision de certificaciones.

6. Informe, reportes de enfermedades existentes y de importancia cuarentenaria.

7. Informes de situacion epidemioldgica a nivel zonal.

8. Informes zoosanitarios del monitoreo acuicola,

9. Reporte de Asistencia técnica sobre vigilancia zoosanitaria dirigido a usuarios.

10.Informes de verificacion de establecimientos de la cadena productiva pesquera y acuicola de
la zona.

11.Toma de muestras oficiales para cumplir los planes de monitoreo.

12.Informe de control de movilizacién.

2.1.1.1.3.Gestion Zonal de Acuacultura

T e
Mision: Desarrollar, elaborar y aplicar politicas, planes, programas y proyectos para ‘la -
regulacién, fomento, comercializacion, difusion y aprovechamiento sobre todas las .fa§es de/a « (

-~
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cadena productiva para un desarrollo sustentable de la acuacultura en la zona que se encuentra
bajo su jurisdiccion, garantizando una eficiente atencién a los usuarios.

Responsable: Director/a Zonal de Acuacultura.
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Cumplir y hacer cumplir la normativa legal vigente referente al sector de la acuacultura
nacional, fomentando su sostenibilidad en la zona que se encuentra bajo su jurisdiccidn;

b) Fomentar la produccion sostenible de alimentos provenientes de la actividad acuicola en la
zona que se encuentra bajo su jurisdiccion;

¢) Realizar informes para la ejecucién de tramites administrativos a quienes infrinjan las
disposiciones legales, reglamentarias y de otra indole en el ambito acuicola y de sus
actividades conexas en la zona que se encuentra bajo su jurisdiccion;

d) Coordinar estrategias para el aprovechamiento sostenible y sustentable acuicola,
diversificacion e integracion productiva, bajo su jurisdiccion

e) Promover el cumplimiento de la normativa ambiental en los estudios, programas y proyectos
acuicolas en [a zona que se encuentra bajo su jurisdiccidn; v,

f) Realizar las demas actividades que le asigne la autoridad competente.

Gestion interna:

e (Gestion Acuicola
* Control Acuicola

Entregables:

Gestidn Acuicola

1. Informes Técnicos para permisos por ejercer la actividad como comerciantes de productos
acuicolas elaborados, revisados y aprobados.

2. Actas de produccion efectiva para toda la cadena acuicola elaborados, revisados y
aprobados.

3. Informes Técnicos para permisos de importacién de especies, productos, ¢ insumos para la
acuacultura elaborados, revisados y aprobados.

4. Informes Técnicos de actividades realizadas para el desarrollo y promocidn comercial de los
productos acuicolas, en el mercado interno, especialmente de aquellos productos acuicolas
que resulten de programas y proyectos del Ministerio de Acuacultura y Pesca, gobiernos
provinciales y seccionales, informes elaborados, revisados y aprobados.

5. Informes Técnicos de capacitaciones para el sector acuicola en materia comercial
elaborados, revisados y aprobados.

6. Informes de asistencia técnica efectuada a los usuarios sobre la implementacion de las
nuevas politicas emitidas para el sector acuicultor elaborados, revisados y aprobados.

7. Informes Técnicos de ejecucién de programas para la formalizacion, organizacién y
‘. mejoramiento tecnolégico y econdmico para los acuicultores de recursos limitados, con el
~.;. propésito de consolidar su seguridad alimentaria, su autosuficiencia productiva y econémica
\ “y'su incorporacién a la cadena de valor elaborados, revisados y aprobados.
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Control Acuicola

1. Informes de implementacion de los procedimientos y Flujogramas de control para la
verificacién de condicionamientos de Acuerdos de empresas acuicolas elaborados, revisados
y aprobados.

2. Informes de seguimiento al programa de capacitacién del personal técnico a su cargo
elaborados, revisados y aprobados.

3. Informes de seguimiento, control preventivo y evaluacién de la estrategia nacional de
fomento productivo sostenible acuicola elaborados, revisados y aprobados.

4. Informes de seguimiento y evaluacion de las actividades de control de la unidad elaborados,
revisados y aprobados.

5. Informes de evaluacion de las actividades de control sobre [a movilidad del comercio interno
de productos de y para la acuacultura elaborados, revisados y aprobados.

6. Informes de regularidad y operatividad de empresas acuicolas en las coordinaciones zonales
elaborados, revisados y aprobados.

7. Informes de implementacion de procedimientos y Flujogramas para el control documentado
de la trazabilidad en plantas industriales, centros de reproduccion, produccién larvaria,
alevinaje, semillas, granjas acuicolas, demés centros de produccién y de exportaciones e
importaciones de productos De y Para la acuacultura elaborados, revisados y aprobados.

2.2.  Presencia en Territorio
2.2.1. Oficina Técnica
Entregables

1. Acta de asistencia 2 mesas de dialogo, veedurias, talleres o reuniones de trabajo con el
sector.

2. Informe de ejecucién o gestion del/los programa/s de formalizacién y el fortalecimiento
organizacional.

3. Informe de implementacion y asistencia técnica de los emprendimientos productivos.

Base de datos de los beneficiarios, estandarizada y actualizada.

. Informe técnico de inspecciones de importacion y exportacién de productos pesqueros en

todas sus presentaciones, formulado, revisado y aprobado.

Informes de Analisis y Diagnéstico de sanidad animal.

Informes de alertas sanitarias en el marco de sus competencias.

Reportes de enfermedades de declaracién obligatoria.

. Informe de conformidad de los establecimientos de la cadena produictiva.

0 Documentos de estudios de linea base, zonificacion, planes de manejo, planes de

contingencia, planes de abandono; y, demés normativas sanitarias, segiin corresponda.

11.Informes de gestion, ejecucion y cumplimiento ambiental de los proyectos,

12.Informes de los procesos de repoblacion de especies bioacuiticas nativas revisados y
aprobados. S

13.Informes Técnicos para la autorizacion de medios de transporte de productos acmcolas
revisados y aprobados.

14.Actas de produccidn efectiva para toda la cadena acuicola.

v
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15.Informes Técnicos sobre el comercio de productos de la acuacultura en el mercado interno,
asi como informes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales sobre el comportamiento
de las exportaciones de productos acuicolas revisados y aprobados.

16.Certificados de Origen para productos de la acuacultura.

17.Informes de estrategias para incrementar el consumo interno de especies y productos de la
acuicultura implementados.

18.Informes de seguimiento y evaluacion de las actividades de control de la unidad.

19.Informes de regularidad y operatividad de empresas acuicolas en las coordinaciones zonales

revisados y aprobados.
20.Informes de evaluacidn de las actividades de control sobre la movilidad del comercio interno

de productos de y para la acuacultura revisados y aprobados.
DISPOSICIONES GENERALES:

PRIMERA.- La estructura basica y productos que se gestionen y ejecuten en las diferentes
Subsecretarias de Estado, Coordinaciones Generales, Direcciones técnicas de Areas,
Coordinadores Zonales del MINITERIO DE ACUACULTURA Y PESCA, se sustentarin de
conformidad a la misién, visiéon y al portafolio de productos establecidos en el presente
Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por Procesos, para cada una de las unidades
administrativas, tanto de los procesos adjetivos ( de Asesoria y Apoyo), como los procesos
sustantivos (Agregados de Valor).

SEGUNDA. Los funcionarios/as y servidores/as del Ministerio y sus dependencias, se sujetaran
a la estructura Organica de Gestion Organizacional por Procesos y jerarquias establecidas en la
misma. Se someteran a las normas, atribuciones, responsabilidades, productos y servicios,
determinados en el presente estatuto.

TERCERA. - Los puestos necesarios para la operatividad de las nuevas unidades
administrativas del presente estatuto, serd sobre la base de informes justificativos de la
Direccion de Administracion del Talento Humano.

CUARTA., - La implementacion de la nueva estructura organizacional por procesos, en los
casos de puestos de carrera del servicio piblico se lo realizard conforme a las disposiciones
constitucionales, LOSEP, Reglamento de aplicacién, Manual de Descripcién, Valoracién y
Clastficacion de Puestos Institucional y normas emitidas por el Ministerio de Trabajo.

QUINTA. - El portafolio de productos y servicios determinados en el presente estatuto podré ser
reformado (incorporar o eliminar) conforme se vaya gjecutando el proceso de implementacion
de la nueva estructura organica, mediante acto resolutivo interno de la mixima autoridad, tal
como lo sefiala la Norma Técnica de Disefio de Reglamentos o Estatutos Orgénicos de Gestién
Organizacional por Procesos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
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PRIMERA. - La aplicacién del presente Estatuto permitira optimizar al talento humano en
funcién de su formacién, capacitacion y experiencia. La desconcentracién se aplicard
gradualmente, una vez se cuente con las politicas, normas, instrumentos técnicos y la
capacitacién pertinente que permita fortalecer los procesos y la capacidad de gestidn
institucional de las Coordinaciones Zonales requeridas para tal fin. Se considera para el traspaso
de procesos la infraestructura, capacidad operativa — técnica y talento humano existente en estas
para realizar un proceso ordenado y progresivo.

SEGUNDA. - La maxima autoridad, podra implementar la estructura desconcentrada segim lo
aprobado en el APIT bajo actos de resolucion, para brindar una mejor atencion a los usuarios de
Acuacultura y Pesca,

TERCERA. - La méxima autoridad podrd implementar las Oficinas Técnicas basadas en el
APIT, por necesidad institucional donde se requiera, para brindar una mejor atencion a los
usuarios de Acuacultura y Pesca

DISPOSICION FINAL

De la ejecucion del presente acuerdo ministerial, que entrard en vigor a partir de su suscripcion,
sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial, encarguese el/la Coordinador General de
Planificacién y Gestion Estratégica y el /la Coordinador General Administrativo Financiero.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Manta, Provincia de Manabi, a los 25 dias del Mes de/Agcs de 2?9}1

/.

Ing. Katuska Drouet Salcedo
MINISTRA DE ACUACULTURA Y PESCA.

5 F1EL COPIA DEL ORIGINAL
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' REGISTRO OFICIAL’

' ORGANO DEL GOBIERNO DEL ECUADOR

La Corte Constitucional a través del Registro Oficial basada en el articulo 227,
- de la Constitucién de la Repblica del Ecuador, que establece que la
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, transaparencia y evaluacion;
ha procedido a crear su producto “Ediciones Constitucionales”, la misma que
contiene sentencias, dictimenes, informes de tratados internacionales, etc.,
emitidos por la Corte Constitucional. Esta edicién, esta al alcance de toda la
ciudadania, ya que puede ser revisada de forma gratuita en nuestra pagina
web, bajo el link productos - “Edicion Constitucional”.

Quito Guayaquil

Avenida 12 de Octubre N 23-99 y Wilson Av. 9 de Octubre N° 1616

Edificio 12 de Octubre - Sequndo Piso y Av. Del Ejército esquina,

Teléfonos: 2234540 - 2901629 Fax: 2542835 Edificio del Colegio de Abogados del Guayas,
3941-800 Ext.: 2301 primer piso. Telf. 252-7107

;-:j n www.registroficial.gob.ec




