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ACUERDO Nro. SNP-SNP-2023-0062-A

SR. MGS. JAIRON FREDDY MERCHAN HAZ
SECRETARIO NACIONAL DE PLANIFICACION

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 5 del articulo 3 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador establece
como uno de los deberes primordiales del Estado, Planificar el desarrollo nacional,
erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucién equitativa de
los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir;

Que, el articulo 279 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que el
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa organizard la
planificacién para el desarrollo;

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador determina que el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia serd de cardcter obligatorio para el sector ptiblico e indicativo para los demas
sectores;

Que, el articulo 297 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que: “Todo
programa financiado con recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos
publicos se someterdn a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos
de transparencia, rendicion de cuentas y control piiblico”;

Que, el articulo 17 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, determina
que: “El ente rector de la planificacion nacional elaborard los instructivos
metodologicos para la formulacion, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas
nacionales y sectoriales (...)”;

Que, el articulo 26 del Cdédigo Orgénico de Planificaciéon y Finanzas Publicas, en
adelante COPLAFIP, determina: “La Secretaria Técnica del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa serd ejercida por el ente rector de la
planificacion”;

Que, el articulo 4 del Reglamento del COPLAFIP, establece: “Los actores responsables
de la formulacion e implementacion de la politica piiblica deberdn cumplir con el ciclo
de la politica publica en lo referente a la formulacion, coordinacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas”;

Que, el articulo 53 del Reglamento ibidem, respecto del Subsistema Nacional de
Seguimiento y Evaluacidn, establece que: “Comprende el conjunto de normas,
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instrumentos, procesos y actividades que las entidades y organismos del sector piiblico
deben realizar con el objeto de monitorear y evaluar las politicas piiblicas en el marco
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa”;

Que, el articulo 54 del Reglamento ibidem determina que, la Secretaria Nacional de
Planificacién es el ente rector del Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluacién y
tendrd las siguientes atribuciones: “I. Liderar el subsistema nacional de seguimiento y
evaluacion de las intervenciones ptiblicas para la consecucion de los objetivos y metas
del Plan Nacional de Desarrollo; 2. Planificar, dirigir y acompaiiar el disefio e
implementacion de metodologias para seguimiento y evaluacion de las intervenciones
publicas; 3. Normar todos los aspectos del subsistema (...)”;

Que, con Acuerdo Nro. SNP-SNP-2021-0006-A de 29 de septiembre de 2021, el
Secretario Nacional de Planificacién expidié la “NORMA TECNICA DEL SISTEMA
NACIONAL DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA” y sus reformas con Acuerdos
Nro. SNP-SNP-2022-0004-A; SNP-SNP-2021-0008-A;

SNP-SNP-2022-0036-A; y SNP-SNP-2022-0050-A;

Que, el articulo 60 de 1a Norma Técnica en mencion, establece: “Evaluacion a los Planes
Sectoriales. - La evaluacion se realizard de manera anual en base a los elementos
contenidos en el instrumento de planificacion sectorial”;

Que, el articulo 61 de la Norma ibidem, establece como responsables de la evaluacién de
los Planes Sectoriales a: “(...) los ministerios rectores en articulacion con las instancias
de coordinacion sectorial y con los delegados técnicos de las entidades que forman parte
del mismo, en concordancia con la metodologia emitida por el ente rector de la
planificacion nacional”’;

Que, el articulo 62 ibidem, dispone que: “La metodologia de evaluacion a los Planes
Sectoriales serd expedida por el ente rector de la planificacion nacional”;

Que, con Decreto Ejecutivo No. 28 de 24 de mayo de 2021, se designa como Secretario
Nacional de Planificacion al Econ. Jairon Merchan Haz;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 84 de 16 de junio de 2021, se reforma el articulo 2
del Decreto Ejecutivo Nro. 3 de 24 de mayo de 2021, en los siguientes términos:
“Cdmbiese el nombre a la “Secretaria Técnica de Planificacion Planifica Ecuador” por
el de “Secretaria Nacional de Planificacion”, como entidad de derecho piiblico, con
personalidad juridica, dotada de autonomia administrativa y financiera, adscrita a la
Presidencia de la Repiiblica, a cargo de la planificacion nacional de forma integral y de
todos los componentes del sistema nacional de planificacion.

La Secretaria Nacional de Planificacion estard dirigida por un Secretario Nacional con
rango de ministro de Estado, quien ejercerd la representacion legal, judicial y
extrajudicial y serd de libre nombramiento y remocion por el Presidente de la
Repiiblica”;

Que, los lineamientos metodoldgicos para la evaluacion de los planes sectoriales, norman
el proceso de evaluacién y proporcionan una guia a los responsables de cada Plan
Sectorial para llevar a cabo dicho proceso;
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Que, la letra r) del acépite 1.1.1.1. del articulo 10 del Estatuto Organico de la Secretaria
Nacional de Planificacion sefala entre las atribuciones y responsabilidades del Secretario
Nacional de Planificacién, la siguiente: “r) Suscribir y aprobar todo acto administrativo,
normativo y metodologico relacionado con la Secretaria Nacional de Planificacion’;y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 17 del Cédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas; 54 del Reglamento General al Cédigo Orgéanico de
Planificacién y Finanzas Publicas; 61 y 62 de 1a Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacién Participativa; y, la letra r) del acdpite 1.1.1.1. del articulo 10 del Estatuto
Orgénico de la Secretaria Nacional de Planificacion,

ACUERDA:

Articulo 1.- Aprobar y emitir los “Lineamientos metodolégicos para la evaluacién de
Planes Sectoriales™, elaborado por la Subsecretaria de Evaluacion, documento que se
anexa y forma parte integrante del presente Acuerdo.

Articulo 2.- Disponer a todas las entidades del ambito del Cdédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Piblicas el cumplimiento de los “Lineamientos metodoldgicos
para la evaluacion de Planes Sectoriales”.

DISPOSICION GENERAL
UNICA. -Encérguese a la Subsecretaria de Evaluacion la difusion del presente Acuerdo y

a la Coordinacién General de Asesoria Juridica, su publicacién en el Registro Oficial.

El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir de suscripcién sin perjuicio de su
publicacidn en el Registro Oficial.

Dado en Quito, D.M. , a los 28 dia(s) del mes de Septiembre de dos mil veintitrés.

Documento firmado electronicamente

SR. MGS. JAIRON FREDDY MERCHAN HAZ
SECRETARIO NACIONAL DE PLANIFICACION

Firmado electrénicamente por:
JAIRON FREDDY
MERCHAN HAZ
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Definiciones

Consejos ciudadanos sectoriales: son instancias sectoriales de dialogo, deliberacién y seguimiento de
las politicas publicas de caracter nacional y sectorial; constituyen un mecanismo para la discusién de los
lineamientos y seguimiento de la evolucion de las politicas ministeriales. Seran impulsados por la Funcion
Ejecutiva y se desempefiaran como redes de participacion de la sociedad civil articuladas a los ministerios
sectoriales.

Estrategia sectorial: conjunto articulado de acciones de varias instituciones que se orientan al
cumplimiento de las metas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Factores Cualitativos centrales: se consideran como factores cualitativos centrales a las acciones
emprendidas por las instituciones (programas, proyectos, normativa, gestién institucional, talento humano
y financiamiento) para el cumplimiento de las metas y las limitaciones que afecten el cumplimiento de las
mismas en el Plan Sectorial.

Indicador: elemento que permite monitorear el comportamiento o avance respecto al cumplimiento de los
objetivos estratégicos en un momento determinado, evaluando la relacién entre variables cualitativas y/o
cuantitativas que permitan evidenciar los resultados obtenidos.

Meta: se define como la expresion concreta y cuantificable de lo que se busca alcanzar en un periodo
definido, sean estos impactos, resultado o gestion. (SNP, 2021).

Planes sectoriales: los planes sectoriales son instrumentos de planificacion en los cuales, a partir de las
metas del Plan Nacional de Desarrollo, se definen estrategias sectoriales, se identifican responsables
institucionales y se plantea metas e indicadores para su seguimiento y evaluacion. (SNP, 2021).

Presupuesto: elemento programatico que agrupa los recursos presupuestarios necesarios para cumplir
las acciones planificadas, la generacién y provision de bienes y/o servicios, orientados hacia el
cumplimiento de los objetivos.

Presupuesto referencial: hace referencia al presupuesto establecido (inversién y/o corriente) por objetivo
y por afio que se incluya en la formulacién de cada Plan Sectorial, (Matriz para la Estimacién del
Presupuesto Referencial)

Responsable sectorial: es la entidad de la funcién ejecutiva que, en el marco de su rectoria y de acuerdo
con sus competencias, asume la gestion y articulacion de las acciones definidas en las estrategias
sectoriales contenidas en los planes sectoriales.

Sector: se entiende por sector al conjunto de instituciones que se organizan en torno a las areas de
intervencion y responsabilidad que desarrolla el Estado. (SNP, 2021)
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Introduccion

La institucionalizacién de la evaluacion en Ecuador se dio a partir de la definicién del marco normativo que
se circunscribe en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) y en el Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas y su Reglamento. Este cuerpo normativo, plantea la creacion del
Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluacion (SNSE), dirigido y coordinado por el ente rector de la
planificacién nacional en el pais.

La evaluacién puede ser aplicada en diversos ambitos del sector publico y privado. Sin embargo, el mayor
énfasis ha incurrido desde el Estado, con relacion al funcionamiento de los programas publicos, la
asignacion de recursos, la efectividad de sus acciones, asi como la generacion de resultados y las razones
que justifican los procesos. Estas acciones forman parte de las preocupaciones que fomentaron el
desarrollo de elementos que posibiliten la aplicacién de evaluaciones alrededor de la politica publica. (SNP,
2021)

En ese sentido, el presente documento busca orientar la evaluacion y establecer los elementos necesarios
para llevar a cabo la evaluacion de los planes sectoriales. Para ello, se tomara en cuenta el cumplimiento
de sus elementos constitutivos como objetivos, metas, proyectos de inversién, presupuesto, con el fin de
establecer mejoras en este instrumento de planificacién y asi generar una politica publica mas robusta.

Objetivo del lineamiento

El presente lineamiento tiene como objetivo normar el proceso de evaluacion de los planes sectoriales y
brindar al usuario final una guia detallada del proceso de evaluacion de resultados para estos.

Marco Normativo

Los procesos de evaluacion en el pais se encuentran enmarcados de manera general en la Constitucion
de la Republica, el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, y el Reglamento al Cddigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas; este Ultimo determina como rector de la evaluacién al ente
responsable de la planificacion nacional.

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece a la planificacion del desarrollo nacional como uno
de los deberes primordiales del Estado, fijando un orden sistémico que garantice a los ciudadanos el
efectivo goce de sus derechos. A continuacion, se exponen los articulos de la Constitucién relacionados al
ciclo de la planificacion:

o Art. 227. La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacion, participacidn, planificacion, transparencia y evaluacién.
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o Art. 293. La formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo (...).

o Art. 297. Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia,
rendicién de cuentas y control publico.

Ley Organica de Participacion Ciudadana

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados a la planificacion
sectorial y los espacios de participacion:

e Art. 52.- Los consejos ciudadanos sectoriales. - Son instancias sectoriales de dialogo, deliberacion
y seguimiento de las politicas publicas de caracter nacional y sectorial; constituyen un mecanismo
para la discusién de los lineamientos y seguimiento de la evolucidn de las politicas ministeriales.
Seran impulsados por la Funcién Ejecutiva y se desempefiaran como redes de participacion de la
sociedad civil articuladas a los ministerios sectoriales.

o Art. 53.- Funciones de los consejos ciudadanos sectoriales. - Los consejos ciudadanos sectoriales
deberan cumplir con las siguientes funciones:

= Intervenir como instancias de consulta en la formulacion e implementacion de
las politicas sectoriales de alcance nacional;

= Proponer al ministerio agendas sociales de politicas publicas sectoriales;

= Monitorear que las decisiones de las politicas y los planes sectoriales
ministeriales se concreten en las partidas presupuestarias respectivas y se
implementen en los programas y proyectos gubernamentales sectoriales;

= Hacer el sequimiento y la evaluacion participativa de la ejecucion de las politicas
publicas sectoriales en las instancias estatales correspondientes;

= Generar debates publicos sobre temas nacionales;

= Coordinar con las diferentes instituciones pablicas y privadas en el tema de su
responsabilidad para la concrecion sectorial de la agenda publica; y,

= FElegir a la delegada o delegado del consejo ciudadano sectorial a la Asamblea
Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen Vivir.

El Caodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP)

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al ciclo de la
planificacion:

10
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Art. 17. Instructivos metodologicos. - La Secretaria Nacional de Planificacién elaborara los
instrumentos metodolégicos para la formulacion, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas
nacionales y sectoriales.

Art. 15.- De las politicas publicas. — (...) los ministerios, secretarias y consejos sectoriales de
politica, formularan y ejecutaran politicas y planes sectoriales con enfoque territorial, sujetos
estrictamente a los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 30. Generalidades. - La informacién para la planificacion tendra caracter oficial y publico,
debera generarse y administrarse en funcion de las necesidades establecidas en los instrumentos
de planificacion definidos en este codigo.

La Secretaria Nacional de Planificacion establecerd los mecanismos, metodologias y
procedimientos aplicables a la generacion y administracion de la informaciéon para la planificacion,
asi como sus estandares de calidad y pertinencia.

Reglamento al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Dentro de este cuerpo normativo se encuentran los siguientes articulos relacionados al ciclo de la
planificacion y los planes sectoriales:

Art. 5. De los instrumentos de planificacion.- La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo,
en su calidad de ente rector de la planificacion nacional y el ordenamiento territorial, y como ente
estratégico del pais, emitira directrices y normas para la formulacion, articulacion, coordinacion y
coherencia de los instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial, de manera que se
asegure la coordinacion de las intervenciones planificadas del Estado en el territorio, asi como la
verificacion de la articulacion entre los diferentes sectores y niveles de gobierno. (...)

Art. 20.- De los planes sectoriales del Ejecutivo con incidencia en el territorio. - Seran emitidos por
los ministerios correspondientes y deberan articularse con la Estrategia Territorial Nacional.

Art. 54. Deberes y atribuciones. - La Secretaria Nacional de Planificacion es el ente rector del
Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluacién y tendra las siguientes atribuciones:

= Liderar el subsistema nacional de seguimiento y evaluacion de las
intervenciones publicas para la consecucion de los objetivos y metas del Plan
Nacional de Desarrollo;

= Planificar, dirigir y acompaniar el disefio e implementacién de metodologias para
seguimiento y evaluacion de las intervenciones publicas;

= Normar todos los aspectos del subsistema;

= Promover la rendicion de cuentas y la transparencia; y;

= Retroalimentar el proceso de la politica publica y la toma de decisiones.

Art. 7.- Mecanismos de participacion. - Las directrices metodoldgicas para la articulacion de los
mecanismos de participacion ciudadana a las distintas instancias de planificacion a nivel nacional,

11
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seran emitidas por la Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo, de acuerdo con lo
dispuesto en la ley, y se referiran a los siguientes mecanismos:

» La Asamblea Ciudadana Plurinacional e Intercultural para el Buen Vivir
articulada al proceso de elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo.

= Los dialogos para la planificacion participativa sectorial.

» Los Consejos Ciudadanos Sectoriales articulados al ciclo de la politica publica
en el marco de las competencias de las entidades rectoras de politicas.

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa

o Art. 13.- Formulacion de Planes Sectoriales. - La elaboracion de los planes sectoriales
corresponde a los ministerios rectores. Para el efecto, el ente rector de la planificacion nacional
emitira los lineamientos para la formulacion y actualizacién de los planes sectoriales.

o Art. 14.- Aprobacion. - Corresponde a los ministerios rectores, aprobar el Plan Sectorial y de la
emision del informe de validacion técnica realizado por el ente rector de la planificacién nacional.

e Art. 17.- Vigencia. - El Plan Sectorial tendré la vigencia del Plan Nacional de Desarrollo y debera
estar alineado al mismo.

e Art. 60.- Evaluacion a los Planes Sectoriales. - La evaluacion se realizara de manera anual en
base a los elementos contenidos en el instrumento de planificacién sectorial.

e Art. 61.- Responsables. - La evaluacién de los Planes Sectoriales estara a cargo de los ministerios
rectores en articulacion con las instancias de coordinacion sectorial y con los delegados técnicos
de las entidades que forman parte del mismo, en concordancia con la metodologia emitida por el
ente rector de la planificacion nacional.

e Art. 62.- Metodologia. - La metodologia de evaluacion a los Planes Sectoriales sera expedida por
el ente rector de la planificacién nacional.

Adicionalmente, en Oficio N.° 17180 establece como pronunciamiento que, (...) de conformidad con lo
previsto en los articulos 15 y 40.2 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas; 20 de su
Reglamento General; 17-1y 17-2 del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva;
y, 17 de la Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, la
formulacion de los planes sectoriales corresponde a los entes rectores, sean ministerios sectoriales o
secretarias nacionales, en articulacidn con los gabinetes sectoriales como instancias de coordinacién, de
acuerdo con los articulos 2 y 11 letra a) del Decreto Ejecutivo No. 262.

Finalmente, el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Secretaria Nacional de

Planificacién, establece como atribucién del literal e) de la Direccion de Evaluacion a la Planificacion y
Politica Publica en el literal a) “Elaborar y actualizar metodologias y/o lineamientos para la evaluacion del
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Plan Nacional de Desarrollo, planes sectoriales, planes institucionales e instrumentos de planificacion en el
marco de los compromisos internacionales con alcance nacional; segun lo establece la normativa vigente”
y en el literal e) “Consolidar y analizar los informes de resultados de las evaluaciones de los planes
sectoriales e institucionales;”

Lineamientos Generales

Titulo: Lineamientos metodoldgicos para evaluacion de planes
sectoriales

Subtitulo: Disefio de evaluacion de resultados

Autor: Subsecretaria de Evaluacion - Secretaria Nacional de
Planificacion

Objetivo de lineamiento: Normar el proceso de evaluacién de los planes sectoriales

Temporalidad de la evaluacion: Anual

Entidades responsables de la | Entidades publicas responsables de los planes sectoriales
evaluacion:

Insumos a utilizar por entidad | Informacion generada por cada una de las instituciones que
responsable de evaluacion: forman parte de los planes sectoriales.

Proceso de la evaluacion
El proceso evaluativo se lleva a cabo a través de 5 fases organizadas de forma secuencial, las cuales son:

Programacién

Disefio

Ejecucion

Comunicacion de resultados

Uso de los resultados de la evaluacion

o wh =

La fase de programacion de la evaluacién permite lograr algunas definiciones, tales como: ;Qué se va a
evaluar?; ;Qué tipo de evaluacion se realizara?; ; Quiénes participan en el proceso? y; ¢En qué medida
una politica publica puede ser evaluada?
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Adicionalmente, es importante mencionar que para el presente documento la programacion de la
evaluacion hace referencia a la preparacién que se lleva a cabo para iniciar el proceso evaluativo.

La segunda fase, hace referencia al disefio de la evaluacion, la cual implica delimitar el proceso evaluativo.
De esta manera, se definiran una serie de elementos claves como el alcance, objetivos, criterios, preguntas,
fuentes de informacién, indicadores y metodologia de analisis necesarios para llevar a cabo el respectivo
proceso.

La tercera fase, corresponde a la ejecucién de la evaluacion, en la que se presentan los elementos a
considerar al momento de ejecutar una evaluacion; analiza la informacion en el marco de lo establecido en
la fase de disefio y; establece resultados que permiten la formulacién de conclusiones y recomendaciones.

En la cuarta fase, continuamos con la comunicacion de los resultados del informe de evaluacion, los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones que se desprenden del proceso evaluativo.

Finalmente hay que recalcar, que la intencionalidad de evaluar es fortalecer la Politica Publica, por lo que
sera importante que se establezcan planes de accién a ser aplicados a partir de las conclusiones o
recomendaciones que se obtienen del proceso evaluativo, mismo que corresponde a la fase de uso de la
evaluacion.

Las fases antes mencionadas se resumen en la llustracion No. 1.

[lustracién No. 1 Proceso de evaluacion

| |

Ejecucion de la
evaluacion

‘ Fase 4 ‘ ‘ Fase 5 ‘

Socializacion de
resultados

Usodela
evaluacién

Programacion Disefio

)

=
i

=
o

ugisiAEy
ugisiAEy
ugisiAEy

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion 2023
Fuente: Guia de evaluacion de Politicas Publicas Ecuador, 2021

A continuacion, se menciona el proceso metodoldgico desagregado en cada una de sus fases:

1.1. Programacion de la evaluacion
Para efectos del presente lineamiento, se busca que las entidades responsables de la evaluacién de los
planes sectoriales organicen los insumos necesarios para programar la ejecucion de la evaluacion. Se
define como fase de programacion a la preparacion previa de la evaluacion de los planes sectoriales. En

esta fase se establecen los elementos necesarios para llevar a cabo el proceso de evaluacion, los mismos
que se mencionan a continuacion:
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i.  Identificacion de responsables de la evaluacion
ii.  Definicién del objeto de evaluacion
ii.  Definicién de justificacion
iv.  Mapeo de actores involucrados

1.1.1. Identificacion de responsables de la evaluacion

Es importante mencionar, que el proceso de evaluacion sera llevado a cabo bajo la responsabilidad de la
institucion rectora del Plan Sectorial. Para el efecto, se conformaran dos equipos de trabajo; un equipo
técnico, y un equipo directivo.

El equipo técnico, estara constituido por técnicos de las unidades a cargo del proceso de evaluacion, mismo
que se encargara de operativizar el proceso desde el ambito técnico. El equipo directivo, estara constituido
por el nivel jerarquico superior, responsable de orientar a nivel directivo las etapas de la evaluacién, y la
aprobacion de los avances del equipo técnico; en ese sentido, los responsables de la evaluacion son los
que se mencionan en la Tabla No. 1

Tabla No. 1 Identificacién de responsables

EQUIPO ENTIDAD DELEGADO

N Institucion rectora del Plan Subsecretario y/o Coordinador de Planificacion y/o Director de
Directivo . o e .
Sectorial Seguimiento y/o Evaluacion (jerarquico superior)
. Institucion rectora del Plan Equipo de la Coordinacion de Planificacion /Direccion de Seguimiento
Técnico . o
Sectorial ylo Evaluacion.
Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023
Enel

Anexo No. 1, se puede ver de manera mas detallada los roles y responsabilidades de cada uno de los
equipos mencionados anteriormente.

1.1.2. Definicion del objeto de evaluacion

El objeto de la evaluacién corresponde a los planes sectoriales, a través de sus elementos constitutivos,
como metas, objetivos, proyectos de inversién, y acciones ejecutadas en el marco del referido plan.

La planificacion del desarrollo en el pais se realiza a través del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa, en él se integran coordinadamente diferentes niveles e instrumentos de
planificacion; entre estos, la planificacidn sectorial que se concibe como un espacio intermedio de accién
entre la planificacion nacional y la planificacion institucional, y aporta al cumplimiento de los objetivos,
politicas y metas nacionales del Plan Nacional de Desarrollo desde el ambito de los sectores.

Con base en lo expuesto, se ha definido que los elementos de analisis para la evaluacion de los planes
Sectoriales, seran sus metas, objetivos, proyectos de inversion y acciones incluidos en ese instrumento de
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planificacién, adicionalmente se buscara conocer los factores cualitativos centrales que han incidido en su
cumplimiento.

1.1.3. Definicién de justificacion

En esta secciédn las entidades deben presentar los motivos que justifican realizar la evaluacion de planes
sectoriales, para ello se pueden plantear preguntas como: ¢ por qué? o ¢para qué? se pretende realizar
esta evaluacion. Por lo tanto, es preciso considerar a los actores que se encuentran directamente
involucrados con la ejecucién del Plan Sectorial, porque son quienes podran realizar la identificacién de los
motivos y justificaciones de manera puntual. Adicionalmente, se puede mencionar que el requerimiento
realizado por parte de la Secretaria Nacional de Planificacion, se encuentra vinculado con la necesidad de
generar informacién sobre los resultados de los planes sectoriales.

Es importante mencionar que esta seccién debera ser desarrollada por cada institucién rectora del Plan
Sectorial responsable del proceso evaluativo, directamente en el Informe de Evaluacién del Plan Sectorial.

1.1.4. Identificacion y seleccion de actores involucrados en la evaluacién

La identificacion y seleccion de actores, busca establecer las partes interesadas que tienen relacién con la
implementacién y articulacion de los planes sectoriales, para el caso pueden ser, instituciones publicas,
organizaciones de la sociedad civil, academia, expertos.

A continuacién, se presentan en la Tabla No. 2 los actores identificados por la Secretaria Nacional de
Planificacién. En este sentido, si las entidades identifican otros actores adicionales para la presente
evaluacion, deberan ser incluidos, se recomienda utilizar la matriz del Anexo No. 2 para tal efecto.

Tabla No. 2 Actores de la evaluacion

ROL DENTRO LA USOS DE LOS RESULTADOS

DE LA EVALUACION OERIZRICIONES

EVALUACION

Responsable de emision de
lineamientos de evaluacion /
Coordinador del proceso de
evaluacion

Retroalimentar los procesos de
planificacién sectoriales
Secretaria Nacional
de Planificacion

Méximas autoridades / Equipos
Fortalecer el acompafiamiento | Técnicos
técnico en el ciclo de la

planificacion.

Consolidar y analizar los
informes de resultados de las
evaluaciones de los planes
sectoriales

Instituciones
rectoras de los
planes sectoriales

Responsable de la evaluacion /
Coordinador Interinstitucional /
proveer informacion, e
identificar los principales hitos
del plan sectorial

Decisiones correctivas y de
mejora en la construcciéon e
implementacion de los planes
sectoriales / Difusion de los
resultados de la evaluacion

Entes ejecutores responsables
del cumplimiento de los planes
sectoriales y sus elementos
constitutivos
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ROL DENTRO LA

EVALUACION

USOS DE LOS RESULTADOS
DE LA EVALUACION

OBSERVACIONES

Instituciones  que
forman parte de los
planes Sectoriales

Participar en el proceso de
evaluacion  para  proveer
informacién, e identificar los
principales hitos del Plan
Sectorial

Decisiones correctivas y de
mejora en la implementacién de
los planes sectoriales

Entes ejecutores responsables
del cumplimiento de los planes
sectoriales y sus elementos
constitutivos

Consejos
Ciudadanos
Sectoriales

Participar en el proceso de
socializacion de los resultados
de la evaluacién de los planes
sectoriales

Aportar desde el punto de vista
de la ciudadania a la
retroalimentacién de la Politica
Publica Sectorial

Actores de la sociedad civil
organizada que tienen relacion
con la tematica tratada por
cada sector y que forman parte
de los Consejos Ciudadanos

Sectoriales

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

El Anexo No. 2 presenta de manera més detallada el proceso de seleccion de los actores o involucrados
en la evaluacion a los planes sectoriales.

En el siguiente apartado, se presenta la segunda etapa de la evaluacion, que corresponde al disefio.

1.2. Disefio de la evaluacion

En esta fase se busca delimitar el proceso evaluativo donde se abordaran los elementos para su
planificacion y su posterior puesta en marcha. Finalmente, se identifican los insumos que permitiran
elaborar el marco orientador sobre el cual se realizara la evaluacion. Los aspectos contenidos en esta etapa
son los siguientes:

Objetivos de evaluacién

Preguntas de evaluacion

Criterios de evaluacion

Alcance de la evaluacion

Indicadores de evaluacion

Técnicas para el levantamiento de informacion
Fuentes de informacion

Matriz de evaluacion

1.2.1. Objetivos de la Evaluacion

El objetivo proporciona el marco general sobre el cual deberd desarrollarse el proceso de evaluacion,
integra las necesidades de informacion que debe brindar la misma, el qué y las motivaciones, o el para qué
se quiere evaluar.

En ese sentido, se establecen los siguientes objetivos generales y especificos.
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Objetivo General

Evaluar los resultados obtenidos en los planes sectoriales en el periodo analizado, con la finalidad de
brindar insumos para la toma de decisiones y la retroalimentacién de la planificacion sectorial

Objetivos Especificos

o Determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de los planes sectoriales.

e Determinar el nivel de cumplimiento de los proyectos' de inversion alineados a los objetivos
sectoriales.

o Determinar la coherencia semantica entre los objetivos sectoriales y los proyectos de inversion de
las instituciones que forman parte de cada plan sectorial.

o Determinar los factores cualitativos centrales (acciones, limitaciones) implementados o
enfrentados por las entidades ejecutoras en el cumplimiento o incumplimiento de los objetivos
sectoriales.

1.2.2. Preguntas de evaluacion

Estas preguntas constituyen el eje central de la evaluacion, ya que evidencian la necesidad de informacién
que se desea conocer. Es importante focalizar las preguntas en funcién de las necesidades e intereses de
los actores, grupos de interés y evaluadores, considerando los recursos y plazos para ejecutar la
evaluacion.

Las preguntas de evaluacion se desprenden de los objetivos planteados en el ejercicio evaluativo, ya que
aportan al cumplimiento de dichos objetivos. Ademas, muchas veces pueden desagregarse en
subpreguntas que expliqguen mas de las preguntas orientadoras. Para el presente ejercicio se plantean las
siguientes:

o ;Cuél es el nivel de cumplimiento de los objetivos de los planes sectoriales?

e ;Cual es el nivel de ejecucion fisica de los proyectos de inversion alineados a los objetivos
sectoriales?

e ;Cudl es el nivel de ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversidn alineados a los
objetivos sectoriales?

e ;Cual es el nivel de coherencia entre los objetivos sectoriales y los proyectos de inversion de las
instituciones que forman parte de cada plan sectorial?

o Cudles han sido los factores cualitativos centrales que inciden en el cumplimiento o
incumplimiento de los objetivos sectoriales?

1.2.3. Criterios de la Evaluacion

Considerando que los criterios de evaluacion se conciben como parametros para emitir un juicio valorativo
acerca de una intervencion o politica publica, y que estos deben guardar una relacidn légica con los demas
elementos de la evaluacién, se puede mencionar que el criterio utilizado para la presente evaluacion sera
el criterio de “Eficacia”, entendiéndose éste como la medida en que se logran los objetivos de la intervencién

" Ejecucion Fisica y Presupuestaria de los proyectos de inversion
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o politica publica disefiados o planificados. Adicionalmente, se utilizara el criterio de “Coherencia” con la
finalidad de determinar en qué medida los objetivos sectoriales y los proyectos de inversion de las
instituciones que forman parte de cada plan sectorial estan relacionados.

1.2.4. Alcance y tipo de evaluacion

El alcance de la evaluacion consiste en delimitar o precisar el objeto a evaluar, para lo cual se debe
considerar: poblacion, ubicacion geografica, temporalidad del objeto a evaluar, tipo de evaluacion y criterio
de la misma, los cuales se definen a continuacion.

Poblacién: Instituciones del nivel Ejecutivo

Unidad de Analisis: Instituciones rectoras de los planes sectoriales aprobados, Instituciones que
componen los distintos planes sectoriales aprobados

Geografico: Nivel Nacional

Temporalidad: Anual

Tipo de Evaluacién: Resultados

Criterio de evaluacion: Eficacia, Coherencia

Respecto al tipo de evaluacidn, como se menciond anteriormente, se establece a través del analisis de los
elementos contenidos en los planes sectoriales. En este sentido, se plantea realizar una evaluacién de
resultados, misma que busca analizar el cumplimiento de los objetivos, proyectos de inversién y su
presupuesto establecido para el Plan Sectorial. Es decir, realizar la valoracién de lo que inicialmente se ha
planificado en relacion a lo alcanzado y sus razones.

1.2.5. Indicadores de la evaluacion

Una vez que se ha determinado el objeto, objetivos, criterios y preguntas de evaluacioén, el siguiente paso
corresponde al disefio de los indicadores que apalancan a las preguntas de evaluacion. Es importante
mencionar que, si bien se cuenta con indicadores que provienen de la formulacién de los planes sectoriales,
en esta fase se construyen indicadores propios para la evaluacion. Para lo cual se plantean los siguientes
indicadores alineados a las preguntas de evaluacién, como se muestra en la Tabla No. 3.

Tabla No. 3 Indicadores de evaluacion
INDICADOR
PREGUNTA

¢ Cual es el nivel de cumplimiento de los objetivos de los | Porcentaje de cumplimiento de los objetivos
planes sectoriales? sectoriales

¢ Cuél es el nivel de ejecucion fisica de los proyectos de | Porcentaje de ejecucién fisica de los proyectos
inversion alineados a los objetivos sectoriales? de inversion alineados a los objetivos sectoriales
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;Cual es el nivel de ejecucion presupuestaria de los | Porcentaje de ejecucion presupuestaria de los

proyectos de inversion alineados a los objetivos | proyectos de inversion alineados a los objetivos
sectoriales? sectoriales

;Cuél es el nivel de coherencia entre los objetivos | Grado de influencia efectiva entre los objetivos
sectoriales y los proyectos de inversion de las | sectoriales y los proyectos de inversién.
instituciones que forman parte de cada Plan Sectorial?

¢ Cudles han sido los factores cualitativos centrales que | Factores que incidieron en el desarrollo del plan
inciden en el cumplimiento o incumplimiento de los | sectorial.
objetivos sectoriales?

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023
1.2.6. Técnicas para el levantamiento de informacion

En esta etapa se busca identificar los medios para la recoleccion de la informacion. Para el desarrollo de
la presente evaluacion se utilizaran las siguientes técnicas:

Analisis documental: se utilizara esta técnica, a través del analisis de la informacion que mantiene cada
una de las unidades que aportan al cumplimiento de los planes sectoriales.

Revision de registros administrativos: se utilizara esta técnica, a través del andlisis de la informacién
primaria que tiene cada una de las instituciones, respecto al cumplimiento de metas, proyectos de inversién
y presupuesto de cada uno de los planes sectoriales, informacién que debera ser levantada a través de los
instrumentos establecidos por el ente rector de la planificacion nacional2.

Ficha de recopilaciéon de informacién cualitativa: este instrumento servira para recopilar informacion
cualitativa con el fin de conocer los factores que incidieron en el cumplimiento de los planes sectoriales?.
Una vez que se cuente con la ficha de recopilacién de informacion, se realizara el analisis que permite
emitir un comentario critico y argumentativo en base a las acciones y limitaciones identificadas en la ficha
de recopilacién de informacion cualitativa recopilada.

1.2.7. Fuentes de informacion

Un aspecto importante en el proceso de evaluacion consiste en identificar las fuentes de informacién; es
decir, de donde se obtendran los datos necesarios para poder ir dando respuestas a las preguntas de
evaluacion planteadas anteriormente. En ese sentido en la

Tabla No. 4, se establecen a priori las siguientes fuentes de informacion, pudiendo estas ser analizadas o
incorporadas més adelante en el transcurso de la etapa de ejecucion.

2 Ficha de informacion cuantitativa planes sectoriales
3 Ficha de informacion cualitativa planes sectoriales
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Cuantitativa: cumplimiento de
objetivos, metas.

Cualitativa: factores centrales

Tabla No. 4 Fuentes de informacion
TIPO DE INFORMACION FUENTE DE INFORMACION

Unidades de planificacion, seguimiento
ylo evaluacion de las instituciones

TIPO DE INFORMACION

limplementacién de acciones
estratégicas, presupuesto

. ., . responsables del Plan Sectorial Primaria
limplementacién de acciones
estratégicas, presupuesto
Cuantitativa: cumplimiento de
objetivos, metas. Unidades de planificacion, seguimiento
oo ylo evaluacion de las instituciones
Cualitativa: factores centrales ) ) L
adscritas a cada Plan Sectorial Primaria

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

1.2.8. Matriz de Evaluacion

La matriz de evaluacién consolida todos los elementos de evaluacion desarrollados o establecidos
anteriormente. Es decir, esta conjuga de manera resumida los elementos que ayudan a direccionar y
entender el enfoque de la evaluacion. Su utilidad radica en que tiene la capacidad para presentar de un
solo vistazo el disefio, la metodologia y, sobre todo, la alineacién que existe entre todos los elementos
mencionados y que dan la coherencia al proceso de evaluacion. A continuacion, se muestra la matriz en la

Tabla No. 5.

OBJETIVOS DE
EVALUACION

OBJETIVO
GENERAL

Tabla No. 5 Matriz de Evaluacién
MATRIZ DE EVALUACION

PREGUNTAS

CRITERIOS DE
EVALUACION

INDICADORES

TECNICA

DE RECOLECCION

(tipo de
instrumento)

FUENTE DE
INFORMACION

Determinar el | ¢Cudleselnivel | Eficacia Puntaje de | Andlisis de | Unidades de

nivel - de | de cumplimiento cumplimiento de | Registros planificacién,

cumpllmlgnto de | de los objetivos los objetivos | Administrativos seguimiento  y/o

los objetivos de | 4. | o planes sectoriales evaluacion de las

los  planes sectoriales? instituciones

sectoriales. responsables del
Plan Sectorial
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MATRIZ DE EVALUACION
OBJETIVO OBJETIVOS DE PREGUNTAS CRITERIOS DE INDICADORES TECNICA FUENTE DE
GENERAL EVALUACION EVALUACION DE RECOLECCION ~ INFORMACION
(tipo de
instrumento)
¢ Cuél es el nivel Eficacia Porcentaje  de | Fichadeinformacion | Unidades de
de  ejecucion ejecucion  fisica planificacién,
fisica de los de los proyectos seguimiento  y/o
proyectos  de de inversion evaluacion de las
inversion alineados a los instituciones
) ; objetivos responsables del
Eisgelrmmar d?el 2{;?;?2? a los sectoriales plan sectorial
cumplimiento de | sectoriales?
los proyectos de
Evaluar  los | inversion
resultados alineados a los | ¢Cuéles el nivel Eficacia Porcentaje  de | Analisis de registros | Unidades
obtenidos en | objetivos de  ejecucion ejecucion administrativos financieras de las
los planes sectoriales. presupuestaria presupuestaria de instituciones
sectoriales en de los plroyecFos !os pr_oyectos de _responsables de
ol periodo dg inversion |nyerS|c'>n |mp!ementar las
analizado. con alineados a los alineados a los acciones
o objetivos objetivos estratégicas
Eﬁg::}dad de sectoriales? sectoriales
insumos para
la toma de | Determinar la | ;Cuéles el nivel Coherencia Grado de | Revision Unidades de
decisionesyla | coherencia de coherencia influencia efectiva | documental de los | planificacion,
retroalimentac | semantica entre | oo los entre los objetivos | registros seguimiento  y/o
ion de la | los  objetivos objetivos sectoriales y los | administrativos evaluacion de las
planificacion secton?Ies y Igs sectoriales y los proyectos  de | institucionales instituciones  que
sectorial iﬁ\r\(/)gres(i:é?ls o Iaz proyectos  de inversion. forman parte de
instituciones que | inversion de las los _ planes
forman parte de | instituciones que sectoriales
cada  plan | forman parte de
sectorial. cada Plan
Sectorial?
Determinar los | ;Cuales  han Eficacia Factores que | Fichadeinformacion | Unidades de
factores sido los factores incidieron en el planificacion,
cualitativos cualitativos desarrollo del plan seguimiento  y/o
(C::éirgiss centrales  que sectorial. evaluacion de las
limitaciones) que | inciden en el instituciones
inciden en el | cumplimiento o responsables - del
cumplimiento o | incumplimiento Plan Sectorial
incumplimiento de los objetivos
de los objetivos | sectoriales?
sectoriales.

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

1.3. Ejecucion de la evaluacion

La ejecucion de la evaluacion hace referencia a la puesta en operacion del proceso evaluativo. Esto implica
la designacion, organizacion y puesta en marcha de los recursos que daran como resultado la evaluacion.
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Esta operacion estara a cargo del equipo técnico de evaluacion designado, quien tendra la responsabilidad
de todo el proceso incluido el levantamiento y analisis de la informacion, y la elaboracion de los informes
de resultados de la evaluacion (SNP, 2021). La presente fase se encuentra constituida por los siguientes
pasos:

e Levantamiento y sistematizacion de informacion.
e Andlisis de informacion (analisis cuantitativo, cualitativo, mixto, seglin sea el caso).
e Informe de resultados de evaluacion (conclusiones y recomendaciones).

1.3.1. Levantamiento y sistematizacion de la informacion

El levantamiento de informacién permite recabar los datos necesarios para la evaluacion. Consiste en
definir la metodologia, para esto el equipo responsable de la evaluacién debe seguir el siguiente proceso:

llustracién No. 2 Proceso de levantamiento de informacién

®
®
L ] . . ]
Planificacion del @

- Levantamierto de Sistematrizacion
levantamiento de : th . =
. informacidn
® informacién de lainformacion
I ® 0

Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

El equipo encargado de la evaluacion debera definir la organizacion y las estrategias que se van a utilizar
para poder levantar toda la informacion necesaria. Para esto, se sugiere que las entidades responsables
de la evaluacion tengan claridad respecto a los recursos humanos, financieros, entre otros, con los que
cuentan para dicho proceso. Adicionalmente, deberan realizar un plan de trabajo, en el cual se debe
plantear un cronograma de trabajo, los responsables de las actividades asignadas, tiempos y fechas de
cumplimiento, entre otros.

Al ser una evaluacién interna, se contara con los servidores publicos delegados de las diferentes unidades
institucionales. Son estos quiénes estaran a cargo de realizar el levantamiento de informacion, asi como
revisar y organizar la misma.

Finalmente, para terminar el proceso de levantamiento de informacion se debe sistematizar la informacion
recolectada, proceso que es prioritario para continuar con la evaluacion de los planes sectoriales.

El equipo responsable de la evaluacion, organizara y desarrollaré las actividades que conlleven el

levantamiento de informacion. A continuacién, se describen en la Tabla No. 6 de forma general y a manera
de ejemplo, algunas de las principales actividades identificadas.
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Tabla No. 6 Matriz de actividades generales para el levantamiento de informacion
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Actividades preparatorias:
Revision y familiarizacion de los instrumentos y técnicas de recoleccion de datos
Coordinar con los informantes internos para garantizar disponibilidad de informacion
Capacitar al personal que levantara y compilara los datos
Organizar bases de datos y repositorios de informacién
Revision documental
Revisién de bases de datos y aplicativos informéticos
Aplicacién de instrumentos de recopilacion de informacién.
Organizacion y sistematizacidn de la informacién

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

1.3.2. Analisis de la informacion
Instituciones responsables de la evaluacion:

La informacion levantada y sistematizada debe ser analizada en el marco de los objetivos y preguntas
planteadas para el ejercicio evaluativo, a través de este analisis y sus hallazgos se iran perfilando las
conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

Tomando como referencia el disefio propuesto, se plantea que las entidades responsables de la evaluacion
de los planes sectoriales utilicen los siguientes tipos de analisis:

Induccion analitica: examina el conjunto de datos como un todo; es decir, vincula los distintos
tipos de datos, en los cuales se determinan el mayor numero posible de conexiones o tendencias
como resultado del andlisis de datos recopilados por diversas técnicas (SNP, 2021 a).

Anadlisis descriptivo: permite describir un conjunto de datos sin llegar a conclusiones o
generalizaciones con respecto a un grupo mayor. Implica calcular las medidas simples de
composicion y distribucién de Variables. Por ejemplo: analisis de variables categoricas y
cuantitativas a partir de la frecuencia, porcentajes, media, mediana, moda, desviacion estandar o
comparacién de medias. (SNP, 2021 b)

1.3.3. Metodologia de analisis de datos
En esta seccion, se plantean las variables, asi como el modelo de andlisis para alcanzar los objetivos

establecidos en el proceso de evaluacion, adicionalmente se presenta la semaforizacion que se utilizara
para el mismo.
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a) Variables de la evaluacion y formula de calculo

Para efectos de la presente evaluacidn la Secretaria Nacional de Planificacién, define para el modelo
propuesto 4 variables cuantitativas y 1 variable cualitativa, las mismas que se encuentran contenidas en
los planes sectoriales.

e  Cumplimiento de objetivos sectoriales - Puntaje de cumplimiento promedio

e Ejecucion fisica de los proyectos de inversion - Porcentaje

e Ejecucidn presupuestaria de los proyectos de inversidn - Porcentaje

e Coherencia entre los objetivos sectoriales y los proyectos de inversion - Porcentaje
e Factores centrales que inciden en el cumplimiento

A continuacion, se realiza una explicacién de cada variable

Cumplimiento de los objetivos sectoriales

Los objetivos sectoriales (OS) describen los logros que a nivel sectorial se pretenden alcanzar en un tiempo
determinado, orientando los esfuerzos y recursos al cumplimiento del mismo. En este sentido, el
cumplimiento de los objetivos sectoriales se lo mide a través de la asignacion de un puntaje, el mismo que
se otorga en funcion al grado de cumplimiento esperado, durante un periodo de tiempo.

Como un primer paso es necesario que se identifique la alineacién de cada una de las metas a los objetivos
sectoriales a los que estas se encuentran aportando. Una vez identificadas las metas que componen cada
uno de los objetivos sectoriales, se realiza el siguiente ejercicio para poder determinar su avance:

El calculo del avance del objetivo sectorial se lo define a partir de una asignacion de puntos, mismos que
se otorgan dependiendo del nivel de cumplimiento a cada una de las metas que forman parte del objetivo
en analisis, en ese sentido cuando una meta cumple con el valor planificado o lo supera se le otorga 100
puntos, cuando no alcanza lo planificado, se le asignan los puntos de acuerdo a que tan lejos esta de la
meta, hasta un minimo de 0 puntos (no existe puntajes negativos).

Para la asignacion de puntos se considera lo siguiente (e-Strategia Consulting Group S.A., 2017):

e Siunindicador es creciente y cumplié con la meta planificada o la superd, se le otorga 100 puntos.
Si no cumplié por completo, se le asignaran puntos de acuerdo al porcentaje de avance con
respecto a la meta acumulada si es continuo, o del periodo si es discreto. Por ejemplo, para un
indicador que sefiala “Atender solicitudes ciudadanas”, cuya meta planificada es 3000 y se
atienden 4000, dado que super6 la meta, se le asignara 100 puntos. Si por el contrario solo se
atiende a 2250, como solo se alcanzd un 75% de la meta, entonces se le otorga Unicamente 75
puntos.
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e Siunindicador es descendente y su meta cumplié con lo planificado o logré reducirla aun més, se
le otorga 100 puntos. Si no logré reducir la meta por debajo de lo planificado, entonces se le
asignan puntos de acuerdo a la siguiente formula:

Puntaje = 200 — x

Donde: x es el porcentaje de cumplimiento de la meta, formalmente:

resultado de la meta
= 100

meta planificada

Por ejemplo: si tenemos un indicador que sefiala “Reducir el numero de quejas ciudadanas”, cuya
meta planificada es 300 y el resultado alcanzado es 150, dado que se logr6 reducir mas de lo
planificado, se otorgan 100 puntos. Sin embargo, si el nimero de quejas llegd a ser 330 en lugar
de las 300 planeadas, entonces se considera que esta 10% por encima de la meta planificada
como se muestra a continuacion:

_ 330 100
= 300

x =110
Entonces aplicando la férmula del puntaje seria:
Puntaje = 200 — 110
Puntaje = 90 puntos

En este sentido, se puede mencionar que el cumplimiento del ejemplo mencionado anteriormente,
corresponde a 90 puntos.

Finalmente, si la diferencia de puntos estimada da como resultado un nimero negativo, se otorga
una puntuacion de 0 puntos.

e Para indicadores de mantenimiento, en el caso de que se supere la meta planificada, se otorgan
puntos de acuerdo a la formula aplicada para indicadores descendentes, y si el resultado es menor
a la meta planificada, se asignan puntos de acuerdo al criterio aplicado para indicadores
crecientes.

4 Esta formula es construida mediante el siguiente procedimiento: Primero, se calcula el porcentaje (x) de cumplimiento de la meta; posteriormente,
con el objetivo de obtener el excedente (e) del porcentaje de cumplimiento (x) dentro de una escala de 0 a 100, se restan 100 puntos (e =

% * 100 — 100), luego, se resta el excedente (e) del puntaje méaximo posible (100) y se obtiene el puntaje, formalmente: P = 100 — e.
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Una vez que se haya dado los puntajes respectivos a las metas contenidas en cada uno de los objetivos
sectoriales, el avance total del objetivo se calcula a través del promedio de cumplimiento de las metas
alineadas a cada uno de estos.

Zfii Puntaje cumplimiento de meta del 0S¢
Total de metas del OS;

Nivel de Cumplimiento del 0S;; =

Donde:

" es un OS especifico

s" es un sector especifico

I"es un proyecto alineado al objetivo j del sector s,Vi € N(1,k; ;)

Es importante mencionar que, el nivel de cumplimiento del objetivo sectorial se encuentra en una escala de
0 a 100 puntos, donde 0 es el puntaje minimo y 100 refleja el mas alto.

Bajo ese contexto, se debera incluir al momento de la evaluacién, en el formato correspondiente del
presente documento (Anexo No. 3 Ficha de informacion cuantitativa: Hoja “Cumplimiento de Metas”)® los
valores de cada meta alineada a cada objetivo sectorial con su respectivo valor planificado y su valor de
resultado a 31 de diciembre del afio en analisis. Es importante mencionar que dichos valores ingresados
deben contar con sus respaldos verificables, mismos que deben ser enviados con el respectivo informe de
evaluacion a la SNP.

Nivel de ejecucidn fisica de los proyectos de inversion

Se entiende por proyecto el conjunto de antecedentes, estudios, y evaluaciones financieras y
socioecondmicas que permiten tomar la decision de realizar o no una inversion para la produccién de obras,
bienes o servicios destinados a satisfacer una determinada necesidad colectiva (SNP, 2021). Por lo tanto,
la estimacion del nivel de cumplimiento de la ejecucidn fisica de los proyectos de inversion hace referencia
al grado de cumplimiento en relacion de lo ejecutado versus lo programado.

La informacién del avance fisico de los proyectos de inversion sera levantada por la entidad rectora del
Plan Sectorial al interior de su misma institucion y de las instituciones que forman parte de dicho sector.

En ese sentido, para el presente ejercicio se tomaran en cuenta a los proyectos de inversion que se
identifican en la “Matriz para la Estimacién del Presupuesto Referencial”, misma que forma parte de los
planes sectoriales de acuerdo a lo establecido en la “Guia Metodoldgica para la Formulacion de Planes
Sectoriales”, emitida por esta cartera de Estado. Bajo ese contexto, se debera incluir al momento de la
evaluacion, en el formato correspondiente del presente documento (Anexo No. 3 Ficha de informacién

5 La SNP remitira los formatos editables para el llenado de la informacién
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cuantitativa: Hoja “Resultados de Cumplimiento”)® los proyectos de inversién alineados a cada objetivo
sectorial con su respectivo valor programado (fisico) y su valor ejecutado (fisico), a 31 de diciembre del afio
en analisis.

Con lo anterior, para establecer el avance fisico de los proyectos de inversion por OS se deberan sumar
los valores programados de cada uno de los proyectos de inversion alineados al objetivo sectorial en
andlisis; lo mismo se debe realizar con los valores ejecutados. Finalmente se deberd dividir el valor total
ejecutado para el valor total programado, de tal manera que se obtenga el porcentaje de avance fisico de
los proyectos inversion del OS analizado. Conforme a la siguiente formula:

Porcentaje de Ejecucion Fisica de los proyectos por 0S del sector

_ Z:Z;Ejecucién fisica de los proyectos del 0S j

Z;Z;Programacién de los proyectos del OS j

Donde:

I"es un proyecto alineado al objetivo j del sector s,Vi € N(1,k;s)

Nivel de ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion

El presupuesto es el elemento programatico que agrupa los recursos presupuestarios necesarios para
cumplir las acciones planificadas, orientados hacia el cumplimiento de los objetivos. Esta variable
contribuye a identificar el nivel de gestién de los recursos financieros asignados.

La informacion de la ejecucion del presupuesto sera levantada por la entidad rectora del Plan Sectorial al
interior de su misma institucion y de las instituciones que forman parte de dicho sector.

Para lo mencionado se tomaran en cuenta los proyectos de inversion por objetivo y por afio que se incluyan
en la formulacién de cada Plan Sectorial en la “Matriz para la Estimacion del Presupuesto Referencial”
misma que forma parte de los planes sectoriales de acuerdo a lo establecido en la “Guia Metodoldgica para
la Formulacion de Planes Sectoriales”, emitida por esta cartera de Estado. En ese sentido, se debera
establecer al momento de la evaluacion, en el formato correspondiente del presente documento (Anexo
No. 3 Ficha de informacion cuantitativa: Hoja “Resultados de Cumplimiento”)?, el presupuesto codificado
a dichos proyectos de inversién, y el monto devengado de los mismos con corte a 31 de diciembre del afio
en analisis.

Con lo anterior, para establecer el presupuesto de inversion por OS se deberan sumar los montos
codificados de cada uno de los proyectos de inversién alineados al objetivo sectorial en analisis; lo mismo
se debe realizar para establecer el monto total devengado por objetivo sectorial. Finalmente se debera
dividir el monto total devengado para el monto total codificado, de tal manera que se obtenga el porcentaje
de ejecucidn presupuestaria de inversion del OS analizado.

6 La SNP remitira los formatos editables para el llenado de la informacién
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Lo mencionado se lo realiza con la finalidad de poder determinar el porcentaje de cumplimiento del
presupuesto de inversion, al comparar el monto devengado en el afio, con el monto codificado en ese
mismo afio de los proyectos de inversién alineados a cada objetivo sectorial, como se muestra a
continuacién.

Porcentaje de Ejecucién presupuestaria de los proyectos por O0S del sector

% ”Monto devengado de los proyectos del 0S j 10

Z ”Monto Codificado de los proyectos del OS j

Donde:

i es un proyecto alineado al objetivo j del sector s,Vi € N(1,k;5)

Coherencia semantica entre los objetivos sectoriales y los proyectos de inversion

Para la determinacion del porcentaje de la coherencia se utilizaran los objetivos sectoriales, los CUP de los
proyectos de inversion, los elementos que contengan los propdsitos de los proyectos de inversion®.
Posteriormente, se depuran conjunciones, articulos y demas elementos de estos textos que no aporten al
analisis semantico; con el fin de generar tokens (palabras relevantes) que capten la informacién clave de
cada objetivo y proposito.

A partir de la generacion de los tokens, se construyen conjuntos de dos elementos, denominados bigramas,
que son comparados entre si, con la finalidad de determinar si un proyecto de inversién mantiene
coherencia con la forma en que estan planteados los objetivos sectoriales.

Porcentaje de coherencia del sector

Ziril Proyectos alineados con coherencia del sector s 100
= *

Numero Total de Proyectos reportados en el sector s

Donde:

i" es un proyecto alineado con coherencia a algun 0S del sector s, Vi € N(1,75)

Factores cualitativos centrales que inciden en el cumplimiento o incumplimiento de los resultados.

Esta variable hace referencia a la identificacion de los principales factores que incidieron positiva o
negativamente en el cumplimiento de los objetivos sectoriales (acciones y limitaciones); asi también,

8 En caso de que algun proyecto de inversidn no cuente con estos elementos se utilizara el nombre del proyecto como sustituto de analisis
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permitira conocer las razones desde el punto de vista del ejecutor, de los resultados obtenidos en las
variables analizadas, como se indica en el aparatado 6.3.4 del presente documento. Es importante
mencionar que esta es una variable netamente cualitativa por lo que no requiere de método de calculo.

b) Semaforizacion

La semaforizacion es una herramienta que permite identificar de forma grafica, el nivel de cumplimiento de
las variables analizadas, en funcién de un umbral o pardmetros establecidos.

En ese sentido se procede a realizar la semaforizacion, del estado de objetivos sectoriales, ejecucion fisica
y ejecucion del presupuesto de proyectos de inversion. Para ello se utilizan tres niveles de semaforizacién:
1) avance esperado; 2) avance parcial; y 3) avance menor al esperado, tal como se establece en la Tabla
No. 7 y la Tabla No. 8

Tabla No. 7 Umbrales y semaforizacion objetivos sectoriales

Categoria Umbral Descripcion
Avance esperado @) =100 puntos Si el resultado es igual o superior al valor de la meta planificada
. > 90 puntosy <100  Si el resultado es inferior al valor de la meta planificada, y su rango de
Avance parcial @) - N N
puntos cumplimiento se encuentra entre 90% y 100%
>
AN LI o SURTIEOTSY Si el resultado es inferior al 90% del valor planificado de la meta

esperado puntos

Elaboracién: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

Tabla No. 8 Umbrales y semaforizacién ejecucién fisica y presupuestaria

Categoria Umbral Descripcion
Avance esperado @) = 100% Si el resultado es igual o superior al valor de la meta planificada
Avance parcial e > 90% y < 100% Si el resultado es inferior al valor de la meta planificada, y su rango de

cumplimiento se encuentra entre 90% y 100%

Avance menor al
®

=0% y <90% Si el resultado es inferior al 90% del valor planificado de la meta
esperado

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023
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1.3.4. Informacién cualitativa complementaria para la evaluacién (Factores centrales que
inciden en el cumplimiento o incumplimiento de los resultados).

La informacion cualitativa (Anexo No. 4 Ficha de informacion cualitativa)® busca recabar explicaciones
desde el punto de vista de los responsables de los planes sectoriales, respecto de los principales factores
(acciones y limitaciones) que condicionaron el estado de las variables analizadas en los acapites anteriores.

La informacién tanto cuantitativa como cualitativa analizada sera el insumo principal para determinar las
conclusiones y recomendaciones del informe de evaluacion en funcién de los hallazgos que arrojen el
proceso de evaluacion.

1.3.5. Informe de resultados de la evaluacion

La fase de ejecucion concluye con la elaboracién del informe de evaluacion, y sera efectuado por parte de
la institucion responsable del Plan Sectorial, el mismo se puede ir construyendo a partir del levantamiento
y analisis de la informacion realizado en los anexos 3'° y 4'". Este informe contempla todas las fases de la
evaluacion, las conclusiones y recomendaciones de la misma, todo en el marco del proceso que se ha
venido desarrollado a lo largo de los acépites anteriores.

Los contenidos minimos del informe de evaluacién se los detalla a continuacion.
Elementos iniciales: corresponden a las directrices de publicacién de elementos institucionales:

o Portada: incluye el nombre del Plan Sectorial evaluado, instituciones responsables y fecha de
elaboracién.

o Contraportada: nombres de instituciones y sus autoridades, nombre de los equipos involucrados
en la evaluacion y en la diagramacion y correccion del estilo, de ser el caso.

e ndice: permite una rapida localizacion de los apartados y elementos del documento. Existen
diferentes tipos de indices: contenido, ilustraciones, gréaficos, tablas, anexos.

o Abreviaturas: utilizadas a lo largo del documento.

Introduccion: contempla una breve descripcidn general de la estructura del informe y los contenidos
centrales, asi como también los actores relacionados al Plan Sectorial evaluado.

Definiciones: incluye las definiciones de palabras, conceptos que necesiten ser aclarados

Marco Normativo: en el informe se efectla una breve descripcion del marco institucional y normativo en
el cual se realiza la evaluacion.

Seccion 1. Programacion de la evaluacion: incluye la descripcion de los siguientes elementos de
evaluacion: identificacién de responsables de la evaluacion, definicidn del objeto de evaluacion, definicidn
de la justificacién, mapeo de actores involucrados.

9 La SNP remitira los formatos editables para el llenado de la informacion
10 Ficha de informacién cuantitativa
1 Ficha de informacién cualitativa
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Seccion 2. Disefo de la evaluacion: incluye la descripcion de los siguientes elementos de evaluacion:
objetivos de la evaluacion, preguntas, criterios, alcance, indicadores, técnicas e instrumentos de
levantamiento de informacién, fuentes de informacién, matriz de evaluacién y modelo de evaluacion.

Seccion 3. Ejecucion de la evaluacion: incluye la descripcion de los procesos de levantamiento y analisis
de informacidn, es decir las acciones llevadas a cabo para levantar la informacién, asi como la metodologia
o tipos de analisis utilizados.

Seccion 3. Resultados: los resultados responden a las preguntas de evaluacion y se redactan en funcién
de la informacion que se ha analizado. Es decir, son las evidencias que se han logrado identificar luego de
la aplicacién de las diferentes metodologias y técnicas en el proceso de levantamiento y analisis de la
informacién. Este conjunto de datos obtenidos de manera rigurosa permite desarrollar resultados sin
sesgos, sin posturas personales y sin juicios de valor por ideologias.

Seccién 4. Conclusiones y recomendaciones: se presenta la sintesis de la evaluacién, las principales
alertas y sugerencias. Es importante derivar de forma transparente y comprensible, cémo se llega, de las
preguntas de la evaluacién con base en el andlisis de los datos, hacia las recomendaciones. Cada
recomendacion debe ser derivada transparentemente del analisis de los datos. Ademas, se puede
mencionar aqui las lecciones aprendidas en la evaluacién.

Bibliografia: especifica los documentos que han sido utilizados en la elaboracién del informe.

Adicional, se adjunta el Anexo No.5 (Informe de evaluacion)!'2 donde se establece el formato del informe de
evaluacion, mismo que debera ser presentado a la SNP por las entidades responsables de la evaluacién
en los tiempos establecidos.

1.4. Socializacion de los resultados de la evaluacion

La socializacion es una etapa fundamental del proceso evaluativo, una evaluacién que no ha sido difundida,
que no ha sido contrastada, no ha concluido; por tanto, es una evaluacion fallida. En ese sentido se debe
planificar la socializacién de los resultados de la evaluacién, de tal manera que puedan llegar a todos los
interesados de la misma.

Es recomendable que el equipo técnico del ente rector elabore insumos de comunicacion de los resultados
de la evaluacién dependiendo de la audiencia. Por ejemplo, presentaciones, ayudas memoria, informes,
etc. De igual manera, se elaborara la estrategia de comunicacion conjuntamente con el equipo directivo y
en coordinacion interinstitucional con las unidades competentes.

Un factor clave es transmitir los resultados y recomendaciones de la evaluacién hacia las maximas
autoridades de las instituciones involucradas en la ejecucién de los planes sectoriales, asi como también,
a los actores estratégicos involucrados. Asi, es de vital importancia captar la atencién de los tomadores de
decisiones a fin de que se dé uso a la evaluacion, con énfasis en la implementacion de acciones de mejora
en el disefio e implementacion de los planes sectoriales.

12 a SNP remitira los formatos editables para el llenado de la informacion
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La comunicacion de resultados es importante porque permite:

o Transmitir resultados, conclusiones y recomendaciones.

e  Garantizar el acceso a la informacién.

o Movilizar recursos adicionales para la evaluacion.

e Garantizar el uso de los resultados en la futura toma de decisiones.

En conclusién, es importante considerar que el proceso evaluativo no termina con la entrega del informe
de evaluacion, avanza hacia el impulso del uso de sus resultados y recomendaciones. Esto convierte a la
fase de la comunicacion en una parte fundamental del proceso evaluativo.

En ese sentido, se proponen al menos cinco mecanismos de socializacion:

e Publicacién de resultados de la evaluacion en las paginas web de las instituciones responsables
de los planes evaluados.

e Envio del informe a las instituciones que participaron del proceso evaluativo.

e Realizacion de eventos virtuales y/o presenciales de socializacion.

o Elaboracion de material comunicativo orientado a varios publicos.

A partir de lo mencionado y con base en lo establecido en el Reglamento al Cédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publica el cual establece en su articulo 7 que la Secretaria Nacional de
Planificacion emitira las directrices metodoldgicas para la articulacion de los mecanismos de participacion
ciudadana a las distintas instancias de planificacion a nivel nacional, y en cuyo numeral 3 del mismos
articulo menciona como un mecanismo de participacion “Los Consejos Ciudadanos Sectoriales articulados
al ciclo de la politica publica en el marco de las competencias de las entidades rectoras de politicas”.

De igual manera de acuerdo al articulo 53 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana el cual en su
literal 4 establece como una de las funciones de los Consejos Sectoriales Ciudadanos ‘Hacer el
seguimiento y evaluacion participativa de la ejecucion de las politicas publicas sectoriales en las instancias
estatales correspondientes”

Por lo tanto, con base en lo anteriormente expuesto la entidad rectora de cada sector debera socializar y
poner en conocimiento de su Consejo Ciudadano Sectorial correspondiente los resultados obtenidos en la
evaluacién de su Plan Sectorial, para lo cual la SNP emitira el documento técnico correspondiente.

1.5. Uso de resultados de la evaluacion

Esta fase se considera la razon de ser de todo proceso evaluativo. Permite dar uso a los resultados
obtenidos y a las recomendaciones desarrolladas a partir de la evaluacién. Desde la perspectiva politica,
permite a los tomadores de decisiones reorientar las acciones estratégicas, la rendicion de cuentas y la
movilizacion de recursos. Desde la dimension técnica, posibilita la mejora de la planificacién sectorial y los
mecanismos de coordinacion interna.
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Es importante mencionar que el uso que se dé a las evaluaciones a partir de sus recomendaciones y
conclusiones, es de responsabilidad directa de las instituciones responsables de los planes sectoriales, en
ese sentido, las instituciones deberan determinar acciones que se realizaran al interior de las mismas a
través de la aplicacién de las recomendaciones, con la finalidad de fortalecer la planificacion sectorial.
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Anexo No. 4: Ficha informacién cualitativa

whd PLAN SECTORIAL CORTE 2022

> Gobierno
7,GOBISIMNO  FicHA DE RECOPILACION DE INFORMACION CUALITATIVA POR OBJETVO SECTORIAL (05)

INFORMACION GENERAL DEL 0S

5) Nomera de proyectos de
inversion alineados al Objetivo
Sectorial

3) Institucion responsable | 4) Nimero de metas alineadas

eI AR IR del Plan Sectorial al Objetivo Sectorial

INFORMACION DE PROYECTOS DE INVERSION { Fuente: Matriz para la estimacion dei presupuesto referencial

6) £ El Objefivo Sectorial cuenta con proyectos de inversion alineados? (SI, continuar a la pregunta No.8; NO confinuar a la pregunta No.7 )
Si
7) NO: ¢ Cuales son las razones por las que no cuenta con proyectos de inversion alineados al Objetivo Sectorial? {continuar a la pregunta No. 10)

8) ¢ Los proyectos de inversion cuentan con presupuesto codificado? (Si, continuar a la pregunta No. 10: NO continuar ala pregunta No. 9

Si

9) NO: ¢ Cuales son las razones por las que los proyectos de inversion alineados no cuentan con presupuesto codificado?

ACCIONES IMPLEMENTADAS (proyectos de inversion, programas de gasto corriente. y/u otras acciones) EN EL
2022 PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OS (registrar minimo 3 acciones)

13) Resultados Obtenidos
No o D“;:.:: L 1) Tipo de Accion | 12) Nivel de Importancia “’mz::::;:;f‘
hectareas, etc.)

1
2
3
4
]

LIMITACIONES O DIFICULTADES EN _EL 2022 PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OS (registrar minimo 3 limitaciones;

15) Nivel de 16) Descripcion de la 17) Efectos o consecuencias

No 14 Tipo doLimitacion] 0 i Limitacion dela Limitacion

| fwfro]—=

GESTION DE LIMITACIONES O DIFICULTADES IDENTIFICADAS.

118) ;Como se gesti ose an las limitaci i identi ?

[Firmas de R

Cargo: Director{a) Cargo: Subsecretario(a)/Coordinador(a)

Elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacion, 2023

Anexo 5: Informe de evaluacion del Plan Sectorial
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Firmas de responsabilidad:

Nombre

Analista de Evaluacion a la
Susana Pilaguano Planificacion y Politica
Publica

Elaborado por:

Especialista de Evaluacién
Julio Olivo a la Planificacién y Politica
Publica

Director de Evaluacién a la
Revisado por: Wilson Lopez Sevilla Planificacion y Politica
Publica

. |_U|S ANGEL Firmado digitalmente
Subsecretario de por LUIS ANGEL

Evaluacion GUAMAN  GUAMANLAZO

Fecha: 2023.09.07

LAZO 13:27:00 -05'00'

Aprobado por: Luis Angel Guamén
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RESOLUCION No. CPCCS-PLE-SG-015-E-2023-0121
10-10-2023

EL PLENO DEL CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
CONTROL SOCIAL

CONSIDERANDO:

Que, los articulos 207 y 208 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establecen
las funciones, integracion, deberes y atribuciones del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, Social, como un organismo que promovera e
incentivara el ejercicio de los derechos relativos a la participacion ciudadana,
impulsard y establecera mecanismos de control social.

Que, elarticulo 19 de la Ley Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, en relacion a la conformacion del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social sefiala: “El Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
estard integrado por siete Consejeras y Consejeros principales y siete suplentes,
quienes ejercerdn sus funciones durante un periodo de cinco arnios (...)".

Que, el articulo 37 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social establece que: “El Pleno del Consejo se integrarad por las siete
Consejeras y Consejeros principales, quienes seran sustituidos en caso de
ausencia temporal o definitiva por las Consejeras o Consejeros suplentes,
legalmente designados, con apego al orden de su calificacion y designacion”.

Que, el articulo 40 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, determina la forma de integracion del Pleno del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, y especialmente el ejercicio de sus
maximos dignatarios, y la integracion en caso de ausencia definitiva del
Presidente, por parte de la Vicepresidenta del Organismo.

Que, elarticulo 41 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social menciona que: “La Vicepresidenta o Vicepresidente.- Serd elegido de entre
las y los consejeros principales, de la misma manera que la Presidenta o
Presidente. Reemplazara a éste en caso de ausencia temporal, y de ser definitiva,
hasta completar el periodo para el cual fue electo el titular. En este ultimo caso,
el Pleno del Consejo procedera a la designacion de entre sus miembros a la nueva
Vicepresidenta o Vicepresidente”.

Que, mediante resolucion PLE-CNE-5-5-4-2023, del 05 de abril del 2023, el Pleno del
Consejo Nacional Electoral, resuelve: “Articulo 1.- Proclamar ganadores de la
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eleccion de Consejeras y Consejeros del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, efectuado el domingo 05 de febrero del 2023 (...)".

Que, mediante Oficio Nro. AN-SG-2023-0205-0 de fecha 15 de mayo de 2023, el Abg.
Alvaro Ricardo Salazar Paredes Secretario General de la Asamblea Nacional,
remite copias certificadas de doce (12) actas de posesion de las y los siete (7)
consejeros principales y cinco (5) suplentes del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, posesionados el 14 de mayo de 2023, en Sesion No.
871, ante el Pleno de la Asamblea Nacional, de conformidad con la Resolucion
Nro. PLE-CNE-5-5-4-2023 del Consejo Nacional Electoral.

Que, a través de la convocatoria a sesion del Pleno del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, de 14 de mayo de 2023, la cual se efectuo el 15 de
mayo de 2023, a las 15h00, los Consejeros y Consejeras del Organismo
procedieron a designar al doctor Alembert Antonio Vera Rivera como Presidente
del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social y, a la ingeniera Nicole
Stephanie Bonifaz Lopez como Vicepresidenta del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social.

Que, mediante Auto de Verificacion Nro. 2-19-IC/23 de 06 de octubre de 2023 emitido
por la Corte Constitucional del Ecuador establece “Como medidas para asegurar
el irrestricto cumplimiento del dictamen 2-19-1C/19, la Corte Constitucional
resuelve: 1. Destituir a Alembert Vera Rivera, en su calidad de consejero y
presidente del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, en ejercicio
de las competencias previstas en los articulos 86 numeral 4 y 436 numeral 9 de
la Constitucion de la Republica, normas desarrolladas en los articulos 21, 22
numeral 4y 164 numeral 4 de la LOGJCC. La destitucion tendra efecto inmediato

)

desde la notificacion del presente auto.”;

Que, en la sesion Extraordinaria Nro. 015, del 10 de octubre del 2023, el Pleno del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, abordé como segundo
punto del orden del dia: “2. Toma de juramento de la Presidenta del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, Mgs. Nicole Stephanie Bonifaz Lopez,
a cargo del serior Secretario General”.

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias,
RESUELVE:

Art. 1.- Asumir el cargo de presidenta del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, a la ingeniera Nicole Stephanie Bonifaz Lopez, conforme lo dispone el articulo
41 de la Ley Organica del Consejo de Participacion y Control Social, para que ejerza las
funciones dentro del periodo establecido en la Constitucion y en la Ley Orgénica del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social,
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Art. 2.- Disponer que la Secretaria General notifique con el contenido de esta resolucion
a la Presidencia de la Republica, Asamblea Nacional, Consejo Nacional Electoral,
Contraloria General del Estado, Consejo Nacional de la Judicatura, Defensoria del
Pueblo, Defensoria Publica, Fiscalia General del Estado, Corte Nacional de Justicia,
Corte Constitucional, Superintendencia de Bancos, Consejos Nacionales para la Igualdad,
Procuraduria General del Estado, Tribunal Contencioso Electoral, Superintendencia de
Proteccion de Datos, Superintendencia de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion del
Suelo, Comité Intersectorial Nacional de Desarrollo de Fronteras, Conferencia
Plurinacional e Intercultural de Soberania Alimentaria, Registro Oficial y demas
autoridades de las distintas Funciones del Estado que corresponda; resolucion adoptada
por el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

Art. 3.- Disponer a la Coordinacion General de Comunicacion Social, Comunicacion
Participativa y Atenciéon al Ciudadano proceda con la publicacion de la presente
resolucion, en la pagina web institucional.

Art. 4.- Disponer a la Secretaria General notifique con el contenido de esta resolucion a
la Coordinacion Técnica para la Transparencia, Lucha Contra la Corrupcion,
Participacion y Control Social, Coordinacién General Administrativa Financiera,
Coordinacion General de Asesoria Juridica, Coordinacién General de Comunicacion
Social, Comunicacion Participativa y Atencion al Ciudadano.

DISPOSICION FINAL. - La presente resolucion entrard en vigencia a partir de su
aprobacion.

Dado en la plataforma digital elegida por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, en el Distrito Metropolitano de Quito, el diez de octubre de dos mil veintitrés.

Firmado electrénicamente por:
. NICOLE STEPHA;IIE
. r2aBONIFAZ LOPEZ

Mgs. Nicole Stephanie Bonifaz Lopez
PRESIDENTA
CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANAY CONTROL SOCIAL
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CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL,
SECRETARIA GENERAL. - Certifico que la presente resolucion fue adoptada por el
Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, en la sesion
extraordinaria No. 015, realizada el 10 de octubre de 2023, de conformidad con los
archivos correspondientes, a los cuales me remito. LO CERTIFICO. -

Msc. José Antonio Avila Stagg
SECRETARIO GENERAL
CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANAY CONTROL SOCIAL
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RESOLUCION No. CPCCS-PLE-SG-015-E-2023-0122
10-10-2023

EL PLENO DEL CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
CONTROL SOCIAL

CONSIDERANDO:

Que, los articulos 207 y 208 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establecen
las funciones, integracion, deberes y atribuciones del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, Social, como un organismo que promovera e
incentivara el ejercicio de los derechos relativos a la participacion ciudadana,
impulsard y establecera mecanismos de control social.

Que, el articulo 19 de la Ley Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, en relacion a la conformacion del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social sehala: “El Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social estard integrado por siete Consejeras y Consejeros principales y
siete suplentes, quienes ejerceran sus funciones durante un periodo de cinco arios

()"

Que, el articulo 37 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social establece que: “El Pleno del Consejo se integrard por las siete
Consejeras y Consejeros principales, quienes seran sustituidos en caso de
ausencia temporal o definitiva por las Consejeras o Consejeros suplentes,
legalmente designados, con apego al orden de su calificacion y designacion”.

Que, el articulo 40 de la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, determina la forma de integracion del Pleno del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, y especialmente el ejercicio de sus
maximos dignatarios.

Que, el articulo 41 de la Ley Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social menciona que: “La Vicepresidenta o Vicepresidente.- Sera elegido
de entre las y los consejeros principales, de la misma manera que la Presidenta o
Presidente (...)".

Que, mediante resolucion PLE-CNE-5-5-4-2023, del 05 de abril del 2023, el Pleno del
Consejo Nacional Electoral, resuelve: “Articulo 1.- Proclamar ganadores de la

eleccion de Consejeras y Consejeros del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, efectuado el domingo 05 de febrero del 2023 (...)".
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Que, mediante Oficio Nro. AN-SG-2023-0205-0 de fecha 15 de mayo de 2023, el Abg.
Alvaro Ricardo Salazar Paredes Secretario General de la Asamblea Nacional,
remite copias certificadas de doce (12) actas de posesion de las y los siete (7)
consejeros principales y cinco (5) suplentes del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, posesionados el 14 de mayo de 2023, en Sesion No.
871, ante el Pleno de la Asamblea Nacional, de conformidad con la Resolucion
Nro. PLE-CNE-5-5-4-2023 del Consejo Nacional Electoral.

Que, a través de la convocatoria a sesion del Pleno del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, de 14 de mayo de 2023, la cual se efectud el 15 de
mayo de 2023, a las 15h00, los Consejeros y Consejeras del Organismo
procedieron a designar al doctor Alembert Antonio Vera Rivera como Presidente
del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social y, a la ingeniera Nicole
Stephanie Bonifaz Lopez como Vicepresidenta del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social.

Que, mediante Auto de Verificacion Nro. 2-19-IC/23 de 06 de octubre de 2023 emitido
por la Corte Constitucional del Ecuador establece “Como medidas para asegurar
el irrestricto cumplimiento del dictamen 2-19-1C/19, la Corte Constitucional
resuelve: 1. Destituir a Alembert Vera Rivera, en su calidad de consejero y
presidente del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, en ejercicio
de las competencias previstas en los articulos 86 numeral 4 y 436 numeral 9 de
la Constitucion de la Republica, normas desarrolladas en los articulos 21, 22
numeral 4y 164 numeral 4 de la LOGJCC. La destitucion tendra efecto inmediato

’

desde la notificacion del presente auto.”;

Que, el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, en la sesion
Extraordinaria Nro. 015, del 10 de octubre del 2023 abord6 como tercer punto del
orden del dia: “Designacion del vicepresidente del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, conforme el articulo 41 de la Ley Organica del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, y, resolucion”.

Que, en la sesion extraordinaria Nro. 015, del 10 de octubre del 2023, el Pleno del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, conoci6 la mocion presenta
por la Consejera Mgs. Mishelle Calvache Fernandez, para designar al Consejero
Mgs. Andrés Xavier Fantoni Baldeon Vicepresidente del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social; donde con cuatro votos a favor, y tres en contra queda
electo.

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias,
RESUELVE:
Art. 1.- Designar al Consejero Mgs. Andrés Xavier Fantoni Baldeon como

Vicepresidente del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, conforme lo
dispone el articulo 41 de la Ley Organica del Consejo de Participacion y Control Social,
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para que ejerza las funciones dentro del periodo establecido en la Constitucion y en la
Ley Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

Art. 2.- Disponer que la Secretaria General notifique con el contenido de esta resolucion
a la Presidencia de la Republica, Asamblea Nacional, Consejo Nacional Electoral,
Contraloria General del Estado, Consejo Nacional de la Judicatura, Defensoria del
Pueblo, Defensoria Publica, Fiscalia General del Estado, Corte Nacional de Justicia,
Corte Constitucional, Superintendencia de Bancos, Consejos Nacionales para la Igualdad,
Procuraduria General del Estado, Tribunal Contencioso Electoral, Superintendencia de
Proteccion de Datos, Superintendencia de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion del
Suelo, Comité Intersectorial Nacional de Desarrollo de Fronteras, Conferencia
Plurinacional e Intercultural de Soberania Alimentaria, Registro Oficial y demas
autoridades de las distintas Funciones del Estado que corresponda; resolucion adoptada
por el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

Art. 3.- Disponer a la Coordinacion General de Comunicacion Social, Comunicacion
Participativa y Atencion al Ciudadano proceda con la publicacion de la presente
resolucion, en la padgina web institucional.

Art. 4.- Disponer a la Secretaria General notifique con el contenido de esta resolucion a
la Coordinacion Técnica para la Transparencia, Lucha Contra la Corrupcion,
Participacion y Control Social, Coordinaciéon General Administrativa Financiera,
Coordinacion General de Asesoria Juridica, Coordinacion General de Comunicacion
Social, Comunicacion Participativa y Atencion al Ciudadano.

DISPOSICION FINAL. - La presente resoluciéon entrara en vigencia a partir de su
aprobacion.

Dado en la plataforma digital elegida por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, en el Distrito Metropolitano de Quito, el diez de octubre de dos mil veintitrés.

Firmado electrénicamente por:
NICOLE STEPHANIE
BONIFAZ LOPEZ

Mgs. Nicole Stephanie Bonifaz Lopez
PRESIDENTA
CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL
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CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL,
SECRETARIA GENERAL. - Certifico que la presente resolucion fue adoptada por el
Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, en la sesion
extraordinaria No. 015, realizada el 10 de octubre de 2023, de conformidad con los
archivos correspondientes, a los cuales me remito. LO CERTIFICO. -

3 JOSE ANTONTIO AVILA

:H' AR STAGG

Msc. José Aftonio Avila Stagg
SECRETARIO GENERAL

CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANAY CONTROL SOCIAL
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El Pleno de la Corte Constitucional mediante Resolucion Administrativa No. 010-AD-CC-2019,
resolvid la gratuidad de la publicacién virtual del Registro Oficial y sus productos, asi como la
eliminacion de su publicacion en sustrato papel, como un derecho de acceso gratuito de la

informacion a la ciudadania ecuatoriana.

“Al servicio del pais desde el 1° de julio de 1895"

El Registro Oficial no se responsabiliza por los errores
ortograficos, gramaticales, de fondo y/o de forma que
contengan los documentos publicados, dichos documentos
remitidos porlas diferentesinstituciones parasu publicacion,
son transcritos fielmente a sus originales, los mismos que
se encuentran archivados y son nuestro respaldo.




