ReGistTRoOFICIAL

ORGANO DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

SUMARIO:
Pags.
FUNCION EJECUTIVA
ACUERDO:
MINISTERIO DE EDUCACION:

MINEDUC-MINEDUC-2023-00032-A Expidese la

Normativa para regular la jornada escolar

extendida en las instituciones educativas del
Sistema Nacional de Educacion ..........coeeeveeeneennes 3

RESOLUCIONES:
EMPRESA COORDINADORA
DE EMPRESAS PUBLICAS:

Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2023-0371-O 22

DIR-EMCOEP-2017-012-001-A Apruébese la Politica

para la vinculacion de personal en las empresas
publicas constituidas por la Funcion Ejecutiva..... 24

DIR-EMCOEP-2017-012-003-A Apruébese la Politica

para la designacion de los delegados permanentes

en los directorios de las empresas publicas
constituidas por la Funcién Ejecutiva.................... 31

DIR-EMCOEP-2017-004 Emitense las directrices
generales para las compras corporativas para las
empresas publicas coordinadas por la EMCO EP. 35

DIR-EMCOEP-2017-005 Emitense las politicas para
la eficiencia, rentabilidad y medicién de la
gestion empresarial de las empresas publicas
coordinadas..... . 41

DIR-EMCOEP-2017-007 Apruébese 1la Politica de
aplicacion de remuneracion variable en las
empresas publicas constituidas por la Funcion
Ejecutiva. . 48

DIR-EMCOEP-2017-008 Expidese la Politica de valoracion
de perfiles para la seleccion y calificacion de
idoneidad del cargo de Gerente General de las
Empresas Publicas constituidas por la Funcion
EjJecutiva ..ecicnneicsseicnsseenisseencseeccseeccssecssnnsecnns 56

Afio Il - N° 380 - 75 paginas
Quito, miércoles 23 de agosto de 2023




Miércoles 23 de agosto de 2023 Suplemento N° 380 - Registro Oficial

Pags.

DIR-EMCOEP-2017-009 Expidese 1la
Politica de requisitos minimos que
deben incorporarse a los perfiles de
los cargos de Gerente Financiero y
Contador General de las Empresas
Publicas Coordinadas.............ccuee. 64

DIR-EMCOEP-2017-0049 Apruébese
la reforma a la Politica para la
vinculacion de personal en las
empresas publicas constituidas por
la Funcion Ejecutiva ......ccccceevvuerenne. 72



Registro Oficial - Suplemento N° 380 Miércoles 23 de agosto de 2023

ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00032-A

SRA. MGS. MARIA BROWN PEREZ
MINISTRA DE EDUCACION

CONSIDERANDO:

Que el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador proclama: “[...] La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica piblica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo.”;

Que el articulo 28 de la Norma Suprema prescribe: “[...] La educacion responderd al
interés publico y no estard al servicio de intereses individuales y corporativos. [...] El
aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada. La educacion
publica serd universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de
educacion superior inclusive.”;

Que el articulo 44 del invocado Texto Constitucional dispone: “[...] El Estado, la
sociedad y la familia promoverdn de forma prioritaria el desarrollo integral de las niiias,
nifios y adolescentes, y asegurardn el ejercicio pleno de sus derechos; se atenderd al
principio de su interés superior y sus derechos prevalecerdn sobre los de las demds
personas. Las nifias, nifios y adolescentes tendrdn derecho a su desarrollo integral,
entendido como proceso de crecimiento, maduracion y despliegue de su intelecto y de sus
capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno familiar, escolar, social y
comunitario de afectividad y seguridad. [...]”;

Que el articulo 226 ibidem ordena: “[...] Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actien en virtud de
una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos
en la Constitucion.”;

Que el articulo 343 de la Carta Magna prevé: “[...] EI sistema nacional de educacion
tendrd como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de
conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendrd como centro al sujeto
que aprende, y funcionard de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente. El
sistema nacional de educacion integrard una vision intercultural acorde con la
diversidad geogrdfica, cultural y lingiiistica del pais, y el respeto a los derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades.”;

Que el articulo 344 de la aludida Ley Fundamental determina: “[...] El sistema nacional
de educacion comprenderd las instituciones, programas, politicas, recursos y actores del
proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion inicial, bdsica y
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bachillerato, y estard articulado con el sistema de educacion superior. El Estado
ejercerd la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional, que
formulard la politica nacional de educacion; asimismo regulard y controlard las
actividades relacionadas con la educacion, asi como el funcionamiento de las entidades
del sistema.”;

Que, entre las responsabilidades del Estado los numerales 3 y 11 del articulo 347 ibidem
contempla: [...] 3. Garantizar modalidades formales y no formales de educacion. [...] 11.
Garantizar la participacion activa de estudiantes, familias y docentes en los procesos
educativos. [...]”;

Que el articulo 43 del Cédigo Organico de la Nifiez y Adolescencia - CONA concibe:
“[...]1 Derecho a la vida cultural.- Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a
participar libremente en todas las expresiones de la vida cultural. En el ejercicio de este
derecho pueden acceder a cualquier espectdculo piiblico que haya sido calificado como
adecuado para su edad, por la autoridad competente. Es obligacion del Estado y los
gobiernos seccionales impulsar actividades culturales, artisticas y deportivas a las cuales
tengan acceso los nifios, nifias y adolescentes”;

Que el articulo 48 ibidem establece: “Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a la
recreacion, al descanso, al juego, al deporte y mds actividades propias de cada etapa
evolutiva. Es obligacion del Estado y de los gobiernos seccionales promocionar e
inculcar en la nifiez y adolescencia, la prdctica de juegos tradicionales; crear y mantener
espacios e instalaciones seguras y accesibles, programas y espectdculos publicos
adecuados, seguros y gratuitos para el ejercicio de este derecho. Los establecimientos
educativos deberdn contar con dreas deportivas, recreativas, artisticas y culturales, y
destinar los recursos presupuestarios suficientes para desarrollar estas actividades.

[...17

Que el articulo 50 del CONA manifiesta: “Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho
a que se respete su integridad personal, fisica, psicologica, cultural, afectiva y sexual. No
podrdn ser sometidos a torturas, tratos crueles y degradantes’;

Que el articulo 51 del Cdédigo Organico en cuestion sefala: “Los nifios, nifias y
adolescentes tienen derecho a que se respete: a) Su libertad, sin mds limitaciones que las
establecidas en la ley. Los progenitores y responsables de sus cuidados los orientardn en
el ejercicio de este derecho; y, b) Su dignidad, autoestima, honra, reputacion e imagen
propia. Deberd proporciondrseles relaciones de calidez y buen trato fundamentadas en el
reconocimiento de su dignidad y el respeto a las diferencias™;

Que el articulo 60 del ibidem prescribe: “Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a
ser consultados en todos los asuntos que les afecten. Esta opinion se tendrd en cuenta en
la medida de su edad y madurez. Ningun nifio, nifia o adolescente podrd ser obligado o
presionado de cualquier forma para expresar su opinion’;

Que el articulo 61 del citado Texto Normativo Orgéanico prevé: “El Estado garantiza, en
favor de los nifios, nifias y adolescentes, las libertades de pensamiento, de conciencia y
de religion, sujetas a las limitaciones prescritas por la ley y que sean necesarias para
proteger la seguridad, los derechos y libertades fundamentales de los demds. Es derecho



Registro Oficial - Suplemento N° 380 Miércoles 23 de agosto de 2023

y deber de los progenitores y demds personas encargadas de su cuidado, orientar al
nifio, nifia o adolescente para el adecuado ejercicio de este derecho, segiin su desarrollo
evolutivo™;

Que el articulo 63 del mismo CONA define: “Los nifios, nifias y adolescentes tienen
derecho a asociarse libremente con fines licitos. Este derecho incluye la posibilidad de
los adolescentes de constituir asociaciones sin fines de lucro, con arreglo a la ley. El
Estado garantizard y fomentard el ejercicio de este derecho, principalmente en materia
de asociaciones estudiantiles, culturales, deportivas, laborales y comunitarias. Se
prohibe cualquier restriccion al ejercicio de este derecho, que no esté expresamente
prevista en la ley”;

Que, como uno de los fines de la educacidn, el literal p) del articulo 3 de la Ley Orgénica
de Educaciéon Intercultural - LOEIL incluye: “[...] El desarrollo de procesos
escolarizados, no escolarizados, en modalidades formales, no formales y otras [...]”;

Que el articulo 4 de la ibidem ordena: “[...] Son titulares del derecho a la educacion de
calidad, laica, libre y gratuita en los niveles inicial, bdsico y bachillerato, asi como a una
educacion permanente a lo largo de la vida, formal y no formal, todos los y las
habitantes del Ecuador. El Sistema Nacional de Educacion profundizard y garantizard el
pleno ejercicio de los derechos y garantias constitucionales™;

Que el articulo 25 de la LOEI determina: “[...] La Autoridad Educativa Nacional ejerce
la rectoria del Sistema Nacional de Educacion a nivel nacional, garantiza y asegura el
cumplimiento cabal de las garantias y derechos constitucionales en materia educativa,
ejecutando acciones directas y conducentes a la vigencia plena, permanente de la
Constitucion de la Republica y de conformidad con lo estableado en esta Ley’;

Que el articulo 38 de la Ley Organica en mencion precisa: “[...] El Sistema Nacional de
Educacion comprende la educacion formal y no formal, que, planificadas y reguladas
por la Autoridad Educativa Nacional, con pertinencia cultural y lingiiistica; el
aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada. [...] 2. Educacion
No formal: No relacionada con estandares y curriculos especificos, es impartida fuera
del ambito de la escolaridad obligatoria, es complementaria, opcional, flexible; puede
conducir a la obtencion de un certificado de competencias laborales homologable de
conformidad con la regulacion correspondiente. Brinda la oportunidad de formacion y
desarrollo de las y los ciudadanos a lo largo de la vida. Estas modalidades podrdn ser
impartidas de manera presencial, semi presencial, a distancia y virtual’;

Que el articulo 117 ibidem puntualiza: “[...] La jornada ordinaria semanal de trabajo
serd de cuarenta horas reloj de lunes a viernes [...] La jornada ordinaria laboral
docente, no podrd ser superior a las ocho horas diarias, caso contrario el empleador
deberd pagar las horas extraordinarias o suplementarias correspondientes. Las
modalidades en linea, semipresencial, a distancia y abierta, tendrdn una jornada
especial tomando en cuenta las particularidades del trabajo, las mismas que serdn
reguladas por el Reglamento de la presente Ley’,

Que el literal b) del articulo 3 del Reglamento General a la LOEI especifica: “[...] Para
el adecuado ejercicio de sus competencias, la Autoridad Educativa Nacional observard
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los siguientes enfoques minimos en el disefio e implementacion de la politica educativa
nacional: [...] b. Educacion a lo largo de la vida: Implica reconocer que la educacion
serd dirigida y garantizada a todas las personas en todas las edades y en cualquier
circunstancia o contexto de la vida. Se implementa en los tipos de educacion (formal, no
formal e informal) y sus diversas modalidades (presencial, semipresencial, a distancia y
virtual). Para su desarrollo y promocion se debe partir de enfoques holisticos,
integradores e inclusivos que garanticen oportunidades de aprendizaje para la vida. La
educacion para personas con escolaridad inconclusa o personas jovenes y adultas, en
este enfoque, contempla ademds el desarrollo de capacidades para la vida y el trabajo en
beneficio del estudiante y la sociedad”;,

Que el articulo 29 del Reglamento General referido detalla: “[...] Para las instituciones
educativas fiscales, la Autoridad Educativa Nacional definird el mecanismo mediante el
cual se valorard y tomard en consideracion dentro del puntaje del promedio de cada
estudiante su participacion en actividades extracurriculares, clubes u otras actividades
de educacion no formal debidamente reguladas, que contribuyan a la formacion integral
del estudiante de acuerdo al perfil de cada subnivel. Las instituciones educativas de otros
sostenimientos podrdn acogerse a este mecanismo o establecer el propio, en el marco de
los principios definidos en la Ley™;

Que el articulo 121 del mismo cuerpo normativo reglamentario clasifica: “[...] Los
servicios educativos, en sus diferentes niveles y subniveles, en la modalidad de educacion
presencial, podrdn impartirse en las siguientes jornadas: a. Matutina; [...] b.
Vespertina; [...] c. Nocturna. [...] La jornada escolar contempla horas pedagogicas,
recreos, actividades de clubes, extracurriculares y demds actividades educativas que
contribuyan al desarrollo integral del estudiantado y a un provechoso uso del tiempo
libre. Las instituciones educativas de todos los sostenimientos podrdn impartir sus
servicios en jornadas escolares extendidas, de lunes a viernes, bajo las condiciones que
establezca la Autoridad Educativa Nacional”;

Que, sobre la educacién no formal, el articulo 165 ibidem conceptia : “[...] Es aquella
que brinda oportunidades de formacion y desarrollo a las personas a lo largo de su vida,
que puede impartirse a nifias, nifios, adolescentes, personas jovenes, adultas y adultas
mayores. Es opcional, flexible y sigue un proceso educativo metddico y permanente por
el que los participantes adquieren y/o perfeccionan un determinado conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes. La ofertardn instituciones publicas y privadas
bajo las modalidades presencial, semipresencial, a distancia y virtual, en estricta
observancia a los principios y enfoques establecidos en la Ley y previstos en el presente
Reglamento’;

Que el articulo 248 del Reglamento General a la LOEI dispone: “[...] El Director
Distrital fijard el horario de trabajo para las mdximas autoridades (director/rector) de
las instituciones educativas fiscales que cuenten con jornada matutina extendida o con
dos (2) o mds jornadas, el mismo que en ningun caso podrd superar las ocho (8) horas
diarias legalmente establecidas. A fin de garantizar la coordinacion integral de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, en cada jornada laboral se garantizard la
designacion de un vicerrector/subdirector y/o inspector general’;

Que el articulo 263 ibidem senala: “[...] El tiempo de dedicacion dentro de la institucion
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educativa de seis (6) horas estard compuesto por: Veinticinco (25) periodos pedagogicos
de clase semanales en los que se impartirdn todas las asignaturas descritas en el
curriculo nacional. [...] El tiempo de dedicacion dentro o fuera de la institucion
educativa de dos (2) horas diarias, estard destinado a actividades de actualizacion
pedagogica; preparacion de clases, material diddctico y ambientes de aprendizaje;
revision y calificacion de tareas y evaluaciones; procesos de retroalimentacion y
recuperacion; investigacion y publicaciones académicas; participacion estudiantil;
clubes; extracurriculares; y, otras que fueren necesarias segun la naturaleza de la
gestion docente. Del total de horas diarias previstas para esta actividad, un mdximo del
sesenta por cien (60%) podrd cumplirse presencialmente, mientras que el porcentaje
restante podrd cumplirse fuera de la institucion educativa. El personal docente en
funciones directivas desarrollard su jornada laboral dentro de la institucion educativa
durante ocho (8) horas diarias’;

Que, mediante Decreto Ejecutivo N° 12, de 24 de mayo del 2021, el Presidente
Constitucional designé a Maria Brown Pérez en calidad de Ministra de Educacion;

Que, a través de Acuerdo Ministerial N° MINEDUC-MINEDUC-2023-00008-A, de 10
de marzo del 2023, la Autoridad Educativa Nacional Expidi6 la “Regulacion para
Normar la Contextualizacion Curricular Nacional; Expedir el Curriculo Priorizado con
énfasis en competencias Comunicacionales, Matemdticas, Digitales y Socioemocionales,
elaborado a partir del Curriculo Nacional 2016; Emitir el Plan de Estudios para
Educacion General Bdsica, Bachillerato en Ciencias y Técnico; y, Normar la Jornada
Laboral Docente”, cuyo el articulo 17 contempla: “[...] Para la modalidad presencial,
los docentes cumplirdn su jornada semanal de 40 horas reloj, durante la cual ejecutardn
las siguientes actividades: 1.Tiempo de dedicacion dentro de la institucion educativa (6
horas diarias): Son treinta (30) horas reloj semanales, seis (6) horas reloj diarias,
compuestas por veinticinco (25) periodos pedagogicos de clase semanales en los que se
impartirdn todas las asignaturas descritas en el curriculo nacional. El tiempo restante se
empleard para acompaniamiento educativo, de conformidad con lo previsto en el literal i)
del articulo 11 de la LOEI en el cual se contempla la obligacion de los docentes de
brindar apoyo y seguimiento pedagogico a los estudiantes tanto para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes, como para el desarrollo de competencias, capacidades,
habilidades y destrezas, en el marco de lo establecido en el articulo 263 del Reglamento
General a la LOEI, asi como desarrollar actividades de gestion participativa que
consistirdn en:

® Atencion a familias, al tenor de lo determinado en el literal b) del articulo 12 de la
LOEI sobre el derecho de padres, madres, representantes legales y estudiantes a
recibir informes periodicos por parte de los docentes;

Registro de notas;

Planificacion;

Reuniones de drea o subnivel;

Orientacion vocacional y profesional;

Coordinacion con otras dreas; y

Supervision y control de las siguientes actividades estudiantiles: supervision de
estudiantes en momentos de recreo; traslado de un aula o espacio a otro; y/o,
supervision de estudiantes cuando realizan actividades extraescolares,
extracurriculares, o clubes, sin que para ello sean necesarias planificaciones



Miércoles 23 de agosto de 2023 Suplemento N° 380 - Registro Oficial

adicionales de clases, ni incremento de periodos pedagogicos.

Dentro de los veinticinco periodos pedagogicos y de conformidad con la planificacion, se
podrdn contabilizar las visitas de campo cuando se realicen dentro del horario de clases
1.El tiempo de dedicacion dentro o fuera de la institucion educativa (2 horas diarias):
Son diez (10) horas reloj semanales (2 horas reloj diarias) para las siguientes
actividades:

® Actualizacion pedagogica que incluye formacion continua y profesionalizacion
docente;

Preparacion de clases;

Preparacion de material diddctico

Preparacion de ambientes de aprendizaje;

Revision y calificacion de tareas y evaluaciones;

Elaboracion de informes para la retroalimentacion a estudiantes y padres / madres
de familia;

Preparacion de actividades de recuperacion de aprendizajes;
® [nvestigacion y publicaciones académicas; y,
® Participacion estudiantil.

De este tiempo, un mdximo del 60% (6 horas reloj a la semana) podrd realizarse de
forma presencial dentro de la institucion educativa.

El tiempo que los docentes dediquen voluntariamente a organizar, planificar o impartir
actividades extraescolares y extracurriculares, se podrd contabilizar como parte de sus
(2) horas diarias de dedicacion dentro o fuera de la institucion educativa.

Estas horas serdn planificadas en funcion de las necesidades previstas en el Plan
Educativo Institucional, las acciones participativas para el desarrollo de la gestion
escolar; y/o, responder a criterios de excepcionalidad’

Que la Disposicion General Tercera del Acuerdo Ministerial antedicho dispone: “[...]
ENCARGUESE a la Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva que, en
coordinacion con la Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacion de la Educacion
y la Subsecretaria de Desarrollo Profesional, elabore la propuesta normativa destinada
a regular la jornada extendida para estudiantes y jornada especial para docentes,
considerando los pardmetros de la denominada modalidad abierta™;

Que, con Memorando N° MINEDUC-SEEI-2023-00870-M, de 04 de agosto del 2023, la
Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva remitié a los Viceministro de
Educacién y de Gestion Educativa el Informe Técnico N° SEEI-DNB-VL-001, en cuyo
texto recomienda: “Con sustento en lo expuesto y justificado en este informe técnico, se
recomienda acoger su contenido y propuesta para construir un acuerdo ministerial que
regule la educacion formal y no formal en jornada extendida, a través de las actividades
de ampliacion curricular, extracurriculares, extraescolares, clubes estudiantiles y
servicios de apoyo a la familia, asi como también el funcionamiento y prestacion de estas
actividades las instituciones educativas del Sistema Educativo Nacional. [...]”;

Que, mediante sumillas insertas en el referido memorando, los Viceministros de
Educacién y de Gestion Educativa disponen a la Coordinacién General de Asesoria
Juridica “[...] se encuentra autorizado, por lo que se solicita continuar con el tramite
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correspondiente de acuerdo con la normativa vigente”; y, “[...] favor proceder de

acuerdo con la normativa legal y vigente’, respectivamente; y,

Que es indispensable regular la educacién no formal y su vinculo con la educacién formal
como garantia de la educacidn a lo largo de la vida de las nifias, nifios y adolescentes,

En ejercicio de las competencias contempladas en el numeral 1 del articulo 154 de la
Constitucion de la Republica; los literales t) y u) del articulo 22 de la Ley Orgénica de
Educacién Intercultural; y, los articulos 47, 65, 67 y 130 del Cdédigo Orgéanico
Administrativo,

ACUERDA:

Expedir la NORMATIVA PARA REGULAR LA JORNADA ESCOLAR
EXTENDIDA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL SISTEMA
NACIONAL DE EDUCACION

Art. 1.- Objeto.- Regular la educacién formal y no formal en jornada escolar extendida,
que podrd desarrollarse a través de actividades de ampliaciéon curricular,
extracurriculares, clubes estudiantiles y servicios de apoyo a la familia; asi como, el
funcionamiento de estas actividades en las instituciones educativas fiscales,
fiscomisionales, particulares y municipales del Sistema Educativo Nacional.

Art. 2.- Ambito.- Las disposiciones contenidas en el presente instrumento son de
cumplimiento obligatorio para las instituciones educativas de todos los sostenimientos del
Sistema Educativo Nacional que implementen la jornada escolar extendida para
estudiantes en edad escolar.

CAPITULO 1
JORNADA ESCOLAR EXTENDIDA

Art. 3.- Jornada escolar extendida.- La jornada escolar extendida en el Sistema
Educativo Nacional, es el periodo adicional a la jornada escolar obligatoria minima de
seis (6) horas diarias continuas, establecida en la Ley Organica de Educacion Intercultural
y su Reglamento. Periodo durante el cual las y los estudiantes en edad escolar tienen
oportunidades de acceder y participar en actividades de buen uso del tiempo libre, de
acompafiamiento y educativas.

Su implementaciéon se planificara considerando la duracién del afio lectivo de la
educacion formal.

Art. 4.- Instituciones educativas en las que se desarrollan actividades de jornada
escolar extendida.- La jornada escolar extendida se podrd implementar por las
instituciones educativas fiscales, municipales, fiscomisionales y particulares de educacién
formal, autorizadas a prestar servicios educativos para nifios, nifias y adolescentes en sus
diferentes jornadas.
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Art. 5.- Niveles educativos para los cuales se podran ofrecer actividades en jornada
escolar extendida.- La implementaciéon de actividades en jornada escolar extendida
estara dirigida a estudiantes en edad escolar que se encuentren cursando los niveles de
Inicial, Educacién General Basica y Bachillerato.

Art. 6.- Categorias de actividades a desarrollarse durante la jornada escolar
extendida.- La jornada escolar extendida podra desarrollarse a través de:

Actividades de ampliacién curricular;
Extracurriculares;

Clubes escolares; vy,

Servicios de apoyo a la familia.

i

CAPITULO 11
ACTIVIDADES DE AMPLIACION CURRICULAR

Art. 7.- Actividades de ampliacion curricular.- Son aquellas actividades de educacién
formal, vinculadas a la ampliacion de horas de clase, sobre la base del curriculo nacional
o los curriculos contextualizados. Contiene areas de conocimiento o asignaturas en las
cuales participa la totalidad de los y las estudiantes de uno o varios grados o cursos de la
institucion educativa que oferta jornada matutina. Estas actividades siguen una
planificacién curricular y un proceso de evaluacion conforme con los pardmetros
establecidos y forman parte de la distribucién de carga horaria institucional.

Para implementar actividades de ampliacion curricular, se debera considerar tiempos de
descanso y pausas para alimentacién del estudiantado y personal educativo.

Art. 8.- Asignaturas a ser impartidas durante la ampliacion curricular.- Las
instituciones educativas de todos los sostenimientos podran impartir mayor carga horaria
de una o todas las asignaturas o areas del conocimiento contempladas en el curriculo
nacional, asi como asignaturas adicionales, tanto optativas como aquellas especificamente
disefiadas en el marco de un proyecto de innovacién educativa o que se encuentren en su
plan educativo institucional. En el caso de instituciones educativas municipales,
fiscomisionales y particulares pueden ser y sin estar limitadas a: idiomas, lenguas
ancestrales, religion, civica, valores, robética; considerando los pardmetros establecidos
por el nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 9.- Modalidades en las que se desarrolla la ampliacion curricular.- Las
asignaturas o areas del conocimiento que se impartan durante la ampliacién curricular se
desarrollardan en la modalidad para la cual la institucién educativa tenga aprobado su
funcionamiento. Las instituciones de modalidad presencial deben realizar la jornada de
ampliacién curricular de forma presencial; las que tengan autorizacion de funcionamiento
en modalidad semipresencial, podran realizarlas de forma presencial o a distancia; en
tanto que aquellas instituciones con autorizaciéon de funcionamiento en modalidad a
distancia podrdn hacerlo a distancia.

Art. 10.- Docentes que imparten asignaturas durante la ampliacion curricular.- Las
asignaturas de ampliacion curricular deben ser impartidas por personal docente en las
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instituciones educativas de todos los sostenimientos.

En el caso de instituciones educativas fiscales, no se podrd asignar una carga horaria
mayor a los veinticinco (25) periodos pedagdégicos establecidos en la Ley Orgéanica de
Educacién Intercultural y su Reglamento. El Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional podra autorizar la asignacién de docentes que no cumplan los veinticinco (25)
periodos pedagdgicos dispuestos por la Ley, para impartir dichas asignaturas,
considerando la relacién de la asignatura o area del conocimiento y el perfil del docente,
en el marco de la optimizacién y evaluacion de la plantilla 6ptima de docentes.

En el caso de instituciones fiscomisionales, los docentes fiscales asignados podran
impartir asignaturas de la ampliacién curricular, siempre y cuando no exista un déficit de
docentes para impartir las asignaturas obligatorias del curriculo nacional contempladas
dentro de la jornada escolar. Asimismo, podran, dentro del marco de la gestiéon auténoma
de sus instituciones educativas fiscomisionales, contratar docentes adicionales sin
financiamiento fiscal que también pueden brindar este servicio.

Art. 11.- Cobro por impartir actividades de ampliaciéon curricular en instituciones
particulares y fiscomisionales.- Las asignaturas impartidas durante la ampliacion
curricular en jornada escolar extendida son parte del servicio educativo que brinda la
institucién educativa, por lo que sus costos deben ser contemplados en el cilculo regular
de matriculas y pensiones, de forma tal que no exista cobros adicionales por este
concepto.

CAPITULO III
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Art. 12.- Actividades extracurriculares.- Son aquellas actividades de educacién no
formal que complementan el desarrollo integral de las y los estudiantes en edad escolar.
Se prestan como un servicio complementario en las instituciones educativas de todos los
sostenimientos y su duracién dependera del tipo de actividad y proyecto que se desarrolle
para el efecto.

Estas actividades fomentan la convivencia entre estudiantes y la comunidad educativa a
través de actividades ldidicas en areas: deportivas; ciencias, ingenieria, tecnologia y
matematica (CI'TM o STEM); y, artistico-culturales.

Las actividades extracurriculares son de caracter voluntario y la participacién en estas
requiere autorizacién del representante legal de las y los estudiantes desde Educacion
General Basica Elemental hasta Bachillerato.

En las instituciones educativas fiscales este servicio serd exclusivo para estudiantes
matriculados en la misma instituciéon educativo. Para el desarrollo e implementacién de
las actividades extracurriculares en instituciones educativas fiscales, la Autoridad
Educativa Nacional emitird los lineamientos correspondientes.

En instituciones educativas fiscomisionales, particulares y municipales se podra, de forma
excepcional, ofrecer este servicio a nifias, nifios y adolescentes que no estan matriculados
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en esta instituciéon educativa. Las instituciones educativas de estos sostenimientos
estableceran los requisitos de permanencia de las y los estudiantes en edad escolar en las
actividades seleccionadas de forma voluntaria.

Art. 13.- Modalidades en las que se desarrollan las actividades extracurriculares.-
Las actividades extracurriculares se deberdn desarrollar en forma presencial en las
instituciones educativas y estas actividades deberan contar con una planificacion,
objetivos definidos y utilizaran metodologias lidicas.

Art. 14.- Programas de actividades extracurriculares para las instituciones
educativas del sostenimiento fiscal.- En el caso de las instituciones educativas de
sostenimiento fiscal, se promovera la implementacién de programas extracurriculares en
las siguientes temaéticas y de conformidad con los lineamientos emitidos por la Autoridad
Educativa Nacional:

1. Deportivas: entrenamiento de disciplinas especificas para preparacién para
competiciones, deportes y juegos escolares.

2. Ciencias, Ingenieria, Tecnologia y Matematica (CITM o STEM): programacion,
robética y laboratorio en ciencias.

3. Artistico-culturales: escritura creativa, artes plasticas, artes escénicas, musica y artes
visuales.

Art. 15.- Programas de actividades extracurriculares para las instituciones
educativas de los sostenimientos particular, fiscomisional y municipal.- Las
instituciones educativas particulares, fiscomisionales y municipales podran definir de
forma auténoma sus programas de actividades extracurriculares, su gestion y socializaran
las mismas con su comunidad educativa.

Art. 16.- Responsables de organizar e impartir las actividades extracurriculares en
las instituciones educativas fiscales.- Para la organizacion de estas actividades, los
directivos de las instituciones educativas fiscales son responsables de coordinar la oferta,
distribuir los horarios y administrar los espacios de la institucién educativa que podran ser
utilizados para estas actividades. Son ademads responsables de informar a las y los
estudiantes en edad escolar y a las familias, sobre las actividades extracurriculares
disponibles y gestionar el registro de estudiantes para ser usuarios de este servicio de
educacién no formal voluntario.

Las actividades extracurriculares podran ser impartidas por facilitadores, quienes podran
ser o no docentes y/o personal educativo. Pueden ser facilitadores internos quienes
forman parte de la comunidad educativa, como: docentes, personal educativo, madres,
padres, representantes legales. Asimismo, podran ser facilitadores externos los
organismos y dependencias del sector publico, organismos no gubernamentales,
organizaciones sin fines de lucro, entidades del sector privado, organizaciones civiles,
colectivos sociales y/o personas naturales. En los casos de facilitadores externos, deberan
cumplir los requerimientos para el ingreso a las instituciones educativas establecidos por
la Autoridad Educativa Nacional.

En el marco de sus facultades, la Autoridad Educativa Nacional podra, de acuerdo con la

disponibilidad presupuestaria, contratar servicios de personal facilitador especifico para el
desarrollo de estas actividades.
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Art. 17.- Responsables de organizar e impartir las actividades extracurriculares en
instituciones educativas particulares, fiscomisionales y municipales.- Las actividades
extracurriculares a ser impartidas en instituciones educativas particulares, fiscomisionales
y municipales podran ser organizadas de forma auténoma, la oferta debera ser socializada
con la comunidad educativa y no deberd interrumpir o impedir el normal funcionamiento
de las actividades de educacion formal.

Las autoridades de la instituciéon educativa son responsables de disefiar un proceso de
registro y admisién de nifias, nifios y adolescentes que participan en estas actividades
extracurriculares, asi como estos procesos para aquellos casos excepcionales en los que se
oferte el servicio a estudiantes en edad escolar que no estidn matriculados en la misma
institucion educativa. En todos los casos, la autoridad de la institucioén educativa sera
responsable de garantizar la seguridad, proteccién y bienestar de toda la comunidad.

Las actividades extracurriculares podran ser impartidas por facilitadores de la misma
institucion educativa o por facilitadores contratados por esta para la ejecucion especifica
de las actividades extracurriculares.

Art. 18.- Rol del docente cuando cumple la funciéon de facilitador de una actividad
extracurricular en una institucion educativa fiscal.- Las y los docentes podran
organizar, planificar y/o impartir actividades extracurriculares, de acuerdo con las
siguientes disposiciones:

1. El o la docente puede destinar su tiempo restante de dedicacién dentro de la
institucidén educativa para supervisar actividades extracurriculares como parte de su
jornada laboral y en complemento a las demas labores previstas legalmente para este
tiempo de su jornada laboral, conforme la planificacion que realice la maxima
autoridad de la institucion educativa, siempre respetando y sin excederse por sobre la
jornada laboral docente y los 25 periodos pedagdgicos.

2. El o la docente, de forma voluntaria, puede disponer de su tiempo de dedicacion
dentro o fuera de la institucién educativa, para proponer, organizar, planificar e
impartir actividades extracurriculares de acuerdo con la propuesta que presente para
el efecto.

Art. 19.- Rol del docente cuando cumple la funciéon de supervision de una actividad
extracurricular impartida por un facilitador interno o externo en una institucion
educativa fiscal.- Las y los docentes de la institucion educativa fiscal que implemente
jornada escolar extendida, supervisardn las actividades extracurriculares que se ejecuten
por parte de facilitadores internos o externos, dentro de su jornada ordinaria de trabajo,
sin perjuicio del cumplimiento obligatorio de sus 25 periodos pedagdgicos. Estas horas se
contabilizardn como parte del del tiempo de dedicacién dentro o fuera de la institucién
educativa.

Esta supervision tiene por objetivo mantener un control sobre las actividades que realizan
actores externos e internos a la institucion educativa, durante la realizacion de las
actividades extracurriculares, con el objetivo de salvaguardar la integridad fisica y
psicolégica de nifias, nifios y adolescentes. No implica planificaciéon, trabajo de
organizacion o implementacion directa de las actividades extracurriculares que se
organicen e implementen por parte de facilitadores externos.
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Art. 20.- Financiamiento de las actividades extracurriculares impartidas en
instituciones educativas fiscales.- Las actividades extracurriculares deben ser gratuitas
en las instituciones educativas fiscales. Se podra autogestionar apoyo de los gobiernos
auténomos descentralizados, organismos y dependencias del sector publico, organismos
no gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, entidades del sector privado y
organizaciones civiles.

Art. 21.- Financiamiento de las actividades extracurriculares en instituciones
educativas municipales.- Las actividades extracurriculares que se ofrezcan en
instituciones educativas municipales deben ser gratuitas para las y los estudiantes
matriculados.

El gobierno auténomo descentralizado promotor de una institucién educativa municipal
podrd decidir implementar o no las actividades extracurriculares, siendo el encargado de
determinar el mecanismo de financiamiento de dichas actividades de forma auténoma.

Art. 22.- Financiamiento de las actividades extracurriculares en instituciones
educativas particulares y fiscomisionales.- Las actividades extracurriculares impartidas
durante la jornada escolar extendida son parte del servicio complementario que ofrece la
institucion educativa. El valor de este servicio complementario voluntario puede ser
fijado por fuera de los costos aprobados para pensiones y matricula, garantizando siempre
que la participacion en estos espacios sea voluntaria para las y los estudiantes.

CAPITULO IV
CLUBES ESCOLARES

Art. 23.- Clubes escolares.- Desarrollaran actividades de educacién no formal que se
realicen durante la jornada extendida en las instituciones educativas de todos los
sostenimientos y que se ofrecen como una iniciativa por parte de:

1. El comité central de padres, madres y/o representantes legales.

2. El consejo estudiantil o los presidentes o presidentas de cada grado o curso.

3. Un grupo de estudiantes que se organizan y solicitan el uso de las instalaciones de la
institucion.

Estdn enfocados en el desarrollo de los intereses de las y los estudiantes en edad escolar,
promoviendo aprendizajes no formales, el buen uso del tiempo libre, la convivencia
armoénica y la participacion. Los clubes podrian abarcar temaéticas como: filosofia,
periodismo, astronomia, lectura, idiomas, lenguas ancestrales, religion, valores, bandas de
paz, bastoneras, cine, instrumentos musicales, bandas musicales, danza, artes plasticas,
deportes, gastronomia, actividades ecoldgicas, entre otros.

Estos clubes escolares no pueden tener cardcter proselitista, ni poner en riesgo la
integridad fisica, psicolégica y sexual de las y los estudiantes.

Accederdn, de manera voluntaria a clubes escolares las y los estudiantes desde el subnivel
de Educacion General Basica Elemental hasta el nivel de Bachillerato.
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En las instituciones educativas fiscales este servicio estard dirigido exclusivamente a las y
los estudiantes en edad escolar, matriculados en la misma instituciéon educativa que lo
brinda; mientras que, las instituciones educativas fiscomisionales, particulares y
municipales podran, de forma excepcional, ofrecer este servicio a nifias, nifios y
adolescentes no matriculados en dichas instituciones educativas.

La gestion de los clubes escolares estard determinada en los lineamientos que establezca
para el efecto el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 24.- Responsables de organizar e impartir las actividades de clubes escolares.-
Para la organizacién de actividades de clubes escolares, los directivos de las instituciones
educativas son responsables de coordinar el uso de los espacios para garantizar su
correcto desarrollo.

Las actividades de clubes escolares podran ser dirigidas por dinamizadores internos o
externos. Pueden ser dinamizadores internos quienes forman parte de la comunidad
educativa, como: docentes, personal educativo, familias y estudiantes en edad escolar de
la propia institucion educativa. Asimismo, podrdn ser dinamizadores externos los
organismos y dependencias del sector publico, organismos no gubernamentales,
organizaciones sin fines de lucro, entidades del sector privado, organizaciones civiles,
colectivos sociales y/o personas naturales.

Art. 25.- Rol del docente cuando cumple la funcion de dinamizador de un club
escolar instituciones educativas fiscales.- Las y los docentes podran facilitar clubes
escolares de acuerdo con las siguientes disposiciones:

1. El docente puede destinar su tiempo restante de dedicacién dentro de la institucién
educativa para dinamizar actividades de los clubes escolares como parte de su
jornada laboral, conforme la asignaciéon que realice la méaxima autoridad de la
institucién educativa, sin exceder la jornada laboral docente y los 25 periodos
pedagdgicos.

2. El docente de forma voluntaria puede disponer de su tiempo de dedicacion dentro de
la institucion educativa para dinamizar clubes escolares de acuerdo con la propuesta
que presente para el efecto.

Art. 26.- Rol del docente cuando cumple la funcion de supervision de las actividades
de clubes escolares impartida por un dinamizador externo o por un dinamizador
interno que no sea docente.- Las y los docentes de la institucién educativa fiscal que
brinden la jornada escolar extendida, supervisaran las actividades de clubes escolares que
se implementen por dinamizadores internos que no sean docentes o personal educativo,
asi como con dinamizadores externos a la institucién, en jornada ordinaria de trabajo.

Esta supervision tiene por objetivo mantener un control sobre las actividades que realizan
actores externos o internos durante la realizacién de las actividades de los clubes
escolares, con el objeto de salvaguardar la integridad fisica y psicolégica de nifias, nifios
y adolescentes durante este periodo. No implica planificacién, trabajo de organizacién o
implementacién directa de las actividades de clubes escolares. Un docente podra
supervisar varias iniciativas de club escolar en funcién de su interés y disponibilidad de
tiempo.
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Art. 27.- Financiamiento de las actividades de clubes escolares en instituciones
educativas fiscales y municipales.- Las actividades de clubes escolares serdn gratuitas
en las instituciones educativas fiscales y municipales. Sin embargo, el o los promotores
de la iniciativa podrdn gestionar apoyo de los gobiernos auténomos descentralizados,
organismos y dependencias del sector publico, organismos no gubernamentales,
organizaciones sin fines de lucro, entidades del sector privado y organizaciones civiles.
Esta gestion se enfocard en la obtencién de los implementos necesarios para la ejecucion
del club escolar y estos recursos serdn gestionados y administrados de forma transparente
por el Comité de Madres, Padres y/o Representantes Legales.

Art. 28.- Clubes escolares en instituciones educativas particulares y fiscomisionales. -
Las actividades de clubes escolares impartidas durante la jornada escolar extendida son
parte del servicio complementario que ofrece la instituciéon educativa. Las instituciones
particulares y fiscomisionales podrdn generar actividades de autogestion y vinculacion
con la colectividad.

Las actividades de clubes escolares son gratuitas, sin embargo, los costos para abastecerse
de los insumos necesarios para el desarrollo de sus actividades podrédn ser cubiertos
mediante autogestion o solicitud de un listado de insumos necesarios a los participantes.

CAPITULO V
SERVICIOS DE APOYO A LA FAMILIA EN LA JORNADA ESCOLAR
EXTENDIDA

Art. 29.- Servicios de apoyo a la familia en la jornada escolar extendida en
instituciones educativas fiscales.- Son servicios organizados y administrados por el
comité de madres, padres y/o representantes legales, quienes, luego de llegar a un
consenso, deciden solicitar a la instituciéon educativa autorizacion para utilizar las
instalaciones educativas entre las 06:00 y las 18:00, con el fin de contar con un espacio
para brindar alimentacidn, tareas dirigidas, actividades lidicas, educativas y recreativas
para estudiantes matriculados en esa institucion educativa.

Este servicio debera priorizar a nifias, nifios y adolescentes cuyas familias no cuentan con
medios o una red de apoyo que pueda supervisar y acompaifarlos fuera de su jornada de
educacion formal y no formal dentro de la institucién educativa o antes del inicio de la
jornada.

Estas actividades se desarrollaran a lo largo del afio lectivo y el comité de madres, padres
y/o representantes legales debera definir su duracion y mecanismos de funcionamiento.

Art. 30.- Personal encargado de supervisar y acompaiiar a estudiantes durante los
servicios de apoyo a la familia en instituciones educativas fiscales.- El Comité de
Madres, Padres y/o Representantes Legales, en el marco de sus competencias de
autogestion de recursos, podrd contratar al personal que brinde este servicio, en acuerdo
con la comunidad educativa. El Comité deberd rendir cuentas sobre los recursos
asignados, al menos, una vez al afo.
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El personal contratado o voluntario que haya gestionado el Comité de Madres, Padres y/o
Representantes Legales para brindar este servicio, debera realizar los cursos de formacién
para ingreso a espacios educativos sobre prevencion de violencia y protocolos de
actuaciéon en el contexto educativo definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional. A su vez, este personal asumird la responsabilidad de cuidado de
nifas, nifilos y adolescentes, conforme con la normativa vigente.

El Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional emitird un perfil recomendado para
estos espacios, el mismo que se pondra a consideracion de los Comités de Madres, Padres
y/o Representantes Legales para el proceso de identificacion del personal voluntario o
contratado para este servicio.

Art. 31.- Materiales y alimentacion requeridos para el servicio de apoyo a las
familias en jornada extendida en instituciones educativas fiscales.- El Comité de
Madres, Padres y/o Representantes Legales acordard con los representantes legales de
cada estudiante en edad escolar que sea usuarios del servicio, la provision de la
alimentaciéon complementaria en la jornada extendida, asi como los insumos adicionales
que puedan considerarse necesarios. Este servicio no se contrapondra ni sustituird a los
bares escolares en instituciones educativas fiscales ni tendrd ninguin tipo de vinculacién
con el programa de alimentacién escolar. Estard sujeto a la definicién, financiamiento,
gestion y dotacion establecido por el comité de madres, padres y/o representantes legales
y coordinado con los representantes legales de nifias, nifios y adolescentes usuarios.

Art. 32.- Solicitud de autorizacion de uso de las instalaciones para servicios de apoyo
a la familia en jornada extendida en instituciones educativas fiscales.- E1 Comité de
Madres, Padres y/o Representantes Legales solicitard a la autoridad de la institucion
educativa el uso de las instalaciones para brindar este servicio. Para ello debera remitir
una solicitud que incluya el horario propuesto. El directivo deberd wverificar la
disponibilidad de espacios adecuados en un méximo de diez (10) dias laborables y remitir
una respuesta por escrito al Comité de Madres, Padres y/o Representantes Legales.

Con la confirmacién del directivo sobre disponibilidad de espacios y el horario, el Comité
de Madres, Padres y/o Representantes Legales elaborara su propuesta y remitira el perfil
y contacto de las personas voluntarias o contratadas que acompafiaran a nifias, nifios y
adolescentes durante el servicio de apoyo familiar en jornada extendida.

El directivo debera informar al Distrito Educativo sobre el horario en el cual se brindaran
estos servicios y el perfil de las personas voluntarias y contratadas para coordinar la
realizacién de la formacion en prevencién de violencia y protocolos de actuacién en el
contexto educativo, conforme con lo definido por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional.

Art. 33.- Actividades a realizarse durante la jornada extendida en servicios de apoyo
a la familia.- El Comité de Madres, Padres y/o Representantes Legales acordara con el
prestador del servicio las actividades a realizarse durante este periodo, propendiendo a
que se realicen actividades lddicas, tareas dirigidas, entre otras.

La limpieza y cuidado de los espacios asignados por la institucién educativa durante la
provisiéon de este servicio serd responsabilidad del Comité de Madres, Padres y/o
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Representantes Legales.

Art. 34.- Actividades del servicio de apoyo a la familia en instituciones educativas
particulares, fiscomisionales y municipales.- Las instituciones educativas de
sostenimientos particulares, fiscomisionales y municipales podran llegar a un acuerdo con
las familias sobre la provisién de servicios voluntarios de apoyo a la familia, cuando lo
consideren pertinente. Definiran los requisitos de funcionamiento de este servicio de
manera autonoma, pero garantizando los derechos y proteccién integral de las y los
estudiantes durante su permanencia en estos servicios complementarios. La institucion
educativa particular, fiscomisional y municipal informara al Distrito Educativo cuando
hayan implementado este servicio y podran definir el cobro por el costo de este servicio
complementario y voluntario, por fuera de los costos aprobados para pensiones y
matricula.

En las instituciones educativas de los sostenimientos particular, fiscomisional y
municipal, seran las autoridades institucionales las que tendran la potestad de autorizar o
no el uso de las instalaciones para este servicio.

CAPITULO VI
ASPECTOS DE GESTION DE LAS ACTIVIDADES EN JORNADA EXTENDIDA

Art. 35.- Requisitos para acceder a actividades extracurriculares, clubes escolares o
servicios de apoyo a la familia.- Para acceder a la o las actividades de la jornada
extendida, las y los estudiantes deberan cumplir los siguientes requisitos:

1. Consentimiento por escrito del padre, madre o representante legal para su
participacion en estas actividades.
2. Completar el proceso de inscripcion previsto para la actividad.

Art. 36.- Certificado de participacion en actividades extracurriculares y clubes
escolares de la jornada escolar extendida.- Las y los estudiantes en edad escolar que
participen en actividades extracurriculares y/o clubes escolares recibirdn un certificado de
asistencia o participaciéon emitido por la institucién educativa en que se impartié. Este
certificado se incorporard en sus informes de progreso periédicos y final.

Art. 37.- Proteccion Integral durante la jornada escolar extendida.- En caso de
detectarse una situacion de riesgo psicosocial en las actividades de ampliacién curricular,
extracurriculares, clubes escolares y/o servicio de apoyo a la familia, se aplicaran los
protocolos y rutas de actuacién emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.

CAPITULO VII
REGISTRO DE LA JORNADA ESCOLAR EXTENDIDA

Art. 38.- Registro de ampliacion curricular en jornada extendida.- Las instituciones
educativas fiscales que deseen incorporar una ampliacién curricular en la jornada
extendida, deberdn contar con una planificacién de la distribucién del horario de docentes
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o la incorporacion de personal adicional requerido para cumplir con esas tareas al inicio
de cada régimen escolar, respetando la jornada laboral docente contemplada en la Ley
Organica de Educacion Intercultural, su Reglamento y demas normativas expedidas para
su regulacion por la Autoridad Educativa Nacional; asi como considerando Ila
disponibilidad presupuestaria, previo al registro de la ampliacién escolar.

Para las instituciones de todos los sostenimientos, una vez se haya confirmado la
disponibilidad de espacios y personal, se deberd registrar la propuesta de distribucién de
la carga horaria a través de los canales y plataformas definidas para el efecto por la
Autoridad Educativa Nacional.

Art. 39.- Registro de actividades extracurriculares, clubes escolares y/o servicio de
apoyo a la familia en la jornada escolar extendida.- Para implementar actividades en la
jornada escolar extendida, el directivo de las instituciones educativas debera reportar el
inicio de estas actividades a través de la plataforma de gestién escolar definida por la
Autoridad Educativa Nacional y registrar los niveles para los cuales se ofrecerdn estos
servicios.

Art. 40.- Proceso de solicitud para la implementacion de actividades
extracurriculares y clubes escolares en instituciones educativas fiscales.- Para iniciar
el proceso de solicitud de implementacién de actividades extracurriculares y clubes
escolares, las instituciones educativas fiscales deben cumplir con los siguientes
requisitos:

1. Contar con la infraestructura y espacios suficientes para el desarrollo de actividades
en jornada extendida. Este requisito se presentard a través de un informe suscrito por
la maxima autoridad de la instituciéon educativa al Distrito Educativo
correspondiente.

2. Propuesta de actividades de jornada extendida para implementacién y seguimiento,
misma que deberd contener al menos la siguiente informacion:

® Descripcion de la propuesta, donde se debe especificar el drea temética.

® Poblacién objetivo (el grado o grados/cursos) para los cuales la actividad estd
dirigida y el nimero de estudiantes en edad escolar a los que se atendera por grupo.

® Horario y dias de la semana en los cuales se llevard a cabo la actividad.

® Si la actividad cuenta con movilizacién de recursos de autogestion obtenidos de
gobiernos auténomos descentralizados, organismos y dependencias del sector
publico, organismos no gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro,
entidades del sector privado u organizaciones civiles, se deberd especificar cual o
cuales son las instancias interesadas en financiar el proyecto, para realizar un
convenio de cooperacion a través de la Direccion Distrital, de manera que se
formalice la contribucién y aporte de las distintas entidades en el marco de la ley.

® Persona o personas que serdn facilitador o dinamizador, interno o externo, segin
corresponda.

® Personal docente y educativo que realizard tareas de supervision en correspondencia
con los establecido en el presente instrumento.
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Las instituciones educativas que implementen actividades de jornada extendida deberan
actualizar su Plan de Gestion de Riesgo en funcién de las actividades que se desarrollen.

Art. 41.- Perfil para dinamizadores de actividades extracurriculares o facilitadores
externos de clubes escolares.- L.os dinamizadores y/o facilitadores externos deberan
cumplir los siguientes requisitos:

1. Contar con formacioén y experiencia de trabajo con estudiantes en edad escolar o en
el drea propuesta. Debe contar con titulo de bachiller y con al menos 2 afios de
experiencia en el drea a desempeifiarse, deseable experiencia previa en el trabajo con
nifias, ninos y adolescentes;

2. No tener sentencia ejecutoriada o encontrarse inmerso en procesos legales por

delitos que pongan en riesgo la integridad de los nifios, nifias y adolescentes;

No haber sido destituido del servicio publico;

4. Haber aprobado el proceso de formacion en prevencion de violencia y protocolos de
actuacion en el contexto educativo definidos por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional; y

5. No deberan incurrir en las infracciones establecidas en la Ley Organica de
Educacion Intercultural y su Reglamento.

bt

Art. 42.- Registro y autorizacion de uso de instalaciones para actividades de apoyo a
la familia.- En el caso de instituciones educativas fiscales, una vez que el directivo de la
institucién educativa informa al Distrito Educativo sobre el horario en el cual se brindaran
estos servicios y el perfil del personal encargado del mismo, se coordinard la realizacion
de la formacién en prevencion de violencia y protocolos de actuacidén en el contexto
educativo, conforme con lo definido por el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional. Quien presida el Comité de Madres, Padres y/o Representantes Legales
suscribirda un acta de compromiso de uso compartido de las instalaciones, asumiendo las
responsabilidades de uso sobre las mismas. Con esa informacion, el Distrito podra emitir
la autorizacién de uso de las instalaciones para las actividades de apoyo a la familia.

Las instituciones educativas particulares, fiscomisionales y municipales podran
implementar este servicio y registrarlo en la plataforma de gestién escolar definida por la
Autoridad Educativa Nacional para este proposito.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La Autoridad Educativa Nacional, a través de la Subsecretaria de Apoyo,
Seguimiento y Regulacion de la Educacién, en conjunto con las unidades competentes,
realizard el acompafiamiento para que las instituciones educativas que implementen
actividades de jornada extendida realicen su registro en la plataforma de gestion escolar
definida por la Autoridad Educativa Nacional.

SEGUNDA.- La Coordinacién General de Secretaria General realizar gestionarda la
publicacién del presente instrumento en el Registro Oficial.

TERCERA.- La Direccién Nacional de Comunicacién Social publicard el presente
instrumento en la pagina web del Ministerio de Educacion.
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CUARTA.- La Direccion Nacional de Gestion del Cambio de Cultura Organizacional
difundira el contenido del presente Acuerdo Ministerial en las plataformas digitales
correspondientes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Las disposiciones contenidas en este Acuerdo Ministerial se implementaran
a partir del afio lectivo 2023 - 2024.

La continuidad de las actividades extracurriculares y/o de clubes escolares en jornada
extendida que se encuentren en desarrollo de forma previa a la entrada en vigencia del
presente Acuerdo Ministerial, no se vera interrumpida y no requerira autorizacién para su
normal ejecucién durante el actual afio lectivo, sino Unicamente su registro en la
Direccién Distrital competente.

SEGUNDA.- En tanto se desarrollan los aplicativos informaticos que permitan el proceso
automatizado de los procesos de registro y aprobaciéon contemplados en el presente
instrumento, se receptard y registrara las solicitudes de jornada extendida de forma fisica
en los Distritos Educativos.

TERCERA.- Encarguese a la Direccion Nacional de Tecnologias ajustar los aplicativos
informaticos para automatizar y reducir los tramites de este procedimiento, en un plazo de
tres (3) meses contados a partir de la suscripcion del presente Acuerdo Ministerial.

CUARTA.- En el término de treinta (30) dias, contados a partir de la suscripcion del
presente Instrumento, la Subsecretaria de Educacién Especializada e Inclusiva, en
coordinacién con las unidades competentes del Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional, emitira los lineamientos para la implementacién de las actividades de la jornada
escolar extendida y directrices operativas adicionales necesarias para el cumplimiento de
las disposiciones aqui contenidas.

DISPOSICION FINAL.- El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia a partir de
su suscripcion, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

Comuniquese, publiquese y camplase.-
Dado en Quito, D.M. , a los 04 dia(s) del mes de Agosto de dos mil veintitrés.

Documento firmado electronicamente

SRA. MGS. MARIA BROWN PEREZ
MINISTRA DE EDUCACION
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Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2023-0371-O

Quito, D.M., 07 de agosto de 2023

Asunto: PUBLICACION RESOLUCIONES EMCOEP-2017

Sefor Ingeniero

Hugo Del Pozo Barrezueta

REGISTRO OFICIAL DEL ECUADOR
En su Despacho

De mi consideracion:

Mediante Decreto Ejecutivo No. 842 de 10 de diciembre de 2015, publicado en el
Registro Oficial Suplemento No. 647 de 11 de diciembre de 2015, se crea la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, como una entidad de derecho publico
con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa y de gestiéon, con domicilio principal en el Distrito
Metropolitano de Quito.

Con Decreto Ejecutivo No. 1051 de 14 de mayo de 2022, se establecen las atribuciones
de la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas EMCO EP, entre las que se incluye:

“Emitir politicas, lineamientos, herramientas y metodologias que tengan por objeto la
estandarizacion de la gestion de las empresas publicas en lo relativo a: prdcticas de
gobierno corporativo; desarrollo organizacional; talento humano; planes estratégicos y
de negocio; innovacion tecnologica, gestion de la informacion., desarrollo financiero,
expansion e inversion, procedimientos de creacion, fusion, escision o liquidacion, y
demds temas que involucren la gestion contable y financiera; asi como evaluar su
implementacion”.

“Art. 6.- Las resoluciones del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Piiblicas EMCO EP que contenga directrices, instrucciones y lineamientos para las
empresas publicas coordinadas, tendran para estas el cardcter de obligatorio™.

Para el cumplimiento de estas atribuciones el Directorio de la Empresa Coordinadora de
Empresas Piblicas EMCO EP, emitié durante el afio 2017, ocho (8) resoluciones que
contienen directrices, formatos, catilogos de derechos, normas de preparaciéon y
presentacion de estados financieros, politicas técnicas, administrativas, financieras, de
talento humano, legales, de cumplimiento obligatorio para las empresas publicas creadas
por la Funcién Ejecutiva.

Estas ocho resoluciones, de forma oportuna fueron notificadas a las empresas publicas a

fin de garantizar su vigencia y cumplimiento. Sin perjuicio de aquello y a fin de hacerlas
publicas, garantizando su difusién y acceso a la ciudadania, se requiere que las mismas
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sean publicadas en el Registro Oficial.

Con base en los antecedentes expuestos; mucho agradeceré se digne disponer, que las
ocho resoluciones emitidas por el Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, sean publicadas en el Registro Oficial, de conformidad al siguiente
detalle, en copias debidamente certificadas:

1.- Resolucion DIR-EMCOEP-2017-004 de 16 de marzo de 2017

2.- Resolucion DIR-EMCOEP-2017-005 de 16 de marzo de 2017.

3.- Resolucion DIR-EMCOEP-2017-007 de 9 de mayo de 2017.

4.- Resolucion DIR-EMCOEP-2017-008 de 9 de mayo de 2017

5.- Resoluciéon DIR-EMCOEP-2017-009 de 9 de mayo de 2017

6.- Resoluciéon DIR-EMCOEP-2017-012-001-A de 14 de junio de 2017
7.- Resolucion DIR-EMCOEP-2017-012-003-A de 14 de junio de 2017
8.- Resoluciéon DIR-EMCOEP-2017-0049 de 14 de noviembre de 2017.

De estimarlo pertinente, se dignard coordinar las acciones que sean necesarias con el Dr.
Luis Marcelo Ocafa Garcia, funcionario de esta empresa, para cuyo efecto consigno los
siguientes datos: correo electronico: notificaciones @emcoep.gob.ec.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Adm. Emp. Agustin Jose Paez Intriago
GERENTE GENERAL, SUBROGANTE
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Res. 2017-012-001-A

RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-012-001-A
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesién de 14 de junio de 2017

Considerando:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 226, establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores ptblicos y las
personas que actden en virtud de una potestad estatal ejercerén solamente las competencias y
facultades que les sean atribuidas en fa Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones
para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y efercicio de fos derechos reconocidos en
fa Constitucion.”;

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Repablica del Ecuador determina que: “..El Estado
constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo
de otras actividades econdmicas. (...). Las empresas publicas estardn bajo la regulacion y el control
especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economia, administrativa y de
gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, economicos, sociales,
ambientales...”;

Que, el articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas, determina: “ {...) Se podrd constituir
empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un grupo de empresas
creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la
gestion técnica, administrativa y financieraf...}”;

Que, el articulo 6 ibidem, dispone que: “..Son drganos de direccion y administracion de las empresas
publicas: 1.El Directorio; y, 2. La Gerencia General, Las empresas contardn con las unidades
requeridas para su desarrollo y gestion.”;

Que, e! articulo 16 de la misma Ley determina que: “Administracion del Talento Humano de las
empresas publicas corresponde al Gerente General o a quien éste delegue expresamente”;

Que, el articulo 17 ibidem dispone que: “La designacion y contratacion de personal de las empresas
publicas se realizard a través de procesos de seleccion que atiendan los requerimientos
empresariales de cada cargo y conforme a los principios y politicas establecidas en esta Ley, la
Codificacion del Codigo del Trabajo y las leyes que regulan la administracién publica. Para los casos
de directivos, asesores y demds personal de libre designacién, se aplicardn las resoluciones del
Directorio”;

Que, el Decreto Ejecutivo No. 842, en su articulo 5 establece: “Las resoluciones del directorio de fa
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP que contenga directrices, instrucciones y
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lineamientos para las empresas publicas coordinadas, tendrdn para estas el cardcter de obligatorio”;
Y

Que, mediante memorando No. EMCO EP-GDEQ-2017-039 de 31 de mayo de 2017, la Gerencia de
Desarrallo Organizacional emite el Informe de Informe DEQO-025-2017, recomienda aprobar la
“politica para la Vinculacién de Personal en las Empresas Publicas Constituidas por la Funcién
Ejecutiva”.

En ejercicio de sus facultades legales
RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar la “pOL{TICA PARA LA VINCULACION DE PERSONAL EN LAS EMPRESAS PUBLICAS
CONSTITUIDAS POR LA FUNCIGN EIECUTIVA”, en los términos siguientes:

1.- Objeto.- Esta politica tiene por objeto, establecer la base normativa y técnica para el
reclutamiento, seleccién y vinculacién de candidatos idéneos a las empresas publicas constituidas
por la Funcion Ejecutiva.

2.- Objetivos:

2.1 Generar un procedimiento para la incorporacion de personal idéneo dentro de las empresas
plblicas.

2.2 Establecer los requerimientos normativos gobernantes para el nombramiento de los Gerentes
de Subsidiarias y Filiales; y, designacién de administradores de Agencias o Unidades de Negocios de
las Empresas Publicas Coordinadas.

3.- Ambito.- La presente politica serd aplicable y de cumplimiento obligatorio en todas las empresas
publicas constituidas por la Funcién Ejecutiva.

4.- Alcance de los Procesos de Vinculacion.-

De conformidad con lo establecido en el articulo 228 de la Constitucion de la Reptiblica del Ecuador,
se ejecutard dentro de las empresas plblicas concursos de méritos y oposicion para todos los
procesos de seleccidn de personal, exceptuando los cargos de libre designacion y remocidn asi como
los puestos temporales los mismos que se ejecutardn a través de un proceso de seleccion simple.

Dentro de los procesos de seleccidn y concurso de merecimientos podrdn participar todos [os
ciudadanos sin diferenciacion de edad, religin, raza, género, orientacién sexual y condiciones socio
econdémicas.

En cumplimiento a lo dispuesto en el tercer pérrafo del articulo 17 de la Ley Orgénica de Empresas
LOEP, se debera promover la participacién de personas con capacidades especiales en las posiciones
que asi lo permitan, a fin de garantizar el cumplimiento del 4% de personal con capacidades
especiales o personal sustituto conforma las normas respectivas.
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Se podran efectuar contrataciones de personal de nacionalidad extranjera siempre y cuando
cumplan con [as disposiciones establecidas en el ordenamiento juridico vigente, sin embargo, se
debera cumplir lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas.

5.- Responsabilidades.- Para la ejecucion de procesos de vinculacién se deben considerar los
siguientes niveles de responsabilidad:

5.1 El Directorio Institucional de las Empresas Publicas, quienes deberan atender lo dispuesto en Ia
normativa legal vigente.

5.2 El Gerente General de la empresa ptblica o su delegado, sera quien autorice el inicio de los
procesos de seleccidn y concursos de merecimientos, asi como el nombramiento del personal que
se vincule bajo la figura de Nombramiento de Libre Designacién y Remocion.

5.3 Las dreas encargadas de la Administracidn del Talento Humano seran las responsables del
cumplimiento de la presente politica.

6.- Condiciones para la Vinculacion de Personal.- Previo a la vinculaciéon de personal en [as
empresas publicas, se debera considerar los siguientes aspectos:

6.1 Las contrataciones o vinculaciones de personal con relacidon de dependencia deben obedecera
un proceso de seleccion o concurso de merecimientos.

6.2 Para el inicio de un proceso selectivo se debe contar con la planificacién de contrataciones
previamente aprobada por la autoridad nominadcra; sin embargo, en casos excepcionales se podra
iniciar este proceso basandose en las solicitudes motivadas del drea requirente debidamente
autorizadas por el Gerente General o su delegado.

6.3 Todo proceso de seleccién o concurso de méritos y oposicion, previo a su inicio y como
documento hahilitante, debera contar con la respectiva disponibilidad presupuestaria.

6.4 Los puestos permanentes seran ocupados nicamente con personal que haya resultado ganador
de los concursos de méritos y oposicién.

6.5 Para las posiciones temporales, se ejecutara un proceso de seleccidn simple, el mismo que
contemplara como procedimiento minimo las siguientes fases; reclutamiento, valoracién de perfil,
pruebas técnicas y evaluacién de competencias.

6.6 No podré participar en ninglin concurso de méritos y oposicién o proceso de seleccion, los
postulantes que anteriormente hayan sido desvinculados de la empresa publica por ejecucion de

procesos disciplinarios o tramites de visto bueno.

7.- Convocatoria y Reclutamiento.- En esta fase, las Empresas Publicas, sus subsidiarias y Filiales
deberan publicar y convocar a la ciudadania a los procesos de seleccién y concursos de méritos y
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oposicion que se tengan planificados realizar. Esta convocatoria contendrd como minimo la
siguiente informacidn de los puestos a ser seleccionados:

a) Detalle de los cargos,

b) Remuneracién mensual unificada,
c) Requisitos minimos del puesto,

d) Lugar de trabajo,

e) Nlimero de puestos a cubrir,

f) Lugar de recepcion de hojas de vida,
g} Fecha limite para la aplicacion.

Las referidas publicaciones y convocatorias se efectuaran bajo conocimiento y aprobacidn expresa
de la Maxima Autoridad institucional a través de los siguientes medios: digitales e impresos {locales
o nacionales) y publicaciones en |a pdgina web de la empresa publica.

El reclutamiento de candidatos se realizard a través de la pagina web de la empresa o en medios de
reclutamiento digitales externos debidamente aprobados por la Méxima Autoridad Institucional y
que formen parte de [a Red Socio Empleo o ef Sistema de Meritocracia del Ministerio del Trabajo.

8.~ Preseleccién.- Una vez efectuado el reclutamiento se realizard una evaluacién previa al
cumplimiento de los requisitos generales del perfil del puesto a ocuparse; producto de esta
seleccién se debera contar con un minimo de tres postulantes preseleccionados. En el caso de que
el perfil del cargo a seleccionarse requiera de una especialidad especifica, sustentdndose en un
informe debidamente justificado por parte del drea responsable de la Administracion de Talento
Humano, se podréa efectuar el proceso de seleccion con menos postulantes de los establecidos
anteriormente.

En los perfiles de puestos de los cargos que exigen un nivel de conocimiento especifico relacionados
directamente a las dreas de giro de negocio, se podrd compensar en un 40% la formacion del
postulante con la experiencia especifica en las funciones previstas para el puesto.

9.- Seleccion.- Cada empresa publica desarrollard sus procedimientos para la ejecucién de los
procesos de seleccidn simple o concursos de merecimientos, estos procedimientos deberdn
alinearse a las siguientes disposiciones:

9.1. Seleccién Simple.- Una vez receptada la solicitud de contratacién de personal temporal
debidamente aprobada y contando con la respectiva disponibilidad presupuestaria, el area
encargada de la Administracién de Talento Humano efectuard la preseleccién de candidatos
valorando el cumplimiento del perfil duro establecido para el puesto, asi coma la valoracion de las
competencias personales esperadas para el desempefio de la funcidn.

Este proceso de seleccién lo efectuard integramente el drea responsable de la Administracion de

Talento Humano, quien con la emisién de un informe debidamente sustentado presentard la terna
final de candidatos para decision de la Autoridad Nominadora de la empresa pablica, o su delegado.
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9.2. Concurso de Méritos y Oposicidn.- Para desarrollar el procedimiento que regule el procese de
seleccién para personal permanente, se considerara lo siguiente:

Se conformara un Comité de Seleccion, constituido por tres integrantes; uno del drea requirente,
uno del drea encargada de la Administracién de Talento Humano, y un tercero delegado por la
Autoridad Nominadora. Se establecera un proceso de valoracién de conocimientos técnicos a través
de Ia aplicacidn de pruebas de conocimiento, ejercicios practicos o cualquier otro mecanismo que
garantice la idoneidad del candidato.

Se deben valorar las competencias personales, aplicando pruebas sicologicas que permitan
conservar un registro fisico de los resuitados obtenidos.

El Comité de Seleccidn efectuard entrevistas a los postulantes de manera que tengan la oportunidad
de profundizar en la informacién que los candidatos hayan presentado, las entrevistas tendran un
peso maximo dentro de la valoracién del candidato del 40%.

10.- Nombramiento de Gerentes de Subsidiarias y Filiales y Designacion de Administradores de
Agencias o Unidades de Negocio.-

Para el nombramiento de Gerentes de Subsidiarias, Filiales y Designacién de Administradores de
Agencias o Unidades de Negocio, las empresas publicas con base a un perfil del puesto previamente
elaborado para el cargo por el drea encargada de la administracién del Talento Humano de las
empresas ptblicas, deberdn realizar un proceso de seleccién que permita contratar al personal
idéneo en esas posiciones; producto de este procedimiento se conformaré una terna de candidatos
que, en el caso de las Subsidiarias y Filiales, serd puesta a consideracion del Directorio para su
nombramiento; para el caso de las Agencias o Unidades de Negocio, el Gerente General de la
empresa publica pondré en conocimiento del Directorio, la terna sobre la cual efectuard la
designacién, con los respectivos respaldos de Ja valoracién de perfiles de los candidatos de la terna
a fin de contar con la autorizacion respectiva del Directorio para su designacion.

Las desvinculaciones y renuncias de los Gerentes de Subsidiarias, Filiales y Administradores de
Agencias o Unidades de Negocio, serdn puestas en conocimiento del Directorio de la empresa

publica.
11.- Proceso de Induccién y Transferencia de Informacion:

Las empresas piblicas constituidas por la Funcion Ejecutiva deberédn establecer mecanismos de
Induccion y Transferencia de Informacion que les permitan a sus servidores, al momento de su
designacion o contratacién, conocer de manera formal y explicita la normativa general y especifica
que los regula, asi como la normativa interna en aspectos relacionados al estatuto erganico, norma
interna de administracién del talento humano, derechos y deberes laborales, confidencialidad y
sigilo de la informacién, normativa de seguridad y salud ocupacional, riesgos del trabajo, actividades
pendientes, uso de sistemas infermdticos afines al cargo o posicién, etc.

Los servidoras de las empresas piblicas, cualesquiera que fuesen sus cargos o funciones, no podran
negarse, dilatar 0 delegar bajo ninglin concepto o circunstancia la asistencia a los procesos de
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induccion, mismo que deberdn darse inmediatamente después de la posesién, nombramiento,
designacion o contratacion del servidor de acuerdo a un cronograma previamente establecido por
el area de Administracién del Talento Humano.

Los mecanismos de Induccion y Transferencia de Informacidn son procesos formales de capacitacion
interna de las empresas publicas por lo que deberdn estar debidamente comunicados al servidor
previo a su ingreso, documentados, registrados y suscritos por el drea que se encarga de la
administracion del Talento Humano, el encargado del drea correspondiente y el servidor.

Para los casos de los Gerentes de Subsidiarias y Filiales, Gerentes de Area y Administradores de
Agencias o Unidades de Negocio, el drea que se encarga de la Administracion del Talento Humano
deberd emitir y dirigir a EMCO EP una copia certificada del Certificado de Induccion y Transferencia
de Informacién debidamente firmada por las partes establecidas previamente.

Bajo ninglin caso o circunstancia los servidores que efectien tareas de riesgo fisico, podran
integrarse a sus labores sin haber sido adecuada y suficientemente capacitados e inducidos en las
tareas propias e inherentes a sus tareas y trabajo.

DISPOSICON TRANSITORIA: En el plazo de 15 dias a partir de la notificacion de la presente politica
las empresas publicas deberdn poner en conocimiento de sus Directorios, las designaciones de
Gerente de Subsidiarias y Filiales, asi como los nombramientos de Gerentes de Unidades de
Negocio, que se hayan ejecutado desde la expedicion de ésta politica.

DISPOSICION FINAL.- La presente politica entrara en vigencia a partir de su notificacion.

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 14 dias del mes de junio de 2017.

G L i 7 : /
Ing. Jorge Miguél Wat;ad R&shuan

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

aé/ goio X
Carlos Luis Tamayo Delgado P

SECRETARIO

e —

" ~—
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resoluciéon No. DIR-EMCOEP-
2017-012-001-A de 14 de junio de 2017, suscrita por el Ing. Jorge Miguel Wated
Reshuan, en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP y el Abg. Carlos Luis Tamayo Delgado, en su calidad de
Secretario del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO
EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, estd compuesta por (6) seis paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

i

Mirirnado electrénicamente por:
G ALEX MAURICIO
~-LUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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Res. 2017-012-003-A

RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-012-003-A
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesion de 14 de junio de 2017

Considerando:

Que, el articulo 315 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador determina que: “..E/ Estado
constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes ptiblicos y el desarrolfo
de otras actividades econdmicas. (..). Las empresas pblicas estardn bajo la requlacion y ef control
especifico de los orgonismos pertinentes, de acuerdo con lo ley; funcionarén como sociedades de
derecho ptblico, con personalidad juridica, autonomia financiero, economio, administrativa y de
gestién, con altos parémetros de calidod y criterios empresarigles, econdmicos, sociales,
ambientales...”;

Que, el articulo 5 de la Ley Orgdnica de Empresas Pdblicas, determina: “ f...) Se podrd constituir
empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un grupo de empresas
creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la
gestion téenico, administrativa y financiera(...}”;

Que, el articulo 6 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, dispone que: “...5on érganos de direccion
y administracién de las empresas puiblicas: 1. El Directorio; v, 2. La Gerencia General. Las empresas
contardn con las unidades requeridas para su desarrollo y gestién”;

Que, el articulo 16 de la misma Ley determina que: “Administracién del Talento Humano de las
empresas publicas corresponde al Gerente General 0 a quien éste delegue expresamente”;

Que, en el tercer parrafo del articulo 4 del Decreto Ejecutivo No. 822 publicado en el Registro Oficial
No. 635 de 25 de noviembre de 2015: “En el evento de que el Directorio requiere de asesoria
especializada eventual o permanente para la aprobacion de planes y politicas a los que se refieru la
ley y este reglomento, asf come para lo evaluacion y seguimiento de los mismos, podra obtenerla
con cargo a los recursos propios de fo empresa”;

Que, en el Decreto Ejecutive No. 842 publicado en el Registro Oficial No. 646 de 11 de diciembre de
2015, se cred la Empresa Coordinadora de Empresas Pablicas EMCO EP. El articulo 2 del referido
Decreto establece: “La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas - EMCO EP tiene por obfeto
planificar, orticular, coordinar, controlar y validar las politicas y acciones de todas las empresos
publicas, sus subsidiarias, filiales, agencios y unidades de negocio, constituidas por la Funcion
Ejecutiva y de las que se flegoran a crear, fusionar o suprimir; con el fin de lograr mayores niveles de
eficiencia en la gestidn, técnica, administrativa y financiera” ;

Que, el Decreto Ejecutivo No. 842, en su artfculo 5 establece: “Las resoluciones del directorio de la

Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCQ-EP que contenge directrices, instrucciones y
fineamientos para las empresas piblicas coordinadas, tendrdn para estas el cardcter de obligatorio”;,
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Que, conforme lo dispuesto en el artfculo 14 del Capitulo Il Reforma a la Ley Organica de Empresas
Plblicas, de la Ley Orgénica Reformatoria a la Leyes que rigen el sector piblico, se dispone lo
siguiente: “Sustitiyase la letra a) def articulo 7 por la siguiente: g} Pora el caso de empresas creadas
por la Funcin Ejecutiva: 1. La o el Presidente del directorio de la empresa coordinadora de empresas
publicos o su delegada o delegado permanente, quien lo presidird..”; y,

Que, mediante informe DEQ-020-2017 de 31 de mayo de 2017, el Gerente de Desarrollo
Organizacional de EMCO presenta su informe técnico en el cual sefiala que con la finalidad de
establecer el procedimiento para la designacién permanente en los Directorios de las empresas
publicas, se ha desarrollado la presente “Politica para la Designacién de los Delegados permanentes
en los Directorios de las Empresas Piblicas constituidas por la Funcion Ejecutiva®,

Resuelve:

Art, 1.- Aprobar la ““Politica para la Designacion de los Delegados permanentes en los Directorios
de las Empresas Ptblicas constituidas por la Funcion Ejecutiva®, en los términos siguientes:

1. Objeto.- Esta politica tiene por objeto establecer el procedimiento para la designacion de
delegados permanentes ante los Directorios de las empresas puiblicas constituidas por la Funcion
Ejecutiva.

2. Ambito.-La presente polftica serd oplicable y de cumplimiento obligatorio en todas las empresos
publicas constituidas por lo Funcitn Efecutiva.

3. Designacion Delegados ante los Directorios de las empresas piiblicas.- De conformidad con lo
establecido en el articulo 14 de la Ley Orgdnica Reformatorio a la Leyes que rigen el sector
piblico, el Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO
EP, asf como el Ministro del Ramo, podrén delegar: a Presidencia del Directorio o la funcién de
Miembro del Directorio de cada empresa publica respectivamente.

4. Condiciones para la Delegacién Permanente en los Directorios de las Empresas Publicas.-
Previo o la delegacion permanente en los Directorios de las empresas piblicas, se deberan
considerar las disposiciones emitidas en el pérrafo final del literal a) del articulo 7 de la Ley
Orgdnica de Empresas Publicas, que establece: “Los delegados permanentes y el designado por
la Presidenta o Presidente de la Reptiblica deberdn acreditar conocimiento y experiencia en el
drea correspondiente a la actividad de la empresa...”.

5. Requerimiento de contratacion.~ Segtin lo establecido en el articulo 4 del Decreto Ejecutivo No.
822, los Directorios de las Empresas Publicas podrdn requerir la contratacion de personal de
asesorfa eventuales o permanentes con cargo a sus presupuestos; para tal efecto, el Presidente
del Directorio dispondrd dicha contratacién al Gerente General de la empresa ptiblica mediante
comunicacion oficial, la persona contratada podrd ejercer la delegacion permanente ante el
Directorio de o empresa pablica, conforme lo detalla el articulo 3 de lo presente poltica. La
remuneracion mensual pora la posicion referida no podrd exceder los 12 salarios bdsicos
unificados del trabajador.
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6. Presentacion de Informes.- El contratado tendrd la obligacion de presentar al Presidente del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, informes mensuales de
las actividades realizadas en el desempefio de sus funciones.

Art.2.- De la ejecucion de la presente resolucion encdrguese al Gerente General y al Gerente de
Desarrollo Organizacional de EMCO EP.

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 14 dias del mes de junio de 2017.

Ing. Jorge Miguel Wated Reshuan

. PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

__,_,;——F'_'?‘_ 7 7 e ,.:/. -
~ _Ab. Carlos Luis TamaYyo Delgado
~ SECRETARIO
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucién No. DIR-EMCOEP-
2017-012-003-A de 14 de junio de 2017, suscrita por el Ing. Jorge Miguel Wated
Reshuan, en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP y el Abg. Carlos Luis Tamayo Delgado, en su calidad de
Secretario del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO
EP.

La antes descrita resolucidn del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (3) tres paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios de la Empresa

e

& 'u‘ﬂ- Firmado electrénicamente por:
(hHLALEX MAURICIO
"4LUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-004
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesion realizada el 16 de Marzo de 2017
Considerando:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 226, establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piblicos y las
personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y
facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones
para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en
la Constitucion.”;

Que, la Carta Magna, en su articulo 227 dispone: "La administracién publica constituye un servicio
a la colectividad que se rige por los principios de eficiencia, eficacia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacion, coordinacidn, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion”;

Que, e/ articulo 315 de la Norma Suprema dispone que: "El Estado constituird Empresas Publicas
para gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas":

Que, el articulo 4 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas expresa: “Las empresas publicas son
entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de la Reptblica,
personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestién. Estardn destinadas a la gestion
de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econdmicas que
corresponden al Estado”;

Que, el inciso segundo del articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas dispone que se “podrd
constituir empresas publicas de coordinacién para articular y planificar las acciones de un grupo de
Empresas Publicas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de
eficiencia en la gestion técnica, administrativa y financiera”;

Que, con Decreto Ejecutivo Nro. 842 de 07 de diciembre de 2015, publicado en Registro Oficial Nro.
647 de 11 de diciembre de 2015 se crea “la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas ~ EMCO
EP con personalided juridica de derecho publico, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria financiera, econémica, administrativa y de gestion (...)";

Que, el Art. 5 del Decreto Ejecutivo 842 establece: “Las resoluciones del directorio de la Empresa

Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP que contenga directrices, instrucciones y
lineamientos para las empresas publicas coordinadas, tendrdn para estas el caracter de obligatorio”.
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Que, [a Codificacidn y Actualizacién de las Resoluciones emitidas por el Servicio Nacional de
Contratacién Pdblica en su articulo 464 establece: “Compras corporativas.- Son compras
corporativas la adquisicidn de bienes, ejecucidn de obras de interés comin o prestacicn de servicios,
incluidos los de consuitoria, que pueden efectuar dos o mds entidades piblicas, en forma conjunta,
o través de un procedimiento de contratacion tinico, con el objeto de conseguir mejores condiciones
de contratacidn y aprovechar economias de escala”.

Que, el Decreto Ejecutivo 1280 publicado en el Registro Oficial N2 926 Quito, el 19 de enero de 2017,
dispone que es atribucién del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas - EMCO EP,
emitir directrices generales e informes de pertinendia para: compras corporativas, priorizacién de
proyectos de inversién, entre otros, asl como aprobar instructivos especificos en estas materias que
prapongan las gerendias de las empresas coordinadas; v,

Que, mediante Memorando EMCOEP-GE-004-2017 de fecha 15 de Marzo de 2017, Ia Gerencia
General de EMCO EP pone a consideracién del Directorio, las Directrices Generales para las
Compras Corporativas de las Empresas Plblicas Coordinadas por la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas.

En ejercicio de las atribuciones que le confieren el artfculo 9 numeral 8 de la Ley Organica de
Empresas Publicas,

RESUELVE:

Art, 1.- Emitir las “Directrices Generales para las Compras Corporativas” para las empresas publicas
coordinadas por la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, de acuerdo a lo
siguiente:

I IDENTIFICACION DE LOS BIENES, SERVICIOS Y OBRAS, QUE PODRIAN CONTRATARSE
CORPORATIVAMENTE

1.1, Para e} efecto, se considerardn los antecedentes de compras previas y la informacién
consignada por |las empresas en sus Planes Anuales de Contratacidn, pudiéndose requerir incluso la
informacién del Servicio Nacional de Contratacién Piblica. No obstante, aquellas compras
corporativas que no se encuentren en este registro pero que las empresas pudblicas motivadamente
sustenten la necesidad, serdn verificadas por la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO
EP.

1.2, Es responsabilidad de los gerentes generales de cada una de las empresas ptblicas coordinadas,
Ia oportuna y eficiente gestién de las compras corporativas.

Il DIRECTRICES GENERALES PARA COMPRAS CORPORATIVAS

2.1. Responsabilidad de EMCO EP
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EMCO EP Unicamente participara en la emision de un informe de pertinencia respecto a las compras
corporativas que presenten las Empresas.

2.2. Procedimiento.

2.2.1. Una vez identificados los bienes, servicios y obras, que podrian contratarse corporativamente
conforme a las necesidades que motiven la contratacion, las empresas publicas coordinadas
interesadas suscribirdn el respectivo Convenio de Cooperacion Interinstitucional, hecho lo cual
enviaran en conjunto a la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, una comunicacion
escrita solicitando el respectivo Informe de Pertinencia sobre las compras corporativas, solicitud a
la que se anexaran los requisitos enunciados en el numeral 5.2.

2.2.2. Las necesidades que motiven la contratacion corporativa deberan constar en el Plan Anual de
Contrataciones, en el Plan Operativo Anual y alineadas al Plan de Negocios, Expansion e Inversién y
a la Planificacion Estratégica. Esta informacion serd remitida a la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP, a efectos que esta emita el respectivo Informe de Pertinencia.

2.2.3. Las especificaciones técnicas de los bienes, servicios y obras, que requieran contratarse
corporativamente por las empresas publicas coordinadas, se presentaran por parte de sus gerentes
generales ante la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

2.2.4. Los gerentes generales de las empresas publicas remitirdn el informe motivado y con
recomendacion, que sustente la contratacion corporativa, adjuntando los informes técnico,
econdmico y juridico, suscritos por el responsable de cada unidad administrativa, que evidencien
las ventajas de la adquisicién de bienes, prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, o
ejecucion de obras, mediante el mecanismo de compra corporativa.

2.2.5. Los informes técnicos deberdn considerar la informacion sobre las compras precedentes, la
informacidn sobre importaciones, de ser el caso; ademas de las cotizaciones que pudieren solicitarse
a los proveedores. Las empresas publicas coordinadas, deberan presentar un estudio de mercado,
el que adicionalmente contendra las proyecciones y la evaluacién de todos los costos de transaccion
relacionados con la compra corporativa.

2.2.6. Obtenido el Informe de Pertinencia sobre las compras corporativas por parte de las empresas
publicas coordinadas solicitantes, estas pondran en conocimiento de los drganos directivos
competentes, de acuerdo a los montos de contratacion determinados para cada uno de ellos, y
lograr asi la autorizacién del inicio de los procesos precontractuales o la continuacion del tramite,
segln corresponda.

2.3. Determinacion de requerimientos.

2.3.1. Corresponde a cada empresa publica coordinada incluir en los informes que sustenten la
solicitud del Informe de Pertinencia, lo siguiente:

a) Informe técnico donde consten las especificaciones de bienes, servicios u obras, a
contratarse
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b) Determinacién de cantidades y precios unitarios, de ser el caso

c) Certificacién presupuestaria para la compra corporativa

d) Certificacién emitida por la empresa, constatando que la compra se encuentra incluida en
el Plan Anual de Contratacion

e) Analisis de vigencia tecnoldgica, en los casos que corresponda

f) Garantfa de almacenamiento y durabilidad

g) Informe de los costos de almacenamiento de ser el caso

h) Ventajas y optimizacién de costos que incluyan los costos transaccionales que soporten la
compra corporativa, de ser el caso

i} Estudio de mercado del precio referencial.

i) Porcentaje del componente nacional establecido en la normativa legal vigente

i) Convenio interinstitucional que faculte la compra corporativa

k) Los cronogramas previstos para 10s procesos de compras corporativas

2.3.2. Las empresas piblicas coordinadas, de ser el caso, justificardn:

(i} La relacién entre ias necesidades de las empresas publicas respecto de los bienes, servicios u
obras, que seran contratados en forma corporativa; y,

(i) La empresa designada para realizar la compra corporativa establecida en el Convenio
Interinstitucional.

2.3.3. Los gerentes generales de las empresas publicas coordinadas priorizaran los procesos de
compras corporativas e informaran a la Empresa Coordinadora de Empresas Pdblicas EMCO EP,
sobre cualquier inconveniente o retraso en las mismas.

2.4, Convenlos de Cooperacion Interinstitucional
2.4.1. Las empresas publicas coordinadas que realicen compras corporativas, deberdn firmar el
correspondiente Convenio Interinstitucional conforme lo establecido por el ente rector de compras

plhlicas, pudiendo estos referirse a una o varias de las mencionadas compras corporativas,

2.4.2. La informacidn consignada en el numeral 5.2., deberé figurar como anexo de los convenios
interinstitucionales que se suscriban.

2.4.3 En el Convenio, debera constar que entidad hace de cabeza de compra corporativa, donde
1a(s) otras entidades deberdn transferir los fondos para llevar a cabo la compra total,

2.4.4 En el Convenio podré existir una distribucidn de compra de bienes o servicios, y cada entidad
se podré responsabilizar de la compra de uno o mas bienes y servicios, para lo cual deberdn contar
con [as certificaciones presupuestarias o transferencias correspondientes.

2.4.5 Dentro de los Convenios deberdn constar todas las responsabilidades, cronogramas, recursos,
derechos, obligaciones, forma y tiempo de liquidacion de los Convenios, entre otros.

. DISPOSICIONES
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3.1. Es responsabilidad del Gerente General de cada una de las empresas publicas que se cumpla
toda la normativa para la realizacion de la compra corporativa, asi como, que el proceso de seleccién
se sujete a los mecanismos establecidos en la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, su reglamento y demds normas secundarias aplicables.

3.2. Se prohibe la inclusion de cualquier otro costo adicional ajeno al objeto de la compra
corporativa.

3.3. La empresa publica coordinada deberd mantener informada a la Empresa Coordinadora de
Empresas Pablicas EMCO EP, sobre el desarrollo de las fases precontractual y contractual de la
compra corporativa.

3.4. El Convenio Interinstitucional podré hacerse efectivo tinicamente con el informe de pertinencia
favorable que emita EMCO EP.

3.5. La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, a través de su Gerencia General,
podra modificar los presentes lineamientos, para su mejor aplicacion.

3.6. El Informe de Pertinencia que emite la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP,
no forma parte del proceso contractual para realizar la compra corporativa.

3.7. Si el proceso precontractual que tiene por objeto la compra corporativa es declarado desierto,
su reapertura no implicara la solicitud de un nuevo informe de pertinencia, salvo que existan
variaciones en la informacién remitida a EMCO EP,

Art. 2.- De la ejecucién de la presente Resolucion, encarguese al Gerente General y a la Gerencia
Empresarial de EMCO EP.

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 16 dias del mies de Marzq de 2016

/ /
. i
(_ Ing. Jorge‘W_ﬁgD’él Wated Reshuan——
~ PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

- . 4 y
=t

Ab. Caflgs Luis Tamayo Delgado
SECRETARIO

*Texto corregido 16 dias del mes de Marzo de 2017 en lugar de 16 dias del mes de Marzo de 2016

39



Miércoles 23 de agosto de 2023 Suplemento N° 380 - Registro Oficial

CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucion No. DIR-EMCOEP-
2017-004 de 16 de marzo de 2017, suscrita por el Ing. Jorge Miguel Wated Reshuan,
en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Abg. Carlos Luis Tamayo Delgado, en su calidad de Secretario
del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (5) cinco paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestiéon de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludena
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-005
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesion realizada el 16 de Marzo de 2017

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Considerando:

el numeral 12 del articulo 261 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, prevé: “£/
Estado Central tendrd competencias exclusivas sobre: ... 12. El control y administracién de
las empresas publicas nacionales;

los incisos primero y segundo del articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador,
prescriben: “El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas.- Las empresas
publicas estaran bajo la regulacién y el control especifico de los organismos pertinentes, de
acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de derecho publico, con personalidad
juridica, autonomia financiera, economia, administrativa y de gestidn, con altos parémetros
de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales, ambientales”:

el primer inciso del articulo 4 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, expresa:
“Definiciones.- Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los
términos que establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho
publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera,
economica, administrativa y de gestion. Estardn destinadas a la gestién de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econémicas que
corresponden al Estado”;

el numeral 1 del articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas, indica: “Constitucion y
Jurisdiccion.- La creacion de empresas publicas se hard: 1. Mediante Decreto Ejecutivo para
las empresas constituidas por la Funcion Ejecutiva...”;

el tercer inciso del articulo 5 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, sefiala: “Se podrd
constituir empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un
grupo de empresas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores
niveles de eficiencia en la gestién técnica, administrativa y financiera”;

el numeral 4 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Pdblicas, establece:
“Atribuciones del directorio.- Son atribuciones del Directorio las siguientes: ... 4. Aprobar las
politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual,
estructura organizacional y responsabilidad social corporativa...”;

mediante Decreto Ejecutivo No. 842 de 07 de diciembre de 2015, publicado en el

Suplemento del Registro Oficial No. 647 de 11 de los mismos mes y afio, se crea a la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, con personalidad juridica de derecho publico,
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patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria financiera, econdmica,
administrativa y de gestién, con domicilio principal en el Distrito Metropolitano de Quito,
provincia de Pichincha, y con facultad para desarrollar sus actividades a nivel nacional;

Que elarticulo 2 del mencionado Decreto Ejecutivo No, 842, dispone: “La Empresa Coordinadora
de Empresas Publicas EMCO EP tiene por objeto planificar, articular, coordinar, controlary
validar las polfticas y acciones de todas las empresas piblicas, sus subsidiarias, filiales,
agencias y unidades de negocio, constituidas por la Funcidn Ejecutiva y de las que se llegaran
a crear, fusionar o suprimir; con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestidn,
téenica, administrativa y financiera.~ Parg el cumplimiento de su objetive, la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP tendrd las sigufentes atribuciones: 1. Emitir
politicas, lineomientos, herramientas y metodologlas que tengan por objeto la
estandarizacion de la gestidn de los empresas puiblicas en fo relativo a: précticas de gobierno
corporativo; desarroffo organizacional; talento humano; planes estratégicos y de negocio;
innovacién tecnolGgica, gestion de la informacidn, desarrollo financiero, expansion e
inversidn y demds temas que involucren la gesticn contable y financiera; asf como parc el
control de la gestidn y control de riesgos en las empresas piblicos coordinadas para la toma
de decisiones en los directorios; y evaluar su aplicacion... 3. Evaluar lo gestion de las
empresas pblicas en funcidn de criterios de eficiencia, rentabilidad econdmica, financiera o
social, asf como sostenibilidad e impacto en la politica publica, de acuerdo a sus respectivos
planes estratégicos y de negocio. Pora el efecto, administrard un sistema tdnico de
informacién sobre el nivel de cumplimiento de estos criterios... 5. Planificar, articulor,
coordinar y decidir, en el dmbito de su competencio, los procesos de creacion,
transformacion, liquidocidn, reorganizacion y demds instancios administrativos de
ordenamiento de las empresas publicas coordinadas; 6. Incentivar y promover la generacion
de economias de escala y optimizacion de recursos en las empresas piiblicas coordinadas...
9. Las demds que le sefinle la Constitucion y las leyes”;

Que el articulo 5 del referido Decreto Ejecutivo No. 842, manifiesta: “Las resoluciones del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP que contenga
directrices, instrucciones y lineamientos para los empresas publicas coordinados, tendrdn
para estas el cardcter de obligatorio”; y,

Que las empresas publicas coordinadas deberan asegurarse de promover las politicas y
procedimientos de calidad que contengan objetivos, compromiso de cumplimiento y mejora
constante, para la maximizacion de su rentabilidad; v,

Que, mediante Memarando EMCOEP-GR-GN-2017-08 de fecha 16 de Marzo de 2017, la Gerencia
General de EMCO EP pone a consideracién del Directorio, las Politicas para la Eficiencia,
Rentabilidad y Medicién de la Gestion Empresarial de las Empresas Plblicas Coordinadas,

En ejercicio de las atribuciones que le confieren el articulo 9 numeral 8 de la Ley Orgénica de
Empresas Publicas.

RESUELVE:
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Art. 1.- Emitir las “Politicas para la Eficiencia, Rentabilidad y Medicion de la Gestion Empresarial de
las Empresas Publicas Coordinadas, de acuerdo a lo siguiente:

SECCION |
GESTION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
La gestion de desarrollo organizacional de las empresas publicas, deberd estar dirigida al
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en los planes estratégicos y de negocios de las
empresas; los mismos deberdn ser medidos periédicamente mediante la aplicacion de indicadores
que permitan evaluar la gestion organizacional y el direccionamiento estratégico gerencial; para lo
cual las empresas publicas coordinadas deberan:

a) Desarrollar e implementar el estatuto organico por procesos mismo que debera ser
congruente con la estructura organizacional empresarial, modelo de negocios, plan
estratégico de la entidad y nivel de desconcentracion.

b) Desarrollar, aplicar y evaluar periédicamente los procesos empresariales tomando como
referencia la Norma Técnica de Servicios y Administracion por Procesos emitida por la SNAP.

¢) Desarrollar, aplicar y evaluar periédicamente la calidad y el cumplimiento de la normativa
interna de Talento Humano y Seguridad y Salud Ocupacional.

d) Desarrollary aplicar la Planificacion de Talento Humano; y, evaluar su cumplimiento, con el
fin de garantizar la optimizacion de gasto de personal versus los gastos totales de la
empresa.

e) Desarrollar, aplicar y evaluar periédicamente, las acciones necesarias para la medicién del
Clima y Cultura Empresarial.

f) Desarrollar, aplicar y evaluar periédicamente procedimientos e indicadores que definan y
permitan medir la Gestion del Cambio Organizacional.

g) Desarrollar, aplicar y evaluar periédicamente procedimientos e indicadores que definan y
permitan evaluar el direccionamiento estratégico gerencial.

El 4rea de Planificacién en coordinacion con la de Talento Humano, de las empresas publicas
coordinadas, realizardn un continuo seguimiento y evaluacion de las politicas, procedimientos,
normas, directrices, manuales e indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de objetivos y metas;
y, de ser el caso, actualizarlos y/o adecuarlos en funcién de los objetivos empresariales en el marco

del ordenamiento juridico vigente.
El Directorio empresarial, con el apoyo de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP,

evaluard el cumplimiento de los indicadores de la gestion organizacional y el direccionamiento
estratégico gerencial.

SECCION Il
GESTION FINANCIERA, DE INVERSIONES Y PRESUPUESTARIA
La Gestion Financiera, de Inversiones y Contable busca especialmente fortalecer la gestion contable
y financiera de las Empresas Publicas Coordinadas, mediante el cumplimiento de politicas y

normativa vigente.

Es responsabilidad del Gerente General de cada Empresa Coordinada cumplir y hacer cumplir los
lineamientos descritos en esta politica. Las Gerencias o Jefaturas respectivas, seran las
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responsables de controlar y supervisar la correcta aplicacion y tomar las acciones necesarias para
el estricto cumplimiento de la presente politica, para lo cual deberdn:

a}
b)

c)

d)

g)

Mantener niveles de caja adecuados al nivel de operacién.

Mantener niveles de endeudamiento de mediano v largo plazo en una proporcidn que sea
razonable en funcidn del crecimiento de las operaciones.

Minimizar al mdximo la deuda de corto plazo, salvo para por necesidades puntuales de
liquidez.

Realizar inversiones apropiadas para mantener el flujo futuro de caja adecuado y que
permita obtener una rentabilidad.

Efectuar inversiones financieras con los excedentes de caja segun la politica establecida por
el Directorio.

Buscar fuentes de financiamiento mediante lineas de crédito nacionales o extranjeras, con
la finalidad de disminuir al maximo el requerimiento de recursos provenientes del Gobierno
Central.

Realizar el registro oportuno de Ias operaciones y transacciones con el fin de obtener la
informacién para su procesamiento automdtico y posterior analisis.

SECCION Il
GESTION EMPRESARIAL

Con el fin de contar con instrumentos de evaluacion de la gestién empresarial necesarios para la
toma de decisiones acertadas que impulsen la eficiencia y rentabilidad, las empresas ptblicas
deberdn elaborar y presentar;

a)

b}

El plan estratégico y plan de negocios, la elaboracidn de los mismos deberén regirse a la
normativa establecida por EMCO EP, Estos deberdn ser desarrollados con una periodicidad
anual y entregarse para su revisidn y aprobacidn, maximo hasta el 30 de Noviembre del afio
en curso y previo a la presentacién en Directorio de la empresa publica.

El plan estratégico deberd vincularse con las politicas de gobierno del Plan Nacional del Buen
Vivir y contard también con la revisién y aprobacién de la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo ~ SENPLADES.

Los informes de gestion deberdn regirse a la normativa establecida por EMCO EP. Estos
informes deben elaborarse y presentarse con una periodicidad trimestral.

Las empresas publicas deberdn ser sustentables y sostenibles en el tiempo, por tanto, deberdn
incrementar su giro de negocio, en proyectos y ventas, mediante la diversificacidn de su portafolio
de clientes, identificando nuevas oportunidades dentro de un marco econdmico financiero
adecuado.

Las empresas plblicas deberdn contar con los ingresos operacionales suficientes para cubrir sus
costos operativos y gastos administrativos, que aseguren el punto de equilibrio empresarial y el uso
eficiente de su capacidad instalada.
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Las empresas publicas deberan velar por la ejecucion de sus planes de negocio, en lo que respecta
a proyectos y ventas, para lo cual deberdn controlar de forma eficiente las metas y cronogramas
planteados.

Las empresas publicas deberan brindar productos y servicios de calidad que satisfagan los
requerimientos de sus clientes, por tanto, daran seguimiento y respuesta inmediata ante las quejas
y reclamos de los grupos de interés.

Los funcionarios de las empresas publicas, incluido su Gerente General, no podran instaurar una
nueva linea de negocios, ni retirar una ya existente, sin someterla a consideracion y aprobacion del
Directorio de la empresa publica. Para ello, debera emitirse un documento de evaluacion técnica,
comercial y financiera de la linea de negocio que quiere retirarse o implementarse, con sus
respectivas explicaciones.

SECCION IV
CUMPLIMIENTO Y TRANSPARENCIA

Articulo 10.- En Gestion de Cumplimiento y Gobierno Corporativo.- implementar medidas de
mejoramiento de la gestion del Directorio y Administracion de las empresas ptiblicas coordinadas
mediante la implementacion de un mecanismo de seguimiento, para lo cual la alta direccion de las
Entidades Publicas Coordinadas, deberdn definir e implementar:

a) Un Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

b)  El Reglamento de Funcionamiento de Directorios

c) Un mecanismo que contemple el seguimiento a: Resoluciones de Directorio de la EP,
Observaciones y Recomendaciones emitidas por los Organismos de Control, Resoluciones
emitidas por EMCO EP.

SECCION V
INFORMACION

Articulo 11.- La informacion enviada por las Empresas Publicas Coordinadas deberd ser
confiable, fidedigna y entregada en los plazos establecidos.

Articulo 12.- La informacion enviada por las Empresas Publicas Coordinadas deberd contar con
el conocimiento y/o aprobacién del Gerente General.

Articulo 13.- La informacidn enviada por las Empresas Publicas Coordinadas debera ser en los
formatos establecidos por la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Articulo 14.- Todo requerimiento efectuado por la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas
EMCO EP, a través de correo electronico u oficio /Quipux, deberd ser atendido de forma
obligatoria por las Empresas Pdblicas Coordinadas.

DISPOSICION GENERAL.- La presente politica se evaluard anual y semestralmente a través de los
indicadores establecidos en el Anexo A, mismo que forma parte de éstas politicas, para la
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medicion de la gestion empresarial, de la gerencia general y niveles gerenciales de la empresa
coordinada.

Art. 2.- De la ejecucion de la presente Resolucion, encdrguese al Gerente General y a la Gerencia
Empresarial de EMCO EP.

DISPOSICION FINAL.- Esta resolucién entrard en vigencia a 'partir de la presente fecha.

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 16 dias del mes de.-Marzo-de 2016.
/ S Y R e

PRESIDENTE DEL mﬁEU ORIO

ot yam

< Ab Caﬂg’s uuslafﬁaya{ieigadﬁ —~
" SECRETARIO

46



Registro Oficial - Suplemento N° 380 Miércoles 23 de agosto de 2023

CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucién No. DIR-EMCOEP-
2017-005 de 16 de marzo de 2017, suscrita por el Ing. Jorge Miguel Wated Reshuan,
en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Abg. Carlos Luis Tamayo Delgado, en su calidad de Secretario
del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, estd compuesta por (6) seis paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Abg. Alex Mauricio Ludefna Ludefa
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-007
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesion realizada el 09 de Mayo de 2017
Considerando:

Que, el numeral 12 del articulo 261 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, prevé: “El Estado
Central tendrd competencias exclusivas sobre: ... 12. El control y administracion de las empresas
publicas nacionales”;

Que, los incisos primero y segundo del articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
prescriben: “El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas.- Las empresas ptblicas estardn bajo la
requlacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran
como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economia,
administrativa y de gestién, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, economicos,
sociales, ambientales”;

Que, el primer inciso del articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas, expresa: “Definiciones.-
Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la
Constitucion de la Repiiblica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas
de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion. Estardn
destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes piblicos y en general al desarrollo
de actividades econémicas que corresponden al Estado”;

Que, el numeral 1 del articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas, indica: “Constitucion y
jurisdiccion.- La creacién de empresas publicas se hard: 1. Mediante Decreto Ejecutivo para las
empresas constituidas por la Funcidn Ejecutiva...”;

Que, el tercer inciso del articulo 5 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, sefiala: “Se podrd
constituir empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un grupo de
empresas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia
en la gestion técnica, administrativa y financiera”;

Que, el numeral 4 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece: “Atribuciones
del directorio.- Son atribuciones del Directorio las siguientes: ... 4. Aprobar las politicas aplicables a
los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y
responsabilidad social corporativa...”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 842 de 07 de diciembre de 2015, publicado en el Suplemento
del Registro Oficial No. 647 de 11 de los mismos mes y afio, se crea a la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP, con personalidad juridica de derecho publico, patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria financiera, econdmica, administrativa y de gestion, con
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domicilio principal en el Distrito Metropolitano de Quito, provineia de Pichincha, y con facultad para
desarrollar sus actividades a nivel nacional;

Que, el articulo 2 del mencionado Decreto Ejecutivo No. 842, dispone: “La Empresa Coordinadora
de Empresas Piblicas EMICO EP tiene por objeto planificar, articular, coordinar, controlar y validar
fas politicas y acciones de todas las empresos publicas, sus subsidiarios, filiales, agencias y unidades
de negocio, constituidos por la Funcién Ejecutiva y de las que se lleqaran a crear, fusionar o suprimir;
con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestion, técnica, administrativa y financiera.-
Para el cumplimiento de su objetivo, la Empresa Coordinadora de Empresas Pdblicas EMCO EP
tendrd las siguientes atribuciones: 1. Emitir politicas, lineamientos, herramientas y metodologlos
que tengan por objeto la estandarizacion de la gestidn de las empresas ptblicas en lo relativo a:
practicas de gobierno corporative; desarrollo organizacional; tolento humano; planes estratégicos y
de negocio; innovacion tecnoldgica, gestion de la informuacidn, desorrollo financiero, expansion e
inversion y demds temas que involucren la gestidn contable y financiera; asf como para el control de
la gestidn y control de riesgos en las empresas publicas coordinadas para la toma de decisiones en
los directorios; y evaluar su aplicacién... 3. Evaluar la gestién de las empresas piblicas en funcion de
criterios de eficiencia, rentabilidad econémica, financiera o social, asf como sostenibilidad e impacto
en la politica publica, de acuerdo a sus respectivos planes estratégicos y de negocio. Para el efecto,
administrard un sistema Unico de informacion sobre el nivel de cumplimiento de estos criterios... 5.
Planificar, articular, coordinar y decidir, en el ambito de su competencia, los procesos de creacion,
transformacion, liquidacién, reorganizacién y demds instancias administrativas de ordenamiento de
las empresas piiblicos coordinadas; 6. Incentivar y promover la generacion de economius de escala
y optimizacién de recursos en las empresas piblicas coordinadas... 9. Las demds que le sefiale o

",

Constitucion y las leyes”;

Que, elarticulo 5 del referido Decreto Ejecutivo No. 842, manifiesta: “Las resofuciones del Directorio
de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP que contenga directrices, instrucciones
y lineamientos para las empresas publicas coordinadas, tendragn para estas el cordcter de
obligatario™;

Que, el articulo 20 de la Ley de Empresas Plblicas determina que las “sistemas de remuneracién
variable, que se orientan a bonificar econémicamente el cumplimiento individual, grupol y colectivo
de indices de eficiencia y eficacia, establecidos en los reglamentos pertinentes, cuyos incentivos
econdémicos se reconocerdn proporcionalimente al cumplimiento de tales indices, mientras éstos se
conserven o mejoren, montendrdn su varigbilidad de acuerdo al cumplimiento de las metas
empresarioles. El componente variable de lu remuneracién no podra considerarse como inequidad
remunerativa ni constituira derecho adquirido. El pago de la remuneracion variable se hara siempre
y cuando las empresas generen ingresos propios a partir de la produccion y comercializacion de
bienes y servicios"”;

Que, las empresas publicas coordinadas deberdn asegurarse de promover las politicas y
procedimientos de calidad que contengan objetivos, compromiso de cumplimiento y mejora
constante, para la maximizacién de su rentabilidad; y,

Que, mediante memorando EMCOEP-GRDO-027-2017 de fecha 27 de abril de 2017, la Gerencia de
Desarrollo Organizacional informa al Gerente General de EMCO EP que ha sido desarrollada la
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“Politica de Ejecucion de Remuneracion Variable en las Empresas Publicas constituidas por la Funcion
Ejecutiva”. Mediante nota marginal el Gerente General de EMCO EP, dispone que se remita al
Directorio de EMCO EP, dicho informe

En ejercicio de sus facultades legales.

RESUELVE:

Aprobar la “POLITICA DE APLICACION DE REMUNERACION VARIABLE EN LAS EMPRESAS PUBLICAS
CONSTITUIDAS POR LA FUNCION EJECUTIVA”, en los siguientes términos:

CAPITULOI
GENERALIDADES

Art. 1.- Objeto.- Esta politica tiene por objeto, establecer la base normativa y técnica para el
reconocimiento y pago de remuneracion variable, para las y los servidores publicos y obreros de las
empresas publicas constituidas por la Funcidn Ejecutiva.

Art. 2.- Ambito.- La presente Norma Técnica serd aplicable a las y los servidores publicos y obreros
de las Empresas Publicas constituidas por la Funcién Ejecutiva.

CAPITULOII
DE LA CALIDAD DEL SERVICIO

Art. 3 Atribuciones.- Es atribucion del Directorio de cada Empresa Publica, establecer los
parametros de calidad y las regulaciones aplicables, con sujecion a criterio empresariales,
econdmicos, sociales y ambientales.

Art. 4.- Requisitos.- Las Empresas Publicas, previo a la aplicacion de la remuneracidn variable,
deberdn contar con los siguientes requisitos previos debidamente aprobados:

a) Instrumentos de Institucionalidad: Plan estratégico, Plan de negocios.

b) Estructura Organizacional y Estatuto Organico

¢) Norma Interna de Administracién de Talento Humano.

d) Escala Salarial

e) Presupuestos corriente y de inversion.

f) Evaluacion de la percepcion del usuario referente a productos y/o servicios, en los casos
que aplique.

g) Despliegue de metas y medicion de indicadores por area.

CAPITULO Il
DE LA REMUNERACION VARIABLE
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Art. 5.- Modelos de Remuneracion Variable.- en las Empresas Pﬁblicas, la Gerencia General
propondré al Directorio modelos de Aplicacién de Remuneracion Variable, que deberdn considerar
al menos los siguientes aspectos:

a) Factibilidad Legal.
b) Grupo objetivo
i.  Beneficiarios por Servicios: Serdn los servidores dentro de las dreas del giro del
negocio que generen ingresos por comercializacion de bienes y servicios.

i.  Beneficiarios por Eficiencia: Una vez que se obtenga el objetivo de rentabilidad

minima establecida por el Directorio de la empresa publica se consideraran
modelos de RV para que los servidores de las dreas de apoyo, gobernantes y
asesorfa.

¢} Beneficio para la empresa al incentivar al personal con este modelo de RV

d) Indicadoresy metas.

e) Valores proyectados a pagar de RV y periodicidad de pago.

f} Costoy financiamiento del modelo.

g) Informes de cumplimiento y frecuencia de presentacion.

Art, 6.- Del presupuesto para el pago.- Las Empresas Plblicas deberdn considerar en sus
presupuestos los recursos necesarios que permitan cumplir con el pago de remuneracion variable,

Art, 7.~ Periodicidad de! Pago de Remuneracién Variable.- El perfodo de pago de remuneracién
variable a los beneficiarios por servicios, estard determinada en el modelo de remuneracién variable
que la empresa piblica haya desarrollado para el efecto. En el caso de la remuneracién variable
para los beneficiarios por eficiencia el pago sera anual, segin el cumplimiento de indicadores
destinados al pago de la remuneracion variable previamente aprobados por el Directorio de cada
Empresa Publica, y cuando sus estados financieros se encuentren cerrados.

En los dos casos, los pagos se efectuardn conforme o manda la Ley, a periodo vencido y evaluado.
En ninguin caso se cancelara remuneracion variable de manera anticipada.

Art. 8.- Techo de pago.- El pago de Remuneracion Variable sumado a la Remuneracién Fija de cada
servidor, no podrdn exceder los limites establecidos en el Mandato Constituyente No.2.

Art. 9.- Definicion de Indicadores.- Los indicadores y ponderaciones que se definan para medir el
rendimiento individual, grupal y colectivo, deberan ser previamente aprobados por ef Directorio de
cada Empresa Plblica.

Para el efecto se define [os siguientes niveles de aprobacidn:

a) Elestablecimiento y aprobacion de las metas colectivas le corresponderd al Directorio de la
Empresa.
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b) El establecimiento de las metas grupales e individuales le corresponderd a la Gerencia
General. Los Gerentes Generales de las empresas estableceran y propondran la
ponderacion de los indicadores individuales, grupales y colectivos.

El cumplimiento de las metas fijadas en los modelos de remuneracién variable, seran evaluadas por
el Gerente General y puestas conocimiento del Directorio de la Empresa a través de los informes
trimestrales de Gestion Empresarial.

Art. 10.- De la remuneracion variable por servicio (RVS).- El pago de remuneracion variable por
servicio, es la bonificacién econdmica mensual, erogada a las y los servidores publicos y obreros que
sobrepasen las metas establecidas en cada area generadora de valor; para su aplicacion las
Empresas Publicas desarrollardn los correspondientes modelos de remuneracion variable,
instrumentos que deberan ser presentados para aprobacién del Directorio Institucional.

Art. 11- Remuneracion variable por eficiencia (RVE).- Es un mecanismo para retribuir
economicamente al cumplimiento individual y empresarial del 100% de los indices de eficiencia y
eficacia en las dreas de apoyo, asesoria y gobernantes, siempre y cuando las empresas generen
rentabilidad proveniente de ingresos propios, a partir de la produccion y comercializacion de bienes
0 servicios.

La Empresa Publica deberd evidenciar rentabilidad con base a sus estados financieros cerrados.

Art. 12.- De los Estandares de Calidad.- Las Empresas Publicas deberan cumplir con los estandares
de calidad que denoten la gestion empresarial, gestion interna, procesos y precepcion de usuarios.

a) Gestién Empresarial:
e Cumplimiento de estandares que denoten la gestidn individual y empresarial.
e Optimizacion de Recursos Humanos.
b) Gestién Interna:
e Planificacion de gestion estratégica.
e Financiero.
e Talento Humano.
e Comunicacion.
* Gestion del Cambio.
e Infraestructura.
¢) Procesos:
e Procesos integrados.
e Difusion de procesos y procedimientos a todo el personal de la empresa.
d) Percepcién del usuario:
e Evaluar la percepcion o satisfaccion del usuario interno y externo de los diferentes
productos y servicios, en los casos que aplique.

Art. 13.- Parametros para la implementacion del modelo de remuneracion variable por eficiencia

(RVE).- Las Empresas Publicas deberan implementar el modelo de remuneracién variable por
eficiencia, bajo los siguientes parametros:
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a) Catdlogo de productos o servicios internos:
- Establecer el cuadro de indicadores individuales y empresariales por servicio.
- Cumplir los requerimientos de indicadores de calidad.

b} Modelo de Relacionamiento:
- Determinar todos los actores - pablico objetivo,
- Partitipacién y relacionamiento de cada uno en cuanto a los productos y servicios.

¢} Planificacion:
- Planear el presupuesto estimado, techos equitativos a su remuneracion.

- Proyectar el nimero de beneficiarios.

d) Establecimiento y evaluacién de indicadores:
- Establecer y evaluar indicadores individuales.
- Establecery evaluar indicadores empresariales.

e) Definicién del Procese de Pago:
- Validar los requerimientos para la aprobacidn del pago.
- Realizar y controlar el pago.

f) Planificacidn para préximo afio:
Realizar el andlisis para la nueva aplicacion en base al proceso obtenido y a los resultados
alcanzados, en base a los resultados obtenidos del control ex post de indicadores vs
objetivos empresariales.

Art. 14.- Seguimiento y Monitoreo.- Las Empresas Plblicas deberan remitir informes de la
implementacién del modelo de remuneracion variable por eficiencia (RVE) y remuneracion variable
por servicio (RVS) a la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP y al Ministerio de
Trabajo de acuerdo a sus requerimientos.

En el caso de encontrarse inconsistencias en el cumplimiento de la implementacion del modelo de
remuneracion variable en las empresas publicas; la EMCO, el Ministerio de Trabajo y otros
organismos de control podran disponer la suspensién del pago.

Art. 15.- Del Control Ex post.- £l Ministerio de Trabajo realizara el Control ex post del cumplimiento
de la implementacidn del modelo de remuneracidn variable por eficiencia (RVE) y remuneracion
variable por servicio (RVS) en las empresas publicas constituidas por la Funcién Ejecutiva, en
concordancia con la informacién emitida por cada Empresa Pdblica.

El resultado del control ex post serd puesto en conocimiento del Directorlo, para que éste disponga
las medidas correctivas que sean necesarias, de ser el caso.

DISPOSICION FINAL: De la ejecucién de la presente Resolucidn, encarguese al Gerente Generaly a
la Gerencia de Desarrollo Organizacional de EMCO EP.

53



Miércoles 23 de agosto de 2023 Suplemento N° 380 - Registro Oficial

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 09 dias del mes de Mayo de 2017.

."l
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.Jorgé‘“rv‘l-igﬂel Wated Reshuapsg
PRE |IRECTORIO
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resoluciéon No. DIR-EMCOEP-
2017-007 de 09 de mayo de 2017, suscrita por el Ing. Jorge Miguel Wated Reshuan,
en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Abg. Carlos Luis Tamayo Delgado, en su calidad de Secretario
del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (7) siete paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

" pa“PFirmado electrénicamente por:
3 H‘a nALEX MAURICIOp
C AR7,LUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefa Ludena
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-008
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesion realizada el 09 de Mayo de 2017
Considerando:

Que, el numeral 12 del articulo 261 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, prevé: “El Estado
Central tendrd competencias exclusivas sobre: ... 12. El control y administracion de las empresas
publicas nacionales”;

Que, los incisos primero y segundo del articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador,
prescriben: “El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas.- Las empresas publicas estardn bajo la
requlacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionarén
como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economia,
administrativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, econémicos,
sociales, ambientales”,;

Que, el primer inciso del articulo 4 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, expresa: “Definiciones.-
Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la
Constitucidn de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas
de autonomia presupuestario, financiera, econdmica, administrativa y de gestion. Estardn
destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo
de actividades economicas que corresponden al Estado”;

Que, el numeral 1 del articulo 5 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, indica: “Constitucion y
jurisdiccion.- La creacion de empresas publicas se hard: 1. Mediante Decreto Ejecutivo para las
empresas constituidas por la Funcion Ejecutiva...”;

Que, el tercer inciso del articulo 5 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, sefiala: “Se podrd
constituir empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un grupo de
empresas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia
en la gestion técnica, administrativa y financiera”;

Que, el numeral 4 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece: “Atribuciones
del directorio.- Son atribuciones del Directorio las siguientes: ... 13. Nombrar a la o al Gerente
General, de una terna propuesta por la Presidenta o Presidente del Directorio, y sustituirlo;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 842 de 07 de diciembre de 2015, publicado en el Suplemento
del Registro Oficial No. 647 de 11 de los mismos mes y afio, se crea a la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP, con personalidad juridica de derecho publico, patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria financiera, econémica, administrativa y de gestién, con
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domicilio principal en el Distrito Metropolitano de Quito, provincia de Pichincha, y con facultad para
desarrollar sus actividades a nivel nacional;

Que, el articulo 2 del mencionado Decreto Ejecutivo No. 842, dispone: “La Empresa Coordinadora
de Empresas Publicas EMCO EP tiene por objeto planificar, articular, coordinar, controlar y validar
las politicas y acciones de todas las empresas publicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades
de neqocio, constituidas por la Funcién Ejecutiva y de las que se lleqaran o crear, fusionar o suprimir;
con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestidn, técnica, administrativa y financiera.-
Para el cumplimiento de su objetivo, la Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas EMCO EP
tendrd las siguientes atribuciones: 1. Emitir politicas, lineamientos, herramientas y metodologias
que tengan por objeto la estandarizacion de la gesticn de las empresas piblicas en lo relativo a:
prdcticas de gobierno corporativo; desarrolio organizacional; talento humano; planes estratégicos y
de negocio; innovacion tecnolégica, gestion de la informacidn, desarrollo financiero, expansion e
inversion y demds temas que involucren la gesticn contable y financiera; asf como para el control de
la gestién y control de riesgos en las empresas piblicas coordinadas para la toma de decisiones en
los directorios; y evaluar su aplicacion... 3. Evaluar la gestidn de las empresas publicas en funcin de
criterios de eficiencia, rentabilidad econdmica, financiera o sociol, asf como sostenibilidad e impacto
en la politica pdblica, de acuerdo a sus respectivos planes estratégicos y de negocio. Para el efecto,
administrard un sistema tinico de informacion sobre el nivel de cumplimiento de estos criterios... 5.
Planificar, articular, coordinar y decidir, en el émbito de su competencia, los procesos de creacion,
transformacién, liquidacion, reorganizacion y demds instancios administrativas de ordenamiento de
las empresas ptiblicas coordinadas; 6. Incentivar y promover la generacitn de economias de escala
y optimizacién de recursos en las empresas publicas coordinadas... 9. Las demds que le sefiale la
Constitucidn y los leyes”;

Que, elarticulo 5 de! referido Decreto Ejecutivo No. 842, manifiesta: “Las resoluciones del Directorio
de la Empresa Coordinadora de Empresas Pablicas EMCO EP que contenga directrices, instrucciones
y lineamientos para los empresas piblicas coordinadas, tendrdn para estos el cordcter de
obligatorio™;

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo 842 del 7 de diciembre del 2015, por medio del cual se cred
la EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS - EMCO EP, dispone que: “...- Son
atribuciones del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas - EMCO EP, los
siquientes: Calificar lo idoneidad de los gerentes generales de las empresas publicas coordinados, en
forma previa a su posesién”;

Que, las empresas pulblicas coordinadas deberdn asegurarse de promover las politicas y
procedimientos de calidad que contengan objetivos, compromiso de cumplimiento y mejora
constante, para la maximizacidn de su rentabilidad; y,

Que, mediante memorando EMCOEP-GDEQ-027-2017 de fecha 27 de marzo de 2017, |a Gerencia
de Desarrolle Organizacional informa al Gerente General de EMCO EP que ha sido desarrollada la
“Politica de Valoracidn de Perfiles para la seleccion y colificacion de idoneidad del cargo de Gerente
General”. Mediante nota marginal el Gerente General de EMCO EP, dispone que se remita al
Directorio de EMCO EP, dicho informe que contiene la politica referida.
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En ejercicio de las sus facultades legales.
RESUELVE:

Art. 1.- Expedir la “POLITICA DE VALORACION DE PERFILES PARA LA SELECCION Y CALIFICACION
DE IDONEIDAD DEL CARGO DE GERENTE GENERAL DE LAS EMPRESAS PUBLICAS CONSTITUIDAS
POR LA FUNCION EJECUTIVA”, en los siguientes términos:

1. OBJETIVOS

Establecer el procedimiento para que la persona designada como Gerente General de la
empresa publica sea seleccionada a través de la metodologia implementada por EMCO EP,
fundamentado en una valoracién de puntos en el que se evaluara el perfil duro para el puesto
a desempenar.

Generar un procedimiento para la calificacion de idoneidad del cargo de Gerente General de las
Empresas Publicas Coordinadas, con el objetivo de colocar a los perfiles mds idéneos a liderar
las entidades.

2. AMBITO

La presente metodologia de Valoracion de perfiles para la Seleccion de Gerentes Generales es
aplicable a todas las Empresas Publicas coordinadas por la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, que requieran cubrir una vacante de Gerente Generales.

3. METODOLOGIA PARA LA VALORACION DE PERFILES PARA LA SELECCION DE GERENTES
GENERALES EN LAS EMPRESAS PUBLICAS

a) El Presidente del Directorio de la Empresa Publica que necesite seleccionar a su Gerente
General, atendiendo lo establecido en el numeral 13 del articulo 9 de la LOEP remitird a la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP la propuesta de terna de candidatos,
para que la empresa coordinadora en base a la metodologia establecida para tal efecto
valore los perfiles.

b) La Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, a través de la Gerencia de
Desarrollo Organizacional realizard la valoracion del Perfil Duro de los candidatos
presentados en la terna remitida por el sefior Presidente del Directorio de la Empresa
Publica, tomando en consideracion para este perfil duro los requisitos minimos para el
puesto conforme lo estipula el segundo parrafo del articulo 10 de la Ley Organica de
Empresas Plblicas LOEP, en el que establece; “Para ser Gerente General se requiere: 1)
Acreditar titulo profesional minimo de tercer nivel; 2) Demostrar conocimiento y
experiencia vinculados a la actividad de la empresa; y, 3) Otros, segun la normativa propia
de cada empresa”.
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¢} En la Matriz de valoracién de puestos se asigna un puntaje a los factores de instruccidn
formal, experiencia profesional, capatitacion y competencias de la siguiente manera, bajo
las siguientes consideracicnes:

Instruccién Formal.- Califica el conjunto de conocimientos adquiridos a través de estudios
formales, que determinan el nivel de competencias especificas para el desempefio eficiente
del Gerente General; para este factor se considerard el requisito establecido en la LOEP para
este cargo en las empresas publicas, esto es, la instruccidn formal de tercer nivel, dicha
formacion académica debe constar registrada en la base de datos de la Secretarfa de
Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SENESCYT.

Formacién Area de Conocimiento Especifico.- Asigna un puntaje a la instruccién formal
directamente relacionada al giro del negocio de la empresa ptiblica.

Experiencia General.- Se valorard toda la experiencia del candidato desempefiando
funciones en empresas u organismos tanto publicos como privados.

Experiencia Especifica (Alta Direccion).- Califica toda la experiencia que el postulante ha
tenido en cargos directivos, desde Gerencias de Area hasta Gerencias Generales.

Experiencia Laboral en el Sector de Giro de Negocio.- Califica la experiencia laboral
relacionada al Giro de Negocio o sector de la empresa a la que el candidato estd
postulandose.

Capacitacién.- Califica la preparacién y actualizacion obtenida a través de cursos,
seminarios, talleres, conferencias y pasantias, o cualquier otro evento de capacitacién que
guarde relacidn directa con la materia a liderar en la empresa. En el caso de que los
postulantes no detallen en sus hojas de vida el nGimero de horas ni fechas de las
capacitaciones, se considerara un niimero aproximado de 8 horas por capacitacion acorde
al puesto a desempeiiar.

Cansideraciones importantes para valoracion de Capacitacion:

» Las capacitaciones consideradas para la valoracion deben ser de los dltimos 7
afios contados al momento de la calificacion.

« Serdn consideradas dentro de la valoracion, si el candidato se ha desempefiado
en calidad de instructor o estudiante en una capacitacion especifica.

e Serd considerado como capacitacion si al momento de la valoracién, el
candidato ha realizado estudios de cuarto nivel dentro o fuera del pafs, que no
se encuentre reconocida por Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologfa e Innovacién — SENESCYT, sera considerada con el puntaje méximo
de calificacion de este factor.

Puntaje Adicional.- Se asignard un puntaje adicional de 50 puntos en el caso que ef
candidato posea formacidn de Maestria o PHD, por cada uno, formacién que debe estar
acreditada en la base de datos del SENESCYT,
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La puntuacion total de la matriz de valoracion es de 1000 puntos. Para poder proceder con
la respectiva calificacion de la terna remitida, los candidatos deben cumplir con 700 puntos
minimo; aplicando el puntaje adicional el candidato podria acreditar hasta 1100 puntos en

su calificacion.

A continuacion, se detalla el puntaje asignado a cada variable:

MATRIZ DE VALORACION DEL PERFIL DURO
VARIABLE ASPECTO VALORADO PUNTAJE
INSTRUCCION FORMAL Titulo de Tercer Nivel 250
FORMACION AREA DE : _ o
CONOCIMIENTO ESPECIFICO Directamente relacionado a la Instruccion Formal 50 pts.
1 ANO 1 MES- 3 ANOS 40 pts.
3 ANOS 1 MES - 5 ANOS 80 pts.
EACERENCI A aENERIL 5 ANOS 1 MES - 6 ANOS 100 pts.
MAS DE 7 ANOS 150 pts.
EXPERIENCIA ESPECIFICA 1ANO 1 MES- 3 ANOS 100 pts.
(Alta Direccion) 3 ANOS 1 MES - 5 ANOS 150 pts.
5 ANOS 1 MES - 6 ANOS 200 pts.
MAS DE 7 ANOS 250 pts.
6 MESES - 2 ANOS 115 pts.
EXPERIENCIA LABORAL EN EL SECTOR |2 ANOS 1 MES - 4 ANOS 145 pts.
DE GIRO DE NEGOCIO 4 ANOS 1 MES - 6 ANOS 175 pts.
MAS DE 7 ANOS 200 pts.
MENOR A 40 HORAS ACUMULADAS DE CAPACITACIONES EN LOS 20pts.
ULTIMOS 5 ANOS. SIMILARES A LO REQUERIDO EN EL PERFIL
40 HORAS ACUMULADAS DE CAPACITACIONES AFINES Of o -
SIMILARES A LO REQUERIDO EN EL PERFIL
. 60 HORAS ACUMULADAS DE CAPACITACIONES AFINES O
CAPACITALION SIMILARES A LO REQUERIDO EN EL PERFIL "
120 HORAS ACUMULADAS DE CAPACITACIONES AFINES O ots.
SIMILARES A LO REQUERIDO EN EL PERFIL
MAS DE 120 HORAS ACUMULADAS DE CAPACITACIONES AFINES | -
O SIMILARES A LO REQUERIDO EN EL PERFIL
PUNTAJE ADICIONAL
Maestria 50 pts.
FORMACION ACADEMICA ADICIONAL = 50 pts.

Aplicada esta valoracion, la Gerencia General de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas,
remitira al sefior Presidente del Directorio de la empresa publica, el informe de resultados con las
respectivas recomendaciones, para ser puesto en consideracion del Directorio Institucional.

4. PROCEDIMIENTO PARA LA CALIFICACION DE IDONEIDAD DEL CARGO DE GERENTE GENERAL DE

LAS EMPRESAS PUBLICAS
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Conforme las disposiciones emitidas en el numeral 3, del articulo 1, del Decreto Ejecutivo 1280, se
dispone que previo a la posesion del Gerente General de las Empresas Piblicas creadas por la
Funcién Ejecutiva, el Directorio de la Empresa Piblica Coordinadora de Empresas Plblicas EMCO
EP, emitird la calificacion de idoneidad del candidato nombrado, por lo que se establece el siguiente
procedimiento:

1. Una vez que el Directorio de la empresa piblica haya nombrado al Gerente General y previo a
la posesion en el cargo, el drea encargada de la Administracion de Talento Humano de la
empresa publica, serd la responsable de recopilar y verificar la informacion consignada en la
Hoja de Vida del Gerente General nombrado, asf como los documentos habilitantes para prestar
servicio en el sector pablico, conforme las disposiciones legales vigentes.

2. Una vez receptados y validados [os documentos antes mencionados, el drea responsable de la
Administracién de Talento Humano de la empresa piiblica, remitird en el término de 5 dias a
EMCO EP la solicitud de calificacién de idoneidad, adjuntando la documentacion del Gerente
General nombrado debidamente certificada, conforme al siguiente detalle:

Copia del Acta de Sesién de Directorio en la que se nombra Gerente General.

Hoja de vida.

Copia de la cédula.

Copia del registro en el SENESCYT del titulo de tercer nivel.

Copia de los documentos que respalden [a informacién consignada en la Hoja de Vida,
documentos relacionados con formacion y experiencia profesional.

f. Certificado de no tener impedimento para desempeiiar cargo pUblico emitido por el
Ministerio de Trabajo

Pap o

Si transcurre el tiempo establecido para la entrega de la solicitud de idoneidad y el drea de
Talento Humano no efectuaria este trdmite, queda insubsistente el nombramiento de Gerente
General de Ja Empresa Publica efectuado por el Directorio Institucional.

3. Receptados los documentos, la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP
procederd a revisar el cumplimiento de los requisitos y la documentacién remitida por la dreas
responsables de la Administracion de Talento Humano de la empresa publica, observando que
contenga los documentos establecidos en et numeral 2 del presente procedimiento v,
comprobaréd gue el Gerente General nombrado no se encuentre registrado como proveedor
incumplido del Estado en la base de datos del SERCOP.

Efectuada esta comprobacion y revisado el cumplimiento de los requisitos, la Gerencia de
Desarrolio Organizacional remitird el informe de Calificacién de ldoneidad a la Gerencia General
de EMCO EP, a fin de que esta ponga a consideracién del Directorio de EMCO EP la calificacién
referida, para su conocimiento y resolucidn.

Una vez emitida la resolucidn de Directorio de EMCO EP, se proceder3 a notificarla a la Empresa
Pdblica, para que de ser favorable se posesione en funciones al Gerente General de la Empresa
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Publica que fue nombrado, y caso contrario se coordinen las acciones pertinentes para una
nueva designacion.

El Gerente General nombrado no podré ejercer funciones sin que se encuentre calificado por el
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP, siendo responsabilidad
de las areas encargadas de la Administracion de Talento Humano el cumplimiento de esta
disposicion, asi como la verificacion que el Gerente General no incurra en las inhabilidades y
prohibiciones establecidas en el articulo 14 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.

Una vez que tome conocimiento de la renuncia del Gerente General de cada Empresa Publica,
el Directorio procedera conforme a la Ley, a designar al Gerente General Subrogante, mientras
se realice la calificacién de idoneidad del Gerente General designado.

Art. 2.- De la ejecucion de la presente Resolucion, encérguese al Gerente General y a la Gerencia
de Desarrollo Organizacional de EMCO EP.

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 09 dias del mes'de Mayo de 2017.

/ 7 = /'.
— ,
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AW IR LG P i
\ IpB-Jorge Miguel Wated-Reshuan
Wa PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucién No. DIR-EMCOEP-
2017-008 de 09 de mayo de 2017, suscrita por el Ing. Jorge Miguel Wated Reshuan,
en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Abg. Carlos Luis Tamayo Delgado, en su calidad de Secretario
del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (7) siete paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

.
I ¥2a]Firnado electronicamente por:

4IBALEX MAURICIO
s} LUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-009
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesion realizada el 09 de Mayo de 2017
Considerando:

Que, el numeral 12 del articulo 261 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, preveé: “El Estado
Central tendrd competencias exclusivas sobre: ... 12. El control y administracion de las empresas
publicas nacionales”;

Que, los incisos primero y segundo del articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador,
prescriben: “El Estado constituird empresas publicas para la gestién de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas.- Las empresas publicas estardn bajo la
requlacién y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn
como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economia,
administrativa y de gestién, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, econémicos,
sociales, ambientales”;

Que, el primer inciso del articulo 4 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, expresa: “Definiciones.-
Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la
Constitucién de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas
de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion. Estardn
destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo
de actividades econémicas que corresponden al Estado”;

Que, el numeral 1 del articulo 5 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, indica: “Constitucion y
jurisdiccion.- La creacién de empresas publicas se hard: 1. Mediante Decreto Ejecutivo para las
empresas constituidas por la Funcion Ejecutiva...”;

Que, el tercer inciso del articulo 5 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, sefiala: “Se podrd
constituir empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un grupo de
empresas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia
en la gestion técnica, administrativa y financiera”;

Que, el numeral 4 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece: “Atribuciones
del directorio.- Son atribuciones del Directorio las siguientes: ... 4. Aprobar las politicas aplicables a
los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y
responsabilidad social corporativa...”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 842 de 07 de diciembre de 2015, publicado en el Suplemento
del Registro Oficial No. 647 de 11 de los mismos mes y afio, se crea a la Empresa Coordinadora de
Empresas Pablicas EMCO EP, con personalidad juridica de derecho publico, patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria financiera, econémica, administrativa y de gestion, con
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domicilio principal en el Distrito Metropolitano de Quito, provincia de Pichineha, y con facultad para
desarrollar sus actividades a nivel nacional;

Que, el articulo 2 del mencionado Decreto Ejecutivo No. 842, dispone: “La Empresa Coordinadora
de Empresas Publicas EMCO EP tiene por objeto plonificar, articular, coordinar, controlar y validar
fas polfticas y acciones de todas las empresas piblicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades
de negocio, constituidas por la Funcién Ejecutiva y de las que se llegaran a crear, fusionar o suprimir;
con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la gestion, técnica, administrativa y financiera.-
Para el cumplimiento de su objetivo, la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP
tendrd las siguientes atribuciones: 1. Emitir politicas, lineamientos, herramientas y metodologios
que tengan por objeto la estandarizacion de la gestion de las empresos pablicas en lo relativo a:
précticas de gobierno corporativo; desarrolfo organizacional; talento humano; planes estratégicos y
de negocio; innovacion tecnoldgica, gestidn de la informacion, desarrollo financiero, expansion e
inversidn y demds temas que involucren la gestién contable y financiera; as/ como para el control de
la gestidn y control de riesgos en las empresas publicas coordinadas para la toma de decisiones en
los directarios; y evaluar su aplicacién... 3. Evaluar la gestién de las empresas piiblicas en funcion de
criterios de eficiencia, rentabilidad econdmica, financiera o social, asi como sostenibifidad e impacto
en la politica publica, de acuerdo a sus respectivos planes estratégicos y de negocio. Para el efecto,
administrar un sistema tnico de informacion sobre el nivel de cumplimiento de estos criterios... 5.
Planificar, articular, coordinar y decidir, en el dmbito de su competencia, los procesos de creacidn,
transformacicn, liquidacion, reorganizacion y demds instancias administrativas de ordenamiento de
las empresas ptiblicas coordinadas; 6. Incentivar y promover la generacidn de economias de escala
y optimizacion de recursos en las empresas plblicas coordinadas... 9. Las demds que le sefiale la
Constitucion y las leyes”;

Que, elarticulo 5 del referido Decreto Ejecutivo No. 842, manifiesta: “Las resofuciones del Directorio
de fa Empresa Coordinadora de Empresas Piblicas EMCO EP que contenga directrices, instrucciones
y lineamientos para las empresas publicas coordinadgs, tendrdn para estas el cardcter de
obligatorio”;

Que, el articulo 20 de la Ley de Empresas Pliblicas determina que los “sistemas de remuneracion
variable, que se orientan a bonificar econdmicamente el cumplimiento individual, grupal y colectivo
de indices de eficiencia y eficacia, establecidos en los reglamentos pertinentes, cuyos incentivos
econdmicos se reconocerdn proporcionalmente al cumplimiento de tales Indices, mientras éstos se
conserven o mejoren, mantendrdn su variabilidad de acuerdo al cumplimiento de las metas
empresariales. Ef componente variable de la remuneracién no podrd considerarse como inequidad
remunerativa ni constituird derecho adquirido. Ef pago de la remuneracidn variable se hard siempre
y cuando las empresas generen ingresos propios a partir de la produccién y comercializacion de
bienes y servicios”;

Que, las empresas publicas coordinadas deberdn asegurarse de promover las politicas y
procedimientos de calidad que contengan objetivos, compromiso de cumplimiento y mejora
constante, para la maximizacion de su rentabilidad; y,

Que, mediante memorando EMCOEP-GRDO-016-2017 de fecha 24 de marzo de 2017, la Gerencia
de Desarrollo Organizacional informa al Gerente General de EMCO EP que ha sido desarrollada la
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“Politica de Ejecucion de Remuneracion Variable en las Empresas Publicas constituidas por la Funcién
Ejecutiva”. Mediante nota marginal el Gerente General de EMCO EP, dispone que se remita al
Directorio de EMCO EP, dicho informe

En ejercicio de sus facultades legales.

RESUELVE:

Art. 1.- Expedir la “POLITICA DE REQUISITOS MINIMOS QUE DEBEN INCORPORARSE A LOS
PERFILES DE LOS CARGOS DE GERENTE FINANCIERO Y CONTADOR GENERAL DE LAS EMPRESAS
PUBLICAS COORDINADAS”, en los siguientes términos:

1. OBIJETIVO

Proveer a las Empresas Publicas de una Politica que permita la seleccion y designacion de un
colaborador que cumpla con el perfil idéneo para los cargos de Gerente Financiero y Contador
General, con el objetivo de incrementar la eficiencia en las Empresas Publicas Coordinadas.

2. AMBITO

La presente politica es de aplicacion obligatoria en todas las Empresas Publicas Coordinadas que
requieran designar a colaboradores en los cargos de Gerente Financiero y Contador General o
aquellos que realicen sus veces al frente de las dreas financieras, administrativas-financieras y/o de

contabilidad.

3. REQUISITOS MINIMOS QUE DEBEN INCORPORARSE A LOS PERFILES DE LOS CARGOS DEL
GERENTE FINANCIERO Y CONTADOR GENERAL DE LAS EMPRESAS PUBLICAS COORDINADAS

3.1 MATRIZ DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL PERFIL DE GERENTE FINANCIERO Y CONTADOR

GENERAL EN LAS EMPRESAS PUBLICAS COORDINADAS

REQUISITOS MINIMOS PARA EL PERFIL DE LOS CARGOS
MiNIMO MiNIMO
REQUERIDO PARA REQUERIDO
OCUPAR EL PARA OCUPAR
VARIABLE DESCRIPCION CARGO DE DESCRIPCION EL CARGO DE
GERENTE CONTADOR
FINANCIERO GENERAL
INSTRUCCION Economia,

FORMAL Finanzas, Contabilidad
NOTA: Los camposde | _. Contabilidad p CPA, Auditoria,
Especializacic‘mp y eeitia Auditoria ' HIULO.DE Finanzasy

, TERCER NIVEL = TERCER NIVEL 2 s
Maestria son Comercial, Administracion
opcionales. Sin Administracion,
embargo, deberan Negocios o afines
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ser valorados con Economia, Contabilidad
puntajes adicionales Finanza-s: CPA (en el caso
E:nzfi;:fgsde;:;:: ESPECIALIZACIO gz;ff:;r';dad Y |ESPECIALIZACIO de Ing.
resente 1L Comercial N* Finanzas o
P y o Administracion
demuestren  estos Administracidn,
. : oo . }» NIIFS.
niveles académicos Negocios o afines
de instruccion. Finanzas,
* Negocios, .
MAESTRIA Contabilidad o MAESTRIA N/A
afines
TIEMPO TIEMPO
GENERAL DE ] ) GENERAL DE MAS DE 4
EXPERIENCIA EXPERIENCIA MAS DE 5 ANOS EXPERIENCIA ARIOS
OTRAS OTRAS
POSICIONES POSICIONES
TIEMPO DE TIEMPO DE
EXPERIENCIA EXPERIENCIA
EN EN
E::f;éfgg‘“ INSTITUCIONES |3 AROS INSTITUCIONES mossoe 2
SIMILARES, SIMILARES,
PUESTOS PUESTOS
SIMILARES SIMILARES
Normas de
Informacion
Financiera,
30 HORAS Actualizacién 30 HORAS Normas de
ACUMULADAS | Tributaria, ACUMULADAS s,
— oe ——— |informacién
DE Valoracion de DE Financiera
CAPACITACION |Empresas, Andlisis | CAPACITACION o e
CAPACITACIONES | o apiNEsO | Financiero, ES AFINES O ?;L”uat':r?:"’“
SIMILARES A LO | Valoracin de SIMILARES A LO Andlisis '
REQUERIDO EN | Proyectos, Costeo | REQUERIDO EN Financiero.
EL PERFIL ABC, Costeo EL PERFIL
Incremental,
Presupuesto,
Compras Pablicas
| _ Conjunto de Lideraz.go, Trabajo Conjunto de Capa-c.idad de
COMPETENCIAS | habilidades, | &/ EAUIP2, habilidades, | SSoHOM »
destrezas Orientacion a destrezas Orientacién a
Resultados Resultados
a) La Empresa Publica Coordinada observara y atenderd el cumplimiento de los

requerimientos minimos establecidos en esta politica previo a nombrar de manera
definitiva o temporal {subrogaciones) a un servidor publico en el cargo de Gerente
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b)

c)

d)

g)

h)

Financiero o quien haga sus veces. (Ejem. Director Financiero, Gerente
Administrativo — Financiero, etc.)

La Empresa Publica Coordinada observard y atendera el cumplimiento de los
requerimientos minimos establecidos en esta politica previo a nombrar y/o
contratar bajo el régimen laboral establecido para el efecto dentro de la Norma
Técnica de Talento Humano al Contador General o quien haga sus veces.

La Unidad de Talento Humano o el drea designada para el efecto, serd la responsable
de actualizar y reformar los perfiles en su manual de cargos, tomando en
consideracion lo expuesto en la Matriz de Requerimientos Minimos y presentar el
informe correspondiente para la aprobacion del Gerente General.

La unidad de Talento Humano considerard los campos de Especializacion y Maestria
como opcionales. No obstante de lo cual, estos campos deberan ser valorados con
puntajes adicionales en el caso de que los candidatos posean, presenten y
demuestren estos niveles académicos en su instruccion formal.

El Gerente General de la Empresa Publica Coordinada, enviara a la unidad de Talento
Humano la(s) hojas de vida del{os) candidatos a ocupar el cargo de Gerente
Financiero y Contador General para que dicha drea realice la verificacion del
cumplimiento del perfil y emita el informe de correspondiente.

La unidad de Talento Humano de la Empresa Ptiblica Coordinada debera verificar el
cumplimiento de los requisitos y validar el perfil de los candidatos, tomando en
consideracion los criterios expuestos en esta politica.

Una vez seleccionado el candidato idéneo para ocupar el cargo de Gerente
Financiero o Contador General, el mismo debera presentar toda la documentacion
requerida y establecida en la normativa correspondiente de manera previa a su
nombramiento. En el caso que los documentos presentados por personas
nacionales o extranjeras, estuvieren en otro idioma, estos deberan ser previamente
traducidos al castellano y autenticados ante la autoridad competente.

En caso de presuncién de alteracion o falsificacion de los documentos presentados
por el aspirante al cargo se procedera conforme las normas legales pertinentes. La
alteracion o falsificacion de documentos presentados por parte del aspirante, sera
causal para su remocion o destitucion.

Las Empresas Publicas en cuyo Manual de Cargos se establezca perfiles o
denominaciones diferentes a lo indicado en esta politica, deberan observar y aplicar
de igual manera lo establecido, considerando que lo expuesto en la Matriz son los
requerimientos minimos para la seleccion de los cargos.

3.1.1 TERMINOLOGIA GENERAL

Régimen Laboral.- Es el tipo de vinculo laboral y legal que se establece entre la empresay
sus colaboradores, y de acuerdo a lo establecido en el Art. 19 de la Ley Orgdnica de
Empresas Pablicas LOEP.

Perfil.- Son las exigencias de formacién, capacitacion y experiencias laborales, concretas y
particulares que debe acreditar un colaborador para el cumplimiento idéneo de las
actividades de un cargo especifico.
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3,1.2 TERMINOLOGIA DEL PERFIL

Instruccidén Formal.- Califica el conjunto de conocimientos adquiridos a través de estudios
formales, que determinan el nivel de competencias especlficas para el desempefio eficiente
de los cargos de Gerente Financiero y Contador General; dicha formacion académica debe
estar registrada en [a base de datos de la Secretarla de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién — SENESCYT.

Experiencia General.- Se valorard {a experiencia del candidato en toda su trayectoria
laboral, tomando en cuenta las funciones desempeiiadas en instituciones publicas y

privadas.

Experiencia Especifica.- Se valorard la experiencia del candidato en funciones y
responsabilidades similares a las del cargo que aspira desempefiar y deben haberse llevado
a cabo en instituciones publicas o privadas de similares caracteristicas y tamaiio a las de la
empresa plblica que lo designard.

Capacitacidn.- Califica |a preparacién y actualizacion de conocimientos obtenida a través de
cursos, seminarios, talleres, conferencias y pasantfas, o cualquier otro evento de
capacitacidn que guarde relacién directa con el cargo a desempefiar en la empresa. En el
caso de que los postulantes no detallen en sus hojas de vida el nimero de horas ni fechas
de las capacitaciones, se considerar un ndmero aproximado de 8 horas por capacitacidn
acorde al puesto a desempeiiar.

Competencias.- Conjunto de habilidades, conocimientos, destrezas y comportamientos que
requiere un cargo.

4. DISPOSICIONES:

Primera.- Lo descrito en la Matriz de Requerimientos Mfnimos para el Cargo se constituira
como un instrumento bdsico para la definicion de los perfiles, y por lo tanto para el
nombramiento del Gerente Financiero o Contador General en las Empresas Publicas,
tomando en consideracién lo establecido en el literal i) de 1a presente politica.

Segunda.- Los perfiles del cargo Gerente Financiero y Contador General que surjan del
cumplimiento de esta politica deberan ser aplicados de forma obligatoria, ajustando
cualquier perfil anterior a la politica emitida mediante el presente instrumento.

Tercera.- Los cargos indicados, que al momento de la expedicion de esta politica no estén
ocupados serdn seleccionados y designados de acuerdo a lo determinado en la presente

politica.

Cuarta.~ La Unidad de Talento Humano de la Empresa Publica Coordinada debera asegurar
y garantizar el cabal cumplimiento de lo dispuesto en la presente politica.
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Quinta.- En el plazo méaximo de 30 dias contados a partir de la emision de la presente
politica, las Empresas Publicas Coordinadas deberan remitir a la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP, el informe de actualizacion y aprobacién de los perfiles para
los cargos contenidos en este instrumento ademas del Informe Técnico de la verificacion y
cumplimiento de los requerimientos minimos del perfil establecidos en esta politica del
personal que actualmente ostenta estos cargos asi como de aquellas nuevas
incorporaciones, detallando la brecha existente entre el perfil del cargo y el perfil del
ocupante de esa posicion.

Art. 2.- De la ejecucion y control del cumplimiento de la politica contenida en la presente Resolucion,
encarguese al Gerente General y a la Gerencia de Desarrollo Organizacional de EMCO EP.

Art. 3.- La presente politica entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion, en
consecuencia, las Unidades de Talento Humano de las Empresas Publicas Coordinadas seran las
encargadas de su aplicacion asi como de su difusion.

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 09 dias del mes de Mayo de 2017.

-

g i .

/

/)(g Jbrge Miguel Wated Reshuan

ESIDENTE DEL DIRECTORIO
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucion No. DIR-EMCOEP-
2017-009 de 09 de mayo de 2017, suscrita por el Ing. Jorge Miguel Wated Reshuan,
en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Abg. Carlos Luis Tamayo Delgado, en su calidad de Secretario
del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (7) siete paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestién de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Firm:

k. \ado electrénicamente por:
FiI.ALEX MAURICIO
wLUDENA LUDENA

Abg. Alex Mauricio Ludefa Ludefia
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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RESOLUCION No. DIR-EMCOEP-2017-0049
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP

En sesion de 14 de noviembre de 2017

Considerando:

Que, la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, en su articulo 226, establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actden en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y
facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones
para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en
la Constitucion.”;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: “..E/ Estado
constituird empresas ptblicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo
de otras actividades econémicas. {...). Las empresas publicas estaran bajo la regulacion y el control
especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, economia, administrativa y de
gestion, con altos parémetros de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales,
ambientales...”;

Que, el articulo 5 de la Ley Orgénica de Empresas Puhblicas, determina: “ (...} Se podra constituir
empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones de un grupo de empresas
creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr mayores niveles de eficiencia en la
gestién técnica, administrativa y financieraf...)";

Que, el articulo 6 ibidem, dispone que: “..Son érganos de direccion y administracion de las empresas
piblicas: 1.El Directorio; y, 2. La Gerencio General. Las empresas contardn con los unidades
requeridas para su desarrollo y gestion.”;

Que, el articulo 16 de la misma Ley determina que: “Administracion del Talento Humano de fos
empresas publicas corresponde al Gerente General o a quien éste delegue expresamente”;

Que, el articulo 17 ibidem dispone que: “La designacion y contratacion de personal de las empresas
piblicas se realizard a través de procesos de seleccidn que atiendan los requerimientos
empresariales de cada cargo y conforme a los principios y politicas establecidas en esta Ley, la
Codificacion del Cédigo del Trabajo y las leyes que regulan la administracidn pablica. Para los casos
de directivos, asesores y demds personal de libre designacion, se aplicardn las resoluciones del
Directorio”;

Que, el Decreto Ejecutivo No. 842, en su articulo 5 establece: “Las resoluciones def directorio de la
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO-EP que contenga directrices, instrucciones y
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lineamientos para fas empresas publicas coordinadas, tendrdn para estas el cardcter de obligatorio”;
7

Que, mediante memorando No. EMCO EP-GDEQ-2017-0001-M de 13 de noviembre de 2017, la
Gerencia de Desarrollo Organizacional emite el Informe de Informe DEO-068-2017, recomienda
aprobar la “Politica para la Vinculacién de Personal en las Empresas Publicas Constituidas por la
Funcion Ejecutiva”.

En ejercicio de sus facultades legales
RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar la reforma a la “POLITICA PARA LA VINCULACION DE PERSONAL EN LAS
EMPRESAS PUBLICAS CONSTITUIDAS POR LA FUNCION EJECUTIVA”, en los términos siguientes:

2.1.  Refdormese el sequndo pdrrafo del numeral 10, de la siguiente manera:

“El Gerente General de la empresa publica pondrd en conocimiento de la Empresa Coordinadora
de Empresas Publicas EMCO EP, la designacion de los administradores de las Unidades de
Negocio, remitiendo la terna respectiva con fos respaldos del proceso de seleccion, realizado por
la Unidad de Talento Humano, mismos que deberdn estar enmarcados en las disposiciones
legales vigentes.

Una vez receptada esta informacion, la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP,
revisard que el proceso de seleccion cumpla con las disposiciones legales vigentes. De no ser asi,
EMCO EP informara al Directorio de la empresa plblica para que se tomen las acciones
necesarias.”

Art. 2.- La presente resolucion entrard en vigencia a partir de sus suscripcion.

Dada en la ciudad de Quito D. M., a los 14 dias del mes de noviembre de 2017,

Ing. Edisson Garzpn Garzdn
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

DF:Ma rco Truji .
PROSECRETARIO
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CERTIFICACION

RAZON: Quito, veintisiete de julio de dos mil veintitrés. CERTIFICO que, la presente
es FIEL COPIA DEL ORIGINAL, correspondiente a la Resolucién No. DIR-EMCOEP-
2017-0049 de 14 de noviembre de 2017, suscrita por el Ing. Edisson Garzon Garzon,
en su calidad de Presidente del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP y el Dr. Marco Trujillo Narvaez, en su calidad de Prosecretario del
Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

La antes descrita resolucion del Directorio de la Empresa Coordinadora de Empresas
Publicas EMCO EP, esta compuesta por (2) dos paginas, la cual reposa en el archivo
de la Gerencia de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas EMCO EP.

Abg. Alex Mauricio Ludefia Ludefa
Gerente de Gobierno Corporativo y Gestion de Directorios, Subrogante
EMPRESA COORDINADORA DE EMPRESAS PUBLICAS EMCO EP
CC: 1104868516
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