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No. 001

LA ASAMBLEA GENERAL DE LA
MANCOMUNIDAD DE INTEGRACION
MUNICIPAL DE ZAMORA CHINCHIPE

Considerando:

Que, el articulo 243 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador permite que los cantones se agrupen y formen
mancomunidades, con la finalidad de mejorar la gestion de
sus competencias y favorecer sus procesos de integracion,
cuya creacion, estructura y administracion sera regulada
por la Ley.

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica,
permite a las instituciones del Estado, constituir empresas
publicas para la prestacion de servicios publicos como es
el caso del transporte terrestre, transito y seguridad vial.

Que, el articulo 277 del Coédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion faculta a los
gobiernos municipales la creacion de empresas publicas
cuando convenga mas sus intereses y a los de la ciudadania,
y mejore los niveles de calidad en la prestacion de servicios
publicos de su competencia, lo que corresponde mediante
acto normativo del o6rgano de legislacion.

Que, el articulo 289 del Codigo Orgéanico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion atribuye a los
gobiernos auténomos descentralizados mancomunados,
la facultad para crear empresas publicas de acuerdo
con la Ley que regula las empresas publicas, para dar
cumplimiento a las finalidades de la mancomunidad. Los
gobiernos auténomos Descentralizados  pueden crear
empresas publicas a través de acto normativo legalmente
expedido por los gobiernos auténomos descentralizados
que deseen conformar la empresa en mancomunidad.

Que, el articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas
prevé la creacion de empresas puiblicas por acto normativo
legalmente establecido por los gobiernos auténomos
descentralizados, en el cual se detallaran los bienes
muebles o inmuebles que constituyen el patrimonio inicial
de la empresa.

Que, los gobiernos autébnomos descentralizados
municipales de los cantones: Centinela del Condor,
Chinchipe, El Pangui, Nangaritza, Palanda, Paquisha,
Yacuambi, Yantzaza y Zamora, pertenecientes a la
provincia de Zamora Chinchipe, mediante convenio
constituyeron la mancomunidad para la integracion y el
ejercicio de competencias; y, aprobaron sus Estatutos,
entre cuyos objetivos especificos consta el ejercicio
mancomunado de la competencia exclusiva municipal
de planificar, regular y controlar el transito y transporte
publico; y, entre sus fines consta la de promover procesos
empresariales para el ejercicio eficaz de las competencias
exclusivas o concurrentes de las municipalidades.

Que, en ejercicio de la facultad legislativa y conforme
al literal j) del articulo 57 del Cddigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
los gobiernos auténomos descentralizados municipales
de los cantones: Centinela del Condor (17/11/2014),
Chinchipe (27/11/2014), El Pangui (13/11/2014),
Nangaritza(04/12/2014), Palanda (21/1/2014), Paquisha
(30/10/2014),  Yacuambi  (17/11/2014),  Yantzaza
(05/11/2014), y Zamora (21/11/2014), pertenecientes a
la provincia de Zamora Chinchipe, respectivamente, han
expedido individualmente la Ordenanza de Constitucion
de la Empresa Mancomunada de Movilidad Sustentable de
Zamora Chinchipe E.P, las mismas que han sido sancionadas
en las fechas indicadas, las que guardan conformidad con la
Ley Orgéanica de Empresas Publicas.

Que, conforme al Estatuto de la Mancomunidad de
Integraciéon y Ejercicio de Competencias Municipales
de Zamora Chinchipe, publicado en el Registro Oficial
No. 285 del 7 de mayo de 2012, la Asamblea General de
la Mancomunidad es la maxima autoridad y como tal le
estan atribuidas las decisiones trascendentes para la accion
y orientaciones generales para la buena marcha de la
institucion; sin embargo, la facultad legislativa o normativa
les estaatribuida porla Constituciony la Ley, exclusivamente
a los gobiernos auténomos descentralizados, con lo cual
se cumple el mandato legal de crear la empresa publica
mancomunada mediante acto normativo.

Que, de conformidad con el segundo inciso del articulo 20
del Estatuto de la Mancomunidad de Integracion y Ejercicio
de Competencias Municipales de Zamora Chinchipe, el
Presidente de la mancomunidad ejerce la representacion
legal, judicial y extrajudicial de la mancomunidad en todos
los actos y contratos que celebre la mancomunidad.

Que, el Consejo Nacional de Competencias ha iniciado el
proceso de implementacion de la competencia exclusiva
para planificar, regular y controlar el transito y el transporte
publico dentro del territorio de los cantones de la Provincia
de Zamora Chinchipe, que corresponde a los cantones
mancomunados.

Que, todos los municipios de Zamora Chinchipe, son
pequeiios en poblacion, cuentan con poca circulacion y
matriculacidon vehicular, lo cual hace inconveniente asumir
individualmente el ejercicio de la competencia en materia
de transito y transporte publico, mas por el contrario,
al asumirla en forma mancomunada, a través de una
empresa publica, permitirad optimizar recursos econdémicos,
financieros y materiales y, procurar mayor calidad en la
prestacion del servicio publico.

Con sustento en las Ordenanzas de constitucion de la
Empresa Mancomunada de Movilidad Sustentable de
Zamora Chinchipe E.P, aprobada por cada uno de los
concejos de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Municipales que conforman la mancomunidad, y conforme
al literal a) del articulo 8 del Estatuto de la mancomunidad
de Integracion y ejercicio de competencias municipales de
Zamora Chinchipe.
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Resuelve:

Art. 1.- Crear la Empresa Publica denominada: “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE
DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P)),
que se regird por las normas contenidas en la presente
resolucion.

TITULO 1

CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETO,
DEBERES Y ATRIBUCIONES

Art. 1.- Constituyese la Empresa Mancomunada  de
Movilidad Sustentable de Zamora Chinchipe E.P. , con
personeria juridica de derecho publico, con patrimonio
propio y autonomia presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestion; la misma que se regird por las
disposiciones de la Ley Organica de Empresas Publicas; el
Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia
y Descentralizacion; la Ley Organica de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial; y mas normas
conexas. Su domicilio es la ciudad de Zamora.

Art. 2.- El nombre oficial que utilizard para todas sus
actuaciones sera el de “EMPRESA MANCOMUNADA
DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E.P.), integrados por
los Gobiernos Auténomos de Zamora, Palanda, Chinchipe,
Yacuambi, Centinela del Condor, Paquisha, Nangaritza,
Yantzaza; y, el Pangui

Art. 3.- La “EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD = SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.), orientard
su accion con criterios de eficiencia, racionalidad y
rentabilidad social, preservando el ambiente, promoviendo
el transporte terrestre, el desarrollo sustentable, integral
y desconcentrado de sus actividades, su objeto es ofrecer
los servicios de asesoria, consultoria, gestion, direccion,
supervision, fiscalizacion, construccion y mantenimiento
para la planificacion, organizacion, regulacion y control
del transporte publico, transito y seguridad vial urbana
y rural intracantonal. Para el cumplimiento de su objeto
podra, constituir filiales, subsidiarias, unidades de
negocio, o celebrar convenios de asociacion, uniones
transitorias, alianzas estratégicas, consorcios, empresas
de coordinacion u otras de naturaleza similar, con alcance
cantonal, provincial o nacional.

Art. 4.- Conforme con la ley, son deberes y atribuciones de
la “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”
(EMMSZACH E. P.), los siguientes:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, los convenios
internacionales de la materia, la Ley Organica de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
las ordenanzas y reglamentos, la normativa de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales;

Hacer cumplir el plan o planes de transporte terrestre,
transito y seguridad vial elaborados y autorizados por
el organismo rector y supervisar su cumplimiento, en
coordinacion con la Agencia Nacional de Transito;

Planificar, regular y controlar las actividades y
operaciones de transporte terrestre, transito y seguridad
vial, los servicios de transporte publico de pasajeros y
carga, transporte comercial y toda forma de transporte
colectivo y/o masivo, en el ambito urbano, rural
intracantonal, conforme la clasificacion de las vias
definidas por el Ministerio del Sector;

Planificar, regular y controlar el uso de la via ptblica y
de los corredores viales en areas urbanas y rurales de
los cantones mancomunados y en las parroquias rurales
de esos cantones;

Decidir respecto de la competencia, sobre las vias
internas de las ciudades y sus accesos en los cantones
mancomunados, de conformidad con las politicas del
ministerio sectorial;

Construir terminales terrestres, de acuerdo a la tipologia
establecido por el modelo para la gestion;

Regularlafijacion detarifas de los servicios de transporte
terrestre, en sus diferentes modalidades de servicio, en
la jurisdiccion de los cantones mancomunados, segin
los analisis técnicos de los costos reales de operacion,
de conformidad con las politicas establecidas por el
Ministerio del Sector;

Aprobar y homologar medios y sistemas tecnologicos
de transporte publico, taximetros y otros equipos
destinados a la regulacion del servicio de transporte
publico y comercial, cumpliendo con la normativa
generada por la Agencia Nacional de Regulacion y
Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial; esta homologacion se lo debe realizar en
concordancia con la ANT, quien debe conocer el
proyecto que el GAD pretende homologar y emitir el
respectivo certificado de aprobacion de homologacion;

Supervisar la gestion operativa y técnica y sancionar
a las operadoras de transporte terrestre y las entidades
prestadoras de servicios de transporte que no tengan el
permiso de operacion dentro de sus circunscripciones
territoriales; las sanciones que la Mancomunidad
pretenda imponer a las operadoras de transporte
terrestres deberan responder a un proceso estrictamente
administrativo como lo estipula el Articulo 80 de
la LOTTTSV en concordancia con el Art. 93 del
Reglamento de Aplicacién a la LOTTTSV;

Promover, ejecutar y mantener campafias masivas,
programas y proyectos de educaciébn en temas
relacionados con el transito y seguridad vial dentro de
los cantones mancomunados;

Regular y suscribir los contratos de operacion de
servicios de transporte terrestre que operen dentro
de sus circunscripciones territoriales; los permisos o



4 — Jueves 11 de enero de 2018

Edicién Especial N° 221 — Registro Oficial

contratos de operacion que la Mancomunidad regulara
seran exclusivamente en las modalidades de transporte
comercial de carga liviana y transporte comercial
escolar- Institucional

Suscribir acuerdos y convenios de cooperacion
técnica y ayuda econdémica con organismos nacionales
o internacionales, que no supongan erogacion no
contemplada en la pro forma presupuestaria aprobada;

. Regular los titulos habilitantes a regir luego de una
fusion y/o escision, segin el caso, de las empresas
operadoras de transporte terrestre, prestadoras de
servicios de transporte en el ambito urbano y rural
intracantonal; esto sera aplicable en las modalidades
que les corresponda asumir a la mancomunidad;

Emitir titulos habilitantes en forma general dentro de
la competencia y son transporte publico, transporte
comercial que le corresponde dentro de la jurisdiccion;

Implementar auditorias de seguridad vial sobre obras y
actuaciones viales fiscalizando el cumplimiento de los
estudios, en el momento que considere oportuno dentro
de su jurisdiccion;

Autorizar, en el &mbito de sus atribuciones, pruebas y
competencias deportivas que se realicen utilizando, en
todo el recorrido o parte del mismo, las vias publicas
de su jurisdiccion en coordinacién con el organismo
deportivo correspondiente y la Agencia Nacional de
Regulacion y Control de Transporte Terrestre, Transito
y Seguridad Vial.

Consolidar un trabajo dinamico que genere y apoye
alternativas publicas y privadas, orientadas a garantizar
la optima movilidad de personas, mercancias y
animales en todos los modos y medios de transporte;
de las modalidades que les corresponde;

Promover la seguridad, calidad, confort, conectividad y
accesibilidad en la movilidad de personas y mercancias,
dentro de las mancomunidades;

Promover la integracion del transporte publico,
generando productividad local.

Formular la planificacién operativa del control del
transporte terrestre, el transito y la seguridad vial
local; dentro de los limites jurisdiccionales que le
corresponda;

Fomentar la participaciéon social de organizaciones
comunitarias, asociativas y cooperativas con finalidad
en el campo del transporte terrestre;

Propiciar alianzas estratégicas que permitan canalizar
recursos, aportes, lineas de crédito o transferencias
tecnologicas orientadas a la planificacion, regulacion
y control del transporte terrestre, transito y seguridad
vial; dentro de su jurisdiccion;

aa.

Establecer mecanismos para un manejo econdmico
sustentable y sostenible con posibilidad de implementar
nuevas unidades complementarias de la empresa que
permita ofrecer permanentemente alternativas viables
para los usuarios del servicio de transporte publico;

Ejecutar los planes y programas en materia de
transporte terrestre, transito y seguridad vial de acuerdo
a los Planes de Desarrollo Cantonal y de Ordenamiento
Territorial de los cantones mancomunados y a las
politicas nacionales;

Celebrar los actos y contratos publicos, civiles,
mercantiles, laborales y de cualquier otra naturaleza que
sean permitidos por la ley y que directa o indirectamente
se relacionen con su objeto, con personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas;

Efectuar las recaudaciones de los valores por prestacion
de servicios de planificacion, organizacion, regulacion
y control del transporte terrestre, transito y seguridad
vial le correspondan; y,

Las demas que determine la Ley, los Reglamentos y las
Ordenanzas Municipales.

Art. 5.- Para el cumplimiento de sus deberes, a la
“EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”
(EMMSZACH E. P.) Le correspondera:

El estudio y. ejecucion de proyectos en el area del
transporte terrestre, transito y seguridad vial; dentro de
su jurisdiccion;

La dotacion, operacion, mantenimiento, administracion,
control y funcionamiento de los servicios de movilidad,
transporte terrestre, transito y seguridad vial, y, otros
determinados por su Directorio, de acuerdo al modelo
de gestion que le corresponda por Ley;

Controlar que se cumpla con la planificaciéon y se
implemente la prestacion de servicios, asi como que
se desarrolle la construccidon, ampliacion, operacion,
mantenimiento y administracion de los sistemas y
redes para prestacion de los servicios de acuerdo a la
modalidad que le corresponde;

Propender al desarrollo institucional, pudiendo para
ello suscribir convenios y acuerdos, con personas
naturales o juridicas, organismos e instituciones,
nacionales o internacionales, o participar con éstos en el
cumplimiento de planes y programas de investigacion y
otros;

Fomentar la capacitacion y especializacion de su
personal en todos los niveles y areas de la Empresa;

Fiscalizar directamente o por intermedio de terceros,
toda obra que tenga relacion con sus funciones;

Emprender actividades econdmicas en el marco de la
Constitucion y la ley;
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h. Coordinar con la Mancomunidad de Integracion
Municipal de Zamora Chinchipe las actividades propias
de la empresa de acuerdo a los Planes Cantonales de
Desarrollo y de Ordenamiento Territorial;

i. Planificar, organizar, supervisar y controlar la ejecucion
de las actividades propias de la empresa;

j.  Procurar una eficiente administracion de sus servicios
publicos;

k. Realizar estudios que permitan mejorar su estado
econdmico, financiero y administrativo, los que seran
puestos a consideracion del directorio;

1. Ejecutar los planes y acciones que permitan un eficiente
funcionamiento de los servicios que brinda;

m. Recaudar e invertir correcta y eficientemente los
recursos humanos, econémicos y materiales que le
asignaren para el desarrollo de sus actividades;

n. Expedir reglamentos, instructivos y demas normas que
se requieran para una correcta administracion de los
servicios que presta la Empresa Publica;

o. Estudiar, elaborar especificaciones, presupuestos
y planes de financiamiento de las actividades
empresariales;

p- Implantar sistemas adecuados de control en la prestacion
de los servicios; y,

q- Las demas que establezcan las leyes, ordenanzas y
reglamentos internos.

TiTULO 11

GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA
EMPRESA

Art. 6.- El gobierno y la administracion de la EMMSZACH
E.P., se ejerceran a través del Directorio, la Gerencia General
y las demas unidades que colaboraran armoénicamente en la
busqueda de la consecucion de sus objetivos.

CAPITULO 1
DEL DIRECTORIO

Art. 7.- El Directorio es la autoridad politica, normativa
y fiscalizadora de la Empresa, encargada de establecer las
estrategias y directrices generales de las actividades que
desarrolla.

Se conforma de la siguiente manera:

a. El Presidente o Presidenta de la Mancomunidad de
Integraciéon Municipal de Zamora Chinchipe, o su
delegado que preferentemente sera el Vicepresidente o
un integrante de la mancomunidad, quien lo presidira;

b. Un Alcalde o Alcaldesa elegido (a) dentro de la
Mancomunidad.

c. Un concejal o concejala

d. La o el Director de Planificacion de uno de los
Gobiernos Municipales Mancomunados, designado
por la Asamblea General de la MIMZACH

e. La o el Director de Obras Publicas de uno de los
Gobierno Municipales Mancomunados, designado por
la Asamblea General de la MIMZACH

El Gerente General actuara como Secretario, con voz
informativa.

Art. 8.- Los miembros del Directorio seran elegidos para un
periodo equivalente a la mitad del periodo administrativo
de los gobiernos auténomos descentralizados y podran
ser reelegidos por una sola vez. Integraran el directorio,
mientras ejerzan las funciones en el Gobierno Municipal
respectivo.

Art. 9.- Las sesiones del directorio se realizaran
ordinariamente una vez por mes y extraordinariamente
cuantas veces sean necesarias.

El quérum se conformara con la asistencia de la mayoria
de sus integrantes; sera posible la participacion de los
directores utilizando medios virtuales.

La convocatoria a las sesiones las realizara el Presidente,
por escrito, sea por propia iniciativa, a pedido del Gerente
General o de dos miembros del directorio, las ordinarias por
lo menos con cuarenta y ocho horas y las extraordinarias
con veinte y cuatro horas de anticipacion a la fecha y
hora de la reunioén, indicando el orden del dia a tratarse y
adjuntando la documentacion pertinente.

La convocatoria y documentos de soporte podran ser
enviados por medios fisicos o electronicos, a las direcciones
previamente fijadas por las directoras o directores.

Art. 10.- Las votaciones seran nominales. Las resoluciones
se adoptaran por mayoria de los miembros y los votos solo
podran ser afirmativos o negativos. No habra abstenciones;
los votos en blanco se sumaran a la mayoria.

El presidente votard en todas las decisiones y en caso
de producirse empate en una votacion, la resolucion se
entendera adoptada en el sentido del voto de quien presida.

Art. 11.- Ademas de las atribuciones y deberes establecidos
en la Ley Organica de Empresas Publicas, el Directorio
tendra las siguientes:

a. Determinar los objetivos y politicas de la Empresa y
vigilar su cumplimiento;

b. Aprobar y autorizar la ejecucion de programas y
proyectos relacionados con el objeto de la empresa;
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Conocer y aprobar las tarifas por la prestacion de los
servicios publicos de la Empresa, sobre la base de los
estudios técnicos que presente el Gerente General; los
que deberan estar ajustados a los criterios de solidaridad,
accesibilidad, equidad, calidad y focalizacion de
subsidios en concordancia con la funcién social que
debe cumplir; asi como las contribuciones especiales de
mejoras, en funcion de las obras realizadas y conforme
con la capacidad contributiva de los usuarios, cuidando
que estas sean justas y equitativas;

Conocer y aprobar los precios o mecanismos de fijacion
de precios en los que la Empresa comercializard o
prestara a particulares servicios directos, sobre la
base de los estudios técnicos que presente la Gerencia
General,

Conocer y remitir para la aprobacion del drgano
competente la planificacion operativa para el control
del transporte terrestre, transito y seguridad vial;

Poner a consideracion del respectivo Gobierno
Municipal, los procesos de expropiacion de inmuebles
necesarios para el cumplimiento del objeto empresarial;

Dictar las resoluciones y normas que garanticen el
cumplimiento de los objetivos, la aplicacion de esta
Ordenanzay el funcionamiento técnico y administrativo
de la Empresa;

Conocer y someter a la aprobacion de los organos
competentes las politicas, planes o programas
relacionados con la competencia municipal en materia
de planificacion, regulacion y control del transporte
terrestre, transito y seguridad vial urbana y rural;

Someter a consideracion y aprobacion de los Concejos
Municipales los proyectos de Ordenanzas que le
conciernan a la Empresa;

Conocer y aprobar los informes mensuales de Gerencia
General relativos a la marcha empresarial y adoptar las
resoluciones que estime convenientes;

Estudiar y aprobar el presupuesto anual y las reformas
que fueren necesarias para la Empresa; y pasar a
conocimiento de los Concejos Municipales cuando sea
del caso;

Autorizar al Gerente General las adquisiciones y
contratos, de acuerdo a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica;

Solicitar las Auditorias necesarias a fin de verificar el
correcto manejo de los recursos, inversiones, egresos y
situacion contable financiera de la Empresa;

Conocer los reglamentos, instructivos, normas o
manuales de caracter técnico o administrativo que
dictare el Gerente General,

0. Conceder licencia al Gerente General cuando la

solicite;

Remover al Gerente General de la Empresa, cuando
existan causas que lo justifiquen;

Conocer y aprobar los planes de financiamiento o de
crédito con organismos publicos o privados, por los
servicios que presta la Empresa; asi como las sanciones
pecuniarias, canones arrendaticios y los que fueren
menester para el cabal cumplimiento de sus fines; que
deberan estar ajustados a los criterios de solidaridad,
accesibilidad, equidad, calidad y focalizacion de
subsidios en concordancia con la funcién social que
debe cumplir;

Conocer y aprobar los estados financieros y balances
semestrales y anuales de la Empresa;

Dictar la reglamentacion interna para determinar los
ordenadores del gasto y la cuantia hasta por la cual
quien ejerza la Gerencia General y otros funcionarios
puedan comprometer obligaciones patrimoniales de la
empresa;

Definir cuantias y términos para la contratacion de
empréstitos internos o externos;

Conocer y aprobar Ja contratacion colectiva, y, los
niveles remunerativos de sus servidoras/es;

Autorizar a quien ejerza la Gerencia General la
transferencia de los bienes que sean de propiedad
de la empresa ptblica, asi como la constitucion de
gravamenes o limitaciones al derecho de dominio de
los bienes de la misma, en el marco de la ley. Cuando
el valor de los bienes sea hasta 20 remuneraciones
unificadas del trabajador, no se requerirda de
autorizacion;

Conocer y resolver sobre las reclamaciones o
apelaciones administrativas que presenten las personas
naturales o juridicas, respecto de las resoluciones
administrativas dictadas por quién ejerza la Gerencia
General;

Constituir empresas subsidiarias, filiales, agencias,
unidades de negocio y toda forma de asociacion
comercial permitida por la ley, para la prestacion de los
servicios publicos a su cargo;

En todas las modalidades en que EMMSZACH E.P.,
participare como socia o accionista, el Directorio de
la Empresa, buscard precautelar que su patrimonio
no sufra menoscabo, y que participe en las mejores
condiciones en la constitucion, administracion y
beneficios de las sociedades y asociaciones, asi como
los réditos que se obtengan sean reinvertidos para una
mejor prestacion de los servicios que brinde, buscando
la satisfaccion de las necesidades colectivas con
rentabilidad social; y,

Las demas que determinen la Ley, Reglamentos, la
presente Ordenanza y mas normas vigentes.
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CAPITULO 11
DEL GERENTE GENERAL

Art. 12.- El Gerente General es el representante legal de
la Empresa y el responsable de la gestion empresarial,
administrativa, econdémica, financiera, comercial, técnica
y operativa, conforme prevé la Ley Orgénica de Empresas
Publicas.

Art. 13.- El Gerente General sera nombrado por el
Directorio, de una terna presentada por el Presidente
del Directorio y sera funcionario o funcionaria de libre
nombramiento y remocién del directorio de la Empresa
Publica.

Art. 14.- El Gerente General sera funcionario remunerado,
ejercera sus funciones a tiempo completo, en consecuencia,
no podra desempeiiar otros cargos o funciones publicas o
privadas a excepcion de la docencia universitaria, fuera del
horario laboral.

Art. 15.- El Gerente General debera acreditar titulo
universitario de tercer nivel, reunir condiciones de idoneidad
profesional y poseer conocimiento y experiencia minima de
tres afios preferentemente en gerencia empresarial.

Art. 16.- Ademas de las prohibiciones establecidas en la
Ley, no podra ser nombrado Gerente General quien tenga
vinculacion directa o indirecta en negocios relacionados
con la Empresa.

Art. 17.- Se prohibe al Gerente General participar directa
o indirectamente para si o para familiares dentro del cuarto
grado de consanguinidad y segundo de afinidad en la
suscripcion de contratos, nombramientos y negocios de la
Empresa.

El incumplimiento de esta norma serd sancionado de
acuerdo a lo que dispone la Ley Orgénica de la Contraloria
General del Estado, la Ley Organica de Empresas Publicas
y las normas internas.

Art. 18.- Ademés de las atribuciones y deberes
fundamentales sefialadas en la Ley Orgéanica de Empresas
Publicas, la/el Gerente General, tendra los siguientes:

a. Ejercer la facultad sancionadora en nombre de la
Empresa;

b. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del
ordenamiento juridico y resoluciones emitidas por
el Directorio, en lo relativo a las actividades de la
Empresa;

c. Adoptar las medidas mas adecuadas que garanticen una
administracion eficiente de la empresa;

d. Dictar los reglamentos internos y manuales de
procedimiento que permitan orientar y controlar la
mejor utilizacion de los recursos humanos, econémicos,
técnicos y administrativos de la Empresa;

Proponer al Directorio los reglamentos de
caracter general, necesarios para la organizacién y
funcionamiento de la Empresa.

Atender y dar solucion a los problemas que se
presentaren en la administracion de la Empresa y en
sus unidades;

Formular planes, programas y proyectos de actividades
para mantener, mejorar y ampliar la cobertura de los
servicios de transito y transporte terrestre que oferta la
Empresa, los mismos que se pondran a conocimiento
y resolucién del Directorio, con presupuesto y mas
documentos pertinentes;

Llevar a consideracion del Directorio para su estudio
y aprobacion la proforma presupuestaria anual de la
Empresa al menos quince dias antes de la aprobacion
del presupuesto de los Gobiernos Municipales
Mancomunados;

Presentar al Directorio informes trimestrales relativos
a la marcha de la Empresa y de sus necesidades;

Orientar y supervisar las actividades de las unidades
integrantes de la Empresa, para que se ejecuten
eficientemente, dentro del marco legal y de los fines de
la Empresa;

Designar de entre los funcionarios del nivel ejecutivo
a la o el Gerente General Subrogante e informar al
Directorio;

Nombrar al personal de empleados, trabajadores y
obreros contratar ocasionalmente personal en funcion
de las disponibilidades presupuestarias y de acuerdo
a las necesidades y requerimientos de la Empresa,
conforme a la Ley Organica de Empresas Publicas,
el Codigo del Trabajo y su normativa interna, segiin
corresponda;

. Proponer al Directorio, las remuneraciones de sus

servidoras, servidores, obreras y obreros, asi como los
lineamientos generales de las politicas de manejo del
talento humano empresarial, especialmente la politica
remunerativa y salarial, debiendo contar con informe
favorable del area financiera empresarial;

Autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de
las partidas de un mismo programa, en el presupuesto;

Delegar atribuciones y deberes de su competencia a los
funcionarios, siempre y cuando no se afecte el buen
servicio de la Empresa;

Actuar como Secretario del Directorio de la Empresa,
por tanto asistira a sus sesiones con voz informativa,
elaborara y llevara las correspondientes actas; asi
como asistir a las sesiones de los Concejos Municipales
Mancomunados, cuando sea convocado;
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q- Disponer el cobro y recaudacion de los valores que
corresponden a la Empresa, de conformidad con la
Ley, Ordenanzas y mas normas legales, reglamentarias
o resoluciones; y resolver la baja de titulos incobrables
previo informe del area financiera y de auditoria;

r. Cumplir con las demas obligaciones que consten en
las leyes y ordenanzas, asi como las que le asigne el
Directorio;

s. Supervisar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las
actividades de la Empresa Publica; vy,

t. Las demas que le sean atribuidas por la Ley y el
Directorio.

CAPITULI 111
DE LA SECRETARIA GENERAL

Art. 19.- La Empresa podra tener una o un Secretario
General que cumplird ademas las funciones de asistente
de quien ejerciere la Gerencia General, sera responsable
de llevar la correspondencia de esta ultima, certificar los
documentos internos de la Empresa, coordinar actividades
que le solicitare la Gerencia General y las demas que se
establecieren en la normativa interna de la Empresa.

Quien ejerciere la Secretaria General, sera de libre
nombramiento y remocion de quien ejerza la Gerencia
General.

CAPITULO 1V
DE LA GERENCIA GENERAL SUBROGANTE

Art. 20.- La o el Gerente General Subrogante reemplazara
a quién ejerza la Gerencia General de la Empresa en caso
de impedimento o ausencia temporal o definitiva; cumplira
los deberes y atribuciones previstas para el titular mientras
dure el reemplazo.

Art. 21.- La o el Gerente General Subrogante serd uno/a
de los/as Gerentes/as Técnicos/as, nombrado y removido
a criterio de la Gerencia General; en este ultimo caso, no
perdera su calidad dentro de la empresa. Mientras no actiie
como tal seguira desempefiando sus funciones habituales.

CAPITULO V

DE LAS O LOS GERENTES DE FILIALES Y
SUBSIDIARIAS

Art. 22.- Corresponde al Directorio previo un estudio
técnico la creacion de unidades técnicas o administrativas,
que actuaran de manera desconcentrada a través de la
gestion de una o un Gerente, de libre nombramiento y
remocion, que cumplira bajo su exclusiva responsabilidad,
las siguientes atribuciones:

a. Cumplir y hacer cumplir las resoluciones emitidas por
el Directorio y la Gerencia General;

b. Ejecutar la planificacion, de conformidad con las
politicas e instrucciones emitidas por el Directorio y la
Gerencia General de la Empresa;

c. Administrar la filial o subsidiaria, velar por su eficiencia
empresarial e informar a la o el Gerente General de su
gestion;

d. Suscribir los convenios y contratos de conformidad con
los montos de atribucién aprobados por el Directorio;

Y,

e. Las demas que le asigne la Ley Organica de Empresas
Publicas, su Reglamento General o le delegue la
Gerencia General de la Empresa.

Quienes ejerzan la gerencia de filiales o subsidiarias
deberan coordinar las actividades que le sean asignadas
por quien ejerza la Gerencia General y las demas que se
establezcan en la normativa interna de la Empresa.

TITULO 111
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL
CAPITULO I

DEL NIVEL DE GOBIERNO Y DE LOS NIVELES
DE ADMINISTRACION

Art. 23.- El nivel de Gobierno o Directivo esta representado
por el Directorio de la Empresa. A este nivel le compete
la determinacion de sus politicas y estrategias; aprobar
la normativa prevista en la Ley Organica de Empresas
Publicas, vigilar el cumplimiento de los objetivos y
metas, a través de las funcionarias y funcionarios del nivel
Ejecutivo.

Art. 24.- Los Niveles Administrativos estan representados
por:

a) Ejecutivo, representado por la Gerencia General;
gerencias de filiales y subsidiarias; y las gerencias y
subgerencias de area, administradoras de area. A este
nivel le compete formular los programas y planes
de accion para ejecutar las politicas y directrices
impartidas por el Directorio y coordinar en forma
general las actividades, supervisando y controlando el
cumplimiento de las mismas.

b) Asesor, representado por la asesoria juridica, auditoria
interna y planificacion institucional. A este nivel le
compete prestar la asistencia y asesoria en los asuntos
relativos a sus atribuciones.

c) Apoyo, representado por la administracion de talento
humano, servicios administrativos y financieros.

d) Operativo, representado por los  distintos
departamentos, unidades operativas, agencias y
unidades de negocio. A este nivel le compete la
ejecucion de planes, programas, proyectos y actividades
de la Empresa.
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CAPITULO 11

NOMENCLATURA Y ESTRUCTURA BASICA DE
LA “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”
(EMMSZACH EP.)

Art. 25.- La denominacion de las dependencias
administrativas de la “EMPRESA MANCOMUNADA
DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.), sc ajustara a
la siguiente nomenclatura: Gerencia General; Gerencia
de filiales y subsidiarias; Gerencia y subgerencias de
area; Departamentos, Agencias y Unidades de negocio.
Su organizacidn, estructura interna y funciones generales
seran las que consten en la normativa interna de la empresa,
aprobada por el Directorio sobre la base de la propuesta
presentada por quién ejerza la Gerencia General.

Art. 26.- A mas de las funciones generales constantes en
el Manual de Funciones, la o el Gerente General podra
determinar funciones especificas para cada dependencia
administrativa.

CAPITULO 111
DE LAS FUNCIONES DEL NIVEL EJECUTIVO

Art. 27.- El nivel ejecutivo estard bajo la responsabilidad
directa de una o un solo funcionario, que se denominara
segun sea el caso: la o el Gerente General, las o los gerentes
y las o los subgerentes de érea; y, las o los administradores,
quienes responderdn jerarquicamente ante las instancias
determinadas en el respectivo Manual Organico Funcional
y demas normativa interna.

Art. 28.- Son funciones generales de las o los gerentes
de filiales y subsidiarias, de las o los gerentes, de las o
los subgerentes de area y de las o los administradores de
las agencias y unidades de negocio, en el d4mbito de sus
atribuciones las siguientes:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes,
ordenanzas, reglamentos y otras normas aplicables a la
“EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACH E. P.); asi como los acuerdos
y resoluciones dictados por el Directorio y las
instrucciones impartidas por la Gerencia General,

b. Planificar el trabajo, dirigir, coordinar y supervisar
las funciones que debiere llevar a cabo la
dependencia bajo su responsabilidad y que sean
necesarias para alcanzar los objetivos y metas de la
“EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”
(EMMSZACHE. P);

c. Coordinar la accion de su dependencia con las
demas de la “EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.);

d. Determinar las normas generales de caracter técnico y
administrativo que deben regir las actividades de las
dependencias bajo su cargo;

e. Prestar asesoria al Directorio y a la Gerencia General;

f. Establecer politicas de control que permitan verificar
el cumplimiento de los planes y programas de la
dependencia a su cargo;

g. Recibir y evaluar los informes de las actividades y del
avance de las labores determinadas; debiendo presentar
el resultado de dicha evaluacion de manera periddica a
la Gerencia General y cuando esta lo solicite;

h. Asistir cuando fuere requerida o requerido a las
sesiones del Directorio con voz informativa; y,

i. Las demas establecidas en la ley, la presente Ordenanza
asi como las asignadas por el Directorio y la Gerencia
General.

Art. 29.- Las o los servidores del nivel ejecutivo y asesor
deberan asistir a las sesiones del Directorio de la Empresa y
de la Mancomunidad de Integracion Municipal de Zamora
Chinchipe, cuando fueren requeridos por los temas a tratar.

Art. 30.- La normativa interna determinara las atribuciones
y deberes especificos que cada funcionaria o funcionario
debe cumplir, asi como la competencia de los asuntos que
debe conocer.

Art. 31.- Las o los servidores de nivel ejecutivo y asesor
seran designados por quién ejerce la Gerencia General, en
base a condiciones de idoneidad profesional, experiencia,
y en concordancia con las competencias definidas en la
normativa interna.

TITULO IV
DEL CONTROL Y DE LA AUDITORIA

Art. 32.- Las actividades de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE
DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACHE.P.),
estaran sometidas al control y supervision del directorio y
la Asamblea General de la Mancomunidad de Integracion
Municipal de Zamora Chinchipe; asi como de los 6rganos
de control establecidos en la Constitucion y la Ley.

Art. 33.- La o el Auditor Interno sera designado de
conformidad con la ley.

La o el Auditor Interno ejercera sus funciones de manera
independiente, de acuerdo con las normas nacionales e
internacionales de auditoria aplicables al sector publico y
presentara sus Informes de conformidad con la ley.

Art. 34.- Por resolucion del Directorio, la Empresa debera
contar con los servicios de una firma de auditoria externa,
que haré las veces de comisario, y que desempefiara sus
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funciones por un periodo maximo de cuatro afos, de
conformidad con la ley y con las normas que expida el
Directorio de la Empresa.

La auditora externa tendra derecho de inspeccion y
vigilancia sobre todas las operaciones de la empresa, con
independencia de la Gerencia General y en interés de los
fines de la empresa.

Sera atribuciony obligacion de la auditora externa, fiscalizar
en todas sus partes la administracion de la empresa, velando
porque ésta se ajuste no solo a los requisitos sino también
a las normas de una buena administracion.

Art. 35.- Son atribuciones y obligaciones de la auditora
externa:

a. Exigir de la o el Gerente General la entrega de un
balance trimestral de comprobacion;

b. Examinar en cualquier momento y una vez cada tres
meses, por lo menos, los libros y papeles de la empresa
en los estados de caja y cartera;

c. Revisar el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias
y presentar a los Directorios de la mancomunidad y
de la Empresa un informe debidamente fundamentado
sobre los mismos;

d. Solicitar a quien ejerza la Gerencia General de
la Empresa que haga constar en el orden del dia,
previamente a la convocatoria a sesiones ordinarias de
Directorio, los puntos que crea conveniente;

e. Asistir con voz informativa a las sesiones de directorio,
cuando fuere convocada;

f. Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de la
Empresa;

g. Pedir informes a los servidores de nivel ejecutivo;

h. Proponer motivadamente la remocion de los servidores
de nivel ejecutivo;

i. Presentar al directorio las denuncias que reciba
acerca de la administracion de la empresa, con el
informe relativo a las mismas. El incumplimiento de
esta obligacion les hard personal y solidariamente
responsables con los administradores; y,

j- Las demas atribuciones y obligaciones que establezca
el Directorio.

TiTULO V

DEL REGIMEN DE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO

Art. 36.- Las relaciones juridicas de trabajo con las o los
servidores, las o los trabajadores de la Empresa se rigen a
los principios y politicas establecidas en la Constitucion

de la Republica, la Ley Organica de Empresas Publicas, el
Codigo del Trabajo y las normas internas.

Art. 37.- El Directorio, a propuesta de quien ejerza la
Gerencia General, expedira la reglamentacion interna para
la seleccion, contratacion y manejo del talento humano de
la Empresa, de acuerdo con la ley.

TITULO VI

DE LOS INGRESOS Y PATRIMONIO DE LA
EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P

Art. 38.- Son recursos de la Empresa los siguientes:

a. Ingresos corrientes, que provinieren de las fuentes
de financiamiento que se derivaren de su poder de
imposicion, de la prestacion de servicios de transporte
terrestre, transito y seguridad vial; y otros servicios
conexos; contribuciones especiales de mejoras; rentas
e ingresos de la actividad empresarial; rentas e ingresos
patrimoniales y otros ingresos no especificados que
provengan de la actividad de la Empresa; ingresos de
capital; recursos provenientes de la venta de bienes; de
la contratacion de crédito publico o privado, externo o
interno; venta de activos; donaciones; y,

b. Transferencias constituidas por las asignaciones de
los ‘Gobiernos Municipales Mancomunados, las del
Gobierno Central y otras instituciones publicas, y
privadas, para fines generales o especificos.

Art. 39.- Los titulos de crédito y mas documentos exigidos
por la ley para el cobro de tributos; derechos; ventas de
materiales y otros se emitiran en la forma que establezcan
las normas pertinentes.

Art. 40.- El Patrimonio de la Empresa estd constituido por
todas las acciones, participaciones, titulos habilitantes,
bienes tangibles e intangibles y demas activos y pasivos
que posea la empresa.

Art. 41.- El patrimonio de la Empresa se incrementara:

a. Por los aportes que en dinero o en especie hicieren los
Gobiernos Municipales Mancomunadas o cualquier
otra institucion del Estado.

b. Porlos bienes que adquiera en lo sucesivo por cualquier
titulo, asi como las rentas que los mismos produzcan.

c. Por las donaciones, herencias, subvenciones o legados
que se aceptaren.

d. Del producto de cualquier otro concepto que la ley
permita.

La conservacion y acrecentamiento del patrimonio se fijan
como norma permanente de accion de las autoridades de
la Empresa.
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TIiTULO VII
DE LA JURISDICCION COACTIVA

Art. 42.- De conformidad con lo dispuesto en la ley, la
empresa publica ejercera la jurisdiccion coactiva para el
cobro de los créditos y obligaciones a su favor por parte de
personas naturales o juridicas usuarias de los servicios que
presta o beneficiarias de las obras ejecutadas por la empresa.
La coactiva se ejercera con sujecion a las normas especiales
de este Titulo y segun el caso, a las disposiciones pertinentes
del Coédigo de Procedimiento Civil, Codigo Tributario,
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion; y, demas normas aplicables.

Art. 43.- El Directorio reglamentara el ejercicio de la
accion coactiva.

Art. 44.- La jurisdiccion coactiva se ejercera con
fundamento en cualquier titulo firme del que conste una
deuda en favor o a la orden de la Empresa, aun cuando la
cantidad debida no fuere liquida, en cuyo caso, antes de
dictar auto de pago, se dispondra que la o el Tesorero de la
Empresa practique la liquidacion correspondiente.

Eltitulo se incorporara al respectivo expediente y, dejandose
copia autorizada, se lo desglosara.

Art. 45.- En el auto de pago, o en cualquier tiempo antes de
remate se podra dictar cualquiera de las medidas previstas
en los Art. 421 y 422 del Codigo de Procedimiento Civil.

La o el juez de coactiva podra designar libremente, en cada
caso, a la o el depositario y alguacil, quienes prestaran la
promesa ante el mismo juez.

Art. 46.- En los casos en que, de conformidad con lo
dispuesto en el Codigo de Procedimiento Civil, deba citarse
por la prensa, bastara la publicacion de un extracto claroy
preciso del auto de pago.

Art. 47.- La o el servidor de la empresa que ejerce la
jurisdiccion coactiva, no podra percibir ninguna clase de
honorarios u otro tipo de ingresos adicionales por este
concepto. En caso de comprobarse alguna irregularidad,
éste sera destituido.

En lo no previsto en esta ordenanza, se estara a lo dispuesto
en el Cddigo de Procedimiento Civil, Codigo Tributario y
demas normas aplicables.

TITULO VIII

DEL JUZGAMIENTO A LAS VIOLACIONES E
INCUMPLIMIENTOS A LAS ORDENANZAS Y
REGLAMENTOS

Art. 48.- Quien ejerciere la Gerencia General es competente
para conocer y sancionar las violaciones e incumplimientos
a las ordenanzas y reglamentos relativos a la prestacion
de los servicios de la Empresa, de conformidad con las
facultades atribuidas por la Ley.

Si al juzgar violaciones e incumplimientos a la presente
Ordenanza encontrare que se ha cometido también un
delito, juzgara las primeras, debiendo remitir el expediente
correspondiente a las infracciones de caracter penal, a la
Fiscalia competente para la investigacion del delito.

La facultad sancionadora se ejercerd con sujecion a las
normas especiales de este Titulo y a las disposiciones
pertinentes de la Ley.

Art. 49.- Las violaciones e incumplimientos a las
ordenanzas y reglamentos relativos a la prestacion de
los servicios de la Empresa pueden juzgarse de oficio o
a peticion de parte, y, en observancia del tramite previsto
en la ley.

TITULO IX
DE LA DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA

Art. 50.- Quien ejerciere la Gerencia General es competente
para resolver la declaratoria de utilidad publica de bienes
inmuebles necesarios para el cumplimiento de los fines
de la Empresa de conformidad con la ley. Esta facultad se
ejercera con sujecion a la ley.

Art. 51.- Cuando se hubiere resuelto adquirir un
determinado bien inmueble, necesario para la satisfaccion
de las necesidades de la Empresa, la o el Gerente General
emitira la declaratoria de wutilidad publica o de interés
social y el tramite para la transferencia se sujetara al
procedimiento previsto en la ley.

TITULO X
DE LA FUSION, ESCISION Y LIQUIDACION

Art. 52.- Los procesos de fusion, escision y liquidacion de
la Empresa, se sujetaran a las normas establecidas para el
efecto en la ley.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Todas las resoluciones y acciones que adopte
la Empresa Mancomunada De Movilidad Sustentable
De Zamora Chinchipe E.P deberan estar enmarcadas
obligatoriamente en lo establecido en los Planes de
Ordenamiento territorial y Planes de desarrollo Cantonal
dentro de sus respectivas jurisdicciones.

SEGUNDA.- Todas las y los servidores de la Empresa
deberan acreditar conocimiento y experiencia en relacion a
las labores a cumplir, asi como condiciones de honestidad
e idoneidad personal y profesional.

TERCERA.- Quienes sean designados como la o el
Gerente General; la o el gerente y las o los subgerentes
de area; las o los gerentes de filiales o subsidiarias; las o
los administradores de agencias o unidades de negocio;
y, demas servidoras o servidores para ejercer funciones
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de confianza de la Empresa seran de libre nombramiento
y remocion y no deberan estar incursos en ninguna de
las inhabilidades contempladas en el Art. 14 de la Ley
Organica de Empresas Publicas.

CUARTA.- Las y los servidores de la Empresa no
podran desempefiar ningin otro cargo publico, excepto la
docencia universitaria en institutos de educacioén superior,
legalmente reconocidos y fuera de su horario de trabajo.

QUINTA.- Las o los servidores de libre nombramiento y
remocion no recibiran indemnizacion de naturaleza alguna
cuando fueren separadas o separados de sus funciones.

SEXTA.- “EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.) impulsara el
desarrollo de una estrategia de gobierno electrénico como
un eje estratégico a su gestion para simplificar e intensificar
las relaciones con la ciudadania, para mejorar cualitativa y
cuantitativamente los servicios de informacion ofrecidos,
para incrementar la eficiencia y eficacia a la gestion
publica, para fomentar la transparencia del sector publico
y para generar mecanismos de participacion ciudadana.

SEPTIMA.- Las Municipalidades Mancomunadas de
Zamora Chinchipe presupuestaran y asignaran los recursos
necesarios para el inicio y continuidad de las actividades
empresariales publicas de su competencia.

OCTAVA.- La cleccion de Concejal o Concejala que
integrara el Directorio de esta empresa Publica sera
elegido o elegida en Asamblea General de Concejales y
Concejalas, convocada por el Presidente de la MIMZACH,
previamente a la eleccion del Directorio. De no existir
quérum a la hora convocada se realizara la sesion una hora
después con el numero de asistentes, siendo validas sus
decisiones.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- La estructuracion organica y funcional de
la “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”
(EMMSZACH E. P.), que se deriva de la presente
Ordenanza, se realizara secuencialmente, de acuerdo
a las disponibilidades financieras de la Empresa y a la
implementacion de la competencia por parte del Consejo
Nacional de Competencias.

SEGUNDA.- El Directorio y la Gerencia General de la
Empresa, en el término de ciento veinte dias contados a
partir de la posesion del Gerente General, y en el ambito de
sus competencias dictaran los reglamentos a que se refiere
la presente Ordenanza.

TERCERA.- Hasta que se apruebe el organico funcional,
el Directorio y la Gerencia General podran dictar
las resoluciones pertinentes aplicables a cada caso y

circunstancias siempre y cuando no se opongan a la
presente Ordenanza.

CUARTA.-Hasta que se nombre al Gerente General y mas
personal titulares de laempresa, el directorio podra encargar
provisionalmente la Gerencia a un servidor municipal en
comision de servicios con remuneracion y el Gerente podra
solicitar a las municipalidades mancomunadas declare en
comision de servicios con remuneracion a personas con
perfil técnico o de apoyo para que cumplan funciones en
la empresa mancomunada hasta que existan los recursos
econdémicos necesario y suficientes para su funcionamiento
normal.

QUINTA.- El directorio que se conforme por primera
ocasiéon terminard sus funciones el dia en que la
Mancomunidad de Integracion y Ejercicio de Competencias
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados de Zamora
Chinchipe conforme su nuevo directorio.

DISPOSICION FINAL

La presente resolucion entrara en vigencia, a partir de su
aprobacion por la Asamblea General de la Mancomunidad
de Integracion Municipal de Zamora Chinchipe.

Es dada y suscrita en la Sala de Sesiones del Gobierno
Autonomo Descentralizado del cantéon Palanda, a los dos
dias del mes de diciembre de 2014.

f.) José Bolivar Jaramillo, Presidente de la Mancomunidad.
f.) Maria de los Angeles Pavon, Secretaria Ejecutiva (E).

Maria de los Angeles Pavon, Secretaria Ejecutiva de la
Mancomunidad de Integracion Municipal de Zamora
Chinchipe (e), MIMZACH

CERTIFICO:

Que la Asamblea General de la Mancomunidad de
Integracion Municipal de Zamora Chinchipe reunida en la
ciudad de Palanda a los dos dias del mes de diciembre de
dos mil catorce, aprobd la resoluciéon que antecede, con
el voto undnime de sus integrantes: Prof. José¢ Bolivar
Jaramillo Calva como Presidente de la MIMZACH Yy los
sefiores alcaldes: Sr. Bladimir Armijos Vivanco Alcalde
del GADS del canton Yantzaza, Ing. Héctor Apolo Berru
Alcalde del GADS del Cantdon Zamora, Ing. Segundo
Jaramillo Alcalde del GADS del cantén Palanda, Ing. Jairo
Herrera Alcalde del GADS del canton El Pangui, Ledo.
Manuel Guillermo Zhinin, Alcalde del GADS del canton
Nangaritza, Ledo. Carlos Alvarez Vélez, Concejal del
GADS del canton Centinela del Coéndor, Lcda. Victoria
Alberca y Ledo. Luis Alberto Contento integrantes de la
Asamblea de la MIMZACH, conforme consta del acta
correspondiente.

Quito, 05 de diciembre de 2014.

f) Maria de los Angeles Pavon Martinez, Secretaria
Ejecutiva (E).
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON EL CENTINELA DEL

CONDOR
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EL GOBIERNO MUNICIPAL DE CENTINELA DEL CONDOR

ORDENANZA PARA LA CREACION DE LA EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.

EL GOBIERNO MUNICIPAL DE CENTINELA DEL CONDOR

CONSIDERANDO

Que, el Art. 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador incorpora entre
las entidades del sector publico a: “4. Las personas juridicas creadas por acto
normativo de los gobiernos auténomos descentralizados...”

Que, por su parte el Art. 240 ibidem, atribuye facultad legislativa. a los gobiernos
Municipales, en el ambito de sus competencias y dentro. de su jurisdiccion, la que
se ejerce mediante ordenanzas, conforme prevé el Coddigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y‘Descentralizacion.

Que, el Art: 315 de la Constitucién de la ‘Republica del Ecuador dispone que “E/
Estado constituira empresas publicas para la...prestacion de servicios ptblicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el
desarrollo de otras .actividades econdmicas....estardn bajo la regulacién y el
control  especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley;
funcionaran como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica,
autonomia " financiera, economica, administrativa y de gestién, con altos
parametros de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y
ambientales.”

Que, el Art. 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas dispone que las
empresas publicas sean personas juridicas de derecho publico con patrimonio
propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestion, destinadas a la prestacién de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales y de bienes publicos y en
general al desarrollo de actividades econémicas que correspondan al Estado.

Que, el Art. 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas dispone que la creacion
de empresas publicas se haga mediante acto normativo del gobierno auténomo

—— -
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Autonomia y descentralizacion prevé que los gobiernos Municipales “...podran
crear empresas publicas siempre que esta forma de organizacion convenga mas a
sus intereses y a los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia y mejore los
niveles de calidad en la prestacién de servicios publicos de su competencia o en el
desarrollo de otras actividades de emprendimiento. La creacién de estas empresas
se realizara por acto normativo del érgano de legislacién del gobierno auténomo
descentralizado respectivo y observaré las disposiciones y requisitos previstos en
la ley que regule las empresas ptblicas....”

Que, el Articulo 289 del Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion permite que ‘Los gobiernos auténomos descentralizados
mancomunados o que constituyan consorcios, podran crear empresas publicas a
traveés del acto normativo legalmente expedido por los gobiernos auténomos
descentralizados que deseen conformar la empresa en comunidad, de acuerdo con
la ley que regula las empresas publicas.”

Que, los articulos 264 numero 6 de la Constitucion «de la~ Republica, en
concordancia con el literal f) del Art. 55y 130 del Codigo Qrganico.de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 30.3.3 de la Ley Reformatoria de la Ley
Organica de transporte Terrestre, Transito -y. SeguridadVial atribuyen a los
Gobiernos Municipales la competencia para planificar, regular y controlar el
transporte terrestre y transito, dentro de ‘sus jurisdicciones.

Que, mediante Estatuto'se creé la Mancomunidad de Integracién Municipal de
Zamora Chinchipe, que entre otros objetivos y fines tiene el propésito de ejercer la
competencia en-materia de planificacion, regulacion y control del transporte
terrestre, transito y seguridad vial, en forma mancomunada, la misma que se
encuentra registrada en el Consejo nacional de Competencia, con el No MANC-
016-2012-CNC, de fecha 08 de junio de 2012.

Que, mediante Of. Nro. ANT-ANT-201-10821 de fecha Quito, D.M., 20 de
octubre del 2014 emiten las Observaciones de la ordenanza para la creacion de la
Empresa Mancomunada de Movilidad Sustentable de Zamora Chinchipe para que
mediante la Asesoria Juridica de cada Municipio se proceda a realizar la aprobacién
de acuerdo a las Observaciones emitidas por la Agencia Nacional de Transito.

En uso de la facultad legislativa prevista en los articulos 240 de la Constitucion de
la Republica y facultad normativa prevista en el articulo 7 y literal a) del Art. 57 del
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Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion y el
articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas, EXPIDE la siguiente:

ORDENANZA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.

TITULO |
CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETO, DEBERES Y ATRIBUCIONES

Art. 1.- Constituyese la Empresa Mancomunada de Movilidad Sustentable de
Zamora Chinchipe E.P. , con personeria juridica de derecho publico, con
patrimonio propio y autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestion; la misma que se regira por las disposiciones de la Ley
Organica de Empresas Publicas; el Codigo Organico de Ordenamiento Territorial,
Autonomia y Descentralizacion; la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito
y Seguridad Vial; y mas normas conexas. Su domicilio es la ciudad de Zamora.

Art. 2.- El nombre oficial que utilizara para todas'sus actuaciones sera el de
‘EMPRESA MANCOMUNADA DE-MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACHE. P.)

Art.:3.- La “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE
ZAMORA CHINCHIPE E:P.” (EMMSZACH E. P.), orientara su accion con criterios
de eficiencia, racionalidad y rentabilidad social, preservando el ambiente,
promoviendo el transporte terrestre, el desarrollo sustentable, integral y
desconcentrado de sus actividades, su objeto es ofrecer los servicios de asesoria,
consultoria, gestion, direccion, supervision, fiscalizacion, construccién vy
mantenimiento para la planificacién, organizacién, regulacion y control del
transporte publico, transito y seguridad vial urbana y rural intracantonal. Para el
cumplimiento de su objeto podra, constituir filiales, subsidiarias, unidades de
negocio, o celebrar convenios de asociacion, uniones ftransitorias, alianzas
estratégicas, consorcios, empresas de coordinacién u otras de naturaleza similar,
con alcance cantonal, provincial o nacional.

Art. 4.- Conforme con la ley, son deberes y atribuciones de la ‘EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACH E. P.), los siguientes:



Registro Oficial — Edicién Especial N° 221 Jueves 11 de enero de 2018 — 17

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, los convenios internacionales de la
materia, la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, las
ordenanzas y reglamentos, la normativa de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados municipales;

b. Hacer cumplir el plan o planes de transporte terrestre, transito y seguridad vial
elaborados y autorizados por el organismo rector y supervisar su cumplimiento,
en coordinacion con la Agencia Nacional de Transito;

c. Planificar, regular y controlar las actividades y operaciones de transporte
terrestre, transito y seguridad vial, los servicios de transporte publico de
pasajeros y carga, transporte comercial y toda forma de transporte colectivo y/o
masivo, en el ambito urbano, rural intracantonal, conforme la clasificacion de
las vias definidas por el Ministerio del Sector;

d. Planificar, regular y controlar el uso de la via publica y de los corredores viales
en areas urbanas y rurales de los cantones mancomunados y en las parroquias
rurales de esos cantones;

e. Decidir respecto de la competencia, sobre las vias internas de las ciudades y
sus accesos en los cantones mancomunados, de conformidad con las politicas
del ministerio sectorial;

f. Construir terminales terrestres, de acuerdo a la tipologia establecido por el
modelo para la gestion;

g. Regular la fijacion de tarifas de los servicios de transporte terrestre, en sus
diferentes modalidades de ‘servicio, en la jurisdiccién de los cantones
mancomunados, segun los analisis técnicos de los costos reales de operacion,
de conformidad con las politicas establecidas por el Ministerio del Sector;

h. Aprobar y.homologar medios y sistemas tecnoldgicos de transporte publico,
taximetros y otros equipos destinados a la regulacion del servicio de transporte
publico y comercial, cumpliendo con la normativa generada por la Agencia
Nacional de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial; esta homologacion se lo debe realizar en concordancia con la
ANT, quien debe conocer el proyecto que el GAD pretende homologar y emitir
el respectivo certificado de aprobacion de homologacion;

i. Supervisar la gestion operativa y técnica y sancionar a las operadoras de
transporte terrestre y las entidades prestadoras de servicios de transporte que
no tengan el permiso de operacion dentro de sus circunscripciones territoriales;
las sanciones que la Mancomunidad pretenda imponer a las operadoras de
transporte terrestre deberan responder a un proceso estrictamente
administrativo como lo estipula el Articulo 80 de la LOTTTSV en concordancia
con el Art. 93 del Reglamento de Aplicacion a la LOTTTSV,
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j. Promover, ejecutar y mantener campafias masivas, programas y proyectos de
educacion en temas relacionados con el transito y seguridad vial dentro de los
cantones mancomunados;

k. Regular y suscribir los contratos de operacion de servicios de transporte
terrestre que operen dentro de sus circunscripciones territoriales; los permisos
o contratos de operacion que la Mancomunidad regulara seran exclusivamente
en las modalidades de transporte comercial de carga liviana y transporte
comercial escolar- Institucional

I Suscribir acuerdos y convenios de cooperacion técnica y ayuda econdémica con
organismos nacionales o internacionales, que no supongan erogacion no
contemplada en la pro forma presupuestaria aprobada;

m. Regular los titulos habilitantes a regir luego de una fusién y/o escision, segun
el caso, de las empresas operadoras de transporte terrestre, prestadoras de
servicios de transporte en el ambito urbano y rural intracantonal, esto sera
aplicable en las modalidades que les corresponda asumir a la mancomunidad;

n. Emitir titulos habilitantes en forma general dentro de la.competencia y son
transporte publico, transporte comercial que le corresponde dentro de la
jurisdiccion.

o. Implementar-auditorias de seguridad vial<sobre obras y. actuaciones viales
fiscalizando el cumplimiento de los estudios, en el.momento que considere
oportuno dentro de su jurisdiccion;

p. <Autorizar, en el ambito de sus atribuciones, pruebas y competencias deportivas
que se realicen utilizando, ‘en todo el recorrido o parte del mismo, las vias
plblicas de su jurisdiccion en' coordinacion con el organismo deportivo
correspondiente vy la Agencia Nacional de Regulacion y Control de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

q. Consolidar un trabajo dinamico que genere y apoye alternativas publicas y
privadas, orientadas a garantizar la 6ptima movilidad de personas, mercancias
y animales en todos los modos y medios de transporte; de las modalidades que
les corresponde;

r. Promover la seguridad, calidad, confort, conectividad y accesibilidad en la
movilidad de personas y mercancias, dentro de las mancomunidades;

s. Promover la integracion del transporte publico, generando productividad local.

t.  Formular la planificacion operativa del control del transporte terrestre, el transito
y la seguridad vial local; dentro de los limites jurisdiccionales que le
corresponda;

u. Fomentar la participacion social de organizaciones comunitarias, asociativas y
cooperativas con finalidad en el campo del transporte terrestre;



Registro Oficial — Edicién Especial N° 221 Jueves 11 de enero de 2018 — 19

v. Propiciar alianzas estratégicas que permitan canalizar recursos, aportes,
lineas de crédito o transferencias tecnoldgicas orientadas a la planificacion,
regulacion y control del transporte terrestre, transito y seguridad vial;

w. Establecer mecanismos para un manejo econdmico sustentable y sostenible
con posibilidad de implementar nuevas unidades complementarias de la
empresa que permita ofrecer permanentemente alternativas viables para los
usuarios del servicio de transporte publico;

x. Ejecutar los planes y programas en materia de transporte terrestre, transito y
seguridad vial de acuerdo a los Planes de Desarrollo Cantonal y de
Ordenamiento Territorial de los cantones mancomunados y a las politicas
nacionales;

y. Celebrar los actos y contratos publicos, civiles, mercantiles, laborales y de
cualquier otra naturaleza que sean permitidos por la ley y que directa o
indirectamente se relacionen con su objeto, con personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas;

z. Efectuar las recaudaciones de los valores por prestacion de servicios de
planificacion, organizacion, regulacién y control del ‘transporte terrestre,
transito y seguridad vial le correspondan; y,

aa. Las demas que determine la Ley, los Reglamentos .y las Ordenanzas
Municipales.

Art. 5:- Para el cumplimiento de sus deberes, a la ‘EMPRESA MANCOMUNADA
DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH
E. P.) le correspondera:

a. El estudio y ejecucion de proyectos en el area del transporte terrestre, transito
y seguridad vial;

b. La dotacidon, operacion, mantenimiento, administracion, control vy
funcionamiento de los servicios de movilidad, transporte terrestre, transito y
seguridad vial, y, otros determinados por su Directorio, asi como de los
sistemas o infraestructuras requeridos para su prestacion,;

c. Controlar que se cumpla con la planificacién y se implemente la prestacion de
servicios, asi como que se desarrolle la construccién, ampliacion, operacion,
mantenimiento y administracion de los sistemas y redes para prestacion de
los mismos;

d. Propender al desarrollo institucional, pudiendo para ello suscribir convenios y
acuerdos, con personas naturales o juridicas, organismos e instituciones,
nacionales o internacionales, o participar con éstos en el cumplimiento de
planes y programas de investigacion y otros;
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e. Fomentar la capacitacion y especializaciéon de su personal en todos los niveles
y areas de la Empresa;

f. Fiscalizar directamente o por intermedio de terceros, toda obra que tenga

relacion con sus funciones;

Emprender actividades econdmicas en el marco de la Constitucion y la ley;

Coordinar con la Mancomunidad de Integracién Municipal de Zamora Chinchipe

las actividades propias de la empresa de acuerdo a los Planes Cantonales de

Desarrollo y de Ordenamiento Territorial;

i.  Planificar, organizar, supervisar y controlar la ejecucion de las actividades
propias de la empresa;

j-  Procurar una eficiente administracion de sus servicios publicos;

k. Realizar estudios que permitan mejorar su estado econdémico, financiero y
administrativo, los que seran puestos a consideracion del directorio;

I Ejecutar los planes y acciones que permitan un eficiente funcionamiento de los
servicios que brinda;

m. Recaudar e invertir correcta y eficientemente los recursos humanos,
econémicos y materiales que le asignaren para el desarrollo de sus actividades;

n. Expedir reglamentos, instructivos y demas normas que se requieran para una
correcta administracién de los servicios que presta la Empresa Pablica;

o. Estudiar, elaborar especificaciones, presupuestos y planes de financiamiento

de las actividades empresariales;

Implantar sistemas adecuados decontrol en(la prestacion de los servicios; y,

g. ‘Las demas que establezcan las leyes, ordenanzas y reglamentos internos.

= Q

©

TITULO I
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA EMPRESA

Art. 6.- El gobierno y la administracion de la EMMSZACH E.P., se ejerceran a través
del Directorio, la Gerencia General y las demas unidades que colaboraran
armonicamente en la busqueda de la consecucion de sus objetivos.

CAPITULO |
DEL DIRECTORIO

Art. 7.- El Directorio es la autoridad politica, normativa y fiscalizadora de la
Empresa, encargada de establecer las estrategias y directrices generales de las
actividades que desarrolla.
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Se conforma de la siguiente manera;

a. El Presidente o Presidenta de la Mancomunidad de Integracion Municipal de
Zamora Chinchipe, o su delegado que preferentemente sera el Vicepresidente
o un integrante de la mancomunidad, quien lo presidirg;

b. Un Alcalde o Alcaldesa elegido (a) dentro de la Mancomunidad.

Un concejal o concejala

d. La o el Director de Planificacion de uno de los Gobiernos Municipales
Mancomunados, designado por la Asamblea General de la MIMZACH

e. La o el Director de Obras Publicas de uno de los Gobierno Municipales
Mancomunados, designado por la Asamblea General de la MIMZACH

0

El Gerente General actuara como Secretario, con voz informativa.

Art. 8.- Los miembros del Directorio seran elegidos para un periodo equivalente a
la mitad del periodo administrativo de los gobiernos auténomos descentralizados y
podran ser reelegidos por una sola vez. Integraran el directorio, mientras ejerzan
las funciones en el Gobierno Municipal respectivo.

Art. 9.- Las sesiones del directorio se realizaran ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuantas veces sean necesarias.

El quérum se conformara con la asistencia de la mayoria de sus integrantes; sera
posible la participacion de los directores utilizando medios virtuales.

La convocatoria a las sesiones las realizara el Presidente, por escrito, sea por
propia iniciativa, a pedido del Gerente General o de dos miembros del directorio,
las ordinarias por o menos con cuarenta y ocho horas y las extraordinarias con
veinte y cuatro horas de anticipacién a la fecha y hora de la reunién, indicando el
orden del dia a tratarse y adjuntando la documentacién pertinente.

La convocatoria y documentos de soporte podran ser enviados por medios fisicos
o electronicos, a las direcciones previamente fijadas por las directoras o directores.

Art. 10.- Las votaciones seran nominales. Las resoluciones se adoptaran por
mayoria de los miembros y los votos solo podran ser afirmativos o negativos. No
habra abstenciones; los votos en blanco se sumaran a la mayoria.
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El presidente votara en todas las decisiones y en caso de producirse empate en
una votacion, la resolucion se entendera adoptada en el sentido del voto de quien
presida.

Art. 11.- Ademas de las atribuciones y deberes establecidos en la Ley Organica de
Empresas Publicas, el Directorio tendra las siguientes:

a. Determinar los objetivos y politicas de la Empresa y vigilar su cumplimiento;

b. Aprobar y autorizar la ejecucion de programas y proyectos relacionados con el
objeto de la empresa;

c. Conocer y aprobar las tarifas por la prestacion de los servicios publicos de la
Empresa, sobre la base de los estudios técnicos que presente el Gerente
General; los que deberan estar ajustados a los criterios de solidaridad,
accesibilidad, equidad, calidad y focalizacion de subsidios en concordancia con
la funcién social que debe cumplir; asi como las contribuciones especiales de
mejoras, en funciéon de las obras realizadas y conforme con_la capacidad
contributiva de los usuarios, cuidando que estas sean justas-y equitativas,;

d. Conocer y aprobar los precios 0 mecanismos de fijacion de precios en los que
la Empresa comercializara o prestara a particulares 'servicios directos, sobre la
base de los estudios técnicos que presente la Gerencia General,

e. Conocer y remitir para la aprobacion del 6rgano competente la planificacion
operativa para el control del transporte terrestre, transito y seguridad vial,

f. Poner a consideracion del respectivo Gobierno -Municipal, los procesos de
expropiacion de inmuebles necesarios. para el cumplimiento del objeto
empresarial;

g. Dictar las resoluciones y normas que garanticen el cumplimiento de los
objetivos, la ‘aplicacion de esta Ordenanza y el funcionamiento técnico y
administrativo de la Empresa;

h. Conocer y someter a la aprobacién de los érganos competentes las politicas,
planes o programas relacionados con la competencia municipal en materia de
planificacién, regulacion y control del transporte terrestre, transito y seguridad
vial urbana y rural;

i. Someter a consideracion y aprobacién de los Concejos Municipales los
proyectos de Ordenanzas que le conciernan a la Empresa;

j. Conocer y aprobar los informes mensuales de Gerencia General relativos a la
marcha empresarial y adoptar las resoluciones que estime convenientes;
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k. Estudiar y aprobar el presupuesto anual y las reformas que fueren necesarias
para la Empresa; y pasar a conocimiento de los Concejos Municipales cuando
sea del caso;

I. Autorizar al Gerente General las adquisiciones y contratos, de acuerdo a la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Puablica;

m. Solicitar las Auditorias necesarias a fin de verificar el correcto manejo de los
recursos, inversiones, egresos y situacion contable financiera de la Empresa;

n. Conocer los reglamentos, instructivos, normas o manuales de caracter técnico
o administrativo que dictare el Gerente General;

0. Conceder licencia al Gerente General cuando la solicite;

p. Remover al Gerente General de la Empresa, cuando existan causas que o
justifiquen;

q. Conocer y aprobar los planes de financiamiento o de crédito con organismos
publicos o privados, por los servicios que presta la Empresa; asi como las
sanciones pecuniarias, canones arrendaticios y los que fueren menester para
el cabal cumplimiento de sus fines; que deberan estar ajustados a los criterios
de solidaridad, accesibilidad, equidad, calidad y focalizacién-de subsidios en
concordancia con la funcién social que debe cumplir;

r. Conocer y aprobar los estados financieros y balances semestrales y anuales
de la Empresa;

s. Dictar la reglamentacion interna para determinar los ordenadores del gasto y la
cuantia hasta por la cual quien ejerzada-Gerencia General y otros funcionarios
puedan comprometer obligaciones patrimoniales de la empresa;

t. Definir cuantias y términos para-la contratacion de empréstitos internos o
externos;

u. Conocer.y aprobar la contratacién colectiva, y, los niveles remunerativos de sus
servidoras/es,

v. Autorizar a quien ejerza la Gerencia General la transferencia de los bienes que
sean de propiedad de la empresa publica, asi como la constitucién de
gravamenes o limitaciones al derecho de dominio de los bienes de la misma,
en el marco de la ley. Cuando el valor de los bienes sea hasta 20
remuneraciones unificadas del trabajador, no se requerira de autorizacion;

w. Conocer y resolver sobre las reclamaciones o apelaciones administrativas que
presenten las personas naturales o juridicas, respecto de las resoluciones
administrativas dictadas por quién ejerza la Gerencia General,

x. Constituir empresas subsidiarias, filiales, agencias, unidades de negocio y toda
forma de asociacion comercial permitida por la ley, para la prestacion de los
servicios publicos a su cargo;
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y. En todas las modalidades en que EMMSZACH E.P., participare como socia o
accionista, el Directorio de la Empresa, buscaré precautelar que su patrimonio
no sufra menoscabo, y que participe en las mejores condiciones en la
constitucién, administracion y beneficios de las sociedades y asociaciones, asi
como los réditos que se obtengan sean reinvertidos para una mejor prestacion
de los servicios que brinde, buscando la satisfaccion de las necesidades
colectivas con rentabilidad social; y,

z. Las demas que determinen la Ley, Reglamentos, la presente Ordenanza y mas
normas vigentes.

CAPITULO I
DEL GERENTE GENERAL

Art. 12.- El Gerente General es el representante legal de la Empresa y el
responsable de la gestidbn empresarial, administrativa, econémica, financiera,
comercial, técnica y operativa, conforme prevé la Ley-Organica de Empresas
Publicas.

Art. 13.- El Gerente General sera nombrado por el.Directorio, de una terna
presentada por el Presidente del Directorio y sera funcionario o funcionaria de libre
nombramiento y remocion del directorio de la Empresa Publica.

Art. 14.- El Gerente General sera funcionario remunerado, ejercera sus funciones
a tiempo compleio, en . consecuencia, no podra desempenar otros cargos o
funciones publicas o privadas a excepcion de la docencia universitaria, fuera del
horario laboral.

Art. 15.- El Gerente General debera acreditar titulo universitario de tercer nivel,
reunir condiciones de idoneidad profesional y poseer conocimiento y experiencia
minima de tres afos preferentemente en gerencia empresarial.

Art. 16.- Ademas de las prohibiciones establecidas en la Ley, no podra ser
nombrado Gerente General quien tenga vinculacién directa o indirecta en negocios
relacionados con la Empresa.

Art. 17.- Se prohibe al Gerente General participar directa o indirectamente para si
o para familiares dentro del cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad
en la suscripciéon de contratos, nombramientos y negocios de la Empresa.



Registro Oficial — Edicién Especial N° 221 Jueves 11 de enero de 2018 — 25

El incumplimiento de esta norma sera sancionado de acuerdo a lo que dispone la
Ley Organica de la Contraloria General del Estado, la Ley Orgéanica de Empresas
Publicas y las normas internas.

Art. 18.- Ademas de las atribuciones y deberes fundamentales sefialadas en la Ley
Orgéanica de Empresas Publicas, la/el Gerente General, tendra los siguientes:

a. Ejercer la facultad sancionadora en nombre de la Empresa;

b. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del ordenamiento juridico y
resoluciones emitidas por el Directorio, en lo relativo a las actividades de la
Empresa,;

c. Adoptar las medidas mas adecuadas que garanticen una administracion
eficiente de la empresa;

d. Dictar los reglamentos internos y manuales de procedimiento que permitan
orientar y controlar la mejor utilizacién de los recursos humanos, éconémicos,
técnicos y administrativos de la Empresa;

e. Proponer al Directorio los reglamentos de caracter general, necesarios para la
organizacion y funcionamiento de la Empresa.

f. Atendery dar solucion a los problemas que se présentaren en la administracion
de la Empresay en sus unidades:

g. Formularplanes, programas y proyectos de actividades para mantener, mejorar
y ampliar la cobertura de los servicios de trénsito y transporte terrestre que
oferta la Empresa, los mismos que se pondran a conocimiento y resolucion del
Directorio, con presupuesto y mas documentos pertinentes;

h. Llevar a consideracion del Directorio para su estudio y aprobacion la proforma
presupuestaria ‘anual de la Empresa al menos quince dias antes de la
aprobacion del presupuesto de los Gobiernos Municipales Mancomunados:

i. Presentar al Directorio informes trimestrales relativos a la marcha de la
Empresa y de sus necesidades;

j.  Orientar y supervisar las actividades de las unidades integrantes de la
Empresa, para que se ejecuten eficientemente, dentro del marco legal y de los
fines de la Empresa;

k. Designar de entre los funcionarios del nivel ejecutivo a la o el Gerente General
Subrogante e informar al Directorio;

I. Nombrar al personal de empleados, trabajadores y obreros contratar
ocasionalmente personal en funcion de las disponibilidades presupuestarias y
de acuerdo a las necesidades y requerimientos de la Empresa, conforme a la
Ley Organica de Empresas Publicas, el Codigo del Trabajo y su normativa
interna, segun corresponda;
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m. Proponer al Directorio, las remuneraciones de sus servidoras, servidores,
obreras y obreros, asi como los lineamientos generales de las politicas de
manejo del talento humano empresarial, especialmente la politica remunerativa
y salarial, debiendo contar con informe favorable del area financiera
empresarial;

n. Autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de las partidas de un
mismo programa, en el presupuesto;

0. Delegar atribuciones y deberes de su competencia a los funcionarios, siempre
y cuando no se afecte el buen servicio de la Empresa;

p. Actuar como Secretario del Directorio de la Empresa, por tanto asistira a sus
sesiones con voz informativa, elaboraré y llevara las correspondientes actas;
asi como asistir a las sesiones de los Concejos Municipales Mancomunados,
cuando sea convocado;

g. Disponer el cobro y recaudacién de los valores que corresponden a la Empresa,
de conformidad con la Ley, Ordenanzas y mas normas legales, reglamentarias
o resoluciones; y resolver la baja de titulos incobrables previo-informe del area
financiera y de auditoria;

r. Cumplir con las demas obligaciones que constenen las leyes y ordenanzas,
asi como las que le asigne el Directorio;

s. Supervisar,dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades de la Empresa
Publica; y,

t. Lasdemas que le sean atribuidas por la Ley y el Directorio.

CAPITULHIN
DE LA SECRETARIA GENERAL

Art. 19.- La Empresa podra tener una o un Secretario General que cumplira ademas
las funciones de asistente de quien ejerciere la Gerencia General, sera responsable
de llevar la correspondencia de esta Ultima, certificar los documentos internos de la
Empresa, coordinar actividades que le solicitare la Gerencia General y las demas
que se establecieren en la normativa interna de la Empresa.

Quien ejerciere la Secretaria General, sera de libre nombramiento y remocion de
quien ejerza la Gerencia General.

CAPITULO IV

DE LA GERENCIA GENERAL SUBROGANTE
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Art. 20.- La o el Gerente General Subrogante reemplazara a quién ejerza la
Gerencia General de la Empresa en caso de impedimento o ausencia temporal o
definitiva; cumplira los deberes y atribuciones previstas para el titular mientras dure
el reemplazo.

Art. 21.- La o el Gerente General Subrogante seré uno/a de los/as Gerentes/as
Técnicos/as, nombrado y removido a criterio de la Gerencia General; en este Ultimo
caso, no perdera su calidad dentro de la empresa. Mientras no actiie como tal
seguira desempefiando sus funciones habituales.

CAPITULO V
DE LAS O LOS GERENTES DE FILIALES Y SUBSIDIARIAS

Art. 22.- Corresponde al Directorio previo un estudio técnico'la ereacién de
unidades técnicas o administrativas, que actuaran de manera desconcentrada a
través de la gestién de una o un Gerente, de libre nombramiento y remocion, que
cumplira bajo su exclusiva responsabilidad, las siguientes atribuciones:

a. Cumplir y hacer cumplir las resoluciones emitidas por el Directorio y la Gerencia
General;

b. Ejecutar la planificacion, de conformidad con las politicas e instrucciones
emitidas por el Directorio y la Gerencia General de la Empresa;

c. Administrar la filial o subsidiaria, velar por su eficiencia empresarial e informar
a la o el Gerente General de su gestion;

d. Suscribirlos convenios y contratos de conformidad con los montos de atribucion
aprobados por el Directorio; v,

e. Las demas que le asigne la Ley Organica de Empresas Publicas, su
Reglamento General o le delegue la Gerencia General de la Empresa.

Quienes ejerzan la gerencia de filiales o subsidiarias deberan coordinar las
actividades que le sean asignadas por quien ejerza la Gerencia General y las
demas que se establezcan en la normativa interna de la Empresa.

TiTULO I

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL
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CAPITULO |
DEL NIVEL DE GOBIERNO Y DE LOS NIVELES DE ADMINISTRACION

Art. 23.- El nivel de Gobierno o Directivo esta representado por el Directorio de la
Empresa. A este nivel le compete la determinacién de sus politicas y estrategias;
aprobar la normativa prevista en la Ley Organica de Empresas Publicas, vigilar el
cumplimiento de los objetivos y metas, a través de las funcionarias y funcionarios
del nivel Ejecutivo.

Art. 24.- Los Niveles Administrativos estan representados por:

a) Ejecutivo, representado por la Gerencia General;, gerencias de filiales y
subsidiarias; y las gerencias y subgerencias de area, administradoras de area. A
este nivel le compete formular los programas y planes de accién para<ejecutar las
politicas y directrices impartidas por el Directorio y coordinar en forma general las
actividades, supervisando y controlando el cumplimiento de las'mismas.

b) Asesor, representado por la asesoria juridica, auditoria interna-y planificacion
institucional. A este nivel le compete prestarla asistencia y.asesoria en los asuntos
relativos a sus-atribuciones.

c) Apoyo, representado por-la“administracion_de talento humano, servicios
administrativos y financieros.

d) Operativo; representado por los distintos departamentos, unidades operativas,
agencias y unidades de negocio. A este nivel le compete la ejecucién de planes,
programas, proyectos y actividades de la Empresa.

CAPITULO Il

NOMENCLATURA Y ESTRUCTURA BASICA DE LA “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACHE.P.)

Art. 25.- La denominacién de las dependencias administrativas de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACH E. P.), se ajustaré a la siguiente nomenclatura: Gerencia
General, Gerencia de filiales y subsidiarias; Gerencia y subgerencias de area;
Departamentos, Agencias y Unidades de negocio. Su organizacién, estructura
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interna y funciones generales seran las que consten en la normativa interna de la
empresa, aprobada por el Directorio sobre la base de la propuesta presentada por
quién ejerza la Gerencia General.

Art. 26.- A mas de las funciones generales constantes en el Manual de Funciones,
la o el Gerente General podra determinar funciones especificas para cada
dependencia administrativa.

CAPITULO i
DE LAS FUNCIONES DEL NIVEL EJECUTIVO

Art. 27.- El nivel ejecutivo estara bajo la responsabilidad directa de una o un solo
funcionario, que se denominara segtn sea el caso: la o el Gerente General, las o
los gerentes y las o los subgerentes de area; y, las o los administradores; quienes
responderan jerarquicamente ante las instancias determinadas én el respectivo
Manual Organico Funcional y demés normativa interna.

Art. 28.- Son funciones generales de las© I0s gerentes de filiales y subsidiarias, de
las o los gerentes, de las o los subgerentes de area y de las'olos administradores
de las agencias y unidades de negocio, en el ambito 'de sus atribuciones las
siguientes:

a. Cumpliry hacer cumplir la Constitucion, las leyes, ordenanzas, reglamentos y
otras normas aplicables a la “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.): asi
como los acuerdos y resoluciones dictados por el Directorio y las instrucciones
impartidas por la Gerencia General;

b. Planificar el trabajo, dirigir, coordinar y supervisar las funciones que debiere
llevar a cabo la dependencia bajo su responsabilidad y que sean necesarias
para alcanzar los objetivos y metas de la “‘EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH
E. P.),

c. Coordinar la accién de su dependencia con las demas de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACHE. P.);

d. Determinar las normas generales de caracter técnico y administrativo que
deben regir las actividades de las dependencias bajo su cargo;

e. Prestar asesoria al Directorio y a la Gerencia General;
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f. Establecer politicas de control que permitan verificar el cumplimiento de los
planes y programas de la dependencia a su cargo;

g. Recibir y evaluar los informes de las actividades y del avance de las labores
determinadas; debiendo presentar el resultado de dicha evaluacion de manera
periddica a la Gerencia General y cuando esta lo solicite;

h. Asistir cuando fuere requerida o requerido a las sesiones del Directorio con voz
informativa; v,

i. Las demés establecidas en la ley, la presente Ordenanza asi como las
asignadas por el Directorio y la Gerencia General.

Art. 29.- Las o los servidores del nivel ejecutivo y asesor deberan asistir a las
sesiones del Directorio de la Empresa y de la Mancomunidad de Integracion
Municipal de Zamora Chinchipe, cuando fueren requeridos por los temas a tratar.

Art. 30.- La normativa interna determinara las atribuciones y deberes especificos
que cada funcionaria o funcionario debe cumplir, asi como la-competencia de los
asuntos que debe conocer.

Art. 31.- Las o los servidores de nivel ejecutivo y asesorseran-designados por quién
ejerce la Gerencia General, en base-a condiciones de idoneidad profesional,
experiencia, y en concordancia con las.competencias definidas en la normativa
interna.

TIHULO IV
DEL CONTROL Y DE LA AUDITORIA

Art. 32.- Las actividades de la ‘EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.), estaran
sometidas al control y supervision del directorio y la Asamblea General de la
Mancomunidad de Integracién Municipal de Zamora Chinchipe; asi como de los
organos de control establecidos en la Constitucién y la Ley.

Art. 33.- La o el Auditor Interno sera designado de conformidad con Ia ley.

La o el Auditor Interno ejercera sus funciones de manera independiente, de acuerdo
con las normas nacionales e internacionales de auditoria aplicables al sector
publico y presentara sus Informes de conformidad con la ley.
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Art. 34.- Por resolucion del Directorio, la Empresa debera contar con los servicios
de una firma de auditoria externa, que hara las veces de comisario, y que
desempefiara sus funciones por un periodo maximo de cuatro afos, de
conformidad con la ley y con las normas que expida el Directorio de la Empresa.

La auditora externa tendra derecho de inspeccion y vigilancia sobre todas las
operaciones de la empresa, con independencia de la Gerencia General y en interés
de los fines de la empresa.

Sera atribucion y obligacion de la auditora externa, fiscalizar en todas sus partes la
administracion de la empresa, velando porque ésta se ajuste no sélo a los requisitos
sino también a las normas de una buena administracion.

Art. 35.- Son atribuciones y obligaciones de la auditora externa:

a. Exigir de la o el Gerente General la entrega de un balance. trimestral de
comprobacion;

b. Examinar en cualquier momento y una vez cada tres.meses, por lo menos, los
libros y papeles de la empresa en los estados de caja y cartera;

c. Revisar el balance y la cuenta de pérdidas.y ganancias y presentar a los
Directorios de la mancomunidad-y de 1a Empresa_un informe debidamente
fundamentado sobre los mismos;

d. Solicitar a quien ejerza la-Gerencia General. de la Empresa que haga constar
en el orden del dia, previamente a fa convocatoria a sesiones ordinarias de
Directorio, los-puntos que crea conveniente;

e. Asistir con.voz. informativa a las sesiones de directorio, cuando fuere

convocada;

Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de la Empresa;

Pedir informes a los servidores de nivel ejecutivo;

Proponer motivadamente la remocion de los servidores de nivel ejecutivo;

I.  Presentar al directorio las denuncias que reciba acerca de la administracion de
la empresa, con el informe relativo a las mismas. El incumplimiento de esta
obligacion les hara personal y solidariamente responsables con los
administradores; y,

j. Las demas atribuciones y obligaciones que establezca el Directorio.

T a ™

TiTULO V

DEL REGIMEN DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO
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Art. 36.- Las relaciones juridicas de trabajo con las o los servidores, las o los
trabajadores de la Empresa se rigen a los principios y politicas establecidas en la
Constitucién de la Republica, la Ley Organica de Empresas Publicas, el Codigo del
Trabajo y las normas internas.

Art. 37.- El Directorio, a propuesta de quien ejerza la Gerencia General, expedira
la reglamentacion interna para la seleccion, contratacion y manejo del talento
humano de la Empresa, de acuerdo con la ley.

TiTULO VI

DE LOS INGRESOS Y PATRIMONIO DE LA EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P

Art. 38.- Son recursos de la Empresa los siguientes:

a. Ingresos corrientes, que provinieren de las fuentes de financiamiento que se
derivaren de su poder de imposicion, de la prestacion de servicios de transporte
terrestre, transito y seguridad vial; y-otros servicios conexos; contribuciones
especiales de mejoras; rentas e ingresos de la actividad empresarial; rentas e
ingresos patrimoniales y otros ingresos no.especificados que provengan de la
actividad de la Empresa; ingresos de capital; recursos provenientes de la venta
de bienes; de la contratacion de crédito plblico o privado, externo o interno;
venta de activos; donaciones,; v,

b. Transferencias constituidas por las asignaciones de los Gobiernos Municipales
Mancomunados, las del Gobierno Central y otras instituciones publicas, y
privadas, para fines generales o especificos.

Art. 39.- Los titulos de crédito y mas documentos exigidos por la ley para el cobro
de tributos; derechos; ventas de materiales y otros se emitiran en la forma que
establezcan las normas pertinentes.

Art. 40.- El Patrimonio de la Empresa esta constituido por todas las acciones,
participaciones, titulos habilitantes, bienes tangibles e intangibles y demas activos
y pasivos que posea la empresa. '

Art. 41.- El patrimonio de la Empresa se incrementara:
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a. Porlos aportes que en dinero o en especie hicieren los Gobiernos Municipales
Mancomunadas o cualquier otra institucion del Estado.

b. Por los bienes que adquiera en lo sucesivo por cualquier titulo, asi como las
rentas que los mismos produzcan.

c. Por las donaciones, herencias, subvenciones o legados que se aceptaren.

d. Del producto de cualquier otro concepto que la ley permita.

La conservacion y acrecentamiento del patrimonio se fijan como norma permanente
de accién de las autoridades de la Empresa.

TiTULO VI
DE LA JURISDICCION COACTIVA

Art. 42.- De conformidad con lo dispuesto en la ley, la empresa pulblica ejercera la
jurisdiccién coactiva para el cobro de los créditos y obligaciones a-su favor por parte
de personas naturales o juridicas usuarias de los servicios que presta o
beneficiarias de las obras ejecutadas por la empresa. La coactiva se ejercera con
sujecion a las normas especiales de este Titulo y segun el caso, a las disposiciones
pertinentes del Cédigo de Procedimiento Civil,:Cédigo Tributario, Cédigo Organico
de Organizacion Territorial, Autonomia y-Descentralizacion; y, demas normas
aplicables.

Art. 43.- El Directorio reglamentaré el ejercicio de la accién coactiva.

Art. 44.- La jurisdiccion coactiva se ejercera con fundamento en cualquier titulo
firme del que conste una deuda en favor o a la orden de la Empresa, aun cuando
la cantidad debida no fuere liquida, en cuyo caso, antes de dictar auto de pago, se
dispondréa que la o el Tesorero de la Empresa practique la liquidacion
correspondiente.

El titulo se incorporara al respectivo expediente y, dejandose copia autorizada, se
lo desglosara.

Art. 45.- En el auto de pago, o en cualquier tiempo antes de remate se podra dictar
cualquiera de las medidas previstas en los Art. 421 y 422 del Codigo de
Procedimiento Civil.

La o el juez de coactiva podré designar libremente, en cada caso, a la o el
depositario y alguacil, quienes prestaran la promesa ante el mismo juez.
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Art. 46.- En los casos en que, de conformidad con lo dispuesto en el Codigo de
Procedimiento Civil, deba citarse por la prensa, bastara la publicacion de un
extracto claro y preciso del auto de pago.

Art. 47.- La o el servidor de la empresa que ejerce la jurisdiccion coactiva, no podra
percibir ninguna clase de honorarios u otro tipo de ingresos adicionales por este
concepto. En caso de comprobarse alguna irregularidad, éste sera destituido.

En lo no previsto en esta ordenanza, se estard a lo dispuesto en el Coédigo de
Procedimiento Civil, Cédigo Tributario y demas normas aplicables.

TITULO VNI

DEL JUZGAMIENTO A LAS VIOLACIONES E INCUMPLIMIENTOS A LAS
ORDENANZAS Y REGLAMENTOS

Art. 48.- Quien ejerciere la Gerencia General es competénte para conocer y
sancionar las violaciones e incumplimientos a las ordenanzas y reglamentos
relativos a la prestacién de los servicios de la Empresa; de conformidad con las
facultades atribuidas por la Ley.

Si al juzgar violaciones e incumplimientos a la presente Ordenanza encontrare que
se ha cometido también un delito, juzgaré las primeras, debiendo remitir el
expediente correspondiente a las infracciones de caracter penal, a la Fiscalia
competente para lainvestigacion del-delito.

La facultad sancionadora se ejercera con sujecién a las normas especiales de este
Titulo y a las disposiciones pertinentes de la Ley.

Art. 49.- Las violaciones e incumplimientos a las ordenanzas y reglamentos
relativos a la prestacion de los servicios de la Empresa pueden juzgarse de oficio o
a peticion de parte, y, en observancia del tramite previsto en la ley.

TITULO IX
DE LA DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA

Art. 50.- Quien ejerciere la Gerencia General es competente para resolver la
declaratoria de utilidad publica de bienes inmuebles necesarios para el
cumplimiento de los fines de la Empresa de conformidad con la ley. Esta facultad
se ejercera con sujecion a la ley.
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Art. 51.- Cuando se hubiere resuelto adquirir un determinado bien inmueble,
necesario para la satisfaccion de las necesidades de la Empresa, la o el Gerente
General emitira la declaratoria de utilidad ptiblica o de interés social y el tramite
para la transferencia se sujetara al procedimiento previsto en la ley.

TITULO X
DE LA FUSION, ESCISION Y LIQUIDACION

Art. 52.- Los procesos de fusion, escision y liquidacién de la Empresa, se sujetaran
a las normas establecidas para el efecto en la ley.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Todas las resoluciones y acciones que adopte. la. Empresa
Mancomunada De Movilidad Sustentable De Zamora Chinchipe-E.P deberan estar
enmarcadas obligatoriamente en lo establecido en los Planes de Ordenamiento
territorial y Planes de desarrollo Cantonal dentro de sus respectivas jurisdicciones.

SEGUNDA.- Todas las y los servidores de la Empresa deberan acreditar
conocimiento’ y experiencia en relacion a. las labores-a cumplir, asi como
condiciones de honestidad e idoneidad. personal y profesional.

TERCERA.- Quienes sean designados como la o el Gerente General: la o el
gerente y las 0'los subgerentes de area; las o los gerentes de filiales o subsidiarias;
las o los administradores de agencias 0 unidades de negocio; y, demas servidoras
o servidores para ejercer funciones de confianza de la Empresa seran de libre
nombramiento 'y remocién y no deberan estar incursos en ninguna de las
inhabilidades contempladas en el Art. 14 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

CUARTA.- Las y los servidores de la Empresa no podran desempefiar ningtn otro
cargo publico, excepto la docencia universitaria en institutos de educacion superior,
legalmente reconocidos y fuera de su horario de trabajo.

QUINTA.- Las o los servidores de libre nombramiento y remocién no recibiran
indemnizacion de naturaleza alguna cuando fueren separadas o separados de sus
funciones.
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SEXTA.- “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE
ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.) impulsara el desarrollo de una
estrategia de gobierno electrénico como un eje estratégico a su gestion para
simplificar e intensificar las relaciones con la ciudadania, para mejorar cualitativa y
cuantitativamente los servicios de informacion ofrecidos, para incrementar la
eficiencia y eficacia a la gestiéon publica, para fomentar la transparencia del sector
publico y para generar mecanismos de participacion ciudadana.

SEPTIMA.- Las Municipalidades Mancomunadas de Zamora Chinchipe
presupuestaran y asignaran los recursos necesarios para el inicio y continuidad de
las actividades empresariales publicas de su competencia.

OCTAVA.- La eleccion de Concejal o Concejala que integrara el Directorio de esta
empresa Pulblica sera elegido o elegida en Asamblea General de Concejales y
Concejalas, convocada por el Presidente de la MIMZACH, previamente a la
eleccion del Directorio. De no existir quérum a la hora convocada se realizara la
sesion una hora después con el nimero de asistentes, siendo validas sus
decisiones.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- La estructuracion organica vy (funcional de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACH E. P.), que se-deriva de'la presente Ordenanza, se realizara
secuencialmente, de acuerdo a las disponibilidades financieras de la Empresa y a
la implementacion de la competencia por parte del Consejo Nacional de
Competencias.

SEGUNDA.- El Directorio y la Gerencia General de la Empresa, en el término de
ciento veinte dias contados a partir de la posesion del Gerente General, y en el
ambito de sus competencias dictaran los reglamentos a que se refiere la presente
Ordenanza.

TERCERA.- Hasta que se apruebe el organico funcional, el Directorio y la Gerencia
General podran dictar las resoluciones pertinentes aplicables a cada caso y
circunstancias siempre y cuando no se opongan a la presente Ordenanza.

CUARTA.- Hasta que se nombre al Gerente General y mas personal titulares de
la empresa, el directorio podra encargar provisionalmente la Gerencia a un
servidor municipal en comisién de servicios con remuneracion y el Gerente podra
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solicitar a las municipalidades mancomunadas declare en comision de servicios
con remuneracion a personas con perfil técnico 0 de apoyo para que cumplan
funciones en la empresa mancomunada hasta que existan los recursos
econdmicos necesario y suficientes para su funcionamiento normal.

QUINTA.- El directorio que se conforme por primera ocasion terminara sus
funciones el dia en que la Mancomunidad de Integracion y Ejercicio de
Competencias de los Gobiernos Auténomos Descentralizados de Zamora
Chinchipe conforme su nuevo directorio.

DISPOSICION FINAL

La presente Ordenanza entrara en vigencia, a partir de su aprobacién en cada
uno de los Concejos Municipales de los diferentes Gobiemos Auténomos
Descentralizados de la Provincia de Zamora Chinchipe, que conforman la
MIMZACH, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

Es dada en la Sala de Sdsiones del Gobierno Municipal de Centi e\? del Cond
los 14 dias del ' mes de ngviembre del dos mil cator g
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ALCALD : SECR AR!O DE CONCEJQ
DE CENTINELA DEL cONDOR

CERTIFICO: Que la “ORDENANZA PARA LA CREACION DE LA EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.”, que antecede, fue gebatida por el Concejo del Gobierno Municipal de
Centinela del Céndor, eya's sesiones ordinarias de fechas 11 de Noviembre y 14
de noviembre deI}\2014.

Zumbi, 17 de Noviembre de 2014

| IS
Ab. %deo Ramirez Galarza | ©

SECRETARIO DE CONCEJQ 1.« °
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Zumbi, 17 de Noviembre de 2014, a las 16h00, conforme lo dispone el Art. 322 del
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
habiéndose observado el tramite legal pertinente, sanciono la presente
“ORDENANZA PARA LA CREACION DE LA EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”, para su aplicacién.

]
L]

Ing. u a Moréan
ALCA DEL GOBIERNO \MUNIciP‘AL

DE CENTINELA DEL CONDOR

Sancioné y firmo6 la presente “ORDENANZA PARA LA CREACION DE LA
EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE-ZAMORA
CHINCHIPE E.P.”, conforme al decreto que antecede, el Ing. Patricio Quezada
Moreno - Alcalde nicipal de Centinela del Condor, a los 17 dias
del mfs\de Noviembre de 2014, las 16h00.

Ab-Eduatdo R
SECRETARIOD
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON PAQUISHA
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EL GOBIERNO AUTGNQMO DESCENTRALIZADO
DEL CANTON PAQUISHA

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador incorpora entre las entidades
del sector publico a: “4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos
auténomos descentralizados ... "

Que, por su parte el Art. 240 ibidem, atribuye facultad legislativa a los gobiernos
Municipales, en el 4mbito de sus competencias y dentro de su jurisdiccion, la que se ejerce
mediante ordenanzas, conforme prevé el Codigo Organico de Organizacion™ Territorial,
Autonomia y Descentralizacion.

Que, el Art. 315 de la Constitucion de la Repitblica del Ecuador dispone ‘que “E! Estado
constituira empresas publicas para la ... prestacion de servicios pitblicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos'y el desarrollo de otras actividades
economicas..<estardn bajo la regulacion y. el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funciongaran como sociedades de derecho piiblico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, econémica; administrativa y de gestion, con
altos parametros de calidad y criterios empresariales, econdmicos, sociales y ambientales.”

Que, el Art. 4de la Ley Organica de Empresas Piiblicas dispone que las empresas ptiblicas
sean personas juridicas de derecho publico con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, economica, administrativa y de gestion, destinadas a la prestacion
de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales y de bienes
publicos y en general al desarrollo de actividades econémicas que correspondan al Estado.

Que, el Art. 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas dispone que la creacion de empresas
publicas se haga mediante acto normativo del gobierno auténomo descentralizado; en tanto
que el Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y descentralizacién prevé
que los gobiernos Municipales “... podrdn crear empresas piiblicas siempre que esta forma
de organizacion convenga mds a sus intereses
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Y a los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia y mejore los niveles de calidad en
la prestacion de servicios piblicos de su competencia o en el desarrollo de otras actividades
de emprendimiento. La creacion de estas empresas se realizard por acto normativo del
organo de legislacion del gobierno auténomo descentralizado respectivo y observard las
disposiciones y requisitos previstos en la ley que regule las empresas publicas... ”

Que, el Articulo 289 del Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion permite que “Los gobiernos auténomos descentralizados mancomunados
0 que constituyan consorcios, podrdn crear empresas publicas a través del acto normativo
legalmente expedido por los gobiernos auténomos descentralizados que deseen conformar
la empresa en comunidad, de acuerdo con la ley que regula las empresas piblicas. "

Que, los articulos 264 nimero 6 de la Constitucion de la Republica, en concordancia con el
literal f) del Art. 55 y 130 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 30.3.3 de la Ley Reformatoria de la Ley Orgénica de transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial atribuyen a los Gobiernos Municipales lacompetencia para
planificar, regular y controlar el transporte terrestre v transito, dentro'de sus jurisdicciones.

Que, mediante Estatuto se cre6 la Mancomunidad de Integracion Mumicipal de Zamora
Chinchipe, que entre otros objetivos y fines tiene el proposito de ejércer la competencia en
materia de planificacion, regulacion y confrol del transporte terrestre, transito y seguridad
vial, en forma mancomunada, la misma que se encuentra registrada en el Consejo nacional
de Competencia, con el No MANC-016-2012-CNC, de fecha 08 de junio de 2012.

Que, mediante Of Nro. ANT-ANT-2014-10821 de fecha Quito, D.M., 20 de octubre de 2014
emiten las Observaciones de la ordenanza para la creacion de la Empresa Mancomunada de
Movilidad Sustentable-de Zamora Chinchipe para que mediante la Asesoria Juridica de cada
Municipio se proceda.a realizar la aprobacion de acuerdo a las Observaciones emitidas por
la Agencia Nacional de Transito.

En uso de la facultad legislativa prevista en los articulos 240 de la Constitucion de la
Repiiblica y facultad normativa prevista en el articulo 7 y literal a) del Art. 57 del Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion y el articulo 5 de la
Ley Organica de Empresas Publicas, EXPIDE la siguiente:
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ORDENANZA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE
ZAMORA CHINCHIPE E.P.

TITULO I
CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETO, DEBERES Y ATRIBUCIONES

Art. 1.- Constituyese la Empresa Mancomunada de Movilidad Sustentable de Zamora
Chinchipe E.P. , con personeria juridica de derecho piblico, con patrimonio propio y
autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion; la misma que
se regird por las disposiciones de la Ley Organica de Empresas Pablicas; el Codigo Organico
de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacion; la Ley Organica de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial; y mas normas conexas. Su domicilio es 1a ciudad de
Zamora.

Art. 2.- El nombre oficial que utilizara para todas sus actuaciones sera el de “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACH E.P.), integrados por los Gobiernos Autonomos de Zamora, Palanda,
Chinchipe, Yacuambi, Centinela del Condor, Paquisha, Nangaritza, Yantzaza; y, el Pangui

Art. 3+~ La “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE
ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.), orientara su accion con criterios de
eficiencia, racionalidad y.réntabilidad social, preservando el ambiente, promoviendo el
transporte tewrestre, el desarrollo sustentable, integral y desconcentrado de sus actividades,
su objeto es ofrecer-los servicios de asesoria, consultoria, gestion, direccion, supervision,
fiscalizacion, construccion y mantenimiento para la planificacion, organizacion, regulacién
y control del transporte publico, transito y seguridad vial urbana y rural intracantonal. Para
el cumplimiento de su objeto podra, constituir filiales, subsidiarias, unidades de negocio, o
celebrar convenios de asociacion, uniones transitorias, alianzas estratégicas, consorcios,
empresas de coordinacidn u otras de naturaleza similar, con alcance cantonal, provincial o
nacional.
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Art. 4.- Conforme con la ley, son deberes y atribuciones de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACH E. P.), los siguientes:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, los convenios internacionales de la materia, la
Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, las ordenanzas y
reglamentos, la normativa de los Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales;

b. Hacer cumplir el pian o planes de transporte terrestre, transito y seguridad vial elaborados
y autorizados por el organismo rector y supervisar su cumplimiento, en coordinacion con
la Agencia Nacional de Transito;

c. Planificar, regular y controlar las actividades y operaciones de transporte terrestre,
transito y seguridad vial, los servicios de transporte publico de pasajeros y carga,
transporte comercial y toda forma de transporte colectivo y/o masivo, en el ambito
urbano, rural intracantonal, conforme la clasificacion de las vias definidas por el
Ministerio del Sector;

d. Planificar, regular y controlar el uso de la via piblica y de los corredores viales en areas
urbanas y rurales de los cantones mancomunados y en las parroquias rurales de esos
cantones;

e. Decidir respecto de la competencia, sobre las vias internas de las ciudades y sus accesos
en los cantones mancomunados, de conformidad con las politicas del'ministerio sectorial;

f.  Construir terminales terrestres, de acuerdo a la tipologia establecido por el modelo para
la gestién;

g. Regular la fijacién de tarifas de los servicios defransporte terrestre, en sus diferentes
modalidades de servicio, en la jurisdiceion de los eantones mancomunados, segin los
analisis técnicos de los costos reales de-operacion, de'conformidad con las politicas
establecidas por el Ministerio del Sector;

h. Aprobar y homologar medios y sistemas tecnolégicos de transporte publico, taximetros
y otros equipos destinados a la regulacion<del servicio de transporte ptiblico y comercial,
cumpliendo con 1a normativa generada por la Agencia Nacional de Regulacién y Control
del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial; esta homologacién se lo debe realizar
en concordanciacon la ANT, quien debe conocer el proyecto que el GAD pretende
homologar y emitir el respectivo certificado de aprobacién de homologacion;

i. Supervisar la gestion operativa y técnica y sancionar a las operadoras de transporte
terrestre y las entidades prestadoras de servicios de transporte que no tengan el permiso
de operacion dentro de sus circunscripciones territoriales; las sanciones que la
Mancomunidad pretenda imponer a las operadoras de transporte terrestres deberan
responder a un proceso estrictamente administrativo como lo estipula el Articulo 80 de
la LOTTTSV en concordancia con el Art. 93 del Reglamento de Aplicaciéon a la
LOTTTSV;

J. Promover, ejecutar y mantener campaiias masivas, programas y proyectos de educacion
en temas relacionados con el transifo y seguridad vial dentro de los cantones
mancomunados; ' A
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k. Regular y suscribir los contratos de operacién de servicios de transporte terrestre que
operen dentro de sus circunscripciones territoriales; los permisos o contratos de operacion
que la Mancomunidad regulara serdn exclusivamente en las modalidades de transporte
comercial de carga liviana y transporte comercial escolar- Institucional

I Suscribir acuerdos y convenios de cooperacién técnica y ayuda econdmica con
organismos nacionales o internacionales, que no supongan erogacion no contemplada en
la pro forma presupuestaria aprobada;

m. Regular los titulos habilitantes a regir luego de una fusion y/o escision, segin el caso, de
las empresas operadoras de transporte terrestre, prestadoras de servicios de transporte en
el ambito urbano y rural intracantonal; esto serd aplicable en las modalidades que les
corresponda asumir a la mancomunidad;

n. Emitir titulos habilitantes en forma general dentro de la competencia y son transporte
publico, transporte comercial que le corresponde dentro de la jurisdiccion;

0. Implementar auditorias de seguridad vial sobre obras y actuaciones viales fiscalizando el
cumplimiento de los estudios, en el momento que considere oportuno dentro de su
jurisdiccidn;

p. Autorizar, en el ambito de sus atribuciones, pruebas y competencias depottivas que se
realicen utilizando, en todo el recorrido o parte del mismo, las vids piiblicas de su
jurisdiceion en coordinacién con el organismo deportivo correspondiente v la Agencia
Nacional de Regulacion y Control de Transporte Terrestre, Transitoy Seguridad Vial.

q. Consolidar un trabajo dinamico que genere y apoye altérnativas piblicas y privadas,
orientadas a garantizar la Optima movilidad de personas, mercancias y animales en todos
los modos y medios de transporte; de las modalidades que les corresponde;

r. Promoverla seguridad, calidad, confort, conectividad y accesibilidad en la movilidad de
personas y mercancias, dentro de las mancomunidades;

s. Promover la integracion del transporte pablico, generando productividad local.

t. Formular la planificacion operativa del control del transporte terrestre, el transito y la
seguridad vial localydentro de los limites jurisdiccionales que le corresponda;

u. Fomentar-la_participacién social ‘de’ organizaciones comunitarias, asociativas y
cooperativas con finalidad en el campo del transporte terrestre;

v. Propiciar alianzas estratégicas que permitan canalizar recursos, aportes, lineas de crédito
o transferencias tecnoldgicas orientadas a la planificacion, regulacion y control del
transporte terresire, transito y seguridad vial; dentro de su jurisdiccion;

w. Establecer mecanismos para un manejo econémico sustentable y sostenible con
posibilidad de implementar nuevas unidades complementarias de la empresa que permita
ofrecer permanentemente alternativas viables para los usuarios del servicio de transporte
publico;

x. Ejecutar los planes y programas en materia de transporte terrestre, transito y seguridad

vial de acuerdo a los Planes de Desarrollo Cantonal y de Ordenamiento Territorial de los

cantones mancomunados y a las politicas nacionales;

Celebrar los actos y contratos piblicos, civiles, mercantiles, laborales y de cualquier otra

naturaleza que sean permitidos por la ley y que directa o indirectamente se relacionen

con su objeto, con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, piblicas o

privadas;

-

.
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z. Efectuar las recaudaciones de los valores por prestacién de servicios de
planificacion, organizacién, regulacién y control del transporte terrestre,
transito y seguridad vial le correspondan; y,

aa. Las demds que determine la Ley, los Reglamentos y las Ordenanzas
Municipales.

Art. 5.- Para el cumplimiento de sus deberes, a la “EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P)le
correspondera:

a. El estudio y ejecucién de proyectos en el drea del transporte terrestre, transito
y seguridad vial; dentro de su jurisdiccién;

b. La dotacién, operacién, mantenimiento, administracién, control y
funcionamiento de los servicios de movilidad, transporte terrestre, transito v
seguridad vial, y, otros determinados por su Directorio, de acuerdo’al modelo
de gestidn que le corresponda por Ley;

c. Controlar que se cumpla con la planificacién y se implemente la prestacién de
servicios, asf como que se desarrolle la construccién, ampliacién, operacién,
mantenimiento y administracién de los sistemas'y redes para prestacién de los
de acuerdo a la modalidad que le corresponde;

d. Propender al desarrollo institucional, pudiendo para ello suscribir convenios y
acuerdos, con personas naturales o juridicas, organismos e instituciones,
nacionales o internacionales,-0 participar con éstos en el cumplimiento de
planes y programas de investigaci6n y otros;

e. Fomentar la capacitacién y especializacién de su personal en todos los niveles
y 4reas de la Empresa;

f. Fiscalizar directamente o por intermedio de terceros, toda obra que tenga

relacion con sus funciones;

Emprender actividades econémicas en el marco de la Constitucién y la ley:

Coordinar con la Mancomunidad de Integracién Municipal de Zamora

Chinchipe las actividades propias de la empresa de acuerdo a los Planes

Cantonales de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial;

i. Planificar, organizar, supervisar y controlar la ejecucién de las actividades
propias de la empresa;

J. Procurar una eficiente administracién de sus servicios ptiblicos;

k. Realizar estudios que .permitan miejdra_r st estado econdmico, financiero y
administrativo, los que serdn puestos’a consideracién de} directorio;

5 o
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L. Ejecutar los planes y acciones que permitan un eficiente funcionamiento de los
servicios que brinda;

m. Recaudar e invertir correcta y eficientemente los recursos humanos,
econdémicos y materiales que le asignaren para el desarrollo de sus actividades;

n. Expedir reglamentos, instructivos y demds normas que se requieran para una
correcta administracién de los servicios que presta la Empresa Ptiblica;

o. Estudiar, elaborar especificaciones, presupuestos y planes de financiamiento
de las actividades empresariales;

p. Implantar sistemas adecuados de control en la prestacion de los servicios; y,

q. Las demds que establezcan las leyes, ordenanzas y reglamentos internos.

TITULO II
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA EMPRESA

Art. 6.- El gobierno y la administracién de la EMMSZACH E.P,, se ejercerdn a través del
Directorio, la Gerencia General y las demds unidades que colaboraran arménicamente
en la busqueda de la consecucién de sus objetivos.

CAPITULO I
DEL DIRECTORIO

Art. 7.- El Directorio es la autoridad pelitica, normativa y fiscalizadora de la Empresa,
encargada de establecer las estrategiasy directrices generales de las actividades que
desarrolla.

Se conforma de la siguiente manera:

a. El Presidente o Presidenta de la Mancomunidad de Integracién Municipal de
Zamora Chinchipe, o su delegado que preferentemente serd el Vicepresidente o
un integrante de la mancomunidad, quien lo presidira;

b. Un Alcalde o Alcaldesa elegido (a) dentro de la Mancomunidad.

Un concejal o concejala

d. La o el Director de Planificacién de uno de los Gobiernos Municipales
Mancomunados, designado por la Asamblea General de la MIMZACH

e. La o el Director de Obras Publicas de uno de los Gobierno Municipales
Mancomunados, designado por.la Asamblea General de la MIMZACH

o
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El Gerente General actuara como Secretario, con voz informativa.

Art. 8.- Los miembros del Directorio serdn elegidos para un perfodo equivalente a la
mitad del perfodo administrativo de los gobiernos auténomos descentralizados y
podran ser reelegidos por una sola vez. Integraran el directorio, mientras ejerzan las
funciones en el Gobierno Municipal respectivo.

Art. 9.- Las sesiones del directorio se realizaran ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuantas veces sean necesarias.

El quérum se conformara con la asistencia de la mayorfa de sus integrantes; sera
posible la participacidn de los directores utilizando medios virtuales.

La convocatoria a las sesiones las realizara el Presidente, por escrito, sea por propia
iniciativa, a pedido del Gerente General o de dos miembros del directorio, las
ordinarias por lo menos con cuarenta y ocho horas y las extraordinarias con veinte y
cuatro horas de anticipacion a la fecha y hora de la reunién, indicando el orden del dia
a tratarse y adjuntando la documentacién pertinente.

La convocatoria y documentos de soporte podran ser enviados por medios fisicos o
electronicos, a las direcciones previamente fijadas por las directoras o directores.

Art. 10:- Las votaciones seran nominales. Las resoluciones se adoptardn por mayorfa
de Yos miembros y los votos solo podrin ser afirmativos o negatives. No habra
abstenciones; los votos en'blanco se sumaran a la mayorfa.

El presidente votara en todas las decisiones y en caso de producirse empate en una
votaci6n, la resolucién se entenderd adoptada en el sentido del voto de quien presida.

Art. 11.- Ademas de las atribuciones y deberes establecidos en la Ley Orgénica de
Empresas Publicas, el Directorio tendré las siguientes:

a. Determinar los objetivos y politicas de la Empresa y vigilar su cumplimiento;

b. Aprobar y autorizar la ejecucién de programas y proyectos relacionados con el
objeto de la empresa;

c. Conacer y aprobar las tarifas por la prestacién de los servicios ptiblicos de la
Empresa, sobre la base de los estudios técnicos que presente el Gerente
General; los que deberan estar ajustados a los criterios de solidaridad,
accesibilidad, equidad, calidad y focalizaci6n de subsidios en concordancia con
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la funcién social que debe cumplir; asi como las contribuciones especiales de
mejoras, en funcién de las obras realizadas y conforme con la capacidad
contributiva de los usuarios, cuidando que estas sean justas y equitativas;

d. Conocer y aprobar los precios o mecanismos de fijacién de precios en los que la
Empresa comercializard o prestard a particulares servicios directos, sebre la
base de los estudios técnicos que presente la Gerencia General;

e. Conocer y remitir para la aprobacidn del érgano competente la planificacion
operativa para el control del transporte terrestre, transito y seguridad vial;

f. Poner a consideracién del respectivo Gobierno Municipal, los procesos de
expropiacién de inmuebles necesarios para el cumplimiento del objeto
empresarial;

g. Dictar las resoluciones y normas que garanticen el cumplimiento de los
objetivos, la aplicacién de esta Ordenanza y el funcionamiento técnico y
administrativo de la Empresa; ‘

h. Conocer y someter a la aprobacién de los 6rganos competentes. las politicas,
planes o programas relacionados con la competencia municipal en materia de
planificacién, regulacidén y control del transporte terrestre, transito y seguridad
vial urbana y rural;

i. Someter a consideracién y aprobacién de .los Concejos Municipales los
proyectos de Ordenanzas que le conciernanala Empresa;

j. Conocer y aprobar los informes mensuales de Gerencia General relativos a la
marcha empresarial y adoptar las resoluciones que estime convenientes;

k. Estudiar y aprobar el presupuesto anual y las reformas que fueren necesarias
para la Empresa; y pasar a conocimiento de los Concejos Municipales cuando
sea del caso;

. Autorizar al Gerente General las adguisiciones y contratos, de acuerdo a la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica;

m. Solicitar las Auditorias necesarias a fin de verificar el correcto manejo de ios
recursos, inversiones, egresos y situacién contable financiera de la Empresa;

n. Conocer los reglamentos, instructivos, normas o manuales de caracter técnico
o administrativo que dictare el Gerente General;

0. Conceder licencia al Gerente General cuando la solicite;

p. Remover al Gerente General de la Empresa, cuando existan causas que lo
justifiquen;

g. Conocer y aprobar los planes de financiamiento o de crédito con organismos
piblicos o privados, por los servicios que presta la Empresa; asi como las
sanciones pecuniarias, cAnones arrendaticios y los que fueren menester para el
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cabal cumplimiento de sus fines; que deberéan estar ajustados a los criterios de
solidaridad, accesibilidad, equidad, calidad y focalizacién de subsidios en
concordancia con la funcién social que debe cumplir;

r. Conocer y aprobar los estados financieros y balances semestrales y anuales de
la Empresa;

s. Dictar la reglamentacién interna para determinar los ordenadores del gasto y
la cuantfa hasta por la cual quien ejerza la Gerencia General y otros
funcionarios puedan comprometer obligaciones patrimoniales de la empresa;

t. Definir cuantfas y términos para la contratacién de empréstitos internos o
externos;

u. Conocer y aprobar la contratacién colectiva, y, los niveles remunerativos de sus
servidoras/es;

v. Autorizar a quien ejerza la Gerencia General la transferencia de los bienes que
sean de propiedad de la empresa ptiblica, asf como la constitucién de
gravamenes o limitaciones al derecho de dominio de los bienes de 1a-misma, en
el marco de la ley. Cuando el valor de los bienes sea hasta 20 remuneraciones
unificadas del trabajador, no se requerira de autorizacién;

w. Conocer y resolver sobre las reclamaciones o apelaciones administrativas que
presenten las personas naturales o juridicas, respecto de las resoluciones
administrativas dictadas por quién ejerza la Gerencia General;

X. Constituir empresas subsidiarias, filiales, agencias, unidades de negocio y toda
forma de asociacion comercial permitida por la ley, para la prestacién de los
servicios publicos a su cargo; _

y. En todas las modalidades en que EMMSZACH E.P, participare como socia o
accionista;.el Directorio de la Empresa, buscaré precautelar que su patrimonio
no sufra menoscabo, y que participe en las mejores condiciones en la
constitucién, administracién y beneficios de las sociedades y asociaciones, asf
como los réditos que se obtengan sean reinvertidos para una mejor prestacién
de los servicios que brinde, buscando la satisfaccién de las necesidades
colectivas con rentabilidad saocial; y,

z. Las demds que determinen ia Ley, Reglamentos, la presente Ordenanza y mds
normas vigentes.

CAPITULOII

- . DEL GERENTE GENERAL
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Art. 12.- El Gerente General es el representante legal de la Empresa y el responsable
de la gestién empresarial, administrativa, econdmica, financiera, comercial, técnica y
operativa, conforme prevé la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.

Art. 13.- El Gerente General serda nombrado por el Directorio, de una terna presentada
por el Presidente del Directorio y serd funcionario o funcionaria de libre
nombramiento y remocién del directorio de la Empresa Publica.

Art. 14.- El Gerente General serd funcionario remunerado, ejercera sus funciones a
tiempo compieto, en consecuencia, no podra desempefar otros cargos o funciones
ptblicas o privadas a excepcién de la docencia universitaria, fuera del horario laboral.

Art. 15.- El Gerente General deberd acreditar tftulo universitario de tercer nivel,
reunir condiciones de idoneidad profesional y poseer conocimiento y experiencia
minima de tres afios preferentemente en gerencia empresarial.

Art. 16.- Ademas de las prohibiciones establecidas en la Ley, no padra ser nombrado
Gerente General quien tenga vinculacién directa o indirecta en negocios relacionados
con la Empresa.

Art. 17.- Se prohfbe al Gerente General participar directa o indirectamente para sf o
para familiares dentro del cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad en
la suscripcién de contratos, nombramientos y negocios de la Empresa.

El incamplimiento de esta'norma seré sancionado de acuerdo a lo que dispone la Ley
Orgénica de la Contraloria General del Estado, la Ley Orgénica de Empresas Piblicas y
las normas internas.

Art. 18.- Ademds de las atribuciones y deberes fundamentales sefialadas en Ia Ley
Orgénica de Empresas Publicas, la/el Gerente General, tendrd los siguientes:

a. Ejercer la facultad sancionadora en nombre de la Empresa;

b. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del ordenamiento juridico y
resoluciones emitidas por el Directorio, en lo relativo a las actividades de la
Empresa;

c. Adoptar las medidas mds adecuadas que garanticen una administracién
eficiente de la empresa;
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d. Dictar los reglamentos internos y manuales de procedimiento que permitan
orientar y controlar la mejor utilizacién de los recursos humanos, econémicos,
técnicos y administrativos de la Empresa;

e. Proponer al Directorio los reglamentos de cardcter general, necesarios para la
organizacién y funcionamiento de la Empresa.

f. Atender y dar solucibn a los problemas que se presentaren en la
administracion de la Empresa y en sus unidades;

g. Formular planes, programas y proyectos de actividades para mantener,
mejorar y ampliar la cobertura de los servicios de transito y transporte
terrestre que oferta la Empresa, los mismos que se pondran a conocimiento y
resolucién del Directorio, con presupuesto y mas documentos pertinentes;

h. Llevar a consideracion del Directorio para su estudio y aprobacion la proforma
presupuestaria anual de la Empresa al menos quince dias antes de la
aprobacién del presupuesto de los Gobiernos Municipales Mancomunados;

i. Presentar al Directorio informes trimestrales relativos a la-marcha de la
Empresa y de sus necesidades;

j. Orientar y supervisar las actividades de las unidades “integrantes de la
Empresa, para que se ejecuten eficientemente, dentro del marco legal y de los
fines de la Empresa;

k. Designarde entre los funcionarios del nivel ejecutivo ala o el Gerente General
Subrogante e informar al Directorio;

. ~Nombrar al personal de empleados, trabajadores y obreros contratar
ocasionalmente personal en funcién de las disponibilidades presupuestarias y
de acuerdo-a-las necesidades y requerimientos de la Empresa, conforme a la
Ley Orgénica.de-Empresas Publicas, el Cédigo del Trabajo y su normativa
interna, segiin corresponda;

m. Proponer al Directorio, las remuneraciones de sus servidoras, servidores,
obreras y obreros, asf como los lineamientos generales de las politicas de
manejo del talento humano empresarial, especialmente la politica
remunerativa y salarial, debiendo contar con informe favorable del area
financiera empresarial;

n. Autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de las partidas de un
mismo programa, en el presupuesto;

o. Delegar atribuciones y deberes de su competencia a los funcionarios, siempre y
cuando no se afecte el buen: serv'i(_:id de la Empresa;

p. Actuar como Secretario del Directorio de la Empresa, por tanto asistird a sus
sesiones con voz informativa, elaboraréd y llevard {as correspondientes actas;
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asf como asistir a las sesiones de los Concejos Municipales Mancomunados,
cuando sea convocado;

g. Disponer el cobro y recaudacién de los valores que corresponden a la Empresa,
de conformidad con la Ley, Ordenanzas y mas normas legales, reglamentarias o
rescluciones; y resolver la baja de tftulos incobrables previo informe del drea
financiera y de auditoria;

r. Cumplir con las demds obligaciones que consten en las leyes y ordenanzas, as{
como las que le asigne el Directorio;

s. Supervisar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades de la Empresa
Publica; y,

t. Las demas que le sean atribuidas por la Ley y el Directorio.

CAPITULI I11
DE LA SECRETARIA GENERAL

Art. 19.- La Empresa podré tener una o un Secretario General que cumplird ademas
las funciones de asistente de quien ejerciere la Gerencia General, serd responsable de
llevar la correspondencia de esta Gltima, certificar los documentos internos de la
Empresa, coordinar actividades que le solicitare la Gerencia General y las demés que
se establecierenen la normativa interna de la Empresa.

Quien ¢jerciere la Secretaria General, serd de libre nombramiento y remocién de
quien ejerza la Gerencia General.

CAPITULO IV
DE LA GERENCIA GENERAL SUBROGANTE

Art. 20.- La o el Gerente General Subrogante reemplazaré a quién ejerza la Gerencia
General de la Empresa en caso de impedimento o ausencia temporal o definitiva;
cumplira los deberes y atribuciones previstas para el titular mientras dure el
reemplazo.

Art. 21.- La o el Gerente General Subrogante serd uno/a de los/as Gerentes/as
Técnicos/as, nombrado y removido a criterio de la Gerencia General; en este Gltimo
caso, no perderd su calidad dentro de la empresa. Mientras no acte como tal seguird
desempeifiando sus funciones habituales.
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CAPITULOV
DE LAS O LOS GERENTES DE FILIALES Y SUBSIDIARIAS

Art. 22.- Corresponde al Directorio previo un estudio técnico la creacion de unidades
técnicas o administrativas, que actuardn de manera desconcentrada a través de la
gestién de una o un Gerente, de libre nombramiento y remocién, que cumplira bajo su
exclusiva responsabilidad, las siguientes atribuciones:

a. Cumplir y hacer cumplir las resoluciones emitidas por el Directorio y la
Gerencia General;

b. Ejecutar la planificacién, de conformidad con las politicas e
instrucciones emitidas por el Directorio y la Gerencia General de la
Empresa;

c. Administrar la filial o subsidiaria, velar por su eficiencia empresarial e
informar a la o el Gerente General de su gestion;

d. Suscribir los convenios y contratos de conformidad con los montos de
atribucion aprobados por el Directorio; y,

e. Las demés que le asigne la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, su
Reglamento General o le delegue la Gerencia General de’la Empresa.

Quienes ejerzan la gerencia de filiales o subsidiarias deberan coordinar las actividades
que le sean asignadas por quien-ejerza la Gerencia General y las demés que se
establezcan en la normativa interna de la Empresa,

TITULO 11
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL
CAPITULO I
DEL NIVEL DE GOBIERNO Y DE LOS NIVELES DE ADMINISTRACION

Art. 23.- El nivel de Gobierno o Directivo esti representado por el Directorio de la
Empresa. A este nivel le compete la determinacion de sus politicas y estrategias;
aprobar la normativa prevista en la Ley Orgénica de Empresas Piblicas, vigilar el
cumplimiento de los objetivos y metas, a través de las funcionarias y funcionarios del
nivel Ejecutive.
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Art. 24.- Los Niveles Administrativos estan representados por:

a) Ejecutivo, representado por la Gerencia General; gerencias de filiales y
subsidiarias; y las gerencias y subgerencias de 4rea, administradoras de 4rea. A este
nivel le compete formular los programas y planes de acci6n para ejecutar las politicas
y directrices impartidas por el Directorio y coordinar en forma general las actividades,
supervisando y controlando el cumplimiento de las mismas.

b) Asesor, representado por la asesorfa jurfdica, auditorfa interna y planificacién
institucional. A este nivel le coipete prestar la asistencia y asesoifa en los asuntos
relativos a sus atribuciones.

c) Apoyo, representado por la administracién de talento humano, servicios
administrativos y financieros.

d) Operativo, representado por los distintos departamentos, unidades operativas,
agencias y unidades de negocio. A este nivel le compete la ejecucién de planes,
programas, proyectos y actividades de la Empresa.

CAPITULO I

NOMENCLATURA Y ESTRUCTURA BASICA DE'LA “EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACHE. P.)

Art. 25. La denominacién de las dependencias administrativas de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”
(EMMSZACH E. P.), se ajustard a la sigulente nomenclatura: Gerencia General;
Gerencia de filiales y subsidiarias; Gerencia y subgerencias de 4rea; Departamentos,
Agencias y Unidades de negocio. Su organizacién, estructura interna y funciones
generales serdn las que consten en la normativa interna de la empresa, aprobada por
el Directorio sobre la base de la propuesta presentada por quién ejerza la Gerencia
General.

Art. 26.- A mas de las funciones generales constantes en el Manual de Funciones, la o
el Gerente General podra determinar funciones especificas para cada dependencia
administrativa.

 CAPITULO HI
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DE LAS FUNCIONES DEL NIVEL EJECUTIVO

Art. 27.- El nivel ejecutivo estara bajo la responsabilidad directa de una o un solo
funcionario, que se denominard segiin sea el caso: la o el Gerente General, las o los
gerentes y las o los subgerentes de drea; y, las o los administradores, quienes
responderan jerarquicamente ante las instancias determinadas en el respectivo
Manual Organico Funcional y demés normativa interna.

Art. 28.- Son funciones generales de las o los gerentes de filiales y subsidiarias, de las
0 los gerentes, de las o los subgerentes de drea y de 1as o los administradores de las
agencias y unidades de negocio, en el &mbito de sus atribuciones las siguientes:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, las leyes, ordenanzas,
reglamentos y otras normas aplicables a la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE' ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.); asi como_ los acuerdos y
resoluciones dictados por el Directorio y las instrucciones impartidas
por la Gerencia General;

b. Planificar el trabajo, dirigir, coordinar y supervisar-las funciones que
debiere llevar a cabo la dependencia bajo su responsabilidad y que sean
necesarias para alcanzar los objetivos .y metas de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD “SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACHE. P.);

¢. Coordinar la accién de su dependencia con las demés de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPEE.P.” (EMMSZACHE. P.);

d. Determinar las normas generales de cardcter técnico y administrativo
que deben regir las actividades de las dependencias bajo su cargo;

e. Prestar asesorfa al Directorio y a la Gerencia General;

f. Establecer politicas de control que permitan verificar el cumplimiento
de los planes y programas de la dependencia a su cargo;

g. Recibir y evaluar los informes de las actividades y del avance de las
labores determinadas; debiendo presentar el resuitado de dicha
evaluacién de manera periddica a la Gerencia General y cuando esta lo
solicite; " S B

h. Asistir cuando fuere requerida o requerido a las sesiones del Directorio
con voz informativa; y, " |
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i. Las demas establecidas en la ley, la presente Ordenanza asf como las
asignadas por el Directorio y la Gerencia General.

Art. 29.- Las o los servidores del nivel ejecutivo y asesor deberan asistir a las sesiones
del Directorio de la Empresa y de la Mancomunidad de Integracién Municipal de
Zamora Chinchipe, cuando fueren requeridos por los temas a tratar.

Art. 30.- La normativa interna determinard las atribuciones y deberes especificos que
cada funcionaria o funcionario debe cumplir, asf como la competencia de los asuntos
que debe conocer.

Art, 31.- Las o los servidores de nivel ejecutivo y asesor serdn designados por quién
ejerce la Gerencia General, en base a condiciones de idoneidad profesional,
experiencia, y en concordancia con las competencias definidas en la normativa
interna.

TITULO IV
DEL CONTROL Y DE LA AUDITORIA

Art. 32.- Las actividades de la-“EMPRESA" MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.), estardn sometidas
al control y supervisién del directoria y la Asamblea General de {a Mancomunidad de
Integracién Municipal de Zamora Chinchipe; asf como de los érganos de control
establecidos en la Constitucion y la Ley.

Art. 33.- La 0 el Auditor Interno ser4 designado de conformidad con laley.

La o el Auditor Interno ejercerd sus funciones de manera independiente, de acuerdo
con las normas nacionales e internacionales de auditorfa aplicables al sector ptiblico y
presentaré sus Informes de conformidad con la ley.

Art. 34.- Por resolucién del Directorio, la Empresa deberd contar con los servicios de
una firma de auditorfa externa, que hard las veces de comisario, y que desempefara
sus funciones por un perfodo méaximo de cuatro afios, de conformidad con la ley y con
las normas que expida el Directorio de la Empresa.
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La auditora externa tendrd derecho de inspeccién y vigilancia sobre todas las
operaciones de la empresa, con independencia de la Gerencia General y en interés de
los fines de la empresa.

Sera atribucién y obligacién de la auditora externa, fiscalizar en todas sus partes la
administracion de la empresa, velando porque ésta se ajuste no sélo a los requisitos
sino también a las normas de una buena administracién.

Art. 35.- Son atribuciones y obligaciones de la auditora externa:

a. Exigir de la o el Gerente General la entrega de un balance trimestral de
comprobacién;

b. Examinar en cualquier momento y una vez cada tres meses, por lo
menos, los libros y papeles de la empresa en los estados de caja y
cartera,

c. Revisar el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias y presentar a los
Directorios de la mancomunidad y de la Empresa un informe
debidamente fundamentado sobre los mismos;

d. Solicitar a quien ejerza la Gerencia General de la Empresa que haga
constar en el orden del dia, previamente a la convecatoria a sesiones
ordinarias de Directorio, los puntos que crea conveniente;

e. Asistir con voz informativa.a las sesiones de directorio, cuando fuere
convocada;

f. Vigilar en cualquier tiempo las'operaciones de la Empresa;

Pedirinformes a los servidores de nivel ejecutivo;

Proponer motivadamente la remocién de los servidores de nivel

ejecutivo;

i. Presentar al directorio las denuncias que reciba acerca de la
administracién de la empresa, con el informe relativo a las mismas. El
incumplimiento de esta obligacién les hard personal y solidariamente
responsables con los administradores; y,

j. Las demads atribuciones y obligaciones que establezca el Directorio.

5 ®

TiTULOV

DEL REG;MEN DELA GEST!_ON DEL TALENTO HUMANO
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Art. 36.- Las relaciones jurfdicas de trabajo con las o los servidores, las o los
trabajadores de la Empresa se rigen a los principios y polfticas establecidas en la
Constitucién de la Repiiblica, la Ley Orgédnica de Empresas Piiblicas, el Cédigo del
Trabajo y las normas internas.

Art. 37.- El Directorio, a propuesta de quien ejerza la Gerencia General, expedir4 la
reglamentacion interna para la seleccién, contratacién y manejo del talento humano
de la Empresa, de acuerdo con la ley.

TITULO VI

DE LOS INGRESOS Y PATRIMONIO DE LA EMPRESA MANCOMUNADA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P

Art. 38.- Son recursos de la Empresa los siguientes:

a. Ingresos corrientes, que provinieren de las fuentes de financiamiento
que se derivaren de su poder de imposicién, de [a prestacion de
servicios de transporte terrestre, transito y seguridad vial; y otros
servicios conexos; contribuciones especiales’ de -mejoras; rentas e
ingresos de la actividad empresarial; rentas e ingresos patrimoniales y
otros ingresos no especificados’ que provengan de la actividad de la
Empresa; ingresos de capital; recursos provenientes de la venta de
bienes; de la contratacién de crédito piblico o privado, externo o
interno; venta de activos; donaciones; y,

b. Transferencias constituidas por las asignaciones de los Gobiernos
Municipales Mancomunados, las del Gobierno Central y otras
instituciones piiblicas, y privadas, para fines generales o especfficos.

Art. 39.- Los tftulos de crédito y més documentos exigidos por la ley para el cobro de
tributos; derechos; ventas de materiales y otros se emitirdn en la forma que
establezcan las normas pertinentes.

Art. 40.- El Patrimonio de la Empresa estd constituido por todas las acciones,
participaciones, titulos habilitantes, bienes tangibles e intangibles y demds activos y
pasivos que posea la empresa.’

Art. 41.- El patrimonio de la Empresa sé incrementaré:
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a. Por los aportes que en dinero o en especie hicieren los Gobiernos
Municipales Mancomunadas o cualquier otra institucién del Estado.

b. Por los bienes que adquiera en lo sucesivo por cualquier titulo, asf como
las rentas que los mismos produzcan.

¢. Por las donaciones, herencias, subvenciones ¢ legados que se aceptaren.

d. Del producto de cualquier otro concepto que la ley permita.

La conservacién y acrecentamiento del patrimonio se fijan como norma permanente
de accién de las autoridades de la Empresa.

TITULO VII
DE LA JURISDICCION COACTIVA

Art. 42.- De conformidad con lo dispuesto en la ley, la empresa publica ejercers la
jurisdiccién coactiva para el cobro de los créditos y obligaciones a su favor por parte
de personas naturales o jurfdicas usuarias de los servicios que presta o beneficiarias
de las obras ejecutadas por la empresa. La coactiva se ejercerd con sujecién a las
normas especiales de este Tftulo y segiin el caso, a las disposiciones pertinentes del
Cédigo de Procedimiento Civil, Cédigo Tributario, Cédigo Orgénico de Organizacién
Territorial, Autonomia y Descentralizacion; y, demas normas aplicables.

Art. 43:- El Directorio reglamentara el efercicio de la accién coactiva.

Art. 44.- La jurisdiccién coactiva se'ejercera con fundamento en cualquier tftulo firme
del que conste una deuda en favor o ala orden de la Empresa, atin cuando la cantidad
debida no fuere liquida, en cuyo caso, antes de dictar auto de pago, se dispondré que la
o el Tesorero de la Empresa practique la liquidacion correspondiente.

El titulo se incorporara al respectivo expediente y, dejdndose copia autorizada, se lo
desglosara.

Art. 45.- En el auto de pago, o en cualquier tiempo antes de remate se podra dictar
cualquiera de las medidas previstas en los Art. 421 y 422 del Cédigo de Procedimiento
Civil.

La o el juez de coactiva podré designar ﬁbremente. en cada caso, a la o el depositario y
alguacil, quienes prestaran la promesa ante el mismo juez.
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Art. 46.- En los casos en que, de conformidad con lo dispuesto en el Cédigo de
Procedimiento Civil, deba citarse por la prensa, bastara la publicacién de un extracto
claro y preciso del auto de pago.

Art. 47.- La o el servidor de la empresa que ejerce la jurisdiccién coactiva, no podr4
percibir ninguna clase de honorarios u otro tipo de ingresos adicionales por este
concepto. En caso de comprobarse alguna irregularidad, éste sera destituido,

En lo no previsto en esta ordenanza, se estard a lo dispuesto en el Cédigo de
Procedimiento Civil, Cédigo Tributario y demds normas aplicables.

TITULO VIII

DEL JUZGAMIENTO A LAS VIOLACIONES E INCUMPLIMIENTOS A LAS
ORDENANZAS Y REGLAMENTOS

Art. 48.- Quien ejerciere la Gerencia General es competente para conocer y sancionar
las violaciones e incumplimientos a las ordenanzas y reglamentos relativos a ia
prestacién de los servicios de la Empresa, de conformidad con -las facultades
atribuidas por la Ley.

Si al juzgar violaciones e incumplimientos a la presente Ordenanza encontrare que se
ha cometido también un delito, juzgara las primeras, debiendo remitir el expediente
correspondiente a las infracciones de cardcter penal,a la Fiscalfa competente para la
investigacion del delito.

La facultad sancionadora se ejercerd con sujecién a las normas especiales de este
Titulo y a las disposiciones pertinentes de la Ley.

Art. 49.- Las violaciones e incumplimientos a las ordenanzas y reglamentos relativos a
la prestacién de los servicios de la Empresa pueden juzgarse de oficio o a peticién de
parte, y, en observancia dei tramite previsto en la ley.

TITULO IX
DE LA DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA

Art. 50.- Quien ejerciere la Gerencia General es competente para resolver la
declaratoria de utilidad puiblica de bienes inmuebles necesarios para el cumplimiento
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de los fines de la Empresa de conformidad con la ley. Esta facultad se ejercera con
sujecion a la ley.

Art. 51.- Cuando se hubiere resuelto adquirir un determinado bien inmueble,
necesario para la satisfaccién de las necesidades de la Empresa, la o el Gerente
General emitira la declaratoria de utilidad ptblica o de interés social y el tramite para
la transferencia se sujetara al procedimiento previsto en la ley.

TITULO X
DE LA FUSION, ESCISION Y LIQUIDACION

Art. 52.- Los procesos de fusidn, escisién y liquidacién de la Empresa, se sujetaran a
las normas establecidas para el efecto en la ley.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Todas las resoluciones y acciones que adopte la Empresa Mancomunada
De Movilidad Sustentable De Zamora Chinchipe EP deberdn—-estar enmarcadas
obligatoriamente en lo establecido en los Planes de Ordenamiento territorial y Planes
de desarrollo Cantonal dentro de sus respectivas jurisdicciones.

SEGUNDA.- Todas las y los servidores de la Empresa deberén acreditar conocimiento
y experiencia en relacion alas labores a cumplir, asf como condiciones de honestidad
e idoneidad personal'y profesional.

TERCERA.- Quienes sean designados como la o el Gerente General; la o el gerente y las
o los subgerentes de drea; las o los gerentes de filiales o subsidiarias; las o los
administradores de agencias o unidades de negocio; y, demés servidoras o servidores
para ejercer funciones de confianza de la Empresa serdn de libre nombramiento y
remocién y no deberdn estar incursos en ninguna de las inhabilidades contempladas
en el Art, 14 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.

CUARTA.- Las y los servidores de la Empresa no podrédn desempefiar ningtin otro
cargo publico, excepto la docencia universitaria en institutos de educacién superior,
legalmente reconocidos y fuera de su horario de trabajo.
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QUINTA.- Las o los servidores de libre nombramiento y remocién no recibirdn
indemnizacién de naturaleza alguna cuando fueren separadas o separados de sus
funciones.

SEXTA.- “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.) impulsaré el desarrollo de una estrategia de
gobierno electrénico como un eje estratégico a su gestibn para simplificar e
intensificar las relaciones con la ciudadanfa, para mejorar cualitativa y
cuantitativamente los servicios de informacién ofrecidos, para incrementar la
eficiencia y eficacia a la gestién publica, para fomentar la transparencia del sector
publico y para generar mecanismos de participacién ciudadana.

SEPTIMA.- Las Municipalidades Mancomunadas de Zamora Chinchipe
presupuestaran y asignaran los recursos necesarios para el inicio y continuidad de las
actividades empresariales publicas de su competencia.

OCTAVA.- La eleccién de Concejal o Concejala que integrara el Directorio de esta
empresa Piblica serd elegido o elegida en Asamblea General de Concejales y
Concejalas, convocada por el Presidente de la MIMZACH, previamente a la eleccién del
Directorio. De no existir quérum a la hora convocada se realizard 1a sesién una hora
después con el niimero de asistentes, siendo vélidas sus decisiones.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- La estructuracién. orgdnica y funcional de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE-MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”
{EMMSZACH “E. _P.), que se deriva de la presente Ordenanza, se realizard
secuencialmente; de acuerdo a las disponibilidades financieras de la Empresa y a la
implementacién de la competencia por parte del Consejo Nacional de Competencias.

SEGUNDA.- El Directorio y la Gerencia General de la Empresa, en el término de ciento
veinte dfas contados a partir de la posesién del Gerente General, y en el 4mbito de sus
competencias dictaran los reglamentos a que se refiere la presente Ordenanza,

TERCERA.- Hasta que se apruebe el organico funcional, el Directorio y la Gerencia
General podran dictar las resoluciones pertinentes aplicables a cada caso y
circunstancias siempre y cuando no se opongan a la presente Ordenanza.
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CUARTA.- Hasta que se nombre al Gerente General y mas personal titulares de la
empresa, el directorio podra encargar provisionalmente la Gerencia a un servidor
municipal en comisién de servicios con remuneracién y el Gerente podré solicitar a las
municipalidades mancomunadas declare en comisién de servicios con remuneracién a
personas con perfil técnico ¢ de apoyo para que cumplan funciones en la empresa
mancomunada hasta que existan los recursos econémicos necesario y suficientes para
su funcionamiento normal.

QUINTA. - El directorio que se conforme por primera ocasién terminara sus funciones
el dia en que la Mancomunidad de Integracion y Ejercicio de Competencias de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados de Zamora Chinchipe conforme su nuevo
directorio.

DISPOSICION FINAL

La presente Ordenanza entrard en vigencia, a partir de su aprobacién en cada uno de
los Concejos Municipales de los diferentes Gobiernos Auténomos Descentralizados de
la Provincia de Zamora Chinchipe, que conforman el MIMZACH; sin perjuicio de su
publicacién en el Registro Oficial.

Dado en la sala de sesiones del GADS del cant6n Paquisha a los treinta dfas del mes de
octubre del afio 2014. A

ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL
DEL CANTON PAQUISHA

SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL.- CERTIFICO: que la ORDENANZA DE
CONSTITUCION DE 1A EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P. Fue discutida y aprobada por el
Concejo Municipal del Cantén Paquisha en dos sesiones/extraordinarias celebradas los
dfas veintinueve y treinta de octubre del afio 2014,"en primero y segundo debate
respectivamente. '
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_ VISTOS:L'LIDe conformidad con las disposiciones contenidas en el inciso cuarto del Art.
32»2@66dig0 Organico de Organizacién Territorial, Autonomfa y Descentralizaci6n,
habiendo observado el tramite legal y estando de acuerdo con la constitucién y las
leyes de la Republica, sanciono la ORDENANZA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSFENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.

- oet
Publiguése se de }ﬂnf(}(mldad cc:x{i ‘Jfg :r;?\ lase:,

Prof. José Bo fvar Jaramillo Ca va
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON PAQUISHA.

7

Sancioné y ordeno la promulgacién de la ORDENANZA DE CONSTITUCION DE LA
EMPRESA MANCOMUNADA DE <MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P. Prof. José Bolfvar Jaramille. Calva Alcalde 'del GAD Municipal del
Cantén Paquisha, treinta uno de Octubre del-afio 2014.
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GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON EL CHINCHIPE
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EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON CHINCHIPE

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 225 de la Constituciéon de la Repiblica del Ecuador incorpora entre
las entidades del sector publico a: “4. Las personas juridicas creadas por acto
normativo de los gobiernos auténomos descentralizados...”

Que, por su parte el Art. 240 ibidem, atribuye facultad legislativa a los gobiernos
Municipales, en el &mbito de sus competencias y dentro de su jurisdiccion, la
que se ejerce mediante ordenanzas, conforme prevé el Cédigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

Que, el Art. 315 de la Constitucion de la Reptblica del Ecuador dispone que “El
Estado constituird empresas publicas para la...prestacién de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes-publicos y el
desarrollo de otras actividades econdmicas...estardn bajo_la regulacién y el
control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley;
funcionardn como sociedades de derecha publico, con personalidad juridica,
autonomia financiera, econémica, administrativa, y-—de gestion, con altos
parametros de calidad y criterios-.empresariales, econdmicos, sociales y
ambientales.”

Que; el Art. 4 de la Ley Orgdnica de Empresas Pilblicas dispone que las
empresas publicas sean personas juridicas de derecho publico con patrimonio
propio, »dotadas _de" autonomia _presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestion, destinadas a la prestacion de servicios ptblicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales y de bienes puiblicos y en
general al desarrollo de actividades econémicas que correspondan al Estado.

Que, el Art. 5 de la Ley Organica de Empresas Puablicas dispone que la creacion
de empresas publicas se haga mediante acto normativo del gobierno auténomo
descentralizado; en tanto que el Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial,
Autonomia y descentralizacién prevé que los gobiernos Municipales “..podrdn
crear empresas publicas siempre que esta forma de organizacién convenga mds a
sus intereses

y a los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia y mejore los niveles de
calidad en la prestacién de servicios publicos de su competencia o en el desarrollo
de otras actividades de emprendimiento. La creacién de estas empresas se
realizard por acto normativo del érgano de legislacién del gobierno auténomo
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descentralizado respectivo y observard las disposiciones y requisitos previstos en
la ley que regule las empresas piblicas....”

Que, el Articulo 289 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion permite que “Los gobiernos auténomos
descentralizados mancomunados o que constituyan consorcios, podrén crear
empresas publicas a través del acto normativo legalmente expedido por los
gobiernos auténomos descentralizados que deseen conformar la empresa en
comunidad, de acuerdo con la ley que regula las empresas piblicas.”

Que, los articulos 264 niimero 6 de la Constitucion de la Repiblica, en
concordancia con el literal f) del Art. 55 y 130 del Cédigo Orgéanico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién, 30.3.3 de la Ley
Reformatoria de la Ley Organica de transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial atribuyen a los Gobiernos Municipales la competencia para planificar,
regular y controlar el transporte terrestre y transito, dentro de sus
jurisdicciones.

Que, mediante Estatuto se creé la Mancomunidad de Integracién Municipal de
Zamora Chinchipe, que entre otros objetivos y fines tiene el propésito de ejercer
la competencia en materia de planificacién, regulacién y control del transporte
terrestre, transito y seguridad vial, en forma mancomunada, la misma que se
encuentra registrada en el Consejo nacional de.Competencia, con el No MANC-
016-2012-CNC, de fecha 08 de juniode 2012«

Que, mediante Of. Nro. ANT-ANT-2014-10821 de-fecha Quito, D.M,, 20 de
octubre de 2014 emiten las Observaciones de la ordenanza para la creacion de
la Empresa Mancomunada de Mevilidad Sustentable de Zamora Chinchipe para
que mediante.la-Asesoria Juridica de cada Municipio se proceda a realizar la
aprobacién de acuerdo.a las Observaciones emitidas por la Agencia Nacional de
Transito.

En uso de la facultad legislativa prevista en los articulos 240 de la Constitucién
de la Reptblica y facultad normativa prevista en el articulo 7 y literal a) del Art.
57 del Cdédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomfa y
Descentralizacién y el articulo 5 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas,
EXPIDE la siguiente:

ORDENANZA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE
ZAMORA CHINCHIPE E.P.

TITULO 1

CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETO, DEBERES Y ATRIBUCIONES
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Art. 1.- Constituyese la Empresa Mancomunada de Movilidad Sustentable de
Zamora Chinchipe E.P. , con personerfa juridica de derecho piblico, con
patrimonio propio y autonomfa presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestién; la misma que se regira por las disposiciones de la
Ley Orgénica de Empresas Piblicas; el Cédigo Organico de Ordenamiento
Territorial, Autonomia y Descentralizacién; la Ley Orgénica de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial, y mas normas conexas. Su domicilio es la
ciudad de Zamora.

Art. 2.- El nombre oficial que utilizard para todas sus actuaciones seri el de
“EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA
CHINCHIPE E.P." (EMMSZACH E.P.), integrados por los Gobiernos Auténomos
de Zamora, Palanda, Chinchipe, Yacuambi, Centinela del Céndor, Paquisha,
Nangaritza, Yantzaza; y, el Pangui

Art. 3.- La “EMPRESA MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE
ZAMORA CHINCHIPE E.P.” (EMMSZACH E. P.), orientard su accién con
criterios de eficiencia, racionalidad y rentabilidad social, preservando el
ambiente, promoviendo el transporte terrestre, el desarrollo-sustentable,
integral y desconcentrado de sus actividades, su objeto esofrecer los servicios
de asesorfa, consultorfa, gestién, direccién, supervisién, ~fiscalizacién,
construccion y mantenimiento para la_planificacién, organizacion, regulacién y
control del transporte ptblico, transito y_seguridad vial ‘urbana y rural
intracantonal. Para el cumplimiento de su objeto . podrd, constituir filiales,
subsidiarias, unidades de negocio; 0 celebrar convenios de asociacion, uniones
transitorias, alianzas estratégicas; consorcios, empresas de coordinacién u otras
de naturaleza similar, con alcance cantonal, provincial o nacional.

Art. 4,- Conforme con la ley, son deberes y atribuciones de la “EMPRESA
MANCOMUNADA DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE
E.P.” (EMMSZACH E. P.}, los siguientes:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, los convenios internacionales de
la materia, la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, las ordenanzas y reglamentos, la normativa de los Gobiernos
Autdnomos Descentralizados municipales;

b. Hacer cumplir el plan o planes de transporte terrestre, trénsito y
seguridad vial elaborados y autorizados por el organismo rector y
supervisar su cumplimiento, en coordinacién con la Agencia Nacional de
Transito;

c. Planificar, regular y controlar las actividades y operaciones de transporte
terrestre, transito y seguridad vial, los servicios de transporte piblico de
pasajeros y carga, transporte comercial y toda forma de transporte
colectivo y/o masivo, en el dmbito urbano, rural intracantonal, conforme
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d. Planificar, regular y controlar el uso de la via piblica y de los corredores
viales en areas urbanas y rurales de los cantones mancomunados y en las
parroquias rurales de esos cantones;

e. Decidir respecto de la competencia, sobre las vias internas de las
ciudades y sus accesos en los cantones mancomunados, de conformidad
con las politicas del ministerio sectorial;

f. Construir terminales terrestres, de acuerdo a la tipologia establecido por
el modelo para la gestién;

g Regular la fijacion de tarifas de los servicios de transporte terrestre, en
sus diferentes modalidades de servicio, en la jurisdiccion de los cantones
mancomunados, segiin los analisis técnicos de los costos reales de
operacién, de conformidad con las politicas establecidas por el Ministerio
del Sector;

h. Aprobar y homologar medios y sistemas tecnolégicos de transporte
publico, taximetros y otros equipos destinados a la regulacién, del
servicio de transporte ptiblico y comercial, cumpliendo con la normativa
generada por la Agencia Nacional de Regulacién y Control del Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial; esta homologacion-se lo debe
realizar en concordancia con la ANT;quien debe conocer el\proyecto que
el GAD pretende homologat 'y ‘emitir el respectivo certificado de
aprobacién de homologacion;

i. _Supervisar la gestion operativa y. técnica y sancionar a las operadoras de
transporte terrestre y (las entidades: prestadoras de servicios de
transporte que.~no tengan el permiso de operacion dentro de sus
circumscripciones territoriales; /las sanciones que la Mancomunidad
pretenda imponer a las operadoras de transporte terrestres deberan
responder a un proceso estrictamente administrativo como lo estipula el
Articulo 80 de la LOTTTSV en concordancia con el Art 93 del
Reglamento de Aplicacién a la LOTTTSV;

j. Promover, ejecutar y mantener campafias masivas, programas Yy
proyectos de educacién en temas relacionados con el transito y
seguridad vial dentro de los cantones mancomunados;

k. Regular y suscribir los contratos de operacién de servicios de transporte
terrestre que operen dentro de sus circunscripciones territoriales; los
permisos o contratos de operacién que la Mancomunidad regulara seran
exclusivamente en las modalidades de transporte comercial de carga
liviana y transporte comercial escolar- Institucional

I. Suscribir acuerdos y convenios de cooperacién técnica y ayuda
econémica con organismos nacionales o internacionales, ‘que no
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supongan erogacion no contemplada en la pro forma presupuestaria
aprobada;

m. Regular los titulos habilitantes a regir luego de una fusién y/o escisién,
segin el caso, de las empresas operadoras de transporte terrestre,
prestadoras de servicios de transporte en el ambito urbano y rural
intracantonal; esto serd aplicable en las modalidades que les
corresponda asumir a la mancomunidad;

n. Emitir titulos habilitantes en forma general dentro de la competencia y
son transporte publico, transporte comercial que le corresponde dentro
de la jurisdiccién;

0. Implementar auditorias de seguridad vial sobre obras y actuaciones
viales fiscalizando el cumplimiento de los estudios, en el momento que
considere oportuno dentro de su jurisdiccidn;

p. Autorizar, en el dmbito de sus atribuciones, pruebas y competencias
deportivas que se realicen utilizando, en todo el recorrido o parte del
mismo, las vias ptiblicas de su jurisdiccién en coordinacién. con el
organismo deportivo correspondiente y la Agencia Nacional de
Regulacién y Control de Transporte Terrestre, Transito'y Seguridad Vial.

q. Consolidar un trabajo dindmico que genere y apoye alternativas publicas
y privadas, orientadas a garantizar la '6ptima movilidad de personas,
mercancfas y animales en todos los modes y medios de transporte; de las
modalidades que les corresponde;

r. Promover la seguridad, calidad, confort, conectividad y accesibilidad en
la movilidad de personas y mercancias, dentro de las mancomunidades;

s. Promover la _integracién  del - transporte publico, generando
produetividad local.

t. Formular la planificacion operativa del control del transporte terrestre,
el transito y la seguridad vial local; dentro de los limites jurisdiccionales
que le corresponda;

u. Fomentar la participacion social de organizaciones comunitarias,
asociativas y cooperativas con finalidad en el campo del transporte
terrestre;

v. Propiciar alianzas estratégicas que permitan canalizar recursos, aportes,
lineas de crédito o transferencias tecnolégicas orientadas a la
planificacién, regulacién y control del transporte terrestre, transito y
seguridad vial; dentro de su jurisdiccidn;

w. Establecer mecanismos para un manejo econémico sustentable y
sostenible con posibilidad de implementar nuevas unidades
complementarias de la empresa que permita ofrecer permanentemente
alternativas viables para los usuarios del servicio de transporte piblico;
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x. Ejecutar los planes y programas en materia de transporte terrestre,
transito y seguridad vial de acuerdo a los Planes de Desarrollo Cantonal y
de Ordenamiento Territorial de los cantones mancomunados y a las
politicas nacionales;

y. Celebrar los actos y contratos publicos, civiles, mercantiles, laborales y
de cualquier otra naturaleza que sean permitidos por la ley y que directa
o indirectamente se relacionen con su objeto, con personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, ptblicas o privadas;

z. Efectuar las recaudaciones de los valores por prestacién de servicios de
planificacién, organizacién, regulacion y control del transporte terrestre,
transito y seguridad vial le correspondan; y,

aa. Las demés que determine la Ley, los Reglamentos y las Ordenanzas
Municipales.

Art. 5.- Para el cumplimiento de sus deberes, a la “EMPRESA MANCOMUNADA
DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE ZAMORA CHINCHIPE E.P.”.(EMMSZACH
E. P.) le correspondera:

a. El estudio y ejecucién de proyectos en el drea del transporte-terrestre,
trénsito y.seguridad vial; dentro de su jurisdiccion;

b. La dotacién, operacién, mantenimiento, administracién, control y
funcionamiento de los servicios-de movilidad, transporte terrestre,
transito y seguridad vial, y, otros determinados por su Directorio, de
acuerdo al modelo'de gestién que e corresponda por Ley;

c. Controlar que se cumpla <¢on la planificacién y se implemente la
prestacion de servicios, asf como que se desarrolle la construccion,
ampliacién, operacién, mantenimiento y administracion de los sistemas y
redes para prestacion de los servicios de acuerdo a la modalidad que le
corresponde;

d. Propender al desarrollo institucional, pudiendo para ello suscribir
convenios y acuerdos, con personas naturales o juridicas, organismos €
instituciones, nacionales o internacionales, o participar con éstos en el
cumplimiento de planes y programas de investigacion y otros;

e. Fomentar la capacitacién y especializacién de su personal en todos los
niveles y areas de la Empresa;

f. Fiscalizar directamente o por intermedio de terceros, toda obra gue
tenga relacién con sus funciones;

g Emprender actividades econémicas en el marco de la Constitucién y la
ley;
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h. Coordinar con la Mancomunidad de Integracién Municipal de Zamora
Chinchipe las actividades propias de la empresa de acuerdo a los Planes
Cantonales de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial;

i. Planificar, organizar, supervisar y controlar la ejecucién de las
actividades propias de la empresa;

j.  Procurar una eficiente administracion de sus servicios publicos;

k. Realizar estudios que permitan mejorar su estado econémico, financiero
y administrativo, los que seran puestos a consideracion del directorio;

I, Ejecutar los planes y acciones que permitan un eficiente funcionamiento
de los servicios que brinda;

m. Recaudar e invertir correcta y eficientemente los recursos humanos,
econdémicos y materiales que le asignaren para el desarrollo de sus
actividades;

n. Expedir reglamento