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No. DEJ-CENACE-021-2015

Ing. Gabriel Argiiello Rios
DIRECTOR EJECUTIVO
OPERADOR NACIONAL DE
ELECTRICIDAD, CENACE

Considerando:

Que, el articulo 15 de la Constitucion de la Republica
establece que: “El Estado promoverd, en el sector publico y
privado, el uso de tecnologias ambientalmente limpias y de
energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto.
La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la
soberania alimentaria, ni afectara el derecho al agua (...)”;

Que, en el numeral 2 del articulo 133 del mismo cuerpo
normativo expresa: “que seran expedidas con el caracter de
organicas, las leyes que regulen el ejercicio de los derechos
y garantias constitucionales, por tanto, siendo que el servicio
publico y estratégico de energia eléctrica es un derecho y
una garantia constitucional, la presente ley debe tener la
jerarquia de organica”;

Que, el articulo 313 de dicho cuerpo normativo establece:
“que el Estado se reserva el derecho de administrar,
regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos de
conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucion, prevencion y eficiencia y que se considera un
sector estratégico la energia en todas sus formas (....)”;

Que, el articulo 314, de la Constitucion manifiesta: “que
el Estado sera responsable de la provision, entre otros, del
servicio publico energia eléctrica”;

Que, el articulo 20, de la Ley Organica del Servicio Pblico
de Energia Eléctrica establece que: “El Operador Nacional
de Electricidad, CENACE, constituye un o6rgano técnico
estratégico adscrito al Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable. Actuard como operador técnico del Sistema
Nacional Interconectado (S.N.I.) y administrador comercial
de las transacciones de bloques energéticos, responsable
del abastecimiento contintio de energia eléctrica al minimo
costo posible, preservando la eficiencia global del sector”;

Que, La Corporacion Centro Nacional de Control de Energia,
CENACE, fue creada el 10 de octubre de 1996, como una
corporacion civil de derecho privado sin fines de lucro,
regido por su estatuto aprobado con Acuerdo Ministerial
Nro. 151, de fecha 27 de octubre de 1998;

Que, la Asamblea Nacional, de conformidad con las
atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica
y la Ley Organica de la Funcion Legislativa, discutio
y aprob6 el PROYECTO DE LEY ORGANICA DEL
SERVICIO PUBLICO DE ENERGIA ELECTRICA, cuyo
contenido fue promulgado en el Tercer Suplemento del
Registro Oficial No. 418 del 16 de enero de 2015. Como
parte de la estructura del sector eléctrico consta el Operador
Nacional de Electricidad, CENACE, como entidad técnica y
estratégica adscrita al Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable;

Que, conel proposito de dar cumplimiento alo que establecido
en las Disposiciones Transitorias Décima, Décima Primera
y el Art. 23, numeral 9 de la LOSPEE, el Operador Nacional
de Electricidad, CENACE, en coordinacion directa con el
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, Secretaria Nacional
de la Administracion Publica, Ministerios de Finanzas y
del Trabajo, se encuentra desarrollando los instrumentos
administrativos, que le permitirdn operar como una entidad
publica;

Que, la Disposicion General Décima de la Ley Orgénica
del Servicio Publico de Energia Eléctrica instituye que “El
personal que actualmente labora en la Corporacion Centro
Nacional de Control de Energia, CENACE, mediante
proceso de seleccion continuara prestando sus servicios
en el OPERADOR NACIONAL DE ELECTRICIDAD; se
respetara y reconocera su estabilidad, derechos individuales
y condiciones laborales vigentes a la promulgacion de esta
ley”;

Que, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
mediante Oficio Nro. SENPLADES -SGTEPBV-2015-
0044-OF de 29 abril de 2015, emitidé su pronunciamiento
respecto de la Institucionalidad del Operador Nacional de
Electricidad, CENACE, y sefiala que dicha entidad adoptara
la denominacion otorgada por la ley o su reglamento y, de
manera excepcional, no adoptara ninguna de las figuras de
la Funcion Ejecutiva;

Que, mediante Oficio Nro. SENPLADES-SGTEPBV-2015-
0058-OF de fecha 20 de mayo de 2015, la Secretaria Nacional
de Planificacion y Desarrollo emiti6 informe favorable a la
Matriz de Competencias y Analisis de Presencia Institucional
en el Territorio - APIT de las entidades que forman el sector
eléctrico, entre las que se encuentra el Operador Nacional de
Electricidad, CENACE;

Que, mediante Oficio Nro. MEER-DM-2015-0321-OF
del 16 de julio de 2015, el Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable aprobo el Modelo de Gestion, Estructura
Institucional y Matriz de Impacto Presupuestario, a fin de
continuar con el proceso de reforma institucional;

Que, mediante Oficio Nro. MEER-DM-2015-0317-OF
del 16 de julio de 2015, el Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable solicita a la Secretaria Nacional de la
Administracion Publica la aprobacion de la Estructura
Institucional y la Matriz de Impacto Presupuestario, a fin de
que se continte con el proceso de reforma Institucional ante
el Ministerio de Finanzas y Ministerio de Trabajo;

Que, mediante Oficio Nro. MINFIN-DM-2015-0473 del
23 de septiembre de 2015, el Ministerio de Finanzas, emite
dictamen presupuestario favorable a la Matriz de Impacto
Presupuestario, a fin de que la Secretaria Nacional de la
Administracion Publica, en el ambito de su competencia,
apruebe el Disefio de la Estructura Institucional del Operador
Nacional de Electricidad, CENACE;

Que, es necesario crear la Estructura y el Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos del Operador
Nacional de Electricidad, CENACE, en aplicacion a la Ley
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Organica del Servicio Publico promulgado en el tercer
suplemento del Registro Oficial N° 418 del 16 de enero
del 2015, cuyo objetivo es la articulacion e integracion de
los procesos institucionales para la implementacion de la
politica del nuevo marco juridico del sector eléctrico;

Que, con Oficio No. SNAP-SNDO-2015-0484-0O, del
08 de Octubre de 2015, la Secretaria Nacional de la
Administracion Publica, emite informe favorable para el
Proyecto de Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos del Operador Nacional de Electricidad,
CENACE; y,

En ejercicio de las facultades.
Resuelve:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
OPERADOR NACIONAL DE ELECTRICIDAD,
CENACE, que, fundamentado en las politicas de
direccionamiento  estratégico, define su estructura
organizativa, sus procesos institucionales y los responsables
de su gestion. El presente documento se enmarca en el
siguiente contenido:

CONTENIDO DEL PROYECTO DE ESTATUTO
ORGANICO:

Articulo 1.- Estructura Organizacional.- E1 Operador
Nacional de Electricidad, CENACE se alinea con su
mision y define su estructura organizacional sustentada en
su base legal y direccionamiento estratégico institucional
determinado en la Matriz de Competencias y en su
Arquitectura Institucional.

Articulo 2.- Procesos del Operador Nacional de
Electricidad, CENACE.- Para cumplir con la mision
institucional el Operador Nacional de Electricidad,
CENACE, ha definido dentro de su estructura los procesos
gobernantes, procesos sustantivos, procesos adjetivos de
asesoria y de apoyo.

* Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan
directrices, politicas y planes estratégicos, para
la direcciéon y control del Operador Nacional de
Electricidad, CENACE.

* Sustantivoes.- Son aquellos procesos que realizan las
actividades esenciales para proveer de los servicios
y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios,
los mismos que se enfocan a cumplir la misién del
Operador Nacional de Electricidad, CENACE.

* Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan
productos o servicios a los procesos gobernantes y
sustantivos; se clasifican en procesos adjetivos de
asesoria y de apoyo.

Articulo 3.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio
y el Desarrollo Institucional.- De conformidad con lo
previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la

Ley Organica del Sector Publico (LOSEP), el Operador
Nacional de Electricidad, CENACE, cuenta con un
Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo
Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer,
monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas
y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia
institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estard
integrado por;

a) Director Ejecutivo del Operador Nacional de
Electricidad o su delegado, quién lo presidira;

b) Subgerente de Planificacion y Gestion Estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o
unidades administrativas; y

d) Subgerente de Administracion de Talento Humano, o
quien hiciere sus veces.

CAPITULO I
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 4.- Mision: Entidad estratégica del sector eléctrico
ecuatoriano, opera y administra el funcionamiento técnico
y comercial del Sistema Nacional Interconectado - SNI y
de las interconexiones internacionales, con criterios de
seguridad, calidad y al minimo costo posible.

Articulo 5.- Vision: Ser un referente de entidad publica, que
impulse al desarrollo del sector eléctrico ecuatoriano, siendo
protagonista de la transformacion de la matriz energética y
de la integracion eléctrica regional.

Articulo 6.- Principios y Valores: Actitudes que definen
la forma de actuar del talento humano que labora en El
Operador Nacional de Electricidad, CENACE y la manera
como sera percibida por su entorno de servicio:

Calidad: Busca continuamente en la ciencia y en la
tecnologia, mejores formas de cumplir sus atribuciones,
fortaleciendo el mejoramiento continuo de la institucion y
de la calidad de vida de la sociedad, contribuyendo al Buen
Vivir.

Transparencia: Aplica las disposiciones de la legislacion
del sector eléctrico, de los reglamentos y acuerdos vigentes,
de forma objetiva y auditable. Para lo cual, ejecuta los
procedimientos y procesos institucionales, brindando acceso
a la informacion, facilitando la realizacion de auditorias; y,
propiciando la participacion proactiva de los integrantes del
sector eléctrico Ecuatoriano.

Responsabilidad: Responde a los diferentes actores
del sector eléctrico y la sociedad con integridad por las
actividades propias en los procesos y por el talento humano
de la institucion, a fin de contribuir en la eficacia y eficiencia
en los resultados contemplados en su sistema de gestion y la
sostenibilidad y sustentabilidad social y ambiental.
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Articulo 7.- Objetivos Institucionales: Los objetivos del
Operador Nacional de Electricidad, CENACE son:

Objetivo 1: Mantener el abastecimiento energético del
pais en las mejores condiciones de seguridad, calidad,
economia y sostenibilidad; e, incrementar la efectividad
de la administracion comercial del Sistema Nacional
Interconectado, SNI y de las Transacciones Internacionales
de Electricidad.

Objetivo 2: Incrementar la programacion de energia
renovable que contribuya a la transformacion de la matriz
energética y la integracion regional.

Objetivo 3: Fortalecer las capacidades institucionales.
CAPITULO 11
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo 8.- De la Estructura Organica.- El Operador
Nacional de Electricidad, CENACE, para el cumplimiento
de sus competencias, atribuciones, mision y Vvision,
desarrollara los siguientes procesos internos que estaran
conformadas por:

1. Procesos Gobernantes

1.1. Direccionamiento Estratégico

Responsable: Director Ejecutivo

2. Procesos Sustantivos:

2.1. Gerencia Nacional de Planeamiento Operativo
Responsable: Gerente Nacional de Planeamiento Operativo

2.1.1. Subgerencia Nacional de Planeamiento Energético

Responsable: Subgerente Nacional de Planeamiento
Energético

2.1.2. Subgerencia Nacional de Planeamiento Eléctrico

Responsable:  Subgerente Nacional de Planeamiento
Eléctrico

2.2. Gerencia Nacional de Operaciones
Responsable: Gerente Nacional de Operaciones
2.2.1. Subgerencia Nacional de Operacion en Tiempo Real

Responsable: Subgerente Nacional de Operacion en Tiempo
Real

2.2.2. Subgerencia Nacional de Analisis de la Operacion

Responsable: Subgerente Nacional de Analisis de la
Operacion

2.3. Gerente Nacional de Transacciones Comerciales

Responsable: ~ Gerente Nacional de Transacciones
Comerciales

2.3.1. Subgerencia Nacional Técnica y Liquidacion
Responsable: Subgerente Nacional Técnica y Liquidacion
2.3.2. Subgerencia Nacional Comercial

Responsable: Subgerente Nacional Comercial

2.4. Gerente Nacional de Desarrollo Técnico
Responsable: Gerente Nacional de Desarrollo Técnico
2.4.1. Subgerencia Nacional de Investigacion y Desarrollo

Responsable: Subgerente Nacional de Investigacion y
Desarrollo

2.4.2. Subgerencia Nacional de Servicio de Tiempo Real

Responsable: Subgerente Nacional de Servicios de Tiempo
Real

3. Procesos Adjetivos:
3.1. De Asesoria:
3.1.1. Subgerencia de Planificacion y Gestion Estratégica

Responsable: Subgerente de Planificacion y Gestion
Estratégica

3.1.2. Subgerencia de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Responsable: Subgerente de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion

3.1.3. Subgerencia de Asesoria Juridica

Responsable: Subgerente de Asesoria Juridica

3.2. De Apoyo:

3.2.1. Gerencia Administrativa Financiera

Responsable: Gerente Administrativo Financiero

3.2.1.1. Subgerencia Administrativa Financiera
Responsable: Subgerente Administrativo Financiero
3.2.1.2. Subgerencia de Administracion de Talento Humano

Responsable: Subgerente de Administracion de Talento
Humano
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Articulo 9.- Representaciones Graficas.- La estructura organica, mapa de procesos y cadena de valor se muestran en los graficos
que se presentan a continuacion;

9.1 Estructura Organizacional

La estructura organizacional del Operador Nacional de Electricidad, CENACE se sustenta en la filosofia estratégica y en el
enfoque de productos, servicios y procesos que aseguran una adecuada estructura orgénica.
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9.2 Cadena de Valor

El Operador Nacional de Electricidad, CENACE, para cumplir con su filosofia estratégica, integra un conjunto de macro procesos
que se encuentran graficados en la siguiente cadena de valor:

Gestién de i Gestion de Gestion de
Geslion de :
Planeamiento ! Transacciones Desarrollo
Operaciones b
Operativo Comerciales Técnice
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9.3 Mapa de Procesos: El Operador Nacional de Electricidad, CENACE muestra mediante su mapa de procesos, una vision
general del sistema de gestion institucional, a través de la representacion grafica de los procesos internos y su interrelacion:
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CAPITULO III
DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA
Articulo 10.- De la Estructura Descriptiva.-
10.1 PROCESO GOBERNANTE

Para garantizar el cumplimiento de sus objetivos, el
Operador Nacional de Electricidad, CENACE, ubica dentro
de este nivel el siguiente proceso:

10.1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Misioén: Administrar con seguridad, calidad y economia,
el funcionamiento técnico y comercial del Sistema
Nacional Interconectado - SNI y de las interconexiones
internacionales; para satisfacer las necesidades de energia
eléctrica en el pais y de la ciudadania.

Responsable: Director Ejecutivo del Operador Nacional de
Electricidad-CENACE.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial
del Operador Nacional de Electricidad, CENACE;

Ejecutar las actividades relacionadas con las atribuciones
de administracién y operacion del sistema eléctrico
e interconexiones internacionales, en el marco de su
competencia;

Fijar las alicuotas anuales de las empresas participantes
del sector eléctrico para el funcionamiento del Operador
Nacional de Electricidad, CENACE, bajo la regulacion
respectiva;

Expedirlos actos administrativos y suscribir los contratos,
convenios que sean necesarios, de conformidad con las
atribuciones y deberes asignadas al Operador Nacional
de Electricidad, CENACE;

Presentar para aprobacion del Ministerio de Electricidad
y Energia Renovable el presupuesto anual operativo y de
inversiones;

Conocer y resolver todos los temas que se pongan a su
consideracion, respecto de las atribuciones y deberes del
Operador Nacional de Electricidad, CENACE;

Expedir los reglamentos internos necesarios para la
organizacion y funcionamiento interno;

Aprobar las transferencias de partidas y reformas
presupuestarias, en lo relacionado a la variacién o
modificacion de la proforma presupuestaria, con el fin
de alcanzar los objetivos institucionales;
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9. Aprobar los Planes Operativos Anual, Plurianual, de
Contrataciones ¢ Inversiones de la institucion;

10. Expedir nombramientos y suscribir contratos a los
servidores (as) del Operador Nacional de Electricidad,
CENACE; en sujecion a lo previsto en la Ley Organica
del Servicio Publico y su Reglamento General, previo el
cumplimiento de las disposiciones y requisitos legales y
reglamentarios;

11. Promover y autorizar los estudios técnicos especializados
para la administracion técnica y comercial del
sistema eléctrico ecuatoriano y de las interconexiones
internacionales;

12. Promover y autorizar el analisis y desarrollo de acuerdos

internacionales para la administracion del intercambio

de energia con los paises vecinos;

13. Impulsar las mejoras en la infraestructura tecnoldgica de
CENACE;

14. Presentar al Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable dentro del primer trimestre del afo, un
informe técnico y econdmico sobre la gestion efectuada,
correspondiente al afio inmediato anterior; y,

15. Las demas establecidas en las leyes, decretos ejecutivos
y reglamentos.

10.2 PROCESOS SUSTANTIVOS:

10.2.1 GESTION NACIONAL DE PLANEAMIENTO
OPERATIVO

Misién: Planificar la operacion de largo, mediano y
corto plazos del Sistema Nacional Interconectado - SNI
¢ interconexiones internacionales, a fin de preservar el
suministro de potencia y energia eléctrica con seguridad,
calidad y economia, de acuerdo con el marco regulatorio y
acuerdos internacionales vigentes.

Promover el desarrollo del Sistema Nacional Interconectado
- SNI mediante la administracion eficiente de los recursos
de generacion y transmision de energia eléctrica del Pais e
interconexiones internacionales y la elaboracion de estudios
técnico - econdmicos.

Responsable: Gerente Nacional de Planeamiento Operativo
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Planificar, coordinar, supervisar y evaluar la
programacion operativa de corto, mediano y largo plazo
para el abastecimiento de energia eléctrica al minimo
costo posible, cumpliendo con los criterios de calidad
del servicio y seguridad operativa, y optimizando las
transacciones de electricidad en los ambitos nacional e
internacional,;

2. Evaluar el calculo del precio medio de generacion;
3. Planificar y coordinar los estudios eléctricos para

determinar los limites de transferencia de potencia entre
los sistemas de Ecuador y de los paises vecinos;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Planificar y coordinar los estudios estaticos y dinamicos
estacionales de seguridad, calidad y confiabilidad
del Sistema Nacional Interconectado - SNI , segiin la
normativa legal vigente;

Validar el informe anual de bandas de voltaje en el
Sistema Nacional de Transmision y factores de potencia
en puntos de entrega a las distribuidoras para la
operacion con calidad y seguridad;

Validar el disefio de esquemas de proteccion sistémica
o zonal, a implementarse en el Sistema Nacional
Interconectado - SNI para la operacion segura;

Coordinar y presentar la asignacion de potencia
remunerable puesta a disposicion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI ;

Aprobar y proponer el cumplimiento de requisitos
técnicos para el ingreso de nuevas instalaciones
de generacion y transmision al Sistema Nacional
Interconectado - SNI 'y la declaracién de operacion
experimental y comercial de nuevas instalaciones de
generacion y transmision;

Ordenar el despacho de generacion al minimo costo
posible, considerando las restricciones del sistema y los
esquemas de proteccion sistémica y zonales;

Planificar las estimaciones para el abastecimiento de
combustibles para la generacion del sector eléctrico de
corto, mediano y largo plazo;

Planificar y coordinar el mantenimiento de las centrales
de generacion, elementos del Sistema Nacional de
Transmision y sistemas de distribucion;

Establecer y aprobar la programacion semanal de
combustibles para el sector eléctrico;

Supervisar el abastecimiento, consumo y existencias de
combustibles para la generacion del sector eléctrico;

Sistematizar las declaraciones de los costos variables de
produccion, costos de reactivos y costos de arranque y
parada de las unidades turbo vapor declarados por los
generadores;

Coordinar las auditorias de costos variables de
produccion de las unidades de generacion del Sistema
Nacional Interconectado - SNI;

Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
¢ Inversiones de la Gerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

Evaluar la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;
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19. Reportar en forma periddica al Director Ejecutivo, sobre
los avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia;

20. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, dentro del &mbito
de su competencia; y,

21. La demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

10.2.1.1 GESTION NACIONAL DE PLANEAMIENTO
ENERGETICO

Mision: Elaborar y gestionar la planificacion de la
operacion energética de largo, mediano y corto plazo del
Sistema Nacional Interconectado - SNI e interconexiones
internacionales, a fin de preservar el suministro de potencia
y energia eléctricas con seguridad, calidad y economia, de
acuerdo con el marco regulatorio y acuerdos internacionales
vigentes; administrando de manera eficiente los recursos
de generacion y transmision de energia eléctrica del Pais e
interconexiones internacionales y la realizacion de estudios
técnico - econémicos.

Responsable: Subgerente Nacional de Planeamiento
Energético

Atribuciones y Responsabilidades

1. Revisar, analizar, supervisar y formular la programacion
energética de corto, mediano y largo plazo del Sistema
Nacional Interconectado - SNI y de las interconexiones
internacionales de electricidad;

2. Gestionar la ejecucion de las simulaciones de la
operacion del Sistema Nacional Interconectado — SNI
para el calculo de tarifas, con los anexos técnicos
respectivos;

3. Gestionar la asignacion de potencia remunerable puesta
a disposicion del Sistema Nacional Interconectado -
SNI;

4. Verificar el cumplimiento de los requisitos técnicos y
normativos para el ingreso de nuevas instalaciones de
generacion;

5. Gestionar la programacion energética diaria y consolidar
el informe del despacho econémico diario programado
del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

6. Formular la propuesta de lineamientos del balance de
potencia del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

7. Formular las estimaciones de consumo de combustibles
para el sector eléctrico en el largo, mediano y corto
plazo;

8. Liderary gestionar previa autorizacion, el mantenimiento
de unidades o centrales de generacion del Sistema
Nacional Interconectado - SNI;

9. Administrar la programacién semanal de combustibles
para el sector eléctrico;

10. Desarrollar el seguimiento del proceso de abastecimiento
para la generacion del sector eléctrico;

11. Gestionar y administrar los costos variables de
produccion, costos de reactivos, costos de arranque y
parada de las unidades turbo vapor, declarados por los
generadores;

12. Desarrollar las auditorias de costos variables de
produccion de una planta o unidad de generacion del
Sistema Nacional Interconectado— SNI;

13. Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
e Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

14. Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

15. Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

16. Reportar en forma periodica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

17. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, dentro del ambito
de su competencia; y,

18. Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.
Productos y Servicios:

a. Informesy analisis energéticos de estudios de prospectiva
de la operacion del Sistema Nacional Interconectado -
SNI ;

b. Informe sobre la revision del capitulo correspondiente
a la expansion de la generacion del Plan Maestro de
Electrificacion;

c. Informes energéticos especializados acorde a
requerimientos especificos del sector energético del
pais;

d. Informe sobre analisis regulatorios relacionados con
aspectos energéticos;

e. Reporte mensual del ahorro por uso de gas natural en la
produccion de electricidad;

f. Informe anual del factor de emision de CO? del Sistema
Nacional Interconectado - SNI y matriz de calculo;

g. Informe trimestral del analisis energético de la operacion
bianual del Sistema Nacional Interconectado - SNI, con
los anexos técnicos correspondientes;

h. Informe de la programacion energética semanal de la
operacion del Sistema Nacional Interconectado - SNI,
con los anexos técnicos correspondientes;
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r.

Base de datos del Sistema Nacional Interconectado
- SNI con escenarios de expansion de generacion y
transmision, para estudios energéticos de corto, mediano
y largo plazo;

Reporte semanal del indice General Energético;

Informe pormenorizado de las indisponibilidades de las
centrales de generacion;

Reporte de analisis y prondstico de caudales para
produccion hidroeléctrica;

. Informe anual de simulaciones de la operacion del

Sistema Nacional Interconectado - SNI para el calculo
de tarifas, con los anexos técnicos respectivos;

Reporte del calculo de la asignacion de potencia
remunerable puesta a disposicion del Sistema
Nacional Interconectado - SNI , y los anexos técnicos
correspondientes;

Reporte del cumplimiento de requisitos para el ingreso
de nuevas instalaciones;

Informe de la validacion energética de la programacion
diaria;

Informe del despacho econdmico diario programado del
Sistema Nacional Interconectado - SNI y los anexos
técnicos correspondientes;

Reporte diario del balance de potencia del Sistema
Nacional Interconectado - SNI en horas de demanda
maxima;

Lineamientos operativos de seguridad, calidad y
economia del servicio de energia eléctrica;

Programas para el abastecimiento de combustibles para
la generacion del sector eléctrico de corto, mediano y
largo plazo;

Informe de estimacion trimestral de consumo de
combustibles para el sector eléctrico, para la importacion
y suministro de combustible;

Planes de mantenimiento de las unidades o centrales de
generacion del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

Reporte de consignacion del mantenimiento de centrales
o unidades de generacion;

Acuerdo interinstitucional para abastecimiento de
combustible para la generacion del sector eléctrico;

Reporte del requerimiento semanal de combustibles por
central de generacion térmica, para abastecimiento de la
demanda de energia eléctrica;

Reporte de existencias diarias de combustibles y de
disponibilidad de potencia de cada una de las centrales
térmicas en el sector eléctrico;

aa. Reporte mensual de los costos variables de produccion
y sus componentes declarados por las empresas de
generacion, con sus anexos correspondientes;

bb. Informe anual y reporte mensual de costos de arranque y
parada de unidades turbo vapor; y costos de generacion
de energia reactiva;

cc. Informe de seguimiento de rendimientos de las unidades
de generacion;

dd. Informe de Auditoria de costos variables de produccion;
Contratacion e

ee. Planes Operativos Anuales, de
Inversiones de la Subgerencia;

ff. Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;

gg. Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia; y,

hh. Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.

10.2.1.2 GESTION NACIONAL DE
PLANEAMIENTO ELECTRICO

Mision: Elaborar y gestionar la planificacion de la
operacion eléctrica de corto, mediano y largo plazo del
Sistema Nacional Interconectado - SNI e interconexiones
internacionales, a fin de preservar el suministro de potencia
y energia eléctrica con seguridad, calidad y economia, de
acuerdo con el marco regulatorio y acuerdos internacionales
vigentes; administrando de manera eficiente los recursos
de generacion y transmision de energia eléctrica del pais e
interconexiones internacionales y la realizacion de estudios
técnico - econdmicos.

Responsable: Subgerente Nacional de Planeamiento
Eléctrico

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Revisar, analizar, supervisar y formular la programacion
eléctrica de corto, mediano y largo plazo del Sistema
Nacional Interconectado - SNI y de las interconexiones
internacionales de electricidad,

2. Desarrollar los estudios eléctricos para determinar los
limites de transferencia de potencia entre Ecuador y los
paises vecinos;

3. Proponery desarrollar los estudios estaticos y dinamicos
estacionales de seguridad, calidad y confiabilidad
del Sistema Nacional Interconectado - SNI, segun la
normativa legal vigente;

4. Desarrollar el analisis de bandas de voltaje en el Sistema
Nacional de Transmisién y factores de potencia en
puntos de entrega a las distribuidoras para la operacion
con calidad y seguridad;

5. Gestionar la implementacion de los disefios de esquemas
de proteccidn sistémica o zonal, en el Sistema Nacional
Interconectado - SNI para la operacion segura;
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

Elaborar las declaraciones de operaciéon experimental
y comercial de nuevas instalaciones de generacion,
verificando el cumplimiento de los requisitos técnicos y
normativos para el ingreso de las mismas;

Desarrollar los diseflos de esquemas de proteccion
sisttmica o zonales, en el Sistema Nacional
Interconectado - SNI para la operacion segura para su
implantacion;

Liderar y gestionar el mantenimiento de los elementos
del Sistema Nacional de Transmision y Distribucion de
energia;

Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
¢ Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

Reportar en forma periddica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales

dentro del ambito de su competencia; y,

Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

Productos y Servicios:

a.

Informe trimestral del analisis eléctrico de la operacion
bianual del Sistema Nacional Interconectado - SNI, con
los anexos técnicos correspondientes;

Informe de la validacion eléctrica semanal de la
operacion del Sistema Nacional Interconectado - SNI ,
con los anexos técnicos correspondientes;

Base de datos del sistema eléctrico ecuatoriano e
interconexiones internacionales, para estudios eléctricos;

Informe y analisis eléctricos de estudios especificos
prospectivos de la operacion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Informe sobre el analisis del plan de expansion del
Sistema Nacional de Transmision;

Informes  eléctricos  especializados  acorde a
requerimientos especificos del sector eléctrico del pais;

Informe sobre analisis regulatorios relacionados con
aspectos eléctricos;

Informe binacional de seguridad y limites de
transferencia de potencia por enlaces internacionales, de
acuerdo a la normativa legal vigente;

S.

V.

Informe estacional de determinacion del esquema de
alivio de carga por baja frecuencia para el Sistema
Nacional Interconectado - SNI;

Reporte estacional y seguimiento de la implementacion
por las empresas distribuidoras del Esquema de Alivio
de Carga;

Informe estacional de reservas de potencia para
regulacion primaria y secundaria de frecuencia para la
operacion segura del Sistema Nacional Interconectado -
SNI;

Informe estacional de analisis de estabilidad de voltajes
en corredores de transmision del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

. Informe del estudio estacional de analisis de estabilidad

de pequeiia sefial del Sistema Nacional Interconectado
- SNI e interconexiones internacionales para operacion
segura;

Informe anual de calculo de corrientes de cortocircuito
en las barras del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

Informe anual de bandas de voltaje en el Sistema
Nacional de Transmision y factores de potencia en
puntos de entrega a las distribuidoras para la operacion
con calidad y seguridad;

Informes de disefio de esquemas de proteccion sistémica
o zonal, a implementarse en el Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Reportes del cumplimiento de requisitos para el ingreso
de nuevas instalaciones;

Declaraciones de operacion experimental y comercial de
las nuevas instalaciones de generacion;

Informe de la validacion eléctrica de la programacion
diaria para la operacion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI, con los anexos técnicos
correspondientes;

Planes de mantenimiento del Sistema Nacional de
Transmision;

Reporte de consignacion del mantenimiento de
elementos de transmision y distribucion del Sistema
Nacional Interconectado - SNI;

Planes Operativos Anuales, de Contrataciéon e

Inversiones de la Subgerencia;
Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;

Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia; y,

Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.
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10.2.2 GESTION NACIONAL DE OPERACIONES

Mision: Supervisar y coordinar la operacion en tiempo real
del Sistema Nacional Interconectado - SNI e interconexiones
internacionales de manera economica, resguardando su
seguridad y calidad operativa de acuerdo a la normativa
vigente y acuerdos internacionales.

Responsable: Gerente Nacional de Operaciones
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Supervisar el abastecimiento y uso de combustibles para
la generacion del sector eléctrico, analizar la operacion
del Sistema Nacional Interconectado e interconexiones
internacionales para el mejoramiento de los procesos de
operacion en tiempo real y planificacion.

2. Generar informaciéon operativa y estadistica para la
administracion técnica y comercial del sector eléctrico
en el ambito mayorista; propendiendo al pleno
conocimiento de la normativa vigente, al mejoramiento
de los procesos y desarrollo integral del personal;
para satisfacer los requisitos de sus clientes internos y
externos.

3. Aprobar la planificacion en tiempo real para la
asignacion de unidades de generacion y su produccion
en caso de que las condiciones del Sistema Nacional
Interconectado o Interconexiones internacionales, asi lo
requieran;

4. Autorizar la liberacion e ingreso de equipos de
generacion, transmision, subtransmision y distribucion
¢ interconexiones internacionales para la ejecucion de
trabajos de mantenimiento;

5. Dirigir el proceso para la operacion del Sistema
Nacional Interconectado, sistemas de subtransmision
de las empresas distribuidoras e interconexiones
internacionales, para garantizar la calidad y seguridad
del suministro eléctrico;

6. Revisar las propuestas de acuerdos operativos
internacionales para consideracion del ente regulador;

7. Validar el ingreso de nuevas instalaciones en tiempo real
al Sistema Nacional Interconectado — SNI y la creacion
de los subsistemas para la supervision en tiempo real de
estas instalaciones;

8. Presentar los reportes de generacion e Intercambios
internacionales y demandas en tiempo real a las
autoridades del sector eléctrico;

9. Establecer los criterios para la operacion en tiempo real
del sistema eléctrico ecuatoriano en condiciones de
catastrofe;

10. Dirigir el proceso para la mejora de las competencias
en la coordinacion de la operacion en tiempo real del
sistema eléctrico nacional;

11. Controlar el proceso de autorizacion para la ejecucion
de los mantenimientos del equipamiento y sistemas de
los participantes del sector eléctrico ecuatoriano;

12. Aprobar los informes y dirigir el proceso para la
supervision en tiempo real del abastecimiento de
combustible para la generacion del sector eléctrico;

13. Validar los lineamientos para el analisis de la
operacion del Sistema Nacional Interconectado - SNI
e interconexiones internacionales bajo los criterios de
seguridad, calidad y economia;

14. Aprobar la informacion estadistica operativa del Sistema
Nacional Interconectado — SIN y de las interconexiones
internacionales;

15. Aprobar el despacho real de unidades de generacion e
interconexiones internacionales y disponibilidad técnica
de la generacion resultante de la operacion de tiempo
real;

16. Validar el andlisis de eventos de generacion, transmision,
distribucion e interconexiones internacionales con
analisis de protecciones;

17. Establecer reuniones técnicas de analisis y revision de
fallas con énfasis en la actuacion de los esquemas de
protecciones;

18. Establecer requerimientos técnicos de los esquemas de
protecciones en instalaciones de generacion, transmision
y distribucion.

19. Aprobar el analisis de energia eléctrica no servida, de la
operacion del sistema Eléctrico Ecuatoriano;

20. Aprobar el seguimiento de la ejecucion de
mantenimientos de los participantes del sector eléctrico
Ecuatoriano.

21. Aprobar los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
e Inversiones de la Gerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia,

22. Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

23. Evaluar la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

24. Reportar en forma periddica al Director Ejecutivo, sobre
los avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

25. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales
dentro del ambito de su competencia; y,

26. Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

10.2.2.1 GESTION NACIONAL DE OPERACION EN
TIEMPO REAL

Misién: Administrar la operacion en tiempo real del
Sistema Nacional Interconectado - SNI e interconexiones
internacionales, resguardando su seguridad, calidad
operativa y economia de acuerdo a la normativa vigente y
acuerdos internacionales.
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Responsable: Subgerente Nacional de Tiempo Real

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

10.

11.

12.

13.

Supervisar el abastecimiento y uso de combustibles para
la generacion de energia eléctrica en el sector eléctrico,
propendiendo al conocimiento pleno de la normativa
vigente y desarrollo de las competencias del personal
de operadores del sistema eléctrico ecuatoriano, en la
operacion en tiempo real del sistema eléctrico y las
interconexiones internacionales.

Desarrollar la reprogramacion del despacho de
generacion e interconexiones internacionales, validacion
eléctrica y analisis de contingencias del Sistema
Nacional Interconectado;

Coordinar la liberacién y consignacion de equipos
con las empresas involucradas por la ejecucion de los
mantenimientos del sistema eléctrico ecuatoriano e
interconexiones internacionales;

Coordinar las pruebas de verificacion de parametros
operativos de las unidades de generacion;

Coordinar el proceso para la Operacion del Sistema
Nacional Interconectado - SNI, sistemas de
subtransmision y de las interconexiones internacionales
de electricidad, en condiciones normales y de
emergencia;

Administrar el proceso para el ingreso y salida de
operacion de las unidades de generacion y variacion de
la produccion; y para la operacion del Sistema Nacional
de Transmision y subsistemas de subtransmision;

Gestionar con los operadores internacionales las
disposiciones para la ejecucion de los intercambios de
energia eléctrica;

Administrar el servicio de control automatizado e
inteligente de seguridad integral del Sistema Nacional
Interconectado - SNI, ante contingencias severas,
mitigando el impacto en el abastecimiento eléctrico;

Desarrollar los términos para la coordinacion en tiempo
real que formaran parte de los acuerdos operativos
internacionales;

Ejecutar las acciones para el ingreso de nuevas
instalaciones en tiempo real al Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Coordinar con los participantes del sector eléctrico,
la creacion de los subsistemas para la supervision en
tiempo real de las instalaciones nuevas;

Gestionar los reportes de generacion e intercambios
internacionales y demandas en tiempo real;

Elaborar reportes tempranos sobre las novedades
relevantes de la operacion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI a las autoridades del sector
eléctrico;

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Administrar el proceso para la operaciéon en tiempo
real del sistema eléctrico ecuatoriano en condiciones de
catastrofe;

Elaborar el plan de entrenamiento especializado en la
coordinacion de la operacion en tiempo real del sistema
eléctrico para los participantes del sector eléctrico;

Gestionar la ejecucion del plan de entrenamiento
especializado en la operacion en tiempo real del Sistema
Nacional Interconectado;

Desarrollar el plan de liberacion de equipos para la
ejecucion de mantenimientos;

Gestionar la consignacion de equipos para trabajos
de mantenimientos de generacion, transmision y
distribucion en condiciones normales, de emergencia o
fuerza mayor.

Administrar el proceso para la supervision en tiempo real
del abastecimiento de combustible para la generacion
del sector eléctrico;

Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
e Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;,

Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

Reportar en forma periddica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales

dentro del ambito de su competencia; y,

Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

Productos y Servicios:

a.

e.

Reporte de reprogramacion del despacho de generacion
e interconexiones internacionales, validacion eléctrica
y andlisis de contingencias del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Registro de la liberacion y consignacion de equipos para
la ejecucion de mantenimientos del sistema eléctrico
ecuatoriano e interconexiones internacionales;

Informe de resultados de pruebas de verificacion de
parametros a unidades generadoras.

Servicio de suministro de energia eléctrica al pais;
Registro de la operacion del Sistema Nacional

Interconectado - SNI y de las interconexiones
internacionales de electricidad;
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r.

Registro del ingreso y salida de operacion de las
unidades de generacion y variacion de la produccion;

Registro de disposiciones para la ejecucion de los
intercambios internacionales de energia eléctrica;

Registro de disposiciones para la ejecucion de maniobras
en el Sistema Nacional de Transmision y subsistemas de
distribucion;

Restablecimiento del servicio de suministro de energia
eléctrica al pais y reportes respectivos;

Servicio inteligente y automatizado para la proteccion y
seguridad integral del Sistema Nacional Interconectado
- SNI, ante contingencias severas, mitigando el impacto
en el abastecimiento eléctrico;

Propuesta de acuerdos operativos internacionales para
consideracion del ente regulador.

Registro de autorizacion en tiempo real para el ingreso de
nuevas instalaciones al Sistema Nacional Interconectado
- SNI;

. Representacion de nuevas instalaciones en el sistema

de tiempo real, integrados al Sistema Nacional
Interconectado - SNI y subsistemas de subtransmision;

Reportes de generacion e intercambios internacionales
y demandas en tiempo real;

Reportes tempranos sobre las novedades relevantes de la
operacion del Sistema Nacional Interconectado - SNI a
las autoridades del sector eléctrico;

Procedimientos y planes de contingencia para operacion
en tiempo real del sistema eléctrico en condiciones de
catastrofe;

Plan de entrenamiento especializado en la coordinacion
de la operacion en tiempo real del sistema eléctrico
para los participantes del sector eléctrico; e Informe de
seguimiento y ejecucion del plan;

Plan de liberacion de equipos para la ejecucion de
mantenimientos;

Solicitudes de consignacion autorizadas
ejecucion de mantenimientos;

para la

Informe diario de disponibilidad de combustible;

Planes Operativos Anuales, de Contrataciéon e

Inversiones de la Subgerencia;
Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;

Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia; y

Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.

10.2.2.2 GESTION NACIONAL DE ANALISIS DE LA
OPERACION

Misién: Analizar la operacion del sistema eléctrico
ecuatoriano e interconexiones internacionales mediante
el tratamiento de la informacion operativa y estadistica
resultado de la operacion de tiempo real, mediante el
analisis técnico de fallas, eventos relevantes, y con
analisis de protecciones, a fin de garantizar un adecuando
abastecimiento del suministro eléctrico.

Responsable: Subgerente Nacional de Analisis de la
Operacion

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

10.

11.

12.

Desarrollar los términos de intercambio de informacion
y analisis de eventos que formaran parte de los acuerdos
operativos internacionales;

Elaborar Informe periddico consolidado de la
disponibilidad de combustible;

Coordinar la gestion de analisis de la operacion del
Sistema Nacional Interconectado - SNI e interconexiones
internacionales,  en condiciones normales y de
emergencia;

Gestionar el desarrollo de informacion estadistica de
la operacion del Sistema Nacional Interconectado -
SNI, interconexiones internacionales y consumo de
combustibles e hidrologica;

Coordinar la elaboracion del despacho real de unidades
de generacion y disponibilidad técnica de generacion
¢jecutada durante la operacion de tiempo real;

Coordinar el analisis de eventos de generacion,
transmision, distribucion e interconexiones
internacionales, con analisis de protecciones;

Coordinary gestionar el cumplimiento de requerimientos
referidos al analisis de los eventos y fallas a través del
comité de analisis de fallas y comité de estadistica de
fallas;

Coordinar y gestionar el cumplimiento de los
requerimientos técnicos a través de la participacion en
el comité nacional de protecciones;

Gestionar la energia eléctrica no servida a través de la
determinacion del origen y elaboracion de indicadores
de continuidad de servicio;

Gestionar el  seguimiento de la ejecucion de
mantenimientos de los participantes del sector eléctrico
ecuatoriano;

Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
e Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;



Registro Oficial — Edicion Especial N° 384

Jueves 29 de octubre de 2015 — 15

13. Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

14. Reportar en forma periodica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

15. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales
dentro del ambito de su competencia; v,

16. Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.
Productos y Servicios:

a. Propuesta de acuerdos operativos internacionales para
consideracion del ente regulador;

b. Informe periddico consolidado de la disponibilidad de
combustible;

c. Reporte de seguimiento de cargabilidad de elementos de
la transmision para el suministro eléctrico del sistema
eléctrico ecuatoriano;

d. Reporte de seguimiento de la operacion de calidad de
servicio, estabilidad oscilatoria;

e. Informe periodico de la operacion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI, interconexiones internacionales;

f. Reporte de consumo de combustibles, e informacion
hidrologica y caudales;

g. Informe semanal de la operacion en tiempo real;

h. Reporte de despacho real de unidades, ejecutado durante
la operacion de tiempo real;

i. Reporte de la disponibilidad técnica de generacion,
ejecutado durante la operacion de tiempo real;

j- Reporte relacionado con indicadores de confiabilidad
de las unidades de generacion participantes del sistema
eléctrico ecuatoriano;

k. Informe de falla de eventos de generacion, transmision,
distribucién e interconexiones internacionales con
analisis de protecciones y resumen de informacion
mensual de fallas;

I. Reporte de eventos relevantes, analisis de protecciones
y estabilidad oscilatoria;

m. Actas del Comité de Analisis de Fallas de eventos
relevantes, y de reuniones técnicas de analisis de
fallas, resultado del comité técnico con asignacion
compromisos, responsables, politicas;

n. Informe de situacion de los esquemas de proteccion en
los sistemas de generacion, transmision y distribucion,
recomendaciones normalizacion de estos esquemas;

0. Reportes periodicos de energia eléctrica no servida por
fallas, mantenimientos, esquemas de alivio de carga o
requerimientos operativos;

p. Reporte periddico de informacion de la ejecucion de
mantenimientos;

q. Planes Operativos Anuales, de Contratacion e
Inversiones de la Subgerencia;

r. Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;

s. Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia; y,

t. Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.

10.2.3 GESTION NACIONAL DE TRANSACCIONES
COMERCIALES

Misién: Registrar, liquidar, administrar técnica y
financieramente las transacciones comerciales entre
los participantes del sector eléctrico e interconexiones
internacionales de electricidad; ademas de controlar
los movimientos financieros del sector y brindar la
correspondiente atencion a los clientes con altos niveles
de calidad, eficiencia, eficacia y transparencia; procurando
el crecimiento técnico y personal de sus funcionarios y el
desarrollo permanente del mercado eléctrico.

Responsable:  Gerente Nacional de Transacciones
Comerciales

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Validary aprobar laincorporacion de los participantes del
sector eléctrico y de las interconexiones internacionales
en el sistema de informacion transaccional;

2. Aprobar la evaluacion de los resultados de la operacion
del sistema eléctrico de potencia que intervienen en
la liquidacion de las transacciones comerciales de
los participantes del sector eléctrico, importacion y
exportacion;

3. Aprobar la valoracion de los consumos y generacion
aplicables a los procesos de liquidacion comercial de
las transacciones del sistema eléctrico e interconexiones
internacionales;

4. Aprobar la sancion de precios ex-post de la energia
comercializada en bloque;

5. Aprobar la valoracion de montos econdémicos que deben
abonar y percibir los participantes del sector eléctrico e
interconexiones internacionales por las transacciones en
el ambito mayorista;

6. Aprobar la determinacién de las obligaciones de las
empresas deudoras para con las empresas acreedoras en
el ambito de las transacciones en bloque;

7. Aprobar el analisis del desempefio comercial del sector
eléctrico;

8. Aprobar el analisis regulatorio aplicable a las
transacciones de la energia en bloque e interconexiones
internacionales;
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9. Coordinar y planificar la disponibilidad de recursos para
importaciones y exportaciones de electricidad;

10. Validar la administracion de los recursos entregados
para las transacciones Internacionales de electricidad;

11. Supervisar la regularizacion de las transacciones
internacionales ante los organismos de control;

12. Aprobar la asignacion de los valores econdmicos de las
transacciones conforme al esquema de asignaciones del
sector eléctrico;

13. Analizar y aprobar el informe del estado financiero del
sector eléctrico por compra y venta de electricidad;

14. Solicitar la determinacion de los aportes de las empresas
participantes del sector eléctrico para el funcionamiento
de CENACE;

15. Aprobar los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
e Inversiones de la Gerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

16. Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

17. Evaluar la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

18. Reportar en forma periddica al Director Ejecutivo, sobre
los avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

19. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales
dentro del ambito de su competencia; v,

Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

10.2.3.1 GESTION NACIONAL TECNICA Y DE
LIQUIDACION

Mision: Adquirir, validar, incorporar y procesar la
informacion técnica y comercial de la operacion del sistema
eléctrico e interconexiones internacionales; asi como
sistematizar técnicamente las disposiciones normativas
referentes al manejo comercial del sector eléctrico a fin de
establecer los parametros comerciales de liquidacion de la
energia en bloque.

Responsable: Subgerente Nacional Técnico y de
Liquidacion

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Coordinar la incorporacion de los puntos de medicion

de las empresas e interconexiones internacionales
participantes en el sector eléctrico;

2. Supervisar la parametrizacion de los elementos fisicos y
comerciales del sistema que intervienen en los procesos
de administracion comercial del sector eléctrico;

3. Gestionar la informacion relacionada con generacion y
consumo de energia, importaciones y exportaciones;

4. Supervisar los resultados de la operacion del sistema
eléctrico de potencia que intervienen en la liquidacion
de las transacciones comerciales de los participantes del
sector eléctrico, importacion y exportacion;

5. Supervisar la valoracion de los consumos y generacion
aplicables a los procesos de liquidacion comercial de
las transacciones del sistema eléctrico e interconexiones
internacionales;

6. Gestionar la sancion de precios ex-post de la energia
comercializada en bloque;

7. Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
¢ Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

8. Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

9. Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

10. Reportar en forma periddica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas entorno al ambito de su
competencia.

11. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales
dentro del ambito de su competencia; y,

12. Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

Productos y Servicios:

a. Informe de modelacion de los puntos frontera en
las bases de datos y sistemas que ejecutan procesos
asociados a la medicion comercial;

b. Informe de parametrizacion de los elementos fisicos y
comerciales del sistema que intervienen en los procesos
de administracion comercial del sector eléctrico;

¢. Registro de mediciones recibidas, medidas y validadas,
relacionadas con generacion y consumo de energia,

importaciones y exportaciones;

d. Reportes de la consolidacién de informacion operativa
de las instalaciones de generacion;

e. Reportes validados de generacion y consumos horarios;

f. Reporte de los precios horarios de la energia para la
liquidacion de las transacciones de corto plazo;

g. Planes Operativos Anuales, de Contratacion e
Inversiones de la Subgerencia;

h. Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;
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i. Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia; y,

j- Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.

10.2.3.2 GESTION NACIONAL COMERCIAL

Mision: Valorar econdémicamente las transacciones
comerciales de la energia en bloque transada en el sector
eléctrico y aquella proveniente de importaciones y
exportaciones.

Responsable: Subgerente Nacional Comercial
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Registrar los movimientos financieros del sector
eléctrico y gestionar comercialmente las transacciones
internaciones de electricidad, aplicando las disposiciones
de la normativa.

2. Gestionar la valoracion de los montos econdmicos
resultantes de las transacciones de la energia eléctrica
en bloque en el ambito mayorista de las empresas
participantes del sector eléctrico e interconexiones
internacionales;

3. Supervisar el cumplimiento de obligaciones de las
empresas deudoras para con las empresas acreedoras en
el ambito de las transacciones en bloque;

4. Desarrollar el analisis del desempefio comercial del
sector eléctrico;

5. Elaborar el analisis regulatorio aplicable a las
transacciones de la energia en bloque e interconexiones
internacionales;

6. Gestionar la disponibilidad de recursos econémicos para
solventar el pago de importaciones y exportaciones de
electricidad;

7. Supervisar el calculo de garantias para cubrir
importaciones y exportaciones de electricidad,;

8. Supervisar la conciliaciéon del balance financiero de
la importacion y exportacion de electricidad con los
participantes del sector eléctrico;

9. Gestionar la regularizacion de las transacciones
internacionales ante los organismos de control;

10. Formalizar la asignacion de los valores economicos de
las transacciones conforme al esquema de asignaciones
del sector eléctrico;

11

Elaborar el estado financiero del sector eléctrico por
compra y venta de electricidad,;

12. Supervisar la determinacion de los aportes de las
empresas participantes del sector eléctrico para el
funcionamiento de CENACE;

13. Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
e Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

14. Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos

a su cargo;

15. Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

16. Reportar en forma periddica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

17. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales
dentro del ambito de su competencia; y,

18. Las demads que le asigne la ley y las normas vigentes.

Productos y Servicios:

a. Registro de liquidacion comercial;

b. Reporte mensual singularizado de liquidacion de las
transacciones comerciales de los participantes del sector

eléctrico en el ambito mayorista;

¢. Boletin de transacciones comerciales del sector eléctrico
e interconexiones internacionales;

d. Informe del andlisis regulatorio para la aplicacion de la
normativa, propuestas de tratamiento comercial de las
interconexiones internacionales, acuerdos comerciales
con otros paises;

e. Registros de depdsitos de garantias;

f. Reporte de recaudacion;

g. Transferencias de recursos;

h. Reporte de calculo de garantias para importacion y
exportacion;

i. Balance financiero consolidado importaciones y
exportaciones de electricidad;

j. Liquidacion aduanera;
k. Informe de prelaciones;

I. Informe del estado financiero del sector eléctrico por
compra y venta de electricidad;

m. Informe del calculo de las alicuotas;

n. Planes Operativos Anuales, de Contratacion e
Inversiones de la Subgerencia;

o. Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;

p. Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia; y,
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q. Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.

10.2.4 GESTION NACIONAL DE DESARROLLO
TECNICO

Mision: Disefiar, desarrollar, implantar, innovar y mantener
los sistemas tecnologicos de informacion, necesarios para la
ejecucion de la planificacion, coordinacion de la operacion
del Sistema Nacional Interconectado y la administracion
de las transacciones comerciales en el ambito mayorista y
demas procesos de gestion del CENACE, al menor costo
posible, observando apropiados indices de desempefio y
disponibilidad; promoviendo la investigacion aplicada, el
desarrollo tecnoldégico y de la ingenieria para contribuir
al mejoramiento continuo de los procesos técnicos y
comerciales de CENACE.

Responsable: Gerente Nacional de Desarrollo Técnico
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Proponer la ejecucion de proyectos de desarrollo
técnico que permitan el mejoramiento continuo de la
administracion técnica y comercial del sector eléctrico
ecuatoriano;

2. Emitir los lineamientos para la elaboracion del plan de
entrenamiento y formacion sobre topicos especializados
de sistemas de potencia dirigido a los actores del sector
eléctrico hacia el desarrollo técnico de la ingenieria
eléctrica y afines;

3. Promover los convenios para fomentar la transferencia
de conocimiento especializado en sistemas eléctricos y
energéticos;

4. Validar el informe del analisis de la calibracion de
reguladores de los generadores del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

5. Promover aplicaciones de redes inteligentes y su
interoperabilidad para el sistema eléctrico ecuatoriano;

6. Validar el modelo de simulacion de red eléctrica del
Sistema Nacional Interconectado - SNI;

7. Emitir lineamientos para el diseflo de esquemas de
control de area extendida para el Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

8. Promover la implementacion de aplicaciones y estudios
especializados para el desarrollo técnico del sector
eléctrico y energético;

9. Autorizar la incorporaciéon de la informaciéon de
medicion comercial, calidad de energia, supervision de
tiempo real y la calibracion de los medidores de energia
de los participantes del sector eléctrico;

10. Coordinary evaluar los indicadores de desempefio de los
sistemas tecnologicos utilizados en la operacion técnica
y comercial del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

11. Validar el cumplimiento del marco regulatorio asociado
a la adquisicion de datos y medicion comercial de las
empresas participantes del sector eléctrico ecuatoriano;

12. Promover la investigacion para el desarrollo técnico del
sector eléctrico y energético;

13. Emitir las directrices para la ejecucion de pruebas de
simulacion de dispositivos de monitoreo, control y
proteccion del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

14. Promover la participacion interna y de los actores del
sector eléctrico y energético en la investigacion para la
publicacion de articulos en la revista institucional;

15. Emitir los lineamientos para la integracion de nuevos
sistemas y servicios de informacion a través del Bus
de Servicios Empresariales institucional en el sector
eléctrico;

16. Promover la modernizacion y actualizacion tecnologica
de sistemas para la operacion técnica y comercial del
Sistema Nacional Interconectado - SNI;

17. Autorizar el acceso a los portales de informacion
operativa para los participantes del sector eléctrico;

18. Validar el cumplimiento de los servicios de tele medicion
de potencia y energia;

19. Promover la estandarizacion de la informacion de los
componentes del Sistema Nacional Interconectado -
SNI;

20. Aprobar los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
¢ Inversiones de la Gerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia,

21. Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

22. Evaluar la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

23. Reportar en forma periodica al Director Ejecutivo, sobre
los avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

24. Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales
dentro del ambito de su competencia; y,

25. Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

10.2.4.1 GESTION NACIONAL DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

Misién: Promover la investigacion aplicada y el desarrollo
técnico, a fin de contribuir al mejoramiento continuo de
la administracion técnica y comercial del sector eléctrico
mediante la ejecucion de proyectos de investigacion y
estudios especializados sobre sistemas eléctricos de potencia
y redes inteligentes.
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Responsable: Subgerente Nacional de Investigacion y
Desarrollo

Atribuciones y Responsabilidad:

1.

10.

11.

12.

13

14

15.

16.

17.

Gestionar y desplegar  proyectos de desarrollo
técnico que permitan el mejoramiento continuo de la
administracion técnica y comercial del sector eléctrico
ecuatoriano;

Establecer el plan de entrenamiento y formacion sobre
topicos especializados de sistemas de potencia;

Gestionar los convenios para fomentar la transferencia
de conocimiento especializado en sistemas eléctricos y
energéticos;

Consolidar los analisis de la calibracion de reguladores
de los generadores del Sistema Nacional Interconectado
- SNI;

Desarrollar aplicaciones de redes inteligentes y su
interoperabilidad para el sistema eléctrico ecuatoriano;

Implementar el modelo de simulacion de red eléctrica
del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

Formular el disefio de esquemas de control de area
extendida para el Sistema Nacional Interconectado -
SNI;

Gestionar la implementacion de aplicaciones y estudios
especializados para el desarrollo técnico del sector
eléctrico y energético;

Establecer lineamientos para la investigacion aplicada al
desarrollo técnico del sector eléctrico y energético;

Desarrollar las pruebas de simulacion de dispositivos de
monitoreo, control y proteccion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Coordinar el proceso editorial para la publicacion de
articulos técnicos en la revista institucional;

Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
¢ Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

Reportar en forma periddica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales

dentro del ambito de su competencia; y,

Las demas que le asigne la ley y las normas vigentes.

Productos y Servicios:

i

Informe de ejecucion de proyectos de desarrollo técnico;

Plan de entrenamiento y formacion e informe de
ejecucion sobre topicos especializados de sistemas de
potencia;

Convenios para fomentar la transferencia de
conocimiento especializado en sistemas eléctricos y
energéticos;

Informe de analisis de la calibracion de reguladores de
los generadores del Sistema Nacional Interconectado -
SNI;

Aplicaciones de redes inteligentes y su interoperabilidad
para el sistema eléctrico ecuatoriano;

Base de datos para el modelo de simulacion de red
eléctrica del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

Informe de disefio de esquemas de control de area
extendida para el Sistema Nacional Interconectado -
SNI;

Aplicaciones y estudios especializados para el sector
eléctrico y energético;

Publicaciones cientificas relacionadas al desarrollo
técnico del sector eléctrico y energético;

Informe de pruebas de simulacion de dispositivos de
monitoreo, control y proteccion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Revista Técnica institucional;

Planes Operativos Anuales, de Contratacion e

Inversiones de la Subgerencia;

. Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;

Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia; y,

Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.

10.2.4.2 GESTION NACIONAL DE SERVICIOS DE
TIEMPO REAL

Misién: Disefiar, desarrollar, implantar, innovar y mantener
los sistemas tecnologicos de informacion y operacionales,
necesarios para la ejecucion de la planificacion, coordinacion
de la operacion del Sistema Nacional Interconectado -
SNI y la administraciéon de las transacciones comerciales
del mercado eléctrico en el ambito mayorista, y demas
procesos de gestion del CENACE, al menor costo posible,
observando apropiados indices de desempefio, seguridad y
disponibilidad.

Responsable: Subgerente Nacional de Tiempo Real
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Atribuciones y Responsabilidades:

1.

10.

11

12

13

14.

15.

Verificar la informacion de medicion comercial, calidad
de energia y supervision en tiempo real, ademas de la
funcionalidad de los medidores de energia;

Supervisar el funcionamiento de los sistemas
tecnologicos utilizados en la operacion técnica y
comercial del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

Supervisar el cumplimiento del marco regulatorio
asociado a la adquisicion de datos y medicion comercial
de las empresas participantes del sector eléctrico
ecuatoriano;

Ejecutar los procesos técnicos de prueba, verificacion
y oficializacién de los sistemas de medicion comercial
nacional y de las interconexiones internacionales;

Administrar la interoperabilidad de los sistemas para
la operacion técnica y comercial del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Gestionar y desarrollar el programa de modernizacion y
actualizacion tecnologica de sistemas para la operacion
técnica y comercial del Sistema Nacional Interconectado
- SNI;

Gestionar la emision de credenciales de acceso a los
portales de informacion operativa para los participantes
del sector eléctrico;

Supervisar los servicios de tele medicion de potencia y
energia;

Desarrollar el modelo tnico de informacion actualizado
e implementado en los sistemas para la operacion técnica
y comercial del Sistema Nacional Interconectado - SNI;

Proponer los Planes Operativos Anuales, de Contratacion
¢ Inversiones de la Subgerencia, acorde a los objetivos
institucionales y sectoriales, dentro del ambito de su
competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

Dirigir la ejecucion de los planes anuales dentro del
ambito de su competencia;

Reportar en forma periddica al Gerente, sobre los
avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

Representar por delegacion en reuniones de organismos
nacionales, binacionales y regionales, binacionales

dentro del ambito de su competencia; y,

Las demas que le asigne la ley y demas normas vigentes.

Productos y Servicios:

a.

Certificado de incorporacion de la informacion de
medicion comercial, calidad de energia, calibracion de
medidores de energia y supervision de tiempo real;

Reporte de desempeiio de los sistemas tecnoldgicos
utilizados en operacion técnica y comercial del Sistema
Nacional Interconectado - SNI;

Informe anual de cumplimiento del marco regulatorio
asociado a la adquisicion de datos y medicion comercial
de las empresas participantes del sector eléctrico
ecuatoriano;

Reporte de verificacion de los sistemas de medicion
comercial nacional y de las interconexiones
internacionales;

Catalogo de los servicios de intercambio de informacion;
Programa de modernizacion y actualizacion tecnologica
de sistemas para la operacion técnica y comercial del

Sistema Nacional Interconectado - SNI;

Sistemas e Infraestructura Operacional y Tecnologica
actualizada;

Reporte de usuarios a los portales de informacion
operativa;

Base de datos de medicion comercial nacional y de las
interconexiones internacionales;

Modelo unico de informacion del Sistema Nacional
Interconectado - SNI;

Planes Operativos Anuales, de Contratacion e

Inversiones de la Subgerencia;

Informes de gestion de la Subgerencia a su cargo;

. Informes de ejecucion de los planes anuales dentro del

ambito de su competencia; y,

Reporte sobre los avances y metas alcanzadas en torno
al ambito de su competencia.

10.3 PROCESOS ADJETIVOS DE ASESORIA

10.3.1 GESTION DE ASESORIA JURIDICA

Misién: Asesorar en materia juridica a las autoridades y
unidades institucionales, dentro del marco legal aplicable
y demas areas de derecho; ejercer el patrocinio judicial y
extrajudicial de la Institucion, a fin de garantizar la seguridad
juridica en los actos administrativos institucionales.

Responsable: Subgerente de Asesoria Juridica

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

Asesorar a las autoridades y unidades administrativas
de la institucion sobre la correcta aplicacion de normas
legales, en temas relacionados con la mision institucional
y en las areas de derecho aplicables;

Asesorar en temas especializados respecto a
procedimientos de contratacion publica mediante
régimen especial del sector estratégico del pais;
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3.

10.

11.

Participar en la elaboracion y actualizacion de la
normativa legal que regula la gestion de la institucion;

Elaborar los proyectos de leyes, decretos, acuerdos
comerciales y operativos, reglamentos internos,
resoluciones, contratos, convenios y otros instrumentos
juridicos solicitados por la autoridad institucional;

Controlar y ejercer el patrocinio judicial y extrajudicial
de la institucion por acciones interpuestas o recibidas,
precautelando los intereses institucionales;

Controlar la gestion y direccion de las acciones
judiciales y administrativas, emprendidas en materia
de transparencia de la gestion en el ejercicio de los
derechos que le corresponda a la institucion;

Asesorar en los procedimientos de adquisicion o
arrendamiento de bienes, de ejecucion de obras o de
prestacion de servicios, incluidos los de consultoria; y el
manejo y publicacion de los procesos de contratacion en
el portal de compras publicas;

Proponer y dirigir los Planes Operativos Anuales, de
Contratacion e Inversiones de la Subgerencia, acorde
a los objetivos institucionales y sectoriales, dentro del
ambito de su competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

Reportar en forma periodica al Director Ejecutivo, sobre
los avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia;

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la
autoridad institucional mediante el acto administrativo
correspondiente, en el ambito de su competencia;

Gestion Interna:

Gestion de Patrocinio

Gestion de Asesoria Juridica

Gestion de Contratacion Publica

Productos y Servicios de Gestion Interna:

Gestion de Patrocinio

a.

b.

Audiencias y comparecencias;

Informes de estados procesales, judiciales, extrajudiciales
y administrativos elaborados; actualizados y verificados,
asi como de medios alternativos de resolucion de
conflictos;

Resoluciones de recursos administrativos;
Sentenciasy actos resolutivos judiciales y extrajudiciales;
Actos procesales realizados por caso (incluye

contestaciones y/o excepciones a las demandas,
denuncias y/o querellas, alegatos);

j.

Pronunciamientos legales a solicitudes formuladas por
entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras,
dentro de su competencia;

Defensa legal con la Procuraduria General del Estado
y con otras entidades del sector publico, cuando se
constituya como parte procesal;

Diligencias pre procesales y procesales;

Recursos horizontales, verticales y extraordinarios dentro
de las acciones judiciales; acciones constitucionales

sean ordinarias o extraordinarias; y,

Archivo de causas legales.

Gestion de Asesoria Juridica

a.

C.

f.

g.

Informes juridicos que contengan los criterios para
la aplicacion de las normas del ordenamiento juridico
interno y externo por requerimiento institucional.

Registro actualizado de delegaciones otorgadas por la
maxima autoridad.

Consultas juridicas a los organos de control e
Instituciones Publicas competentes.

Proyectos de Leyes, decretos, acuerdos, resoluciones,
contratos y convenios;

Boletines Juridicos.
Contratos y convenios.

Resoluciones Administrativas.

Gestion de Contratacion Publica

a.

Informes y documentos precontractuales y contractuales,
generados en procesos de contratacion publica
establecidas por el SERCOP.

Memorias juridicas o expedientes referidos a acciones
administrativas y legales derivadas de los procesos
contractuales de adquisicion de bienes, prestacion
de servicios (incluidos los de Consultoria y de
responsabilidad de funcionarios) y ejecucion de obras.

Resoluciones y pliegos para el inicio de los
procedimientos de adquisicion o arrendamiento de
bienes, de ejecucion de obras o de prestacion de
servicios, incluidos los de consultoria.

10.3.2 GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION
ESTRATEGICA

Misién: Dirigir, coordinar,

implementar, controlar y

evaluar los procesos estratégicos institucionales a través
de la gestion de la planificacion e inversion, seguimiento e
intervencion, procesos, calidad y servicios, el cambio de
la cultura y comunicacién organizativa, con la finalidad de
contribuir a la mejora continua, eficiencia y eficacia de los
productos y servicios de la organizacion.



22

— Jueves 29 de octubre de 2015

Edicién Especial N° 384 — Registro Oficial

Responsable: Subgerente de Planificacion y Gestion
Estratégica

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

10

11.

12.

13.

14.

Coordinar los procesos de planificacion e inversion,
seguimiento y evaluacién de programas, proyectos y
planes, a fin de optimizar la gestion de los recursos.

Aplicar politicas, normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos emitidos
por los organismos rectores de la planificacion, de las
finanzas publicas y los organismos de control para
el normal desenvolvimiento de la planificacion y
seguimiento institucional.

Consolidar los planes estratégicos de la institucion en
correlacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

Coordinar la formulacion e implementacion de
lineamientos, directrices e instructivos metodologicos
para la elaboracién de planes, programas y proyectos
institucionales, asi como para el seguimiento
correspondiente a nivel institucional.

Dirigir, desarrollar e implementar la Administracion por
Procesos y Gestion de la Calidad a fin de alcanzar una
mejora continua en los procesos que generen productos
y servicios acorde a las necesidades de los clientes.

Organizar, desarrollar e implementar planes y acciones
para fortalecer un clima laboral y mejores practicas de
procesos de transformacion interna y externa, mediante
la gestion institucional y empoderamiento a los
servidores para el mejoramiento continuo de la cultura
organizacional y/o madurez institucional.

Coordinar la formulacion del
Institucional

Plan Estratégico

Coordinar y aprobar la formulacion anual de los planes
de Inversion, Contrataciones, Plan Operativo Anual,
proponer reformas y evaluar su cumplimento.

Aprobar las reformas y reprogramaciones de los planes
anuales.

Organizar y desarrollar proyectos —estratégicos
orientados a la optimizacion y modernizacion de la
gestion institucional.

Disponer de mecanismos estandares permanentes de
comunicacion y flujo de informacion institucional y a la
ciudadania.

Aprobar las mejoras al sistema documental de procesos
y procedimientos de la institucion.

Proponer y dirigir los Planes Operativos Anuales, de
Contratacion e Inversiones de la Subgerencia, acorde
a los objetivos institucionales y sectoriales, dentro del
ambito de su competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

15. Reportar en forma periddica al Director Ejecutivo, sobre

los avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

16. Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la

autoridad institucional mediante el acto administrativo
correspondiente, en el &mbito de su competencia.

Gestion Interna:

Gestion de Planificacion e Inversion y Seguimiento de
Planes, Programas, Proyectos

Gestion de Procesos, Servicios y Calidad
Gestion del Cambio y Cultura Organizativa

Gestion de Comunicacion Social

Productos y Servicios de Gestion Interna:

Gestion de Planificacion e Inversion y Seguimiento de
Planes, Programas, Proyectos

a.

b.

Plan Estratégico Institucional,
Planes Plurianuales y Anuales de Inversiones

Plan Operativo y de Contratacion anual Institucional y
sus reformas;

Informes de apoyo a los procesos de reestructura
institucional;

Informes de avance de los compromisos presidenciales
y metas;

Reporte de avances y resultados de los compromisos
relacionados con los lineamientos metodoldgicos de
GPR;

Informes sobre lineamientos de cooperacion nacional e
internacional;

Propuestas de politica institucional;

Instrumentos e instructivos para la formulacion de los
planes estratégicos, operativos y otros relacionados con
el accionar de la unidad;

Informes sobre cambios o ajustes a la planificacion y
presupuesto institucional Informe de la pertinencia de

proyectos nacionales;

Inventario de convenios y proyectos de asistencia
técnica y de cooperacion e internacional;

Reportes de informacion estadistica institucional

. Reportes de avances de gestion;

Informes consolidados sobre la gestion y los resultados
de la planificacion para GPR y SIPEIP;

Reportes de avances de ejecucion fisica y presupuestaria
de programas, proyectos ¢ intervenciones, Informes de
evaluaciones;
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P.

r.

Reportes de seguimiento al
COMpromisos;

cumplimiento  de

Plan de seguimiento de los informes técnicos de analisis
de gestion de mejoramiento institucional;

Informe de resultados de los procesos de seguimiento
a la ejecucion presupuestaria autoevaluaciones de cada
uno de los procesos de la gestion institucional; y,

Gestion de Procesos, Servicios y Calidad

a.

b.

Portafolio de procesos

Catalogo de productos y servicios actualizados de la
institucion;

Diagnosticos de los procesos y servicios priorizados
para mejora;

Cartas de servicios

Diagramas de flujos, fichas de procesos, indicadores de
procesos disefiados

Modelo de arquitectura e implementacion de procesos
de la institucion

Portafolio de Servicios
Programas de mejoramiento de gestion institucional

Documentos institucionales de procesos (politicas,
procedimientos, instructivos, disefiados o redisefiados.

Registro de los planes, programas y proyectos de mejora
de servicios y procesos

Planes y programas de mejora continua de los procesos,
productos y servicios institucionales;

Programa de seguimiento al Plan de mejoramiento
continuo institucional;

. Reporte de resultados de las mediciones de los

indicadores de mejora de la prestacion de servicios y la
gestion de los procesos;

Informes de resultados de las evaluaciones de percepcion
de los usuarios de los servicios para mejora;

Informe de acciones correctivas y preventivas aplicadas
a los producto, servicios y procesos mejorados;

Informe de avance de desarrollo e implementacion de
los modelo de gestion de servicios, administracion por
procesos y mejoramiento de calidad, en cada uno de los
niveles de la institucion; vy,

Reporte de resultados de auditorias internas al sistema
y/o modelo de gestion institucional.

Gestion del Cambio y Cultura Organizativa

a.

Metodologias de gestion del cambio del clima y cultura
organizacional;

C.

Informes de articulacion de planes de eficiencia e
innovacion implementados en la institucion;

Estudios y mediciones de clima y cambio de cultura
organizacional;

Informes de talleres de sensibilizacion;

Planes de accién para mejorar el clima y cultura
organizacional;

Programas de capacitacion para el cambio del clima y
cultura organizacional,

Proyectos de gestion del conocimiento institucional
en los ambitos de innovacion, gestion institucional y
gestion del cambio.

Propuesta de politicas, planes, programas y proyectos de
Gestion del Cambio y Cultura Organizativa Institucional;
laboral

Informes de ambiente

institucional;

percepcion  del

Informes de percepcion de uso y mejoramiento de los
servicios;

Base de datos actualizada con informacion sobre
requerimientos  gestionados  (preguntas,  quejas,
sugerencias, felicitaciones) por los diferentes canales de
atencion, que alimente los sistemas de informacion;

Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Etica y
establecer mecanismos que fomenten la adopcion de
valores y principios éticos profesionales

. Plan de capacitacion continua para garantizar la atencion

de calidad hacia el usuario; y,

Informes de constatacion de los mecanismos de solucion
sobre la calidad en las instalaciones y sefialética,
espacios de espera optimos e infraestructura adecuada.

Gestion de Comunicacion Social

a.

C.

Planes, programas, proyectos de comunicacion,
imagen corporativa y relaciones publicas e informes de
ejecucion y avance

Pagina web, intranet y cuentas de redes sociales
actualizadas de conformidad a las disposiciones legales
vigentes;

Informes de cobertura mediatica de las actividades de las
autoridades, funcionarios y servidores de la institucion

Informes de talleres, eventos y cursos de fortalecimiento
para la gestion de la comunicacion, imagen y relaciones
publicas

Cartelera y/o  Dboletin informativo institucional
actualizado en todas las dependencias de la entidad

Archivo digital y/o fisico de artes y disefios de material
promocional y de difusion
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g. Memoria grafica, auditiva, visual y multimedia de la
gestion institucional

h. Campaiias al aire (informativas, marketing, publicitarias,
etc.

i. Material POP institucional (Afiches, avisos, tripticos,
folletos, cuadernos, boletines informativos, etc.);

j. Informe de estrategias y planificacion de medios de
comunicacion (ATL)

k. Piezas comunicacionales informativas y promocionales

I. Informe de difusion de la gestion institucional en los
medios y resultados

10.3.3 GESTI,(')N DE TECNOLOGiAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

Mision: Disefar, planear y gestionar planes, programas,
proyectos y procesos relacionados con las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) de base, aplicando las
politicas publicas y la mejora en la gestion institucional, de
acuerdo a los lineamientos gubernamentales.

Responsable: Subgerente de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Dirigiry ejecutar el plan de desarrollo de tecnologias de
la informacion y comunicaciones;

2. Proponer y gestionar la implementacion de nuevas
tecnologias de la informacion;

3. Dirigir e implementar el plan de contingencias de
tecnologias de la informacion.

4. Dirigirlaelaboraciony ejecutar el plan de mantenimiento
de la plataforma de servidores, almacenamiento,
respaldos, comunicaciones, seguridades y parque
informatico de la institucion;

5. Implementar y administrar la plataforma de servidores,
respaldos, almacenamientos, comunicaciones y
seguridad de la informacion institucional;

6. Establecer politicas de uso y seguridad para acceder a un
recurso de informacion y comunicaciones;

7. Apoyar tecnoldgicamente la automatizacion de procesos
institucionales;

8. Gestionar la aprobacion para la ejecucion de los
proyectos de Gobierno Electrénico ante la Secretaria
Nacional de la Administraciéon Pulblica, asi como
facilitar la informacion ex ante y ex post de proyectos
de inversidn, gasto corriente y presupuesto externo, para
informacion y seguimiento de entidades rectoras que asi
lo requieran.

9. Aprobar los términos de referencia y especificaciones
técnicas requeridos, informes de administracion
y fiscalizacion de contratos de bienes y servicios
relacionados con el area de TIC.

10. Administrar el soporte técnico, promover el cambio y
la renovacion continua, la capacidad, disponibilidad
y continuidad de los aplicativos, sistemas y servicios
informaéticos,

11. Certificar el entrenamiento y las capacitaciones para
usuarios internos, sobre los aplicativos, sistemas y
servicios automatizados de base que brinda la institucion
y su disponibilidad.

12. Aprobar informes de gestion, rendicion de cuentas,
auditorias informaticas, acuerdos e indicadores de
niveles de servicio y calidad a nivel interno de los
aplicativos, proyectos, sistemas y servicios informaticos
de la institucion.

13. Aprobar manuales e informes técnicos relacionados a los
procedimientos, instructivos, indicadores de medicion
que permitan la implementacion, uso, aplicacion,
optimizacion, control, evaluacion y requerimientos
de cambio de los aplicativos, sistemas y servicios
informaticos de la institucion.

14. Establecer y aprobar los diagramas de servicios
de mantenimiento, mesa de ayuda, respaldos,
infraestructura, seguridad informatica; de igual manera
los diagramas de red local e informe de cumplimiento de
normativa y del Plan de Gobierno Electronico.

15. Observar y ejercer las atribuciones que competan a la
unidad de conformidad a las disposiciones establecidas
en la Ley de Comercio Electrénico, Firmas y Mensajes
de Datos y su Reglamento General de aplicacion.

16. Proponer y dirigir los Planes Operativos Anuales, de
Contratacion e Inversiones de la Subgerencia, acorde
a los objetivos institucionales y sectoriales, dentro del
ambito de su competencia;

17. Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

18. Reportar en forma periddica al Director Ejecutivo, sobre
los avances y metas alcanzadas en torno al &mbito de su
competencia.

19. Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la
autoridad institucional mediante el acto administrativo
correspondiente, en el &mbito de su competencia

Gestion Interna:

*  Gestion de Proyectos, Infraestructura y Operaciones de
TI

*  Gestion de Soporte a Usuarios
Productos y Servicios de Gestion Interna:

Gestion de Proyectos, Infraestructura y Operaciones de
TI

a. Planes de aseguramiento y disponibilidad de
infraestructura tecnoldgica de los servicios, sistemas
informaticos y comunicaciones de base.
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b.

Manuales, diagramas de aplicaciones, arquitecturas de
servidores, procedimientos, estandares de operacion,
respaldos, seguridades para la infraestructura de
hardware, software y comunicaciones de base.

Planes de mantenimientos, accion y mejoras en la
infraestructura, respaldos de informacion, aplicaciones
y soporte de los servicios tecnoldgicos;

Catalogos de problemas y soluciones para la
infraestructura de base y comunicaciones;

Inventario de producciéon, mantenimiento de redes y
telecomunicaciones;

Informes de incidentes atribuidos a la arquitectura,
gestion y mantenimiento de aplicaciones de sistemas y
servicios tecnologicos;

Soluciones tecnoldgicas de base adquiridas y adaptadas;

Repositorio e inventario de hardware, software y
comunicaciones de base;

Informe de gestion de telefonia IP y videoconferencias;

Gestion de Soporte a Usuarios:

a.

Plan de accidén y mejoras de los servicios tecnoldgicos
internos de base;

Inventario de soporte tecnoldgico y respaldos de
informacion.

Registro de atencion de eventos de soporte tecnologico
de la infraestructura de base.

Informes periddicos del nimero de activos y planes de
reposicion de software y hardware;

Reportes de analisis estadisticos de los datos obtenidos
en las encuestas sobre los servicios de TI;

Servicio de soporte técnicos a usuarios.

10.4 PROCESOS ADJETIVOS DE APOYO

10.4.1 GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Misién: Coordinar la administracién y gestion oportuna
del talento humano, los recursos financieros y servicios
administrativos de la institucion, observando las normativas
legales vigentes aplicables y los mecanismos de control
definidos por las instituciones competentes y la maxima
autoridad de la organizacion, con la finalidad de contribuir
con el cumplimiento de los objetivos de la mision
institucional.

Responsable: Gerente Administrativo Financiero

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

Coordinar y controlar las actividades de las unidades
administrativas bajo su dependencia de conformidad
con las politicas emanadas por la autoridad y con lo
dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes
vigentes;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Garantizar la disponibilidad de los bienes institucionales,
mediante la adquisiciéon y el mantenimiento de los
mismos;

Autorizar los gastos del presupuesto, dentro de los
montos fijados por la méaxima autoridad; y ordenar
pagos superiores previa autorizacion de la autoridad
competente;

Autorizar transferencias para las garantias de las
Transacciones Internacionales de Electricidad;

Coordinar la conciliacion de las Transacciones
Internacionales de Electricidad con la Gerencia Nacional
de Transacciones Comerciales y los actores del sector
eléctrico ecuatoriano;

Planificar en coordinacion con la Subgerencia de
Planificacion y Gestion Estratégica, la programacion
indicativa anual y la ejecuciéon del presupuesto
institucional de conformidad con los planes, programas
y proyectos establecidos;

Disponer los  mecanismos, instrumentos Yy
procedimientos especificos de control interno y previo
de las unidades administrativas;

Dirigir y controlar el sistema integrado de talento
humano, sus subsistemas y movimientos de personal;

Garantizar la integridad del personal y la seguridad de
los bienes institucionales;

Formular y poner en conocimiento de la maxima
autoridad, para su autorizacion, las resoluciones para
ejecutar los procesos de venta, remate, donaciéon o
destruccion de bienes institucionales;

Establecer politicas y normas para la gestion de talento
humano, acorde a la normativa vigente;

Proponer normas, c6digos, reglamentos, procedimientos
e instructivos institucionales a fin regular optimizar la
gestion interna.

Participar en el proceso de Planificacion Estratégica
institucional en base las directrices establecidas;

Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones
especificas determinadas por los organismos de
administracion y control competentes;

Formular, consolidar y presentar para aprobacion la
proforma presupuestaria anual de la institucion ante el
Ministerio de Finanzas;

Administrar,
institucional;

ejecutar y liquidar el presupuesto

Coordinar el manejo de los diferentes modulos del
Sistema de Gestion Financiera del sistema e SIPREN;
Supervisar  la  realizacion de  modificaciones
presupuestarias a través del sistema;
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Supervisar la  programacién  cuatrimestral  del
compromiso del gasto;

Elaborar la programacion mensual del devengado;

Revisar saldos para emision de certificaciones
presupuestarias;

Supervisar la elaboracion registros de asientos contables
y compromisos presupuestarios;

Coordinar la liquidacion de fondos (viaticos, cajas
chicas y fondos a rendir cuentas);

Preparar informes mensuales de evaluacion de ejecucion
presupuestaria;

Dirigir la liquidacion y pago de fondos a terceros — IESS
y SRI;

Autorizar solicitudes de pago;

Dirigir y coordinar el manejo de los diferentes modulos
del Sistema de Gestion Financiera (e- SIGEF);

Coordinar la supervision de la custodia de garantias de
fiel cumplimiento, polizas de inversion y documentos
valorados;

Coordinar los ingresos por los servicios que presta la
institucion en el sistema de facturacion institucional, en
el e-SIGEF (MF);

Supervisar el mantenimiento y actualizacion de archivos
de documentos, facturas y soportes presupuestarios y
contables; y,

Solicitar la realizacion de pagos de facturas y contratos
al Ministerio de Finanzas.

Proponer, dirigir y evaluar y aprobar los Planes
Operativos Anuales, de Contratacion e Inversiones de
la Subgerencia, acorde a los objetivos institucionales y
sectoriales, dentro del ambito de su competencia;

Dirigir, coordinar y organizar la gestion de los procesos
a su cargo;

Reportar en forma periddica al Director Ejecutivo, sobre
los avances y metas alcanzadas en torno al ambito de su
competencia.

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la
autoridad institucional mediante el acto administrativo
correspondiente, en el &mbito de su competencia

10.4.1.1 GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Misién: Administrar, gestionar, suministrar y controlar los
recursos financieros requeridos para la ejecucion de los
planes, programas y proyectos institucionales con eficiencia,
eficacia y calidad del gasto, en funcién de la normativa
vigente administrando eficaz y eficientemente los recursos
materiales, bienes y servicios administrativos demandados
para la gestion de la institucion, de conformidad con la
normativa vigente.

Responsable: Subgerente Administrativo Financiero
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Supervisar el cumplimiento de las politicas
administrativas y financieras emanadas por la autoridad
de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y
reglamentos pertinentes;

2. Gestionar la disponibilidad de los bienes muebles e
inmuebles, mediante la adquisicion y el mantenimiento
de los mismos, a través del control y gestion financiera
institucional;

3. Administrar las pdlizas de seguros generales;

4. Garantizar la integridad personal y la seguridad de los
bienes institucionales;

5. Gestionar el plan del servicio de transportes y
movilizaciones para la institucion;

6. Preparar e informar el cumplimiento del Plan Operativo
de la Gerencia;

7. Elaborar las resoluciones para ejecutar los procesos
de venta, remate, donacién o destruccion de bienes
institucionales, para aprobacion de la Gerencia
Administrativa Financiera;

8. Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones
especificas determinadas en los articulos 76 y 77,
numeral 2 y 3 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado;

9. Dirigir los mecanismos, instrumentos y procedimientos
especificos de control interno y previo de la unidad;

10. Ejecutar los procesos relacionados con los ingresos y
egresos institucionales;

11. Presentar informes de pagos y de gastos previstos en el
presupuesto;

12. Elaborar el presupuesto institucional de conformidad
con los programas y proyectos establecidos;

13. Ejecutar el proceso de pagos de la ndmina institucional;

14. Realizar la programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion y liquidacion del
presupuesto institucional, asi como las modificaciones
presupuestarias aprobadas por la maxima autoridad, en
coordinacion con el Ministerio de Finanzas;

15. Realizar oportunamente las solicitudes de pago de las
obligaciones econdmicas de la institucion;

16. Administrar y delegar la custodia, registro, renovacion
y ejecucion, de ser el caso, de valores y documentos en
garantia;

17. Realizar el analisis de cuentas, informes contables
y conciliaciones bancarias de CENACE y de la
Administracion de las Transacciones Internacionales de
Electricidad;
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18.

19.

20.

21.

22,

Proponer reglamentos que regulen la administracion
documental para el tratamiento archivistico, la
conservacion y eliminacion de los productos
documentales institucionales, en apego a la normativa
aplicable en el sector ptblico;

Formular y proponer anualmente de los planes de
Inversion, Contrataciones, Plan Operativo Anual y
proponer reformas;

Realizar el control previo de documentos habilitantes
para pagos.

Participar en el proceso de Planificacion Estratégica
institucional en base las directrices establecidas; vy,

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades
que le sean asignadas por la autoridad competente.

Gestion Interna:

Gestion de Servicios Institucionales
Gestion de Control de bienes y transportes
Gestion de Adquisiciones

Gestion de Tesoreria

Gestion de Contabilidad

Gestion de Presupuesto

Gestion Documental y Archivo

Productos y Servicios de Gestion Interna:

Gestion de Servicios Institucionales

a.

b.

Plan Operativo de Administracion de Servicios;
Informe mensual de monitoreo y control de los servicios;

Plan de servicios institucionales (Institucional y por
proyectos o lineamientos conforme el POA);

Matriz de priorizacion del control de los servicios;

Informe de seguimiento y control de contratos (central
telefonica, telefonia moévil, red de datos, servicio de
limpieza, seguros-cobertura, vigilancia, arrendamiento,
mantenimiento de areas verdes, transporte);

Informe de seguimiento, evaluaciéon y control de los
contratos de seguros (edificio, robos, hurtos, incendios
y otros siniestros);

Informe de mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles (edificio, locales, bodegas); Informe de
adecuaciones y/o readecuaciones de bienes inmuebles
(edificio - oficinas - locales-bodegas);

Informe de comunicaciones (internet, redes, ADSL) en
coordinacion con la Gerencia de Sistemas Informaticos;

Informe de servicios de transporte institucional en
coordinacion con la Subgerencia de Talento Humano;

Reporte de control de pasajes aéreos nacionales e
internacionales;

Reporte de inclusion y exclusion de bienes activos
fijos - vehiculos de acuerdo a cobertura del seguro;
y’

Manual general de administracion de servicios generales.

Gestion de Control de Bienes y Transportes

Plan Operativo de Administracion de Servicios;
Informe mensual de monitoreo y control de los servicios;

Plan de servicios institucionales (Institucional y por
proyectos o lineamientos conforme el POA);

Informe de administracion y control de contratos
(central telefonica, telefonia movil, red de datos,

servicio de limpieza, seguros-cobertura, vigilancia,
arrendamiento, mantenimiento de 4reas verdes,
transporte);

Informe de administracion, evaluacion y control
de los contratos de seguros (edificio, robos, hurtos,
incendios y otros siniestros);

Informe de mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles (edificio, locales, bodegas);

Informe de adecuaciones y/o readecuaciones de bienes
inmuebles (edificio - oficinas - locales-bodegas);

Informe de comunicaciones (internet, redes, ADSL) en
coordinacion con la Gerencia de Sistemas Informaticos;

Informe de servicios de transporte institucional en
coordinacion con la Subgerencia de Talento Humano;

Reporte de control de pasajes aéreos nacionales e
internacionales;

Reporte de inclusién y exclusion de bienes activos
fijos - vehiculos de acuerdo a cobertura del seguro;

Manual  general de administracion de servicios
generales; y,

m. Las demas relacionadas con su ambito de gestion.

Gestion de Adquisiciones

a.

Informes de supervision, fiscalizacion y de control de la
gestion y transparencia de las adquisiciones;

Plan anual contrataciones y adquisiciones y sus reformas
— PAC y registro en el portal de Compras Publicas;

Emision de certificaciones de PAC y de catalogos
electronicos;

Archivos de normas, manuales, instructivos y modelos
relacionados a los procesos de contratacion publica;
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Términos de Referencia (TDR’s) y Pliegos para la
adquisicion de bienes y servicios alineados al PAC del
Area;

Informe para solicitar Certificacion Presupuestaria y
ordenes de pago;

Informes de recepcidén y liquidacion de contratos e
informes trimestrales de contrataciones de infima
cuantia;

Solicitud al Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y
Censos para la calificaciéon de precios e indices de
precios;

Registros de contratos y/o incumplimientos en la
plataforma del SERCOP;

Informe de contratacion de productos y/o servicios de
publicidad en coordinacion con la gestion Comunicacion
Social; y,

Expedientes de los
institucionales.

procesos de adquisiciones

Gestion de Tesoreria

j.

Revision de documentacion habilitantes previo a la
ejecucion del pago;

Comprobantes Unicos de Registros de Pagos (CUR);
Registro de ingresos y reintegros;

Comprobantes de pago de Formularios de impuestos
(anexo transaccional simplificado);

Informe de garantias
devolucion, ejecucion);

en custodia (Renovacion,
Informes de recaudacion y pago de Cuentas por Cobrar
y por Pagar;

Informe de programacion de caja;

Informe de disponibilidad de cuentas bancarias;
Comprobantes de retencion de impuestos; y,

Conciliaciones bancarias.

Gestion de Contabilidad

a.

Asientos contables de ajuste y depreciacion de bienes de
larga duracion y de existencias;

Asignacion de fondos con reposicion / CUR de
regularizacion;

Facturacion de Transacciones Internacionales de
Electricidad, Alicuotas y otros servicios;

CUR para el pago de contratos; asignacion de viaticos,
subsistencias, movilizaciéon, para la creacion y
liquidacion de fondos rotativos;

j.

Formulario de declaracion de impuestos; de anexos
transaccionales;

Reportes financieros;
Inventario de activos fijos;

Reporte de anticipos y amortizaciones de contratos de
obras, bienes y servicios;

Informe de analisis de cuentas contables; v,

Informe de arqueo de caja chica y fondos rotativos.

Gestion de Presupuesto

a.

b.

Proforma presupuestaria institucional;

Comprobantes de Programacion Financiera;
Comprobantes Unicos de registro presupuestario (CUR);
Informe de cédulas presupuestarias;

Comprobante de reformas presupuestarias;

Informe de ejecucion,
presupuestaria;

seguimiento y evaluacion

Informe de clausura y liquidacion presupuestaria;
Programacion presupuestaria; y,

Certificacion de Disponibilidad Presupuestaria.

Gestion Documental y Archivo

a.

Politicas para la administracion del archivo activo, y
pasivo institucional;

Informe de administracién del sistema integrado de
gestion documental, archivo y biblioteca;

Guias de procedimientos y fichas de identificacion
documental;

Archivo digital, fisico activo y pasivo clasificado y
codificado;

Reporte de la administracion del archivo de la
informacion y documentacion interna y externa;

Reportes de cumplimiento Art. 7 de la LOTAIP;
Inventario consolidado de la documental institucional;

Informes y/o guias de recepcion y despacho de
documentacion interna y externa;

Informe de documentos certificados y copias entregadas
sobre actos administrativos de la institucion;

Copias certificadas de documentacion;

Registro de numeracion y clasificacion de resoluciones
y acuerdos;
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I. Informe de transferencias documentales de los archivos
de las unidades administrativas hacia el archivo pasivo;

Y

m. Base de datos actualizada con informacion bibliografica
que reposa en la Biblioteca institucional, de ser el caso.

10.4.1.2 GESTION DE ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO

Mision: Administrar, gestionar y controlar el desarrollo de
los subsistemas de talento humano, mediante la aplicacion
de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas, métodos
y procedimientos que permitan mejorar la gestion
organizacional mediante la profesionalizacion eficiente y
eficaz del talento humano.

Responsable: Subgerente de Talento Humano
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Supervisar el cumplimiento de las politicas de gestion
del talento humano emanadas por la autoridad de
conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y
reglamentos pertinentes;

2. Formular y presentar la planificacion del talento
humano necesaria para la ejecucion de los procesos en
las diferentes unidades administrativas de la institucion
y gestionar su aprobacion por parte del Ministerio del
Trabajo;

3. Ejecutar las politicas y normas de aplicacion del régimen
disciplinario, acorde a la normativa vigente;

4. Aplicar y gestionar el sistema integrado de talento
humano y sus subsistemas;

5. Absolver consultas a todos los funcionarios en aspectos
relacionados a la administracion de recursos humanos y
al desarrollo institucional;

6. Presentar los proyectos de: Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos y de Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos
institucional y demas instrumentos de gestion interna
y tramitar su aprobacién ante las instituciones
competentes;

7. Elaborar y poner en consideracion de las autoridades
institucionales para su aprobacion, el plan de
capacitacion anual y desarrollo de competencias del
talento humano, sus componentes y presupuesto;

8. Formular el plan evaluacion del desempefio y su
cronograma de aplicacion;

9. Proponer y ejecutar el plan de seguridad y salud
ocupacional;

10. Administrar las estructuras posicionales, en funcién
de la mision, objetivos, procesos y actividades de la
organizacion y productos;

11. Validar los informes para el pago de horas extras,
sobresueldos y nominas del personal de la institucion;

12. Administrar el sistema de remuneraciones y némina del
personal de la institucion;

13. Coordinar la aplicacion del régimen disciplinario
establecido en la ley, con la Secretaria Nacional de
la Administracion Publica, cuando se informe sobre
presuntos actos de corrupcion de los servidores publicos;

14. Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan
Operativo de la Subgerencia;

15. Proponer y supervisar el cumplimiento del Cédigo
de Etica y establecer mecanismos que fomenten la
adopcion de valores y principios éticos profesionales;

16. Observar y ejercer las atribuciones y responsabilidades
especificas determinadas en los articulos 52 de la Ley
Organica del Servicio Publico y 118 de su Reglamento
General de aplicacion;

17. Formular y proponer anualmente de los planes de
Inversion, Contrataciones, Plan Operativo Anual y

proponer reformas; y,

18. Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades
que le sean asignadas por la autoridad competente.

Gestion Interna:
*  Gestion del Desarrollo Organizacional
*  Gestion del Manejo Técnico de Talento Humano

*  Gestion de la Administraciéon de Talento Humano y
Régimen Disciplinario

*  Gestion de Remuneraciones y Nomina

*  Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Productos y Servicios de Gestién Interna:

Gestion del Manejo Subsistemas de Talento Humano

a. Planificacion de concursos de méritos y oposicion;

b. Expedientes de concursos de méritos y oposicion (Plan
de concursos, convocatorias, bases, documentacion
de postulaciones y validacion, informes de tribunales,
informes favorables, etc.);

c. Registros portal Socio Empleo; Informes de procesos
selectivos dirigidos al Instituto Nacional de la

Meritocracia;

d. Plan anual de contrataciones; Contratos de trabajo
registrados; Contratos de Servicios Ocasionales;

e. Instructivo y programas de induccion al personal;
f. Plan anual de formacion y capacitacion;
g. Reportes de avances y cumplimiento del plan anual de

capacitacion aprobado; Informes de evaluacion de los
procesos de capacitacion;



30 — Jueves 29 de octubre de 2015

Edicién Especial N° 384 — Registro Oficial

h.

Plan de evaluacion del desempefio aprobado; formularios
de Evaluaciones del desempefio del personal de la
institucion; Informe consolidado de resultados anuales
de Evaluacion de Desempeflo; Plan de mejoramiento
sobre resultados de evaluacion del desempefio;

Registros de cumplimientos indicadores de gestion;

Planificacién anual del Talento Humano aprobado;
Matrices, resoluciones e informes

Plan de Desvinculaciones anuales;

Informe Técnico para la creacion de puestos, listas de
asignacion aprobadas;

. Informe Técnico para los procesos de desvinculacion

por supresion de puestos, renuncias, etc.; listas de
asignacion aprobadas; vy,

Reportes Sistema Integrado de Informacion del Talento
Humano (SIITH) actualizado.

Gestion de Administracion del Talento Humano

Registros, listas y control de Asistencia;

Informes de aplicacion del calendario anual de
vacaciones;

Informes de respuesta a requerimientos internos
(certificados, memorandos, informes, permisos, etc.);

Reporte de movimientos de personal (traspasos,
traslados, cambios administrativos, licencias,
comisiones de servicio, renuncias, etc.);

Acciones de personal e informes técnicos;

Expedientes de las y los servidores de la institucion
actualizados (digital y fisico); v,

Informes de aplicacion del régimen disciplinario
(informes de procesos sumarios administrativos, faltas,
sanciones, resoluciones, etc.).

Gestion del Desarrollo Organizacional

a.

Estructura y Estatuto Orgénico institucional y reformas
aprobados;

Informe Técnico para el Proyecto de reformas a la
Estructura y Estatuto Orgéanico Institucional o sus
reformas;

Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de
puestos y reformas aprobado;

Informes técnicos para reformas integrales y/o parciales
al Manual de Puestos institucional;

Informes técnicos de revision a la clasificacion
y valoracion de servidores de la instituciéon por
implementacion del manual de puestos, listas de
asignacion aprobadas;

f.

g.

Fichas de valoracion de puestos; y,

Codigo de FEtica institucional; Reglamento Interno;
Instructivos especificos.

Gestion de Remuneraciones y Nomina

a.

b.

Liquidacion de servidores cesantes;

Planilla de Pago del IESS;

Avisos de entrada y salida del IESS;

Registros y reportes en el sistema SITAC al SRI;

Reporte de liquidacion de horas extras / Autorizacion de
pago de horas Extras;

Liquidacion de valores por residencias, subrogaciones,
encargos y demas movimientos de personal;

Reformas WEB en el SPRYN al Distributivo de
Remuneraciones Mensuales Unificadas;

Nomina y rol de pagos de remuneraciones del personal;
Fondos de Reserva;

Administracion y actualizacion del Distributivo de
Remuneraciones y Némina

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

a. Plan anual de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional;

b. Reglamento Interno de  Seguridad Integral
Organizacional;

c. Informe de capacitaciones y talleres sobre salud,
seguridad e higiene en el trabajo;

d. Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional;

e. Matrices de medicion de factores de riesgo; informes de
evaluacion;

f. Reportes de indicadores de cumplimientos de porcentaje
de discapacidades;

g. Examenes de pre empleo, de corresponder;

h. Informe de cumplimiento de auditorias internas y
externas al Sistema de SSO;

i. Informe de control de desviaciones del plan de gestion;

j. Planes de emergencia y contingencia; y,

k. Informe de inspecciones de seguridad y salud.

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA.- La Estructura Organica del Operador

Nacional de Electricidad, CENACE determinados en
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el presente Estatuto podra ser reformado (incorporar,
fusionar o transferir) conforme se ejecute el proceso de
implementacion de la nueva Estructura Organica, mediante
acto resolutivo interno, tal como lo sefiala la Norma Técnica
de Diseno de Reglamentos o Estatutos Orgéanicos de Gestion
Organizacional por Procesos.

SEGUNDA.- Todo el personal del Operador Nacional
de Electricidad, CENACE debera observar las jerarquias
establecidas en la estructura organico-funcional por procesos
sefialada en el presente Estatuto.

TERCERO.- Las y los servidores publicos del Operador
Nacional de Electricidad estan obligados al cumplimiento
de las atribuciones, responsabilidades y a generar productos
y servicios determinados en el presente Estatuto Organico.

CUARTO.- La implementacion de la nueva estructura
organizacional por procesos, en los casos de puestos de
carrera del servicio publico, se realizara conforme a las
disposiciones constitucionales, Ley Organica del Servicio
Publico de Energia Eléctrica, Ley Orgéanica del Servicio
Publico y su Reglamento General, y demés normas vigentes
y otras que sean expedidas.

QUINTA.- Los procesos técnicos y administrativos del
Operador Nacional de Electricidad, CENACE, deberan
claborar sus planes operativos anuales, informes trimestrales
de avance de ejecucion de proyectos e informes de gestion
semestral conforme a los requerimientos legales, mismos
que seran remitidos para conocimiento y analisis de las
instancias administrativas y técnicas correspondientes.

SEXTA.- En todo lo que no contemple el presente Estatuto
se sujetara a lo que dispone la Constitucion de la Republica
del Ecuador, Ley Organica del Servicio de Energia Eléctrica,
Ley Organica de Servidor Publico y su Reglamento y demas
leyes que regulen las actividades del Operador Nacional de
Electricidad, CENACE.

SEPTIMA.- Quedan sin efecto todas las disposiciones
legales que contravengan el presente Estatuto Organico.

5ISTRO QFICIAL

ORGANO DEL GOBIERNO DEL ECUADOR

Quito

41-800 Ext.

Almacén Editora Nacional
Mariosca 201 y 10 de Agosto
Telefax: 2430110

Avenida 12 de Octubre N 23-99 y Wilson
Edlificlo 12 de Cctubre - Segundo Piso

Teléfonos: 2234540 - 2901629 Fax: 2542835
39 2301

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA .- Para la operatividad la Direccion de Auditoria
Interna se debera contar con la creacion de puestos asi como
con el informe técnico aprobatorio de la Contraloria General
del Estado quien en ejercicio de sus competencias avalara
las atribuciones, responsabilidades, productos y servicios,
asi como el equipo de trabajo multidisciplinario con el que
contara esta Direccion.

SEGUNDA.- A fin que la institucion de continuidad al
proceso de reforma institucional e implementacion del
presente estatuto y estructura institucional, solicitara
la creacion, cambio de denominacién y/o revision a la
valoracion de puestos de Nivel Jerarquico en el plazo
de 30 dias contados a partir de la fecha de emision del
Dictamen Favorable por parte de la Secretaria Nacional
de Administracion Publica ante el organismo pertinente y
realizara la generacion de los subsecuentes instrumentos de
gestion interna.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- El presente Estatuto entrara en vigencia a
partir de su suscripcion sin perjuicio de su publicacion en
el Registro Oficial, deroga y deja sin efecto el Estatuto de
la Corporacion “Centro Nacional de Control de Energia,
CENACE” publicado en el Registro Oficial No. 55 con
fecha 27 de octubre de 1998, y demads actos administrativos
y disposiciones internas que se opongan al presente Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos.

SEGUNDA.- De la ejecucion del presente Reglamento
y de su implementacion y generacion de las subsecuentes
acciones de gestion interna se le encarga a la Gerencia
Administrativa Financiera.

Comuniquese y publiquese.-

Dado en la ciudad de Quito a los 08 dias del mes de Octubre
del 2015.

f.) Ing. Gabriel Argiiello Rios, Director Ejecutivo, Operador
Nacional de Electricidad - CENACE.

JDUSE

Guayaquil

Malecén 1606 y 10 de Agosto
Edificio M.1. Municipio de Guayagquil
Telefono: 2527107

M www.registroficialgobec
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