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No. DM-2012-004

Erika Sylva Charvet
MINISTRA DE CULTURA

Considerando:

Que, el numeral 1 del articulo 154 de la Constitucion de la
Republica establece que a mas de las atribuciones
establecidas en la ley, a las ministras y ministros de Estado,
les corresponde ejercer la rectoria de las politicas publicas
del area a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones
administrativas que requiera su gestion;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica
dispone que la Administracion Publica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion;

Que, el articulo 377 de la Constitucion de la Republica
determina que el Sistema Nacional de Cultura tiene como
finalidad fortalecer la identidad nacional, proteger y
promover la diversidad de las expresiones culturales,
garantizando el ejercicio pleno de los derechos culturales;

Que, el articulo 378 de la Constitucién de la Republica
dispone que el Estado ejercerd la rectoria del sistema a
través del organo competente, con respeto a la libertad de
creacion y expresion, a la interculturalidad y a Ia
diversidad, y que serd responsable de la gestion y
promocion de la cultura, asi como de la formulacion e
implementacion de la politica nacional en este campo;

Que, el articulo 17 del Estatuto de Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcion Ejecutiva determina que los
Ministros de Estado son competentes para el despacho de
todos los asuntos inherentes a sus ministerios, sin necesidad
de autorizacion del Presidente de la Republica, salvo los
casos expresamente sefialados en leyes especiales;

Que, el Art. 1 del Decreto Ejecutivo No. 437 de 22 de junio
del 2007, publicado en el Registro Oficial No. 120 de 5 de
julio del mismo afio, determina que sera facultad expresa de
los ministros de Estado establecer la organizacion de cada
uno de sus ministerios, en forma especial, la creaciéon o
supresion de Subsecretarias, sin que sea necesaria la
expedicion de un decreto ejecutivo;

Que, la Secretaria Nacional Técnica de Desarrollo de
Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Publico -
SENRES, mediante Resoluciéon No. SENRES-PROC-2006-
0000046 de 30 de marzo del 2006, publicada en el Registro
Oficial No. 251 de 17 de abril del 2006, emite la Norma
Técnica de Diseflo de Reglamentos o Estatutos Organicos
de Gestion Organizacional por Procesos;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 195 de 29 de
diciembre del 2009, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial No. 111 de 19 de enero del 2010, el
Presidente de la Republica emite los lineamientos

estructurales para organizar las unidades administrativas en
los niveles de direccion, asesoria, apoyo y operativo, de los
ministerios de coordinacién y sectoriales, secretarias e
institutos nacionales pertenecientes a la Funcion Ejecutiva;

Que, el Presidente de la Republica, mediante Decreto
Ejecutivo No. 05 de 15 de enero del 2007, publicado en el
Registro Oficial No. 22 de 14 de febrero del 2007, declard
como politica de Estado el desarrollo cultural del pais y
cred el Ministerio de Cultura, como organismo rector del
ambito cultural;

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 018 del 28 de
agosto del 2007, publicado en el Registro Oficial No. 171
de 17 de septiembre del 2007, se promulgd el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del
Ministerio de Cultura;

Que, en oficio No. SENPLADES-SGDE-2011-0178 de 16
de septiembre del 2011, la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, SENPLADES, emite informe
favorable al proceso de desconcentracion y reestructuracion
organizativa del Ministerio de Cultura;

Que, en oficios Nos. MINFIN-DM-2011-0572 de 26 de
diciembre del 2011 y No. MINFIN-DM-2012-0002 de 4 de
enero del 2012, el Ministerio de Finanzas emite dictamen
presupuestario favorable al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos;

Que, mediante oficio No. MRL-FI-2012 0281 de 16 de
enero del 2012, el Ministerio de Relaciones Laborales emite
“DICTAMEN FAVORABLE para que se expida el
Acuerdo Ministerial que contiene el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de
Cultura, el mismo que deberd ser remitido para su
publicacion”;

Que, mediante Resolucion No. MRL-2012-0004 de 16 de
encro del 2012, el Ministerio de Relaciones Laborales
aprueba la estructura y cambio de denominacién de algunos
puestos del Ministerio de Cultura, en funciéon de su nueva
estructura orgéanica;

Que, el Ministerio de Cultura requiere contar con una
estructura organizacional para cumplir y asumir con
eficiencia y eficacia las competencias y atribuciones, con
sujecion a las politicas nacionales y nuevo marco
institucional del Estado, acorde establece la Constitucion de
la Republica, leyes, reglamentos, resoluciones, acuerdos,
instructivos y normatividad vigente; y,

En uso de las atribuciones conferidas por el articulo 154
numeral 1 de la Constitucion de la Republica, en
concordancia con el articulo 17 del Estatuto del Régimen
Juridico y Administrativo de la Funciéon Ejecutiva,

Acuerda:

1. Expedir el presente Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Ministerio de Cultura,
al tenor de los siguientes articulos:
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CAPITULO I: DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 1.- Estructura organizacional por procesos.- La
estructura organizacional por procesos del Ministerio de
Cultura, se alinea con su mision consagrada en la
Constitucion de la Republica y se sustenta en la filosofia y
enfoque de productos, servicios y procesos, con el propdsito
de asegurar su ordenamiento organico.

Articulo 2.- Procesos del Ministerio de Cultura.- Las
actividades que se desarrollan en el Ministerio de Cultura,
constituyen parte de un proceso necesario para generar un
producto demandado por servidores publicos, ciudadanas y
ciudadanos.

Los procesos del Ministerio de Cultura, se ordenan y
clasifican en funciéon de su grado de contribuciéon o valor
agregado al cumplimiento de la mision institucional.

Los procesos gobernantes orientan la gestion institucional
a través de la formulacion de politicas, la expedicion de
directrices, politicas, normas, procedimientos, planes
estratégicos, acuerdos, resoluciones e instrumentos para el
funcionamiento de la organizaciéon, la articulacion,
coordinaciéon y establecimiento de mecanismos para la
ejecucion de los planes, programas, proyectos, directrices
para el buen desempefio de la gestion cultural a nivel
nacional.

Los procesos agregadores de valor o misionales son los
responsables de generar, administrar y controlar el
portafolio de productos y servicios primarios destinados a
satisfacer las demandas de los usuarios externos, los cuales
permiten cumplir con la mision institucional, los objetivos
estratégicos y constituyen la razon de ser de la institucion.

Los procesos habilitantes, que se clasifican en procesos de
asesoria y procesos de apoyo, estan encaminados a generar
el portafolio de productos y servicios secundarios
institucionales demandados por los procesos gobernantes,
agregadores de valor y para si mismos, viabilizando la
gestion.

Los procesos desconcentrados, encaminados a generar
productos y servicios directamente a ciudadanas y
ciudadanos, en areas geograficas establecidas conforme la
planificacion territorial, contribuyendo al cumplimiento de
la mision institucional.

Articulo 3.- Puestos directivos.- Los puestos directivos
establecidos en la estructura organizacional son: Ministro/a,
Viceministro/a, Subsecretarios/as de Estado, coordinadores
generales, directores nacionales, directores provinciales.

CAPITULO II: DEL COMITE DE GESTION DE
CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 4.- Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo
Institucional.- El Ministerio de Cultura, ha conformado el
Comité de Gestion de Calidad y el Desarrollo Institucional,
el mismo que tendra la calidad de permanente y tendra a su
cargo la promocion de estrategias que posibiliten la calidad
y el desarrollo de la gestion ministerial, bajo el horizonte de
cumplir con el Plan Nacional del Buen Vivir y con los
objetivos de intervencion y estara integrado por:

1.  Viceministro/a de Cultura quien lo presidird, o su
delegado.

2. Subsecretarios/as técnicos.

3. Coordinador/a General de Gestion Estratégica.

4. Coordinador/a General de Planificacion.

5. Coordinador/a General de Asesoria Juridica.

6. Coordinador/a General Administrativo Financiero.

7. Director/a de Gestion del Talento Humano, o quien
hiciere sus veces.

Articulo 5.- Responsabilidades del Comité de Gestion de
Calidad y el Desarrollo Institucional.- El Comité de
Gestion de Calidad y el Desarrollo Institucional, tendra las
siguientes responsabilidades:

a) Proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las
politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional;

b) Instrumentar, controlar y evaluar la aplicacion de las
politicas, normas y prioridades relativas al desarrollo
institucional, talento humano, remuneraciones y
capacitacion, en cumplimiento y apoyo a las
competencias especificas previstas en las Ley Orgénica
del Servicio Publico y leyes que regulan la gestion
cultural, sus reglamentos y las correspondientes normas
conexas; y,

c) Establecer mecanismos para que el Desarrollo
Institucional se inscriba en la Planificacion Estratégica
Institucional.

Este comité se reunira ordinariamente cada trimestre y
extraordinariamente cuando el Viceministro/a de Cultura,
asi lo requiera.

CAPITULO III: DEL DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Articulo 6.- Estructura Organizacional.- El Ministerio de
Cultura, definird su estructura organizacional sustentada en
su base legal y direccionamiento estratégico institucional.

1.- Vision:

El Ministerio de Cultura ejercera la rectoria de las politicas
publicas culturales y del Sistema Nacional de Cultura;
garantizard el ejercicio de los derechos culturales e incidira
en la integracion simbolica del Ecuador y en el cambio
cultural de la sociedad.

2.- Mision:

El Ministerio de Cultura ejerce la rectoria del Sistema
Nacional de Cultura para fortalecer la identidad nacional y
la interculturalidad; proteger y promover la diversidad de
las expresiones culturales; incentivar la libre creacion
artistica y la produccion, difusion, distribucion y disfrute de
bienes y servicios culturales; y salvaguarda de la memoria
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social y el patrimonio cultural, garantizando el ejercicio
pleno de los derechos culturales; a partir de la
descolonizacion del saber y del poder; y, de una nueva
relacion entre el ser humano y la naturaleza, contribuyendo
a la materializacion del Buen Vivir.

3.- Objetivos Estratégicos:

1. Posicionar al Ministerio de Cultura como la entidad
rectora en el sector cultural en vinculo con los sectores
sociales y con las instituciones culturales en el ambito
nacional.

2.  Promover, desde el ambito de la cultura, la inclusion
social, intercultural y de género de manera equitativa y

participativa.

3. Descolonizar la sociedad y el Estado en el ambito
cultural para materializar el Buen Vivir.

4. Generar en la ciudadania la capacidad para el ejercicio
digno y sostenido de los derechos culturales y la
democratizacion y revitalizacion del espacio publico.

5. Promover y difundir la creacion, produccion, acceso y
disfrute de bienes y servicios culturales, a la memoria
social y el patrimonio cultural, protegiendo la
diversidad de las expresiones culturales, el estudio y

generacion de nuevos publicos.

6. Promover y fortalecer las industrias culturales para
articular la cultura con la economia.

7. Impulsar practicas culturales que posibiliten nuevas
relaciones del ser humano con la naturaleza para
alcanzar el Buen Vivir.

Articulo 7.- Estructura basica alineada a la mision:

El Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de su

mision, objetivos y responsabilidades, desarrolla procesos

internos y esta conformado por:

1. PROCESO GOBERNANTE
1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
RESPONSABLE: Ministro/a de Cultura.

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
2.1 GESTION ESTRATEGICA
RESPONSABLE: Viceministro/a de Cultura.

2.1.1 SUBSECRETARIA TECNICA DE
PATRIMONIO CULTURAL

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Patrimonio
Cultural.

2.1.1.1 DIRECCION DE CONSERVACION
Y RIESGO

RESPONSABLE: Director/a de Conservacion
y Riesgo.

2.1.1.2 DIRECCION DE REGULACION Y
CONTROL

RESPONSABLE: Director/a de Regulacion y
Control del Patrimonio Cultural.

2.1.1.3 DIRECCION DE INVENTARIO Y
CATALOGACION

RESPONSABLE: Director/a de Inventario y
Catalogacion.

2.1.1.4 UNIDAD DE INVESTIGACION DE
PATRIMONIO CULTURAL

2.1.2 SUBSECRETARIA TECNICA DE
MEMORIA SOCIAL

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Memoria
Social.

2.1.2.1 DIRECCION DE MUSEOS Y
SITIOS ARQUEOLOGICOS

RESPONSABLE: Director/a de Museos y
Sitios Arqueologicos.

2.1.2.2 DIRECCION DE ARCHIVOS
RESPONSABLE: Director/a de Archivos.
2.1.2.3 DIRECCION DE BIBLIOTECAS
RESPONSABLE: Director/a de Bibliotecas.

2.1.2.4 DIRECCION DE PROCESOS DE
LA MEMORIA SOCIAL Y
COLECTIVA

RESPONSABLE: Director/a de memoria
social y colectiva.

2.1.2.5 UNIDAD DE INVESTIGACION DE
MEMORIA SOCIAL

2.1.3 SUBSECRETARIA TECNICA DE
ARTES Y CREATIVIDAD

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Artes y
Creatividad.

2.1.3.1 DIRECCION ARTES MUSICALES

RESPONSABLE: Director/a de  Artes
Musicales.

2.1.3.1.1 Promociéon a la libre creacion
musical.

2.1.3.1.2 Difusion de la produccién
musical.

2.1.3.1.3 Fomento de las practicas
musicales.

2.1.3.2 DIRECCION ARTES LITERARIAS
Y NARRATIVAS

RESPONSABLE: Director/a de  Artes
Literarias y Narrativas.
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2.1.3.2.1 Promociéon a la libre creacion
literaria y narrativa.
2.1.3.2.2 Difusion de la produccion
literaria y narrativa.
2.1.3.23 Fomento de las practicas
literarias y narrativas.
2.1.3.3 DIRECCION DE ARTES

PLASTICAS
RESPONSABLE: Director/a de Artes Plasticas

2.1.3.3.1 Promocién a la libre creacion de

artes plasticas.

2.1.3.3.2 Difusiéon de la produccién de

artes plasticas.

2.1.3.3.3 Fomento de las expresiones de

las artes plasticas.

2.1.3.4 DIRECCION DE DISENO Y ARTES
APLICADAS

RESPONSABLE: Director/a de Disefio y Artes
Aplicadas

2.1.3.4.1 Promocion a la libre creacion de
disefio y artes aplicadas.
2.1.3.42 Difusiéon de la producciéon de
disefio y artes aplicadas.
2.1.3.43 Fomento de las practicas de
disefio y artes aplicadas.

2.1.3.5 DIRECCION DE ARTES
ESCENICAS Y PERFORMANCE

RESPONSABLE: Director/a  de
Escénicas y Performance.

Artes

2.1.3.5.1 Promocién a la libre creacion de

artes escénicas y performance.

2.1.3.5.2 Difusiéon de la produccion de

artes escénicas y performance.

2.1.3.5.3 Fomento de las expresiones de

artes escénicas y performance.

2.1.3.6 UNIDAD DE INVESTIGACION DE
LAS ARTES Y CREATIVIDAD

2.1.4 SUBSECRETARIA TECNICA DE
EMPRENDIMIENTOS CULTURALES

RESPONSABLE: Subsecretario/a de
Emprendimientos Culturales.

2.1.4.1 DIRECCION DE REGULACION Y
CONTROL

RESPONSABLE: Director/a de Regulacion y
Control.

2.1.4.1.1 Cinematografico y audiovisual

2.1.4.1.2 Industria Editorial

2.1.4.1.3 Industria Fonografica

2.14.1.4 Publicidad

2.1.4.2 DIRECCION  DE
AUDIOVISUALES

CINE Y

RESPONSABLE: Director/a de
Audiovisuales

Cine vy
2.1.4.3 DIRECCION DE EMPRENDIMIEN-

TOS E INDUSTRIA MULTIMEDIA

RESPONSABLE: Director/a de
dimientos e industria Multimedia

Empren-

2.1.4.4 DIRECCION DE EMPRENDIMIEN-
TOS E INDUSTRIAS DEL DISENO

Y LAS ARTES APLICADAS
RESPONSABLE: Director/a de
Emprendimientos e Industrias del Disefio y las
Artes Aplicadas.

2.1.4.5 DIRECCION DE EMPRENDIMIEN-
TOS E INDUSTRIA EDITORIAL

RESPONSABLE: Director/a de
dimientos de Industria Editorial

Empren-

2.1.4.6 DIRECCION DE
MIENTOS E
FONOGRAFICA

EMPRENDI-
INDUSTRIA

RESPONSABLE: Director/a de
dimientos e Industria Fonografica.

Empren-

2.1.4.7 UNIDAD DE INVESTIGACION DE
LA PRODUCCION, CIRCULACION
Y CONSUMO DE LA CULTURA

2.1.5 SUBSECRETARIA TECNICA
IDENTIDADES CULTURALES

DE

RESPONSABLE: Subsecretaria(o) Técnica(o) de
Identidades Culturales

2.1.5.1 DIRECCION DE PROMOCION DE
MOVIMIENTOS Y COMUNI-
DADES CULTURALES

RESPONSABLE: Directora/Director ~ de
Promocion de Movimientos y Comunidades
Culturales.
2.1.5.1.1 Promocion de la produccion de
bienes y servicios culturales de
los movimientos y comunidades
culturales.
2.1.5.1.2 Difusion y circulacion de

bienes, servicios y productos
culturales de movimientos y
comunidades culturales.



6 -- Edicion Especial N° 265 - Registro Oficial

- Viernes 16 de marzo del 2012

2.1.5.1.3 Formacién de publicos y fortale-
cimiento para las expresiones
culturales y practicas artisticas
de los movimientos y
comunidades culturales.

2.1.5.2 DIRECCION DE PROMOCION
CULTURAL DE PUEBLOS Y
NACIONALIDADES

RESPONSABLE: Directora/Director de Pro-
mocion Cultural de Pueblos y Nacionalidades.

2.1.5.2.1 Fortalecimiento de los procesos
de diadlogo intercultural en el
territorio.

2.1.5.2.2 Difusiébn y promocion del
didlogo intercultural en el
territorio.

2.1.5.3 DIRECCION DE CULTURAS EN
SITUACION DE MIGRACION

RESPONSABLE: Directora/Director ~ de
Culturas en situacion de migracion.

2.1.5.3.1 Promociéon a la producciéon de
bienes y servicios culturales de
las culturas en migracion.

2.1.5.3.2 Difusion y circulacion de bienes,
servicios y productos culturales
de las culturas en migracion.

2.1.5.3.3 Formacion de publicos.

2.1.5.4 UNIDAD DE INVESTIGACION DE
IDENTIDADES CULTURALES

2.1.6 DIRECCION DE GESTION DEL
ESPACIO PUBLICO

RESPONSABLE: Director/a de Gestion del
Espacio Publico.

2.1.6.1 Planificacion y gestion.
2.1.6.2 Ejecucion y coordinacion.
2.1.6.3 Seguimiento y evaluacion.
PROCESOS HABILITANTES
3.1 DE ASESORIA

3.1.1 COORDINACION GENERAL DE
PLANIFICACION

RESPONSABLE: Coordinador/a General de
Planificacion.

3.1.1.1 DIRECCION DE PLANIFICACION
E INVERSION

RESPONSABLE: Director/a de Planificacion e
Inversion.

3.1.1.2 DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

RESPONSABLE: Director/a de Seguimiento y
Evaluacion.

3.1.1.3 DIRECCION DE ADMINISTRA-
CION DEL SISTEMA NACIONAL
DE INFORMACION CULTURAL

RESPONSABLE: Director/a de Adminis-
tracion del Sistema de Informacion Cultural

3.1.2 COORDINACION GENERAL DE
GESTION ESTRATEGICA

RESPONSABLE: Coordinador/a General de
Gestion Estratégica

3.1.2.1 Unidad de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion TIC's.

3.1.2.2 Unidad de Cambio y Cultura
Organizacional.

3.1.2.3 Unidad de Administracién de Procesos.

3.1.3 COORDINACION GENERAL DE
ASESORIA JURIDICA

RESPONSABLE: Coordinador/a General de
Asesoria Juridica

3.1.3.1 Unidad de Asesoria Administrativa
3.1.3.2 Unidad de Patrocinio
3.1.3.3 Unidad de Contratacion Publica
3.1.4 DIRECCION DE RELACIONES
INTERNACIONALES Y
COOPERACION CULTURAL

RESPONSABLE: Director/a de Relaciones
Internacionales y Cooperacion Cultural

3.1.4.1 Programacion Cultural.
3.1.4.2 Cooperacion Cultural.

3.1.5 DIRECCION DE AUDITORIA
INTERNA

RESPONSABLE: Director/a de Auditoria Interna

3.1.6 DIRECCION DE COMUNICACION
SOCIAL

RESPONSABLE: Director/a de Comunicacion
Social.

3.1.6.1 Comunicacion Social.
3.1.6.2 Protocolo.

3.1.6.3 Servicio a los ciudadanos y ciudadanas.
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3.2 DE APOYO

3.2.1 COORDINACION GENERAL ADMI-
NISTRATIVA FINANCIERA
RESPONSABLE: Coordinador/a General

Administrativo Financiero.

3.2.1.1 DIRECCION DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

RESPONSABLE: Director/a de Gestion del
Talento Humano.

3.2.1.1.1 Administraciéon de la normativa
de Talento Humano.
3.2.1.1.2 Administracion del Sistema

Informatico Integrado de
Talento Humano SIITH.

3.2.1.2 DIRECCION DE GESTION FINAN-

CIERA

RESPONSABLE: Director/a de Gestion
Financiera.

3.2.1.2.1 Presupuesto.

3.2.1.2.2 Contabilidad.

3.2.1.2.3  Administracion de Caja.

3.2.1.2.4 Nomina.

3.2.1.2.5 Control Financiero de Proyectos

Culturales.

3.2.1.3 DIRECCION DE GESTION ADMI-

NISTRATIVA
RESPONSABLE: Director/a de Gestion
Administrativa.
3.2.1.3.1 Servicios institucionales.
3.2.1.3.2  Contratacion publica.
32.1.3.3 Almacén, administracion y
mantenimiento de bienes no
culturales 'y suministros e
inventarios.
3.2.1.3.4 Seguros.
3.2.1.3.5 Documentacion y Archivo.

4. PROCESOS DESCONCENTRADOS

4.1 DIRECCIONES CON SEDE ZONAL Y
PROVINCIALES DE CULTURA

RESPONSABLE: Director/a Provincial de Cultura.

4.1.1 DIRECCIONES PROVINCIALES DE

CULTURA CON SEDE ZONAL

4.1.1.1 Planificacién y Coordinacion.

4.1.2 DIRECCIONES PROVINCIALES DE
CULTURA

4.1.2.1 Planificacion.

4.1.2.2 Gestion de Procesos de Asesoria y
Apoyo.

4.122.1 Gestion Administrativa

Financiera.
4.1.2.2.1.1 Gestion Administrativa.
4.1.2.2.1.2 Gestién Financiera.

4.1.2.2.1.3 Gestion de
Social.

Comunicacion

4.1.2.2.2 Asesoria Juridica y Gestion del
Talento Humano.

4.1.2.2.2.1 Asesoria Juridica.

4.1.2.2.2.2 Gestion del Talento
Humano.
4.1.2.3 Coordinaciéon de Gestion Técnica

(Patrimonio Cultural; Memoria Social,
Artes y Creatividad, Emprendimientos
Culturales; Identidades Culturales y
Gestion del Espacio Publico).

4.1.2.3.1 Gestion de Patrimonio Cultural,

Memoria Social y Colectiva.
4.1.2.3.1.1 Gestion de Patrimonio

4.1.2.3.1.2 Gestion de la
Social.

Memoria

4.1.2.3.1.3 Procesos de la Memoria
Social y Colectiva.

4.1.2.3.2 Gestion de Artes y Creatividad y
Emprendimientos Culturales.

4.1.2.3.2.1 Gestion de
Creatividad.

Artes y

4.1.2.3.2.2 Gestion de Emprendimien-
tos e Industrias Culturales.

4.1.23.3 Fortalecimiento de las
Identidades Culturales y Gestion
del Espacio Publico.

4.1.2.3.3.1 Fortalecimiento de las
identidades culturales.

4.1.2.3.3.2 Gestion del Espacio Publico.

CAPITULO IV: DE LAS REPRESENTACIONES
GRAFICAS

Articulo 8.- Se definen las siguientes representaciones
graficas para el Ministerio de Cultura:
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a. CADENA DE VALOR

o
3 Rg Ministerio
: oA Caitua

b. MAPA DE PROCESOS

NTRADOS
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c¢. ESTRUCTURA: DIRECCIONES PROVINCIALES DE CULTURA CON SEDE ZONAL

De las 24 Direcciones Provinciales de Cultura, 8 de ellas segiin la estructura siguiente se les atribuye como Direcciones
Provinciales de Cultura con sede zonal y se gestionaran adicionalmente con una Unidad de Coordinacion y Planificacion.

DIRECCIONES PROVINCIALES
DE CULTURA (24)

UNIDAD DE COORDINACION
Y PLANIFICACION

ADMINISTRATIVA

‘ “UNIDAD DE GESTION

FINANCIERA
UNIDAD DE COORDINACION
TECNICA
L '
e - i :
ST TR g T e i e ) byl ains s :
: GESTION DE PATRIMONIO | ! GE{}S;:EC,:;[:"I?!FD‘:ET‘E& ! i GESTION DE IDENTIDADES |
i CULTURAL Y MEMORIA || ! I CULTURALESY ESPACIO |
! SOCIAL ol EMPRENDIMIENTOS P PUBLICO |
: 5 CULTURALES el IS B e e }

d. ESTRUCTURA: DIRECCIONES PROVINCIALES DE CULTURA

DIRECCIONES PROVINCIALES

DE CULTURA
UNIDAD DE GESTION
UNIDAD DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
UNIDAD DE COORDINACION
TECNICA
NP L b B
A b S GESTION DE ARTES, "\ /" GESTION DE IDENTIDADES |
i GESTION DE PATRIMONIO | | CREATIVIDAD Y | | CULTURALES Y ESPACIO |
| CULTURAL Y MEMORIA SOCIAL | | EMPRENDIMIENTOS L PUBLICO |

\ e CULTURALES e S o T E
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CAPITULO IV: DE LA ESTRUCTURA
DESCRIPTIVA

Articulo 9.- Para la descripcion de la estructura definida
para el Ministerio de Cultura, se define la mision,
atribuciones y responsabilidades y los productos y
servicios de sus distintos procesos internos.

TITULO I: DE LOS PROCESOS GOBERNANTES
1. PROCESO GOBERNANTE
1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
RESPONSABLE: Ministro/a de Cultura.
Mision:

Dirigir y ejercer la rectoria del Sistema Nacional de
Cultura.

Atribuciones y responsabilidades:
a) Emitir y aprobar las politicas culturales;

b) Proponer, dirigir y ejecutar los objetivos y
lineamientos de la politica cultural, en el marco de lo
establecido por la Constitucion, el PNBV y normativa
secundaria;

c¢) Emitir normas técnicas, manuales, instructivos,
directrices, y otros instrumentos del Sistema Nacional
de Cultura, a través de acuerdo ministerial;

d) Gestionar los fondos suficientes y oportunos para la
ejecucion de la politica cultural;

e) Aprobar la programacion plurianual y anual;

f) Formular las medidas conducentes a la cabal
ejecucion de los programas de desarrollo cultural, que
pondra en practica a través de sus organismos y areas
especializadas, y procurando la cooperacion
voluntaria y libre de los organismos privados;

g) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial
del Ministerio de Cultura, pudiendo celebrar a nombre
de este toda clase de actos administrativos, convenios
y contratos necesarios para el cumplimiento de sus
objetivos, de conformidad con la legislacion vigente;

h) Delegar por escrito las facultades

conveniente hacerlo; e,

que estime
i) Las demas que le fueren asignadas por la ley o por
actos administrativos de la Funcion Ejecutiva.

TITULO II: PROCESOS AGREGADORES DE
VALOR

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
2.1 GESTION ESTRATEGICA

RESPONSABLE: Viceministro/a de Cultura.

Mision:

Dirigir, coordinar y supervisar la ejecucion de las politicas
culturales en el marco de la gestion institucional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Concertar y administrar la ejecucion de politicas
culturales dictadas por el Ministro/a de Cultura;

b) Dirigir y coordinar con las Subsecretarias de Gestion
Técnica del Ministerio de Cultura los procesos de
Investigacion;

¢) Coordinar las acciones con los equipos que manejan
los procesos de asesoria, de apoyo y técnico, para
coadyuvar al cabal cumplimiento de la mision
institucional,

d) Direccionar de manera estratégica la formacion y
perfeccionamiento del personal en la perspectiva de
potenciar el desarrollo institucional;

e) Dirigir la elaboraciéon del plan operativo anual del
proceso;

f) Emitir actos resolutivos de conformidad con las leyes
y normativas vigentes o por delegacion de la maxima

autoridad;

g) Dirigir, coordinar y supervisar la labor de todas las
dependencias organizacionales bajo su jurisdiccion;

h) Representar por delegacion al Ministro ante
organismos nacionales e internacionales;

i) Reemplazar al Ministro/a en su ausencia; y,

j)  Las demas que le asignen las leyes y reglamentos; y,
las que le sean delegadas por la Ministra de Cultura.

SUBSECRETARIA TECNICA DE
PATRIMONIO CULTURAL

2.1.1

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Patrimonio Cultural.
Mision:

Formular y proponer las politicas publicas para fortalecer
los procesos de identificacion, proteccion, defensa,
conservacion, restauracion, difusion y acrecentamiento del
patrimonio cultural material e inmaterial con el fin de
salvaguardar y poner en valor las manifestaciones y los
bienes simbolicos que configuran las multiples
construcciones identitarias del ecuador.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la formulacion de proyectos y politicas
culturales relacionadas con su dmbito de trabajo, para
enriquecer permanentemente las politicas generales
del Ministerio;

b) Dirigir la elaboracion y ejecucion del POA de su area,
en concordancia con la mision, objetivos estratégicos
y el diagnostico del sector cultural;
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¢) Coordinar y ejecutar con las direcciones a su cargo la
implementacion de los procesos de investigacion en su
area y evaluar los impactos de gestion en el ambito de
su competencia;

d) Dirigir, coordinar y aprobar el disefio de planes,
programas y proyectos de las direcciones bajo su
dependencia;

e) Coordinar las actividades de su competencia tanto al
interior del Ministerio cuanto con otras instituciones
publicas y privadas que aporten al cumplimiento de
los objetivos institucionales en esta area;

f) Ejecutar convenios, acuerdos e instrumentos similares
que contemplen la transferencia de recursos en el

ambito de su area de competencia;

g) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestién de
las Direcciones bajo su competencia;

h) Asesorar, apoyar y coordinar con las unidades
desconcentradas la realizacion de actividades en

materia de su competencia; e,

i) Desempeifiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Subsecretaria Técnica de Patrimonio Cultural se
gestionara a través de las siguientes direcciones y de la
Unidad de Investigacion:

= DIRECCION DE CONSERVACION Y RIESGO.

= DIRECCION DE REGULACION Y CONTROL.

=  DIRECCION DE
CATALOGACION.

INVENTARIO Y

2.1.1.1 DIRECCION DE CONSERVACION Y RIES-
GO

RESPONSABLE: Director/a de Conservacion y Riesgo.
Mision:

Implementar herramientas técnicas y juridicas que
permitan fiscalizar el manejo, transito y difusion integral
del Patrimonio Cultural, para la reducciéon de riesgos,
manejo de emergencias y seguimiento de proyectos
orientados a la salvaguarda del patrimonio presentados por
personas naturales o juridicas a nivel nacional e
internacional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y revisar el sistema y la red nacional de riesgos
del patrimonio cultural para reducir los riesgos,
manejar las emergencias y monitorear, dar
seguimiento de proyectos orientados a la salvaguarda
del patrimonio presentado por personas naturales o
juridicas a nivel nacional o internacional;

b) Desarrollar los insumos técnicos referentes a su area
para la elaboracion de la normativa y reglamentacion
de conservacion, restauracion, fiscalizacion, difusion
y puesta en valor de bienes patrimoniales, manejo de
emergencias y seguimiento de proyectos;

¢) Coordinar y ejecutar interinstitucionalmente la gestion
en conservacion, restauracion, fiscalizacion, difusion
y puesta en valor de bienes patrimoniales, manejo de
emergencias y seguimiento de proyectos;

d) Supervisar el analisis y levantamiento de viabilidad
técnica de proyectos presentados por personas
naturales o juridicas a nivel nacional e internacional
para la conservacion, restauracion, fiscalizacion,
difusion y puesta en valor de bienes patrimoniales,
manejo de emergencias y seguimiento de proyectos;

e) Establecer los lineamientos para levantar los
indicadores culturales a nivel nacional;

f)  Analizar los indicadores de impacto, resultado de los
programas y proyectos a cargo de esta direccion;

g) Dirigir la elaboracién, ejecucion y seguimiento del
POA de su area;

h) Evaluar la gestion de su area; e,

i) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

1. Sistema Nacional de Prevencion de Riesgos del
Patrimonio.

2. Politica Nacional de Conservacion de Bienes
Patrimoniales.

3. Sistema de socializacion de normativa y
reglamentacion de manejo y control del Patrimonio
con los gobiernos auténomos.

4. Mapa de riesgos y vulnerabilidades del Patrimonio
Cultural.

5. Plan de sensibilizacion ciudadana frente a los riesgos
del Patrimonio.

6. Plan de capacitacion en prevencion de riesgos del
Patrimonio a los GADS.

2.1.1.2 DIRECCION DE REGULACION Y CON-
TROL

RESPONSABLE: Director/a de Regulacion y Control.
Misién:

Dirigir los procesos de construccion de politicas publicas
para regular y controlar la conservacion, restauracion,
fiscalizacion, difusiéon y puesta en valor de bienes
patrimoniales, lucha contra el trafico ilicito de bienes
culturales, manejo de emergencias y seguimiento de
proyectos, registro, inventario, catalogacion para su
oportuna gestion, proteccion, circulacion y control.
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Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

e)

f)
g)

Dirigir y revisar el sistema y la red nacional de
gestion y manejo del patrimonio cultural;

Desarrollar la politica nacional para regular la gestion,
proteccion, circulaciéon y control del patrimonio
cultural;

Dirigir y revisar la normativa y reglamentaciéon de
conservacion, restauracion, fiscalizacion, difusion y
puesta en valor de bienes patrimoniales, lucha contra
el trafico ilicito de bienes culturales, manejo de
emergencias y seguimiento de proyectos, registro,
inventario, catalogacion para su oportuna gestion,
proteccion, circulacion y control;

Coordinar 'y gestionar acciones interinstitucio-
nalmente, con los actores directos del sector
patrimonial la articulaciéon de los insumos para la
normativa y reglamentacion de conservacion,
restauracion, fiscalizacion, difusion y puesta en valor
de bienes patrimoniales, lucha contra el trafico ilicito
de bienes culturales, manejo de emergencias y
seguimiento de proyectos, registro, inventario,
catalogacién para su oportuna gestion, proteccion,
circulacion y control;

Dirigir la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
POA de su area;

Evaluar la gestion de su area; y,

Desempefiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

1.

Politica Nacional de Intervencion de Patrimonio
Cultural Material.

Normativa y reglamentacion para los procesos de
recuperacion patrimonial.

Normativa y reglamentacion para el manejo y control
de bienes culturales patrimoniales.

Normativa y reglamentacion contra el trafico ilicito de
bienes patrimoniales.

Sistema nacional de validacion de planes de manejo y
gestion de areas patrimoniales.

Plan de asesoria, seguimiento y evaluacion de
proyectos de recuperacion del patrimonio material en
Territorio.

Plan nacional de capacitacion a gobiernos autonomos
descentralizados para el adecuado manejo de
patrimonio material.

Proyectos de intervencién 'y
patrimonio cultural en riesgo.

salvaguarda de

Informe de validacién de ordenanzas, normativas y
reglamentos municipales para el manejo y
conservacion del patrimonio arquitecténico y paisajes
urbanos.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Catastro Nacional de Bienes Patrimoniales con los
Registros de la Propiedad a nivel nacional.

Programa de notificacion de bienes patrimoniales.

Insumos para el fortalecimiento de carreras en
conservacion y gestion de bienes patrimoniales.

Sistema de Control de la Movilidad del Patrimonio.

Catastro de establecimientos de comercializacion del
Patrimonio.

Registro y actualizacion de la lista de bienes
patrimoniales sustraidos y difusion de los contenidos a

nivel internacional.

Plan Nacional contra el Huaquerismo.

2.1.1.3 DIRECCION DE INVENTARIO Y CATALO-

RESPONSABLE:

GACION

Director/a  de  Inventario y

Catalogacion.

Mision:

Dirigir los procesos de construccion de politicas publicas
para el registro, inventario y catalogacion del patrimonio
cultural y la gestion de la informacion patrimonial.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

e)

2

h)

Dirigir y revisar el sistema y la red nacional de
gestion de informacion patrimonial;

Desarrollar la politica nacional de registro, inventario
y catalogacion del patrimonio cultural y gestion de la
informacion patrimonial;

Desarrollar los insumos técnicos referentes a su area
para la elaboracion de la normativa y reglamentacion
registro, inventario y catalogacion del patrimonio
cultural y gestion de la informacion patrimonial;

Disponer interinstitucionalmente los estdndares y
normativas para el registro, inventario y catalogacion
del patrimonio cultural y gestion de la informacion
patrimonial;

Supervisar el analisis y levantamiento de viabilidad
técnica de proyectos presentados por personas
naturales o juridicas a nivel nacional e internacional
para el registro, inventario y catalogacion del
patrimonio cultural y gestion de la informacion
patrimonial;

Dirigir la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
POA de su area;

Evaluar de la gestion de su area; y,

Desempeifiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.
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Productos v servicios:

1. Sistema Nacional de Gestion de Informacion
Patrimonial, SNGIP.

2. Politica  nacional para el  mantenimiento,
sostenimiento e identificacion de contenedores de
bienes culturales.

3. Politica nacional de registro, catalogacion e inventario
de bienes culturales patrimoniales.

4. Red Nacional de Registro, Catalogacion e Inventario
articulada a los contenedores de bienes culturales
patrimoniales.

5. Normativa y reglamentacion para identificacion,
declaracion 'y proteccion de bienes culturales
patrimoniales.

6. Inventario nacional de bienes culturales patrimoniales.

7. Programas de proteccion para bienes culturales
patrimoniales.

8. Agenda de registro, catalogacion e inventario a nivel
nacional.

9. Administracion del portal web del SNGIP.

10. Informe de actualizacion y verificacion de la
informacion del Sistema - ABACO.

11. Agenda de coordinacion con organismos nacionales e
internacionales en el ambito del registro, catalogo e
inventario del patrimonio cultural.

2.1.14.UNIDAD DE INVESTIGACION DEL
PATRIMONIO CULTURAL

Mision:

Desarrollar sustento técnico y tedrico para la validacion
del Patrimonio Cultural material e inmaterial a través de
programas y proyectos de investigacion cientifica
especializada, con el fin de garantizar el reconocimiento,
puesta en valor, contexto y sostenibilidad del Patrimonio.

Productos v servicios:

1. Proyectos de investigacion del patrimonio material e
inmaterial.

2. Expedientes de investigacion cientifica especializada
emitidos desde los GAD’s para los procesos
declaratoria de patrimonio cultural en base a la
normativa internacional.

3. Proyectos de investigacion de acervos generada en la
coleccion nacional del Estado.

4. Proyectos de investigacion patrimonial en sitio.

5. Regulacion de la investigacion en espacios
patrimoniales y reglamentar los contenidos de las
propuestas de declaratoria de Patrimonio Cultural en
concordancia con la normativa internacional.

6. Publicacion de las investigaciones especializadas
generadas desde esta Direccion.

7. Plan Nacional de Capacitacion a Gobiernos
Auténomos Descentralizados para el reconocimiento y
puesta en valor de sus patrimonios a través de la
investigacion.

8. Lineamientos para levantar los indicadores culturales
a nivel nacional en el ambito de su competencia.

9. Ayudantias para investigacion cientifica especializada
en el ambito del patrimonio.

10. Base de Datos de investigadores e investigaciones del
patrimonio material e inmaterial en territorio e
internacional.

11. Insumos generados desde su ambito de accion para ser
subidos y difundidos por el portal web del Ministerio.

2.1.2 SUBSECRETARIA TECNICA DE MEMORIA
SOCIAL

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Memoria Social.
Mision:

Formular y proponer las politicas publicas para fortalecer
los procesos de recuperacion y reactualizacion de la
memoria social y colectiva entendida esta como un asunto
dindmico y una herramienta politica que posibilita el
acercamiento a la comprension de las diferencias culturales
y de acumulados historicos para la busqueda del dialogo en
comun, a fin de promover practicas culturales basadas en
la democracia, el respeto y apropiacion del pasado y del
presente.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la formulacion de proyectos y politicas
culturales relacionadas con su ambito de trabajo, para
enriquecer permanentemente las politicas generales
del Ministerio;

b) Dirigir la formulaciéon de proyectos y politicas
culturales  nacionales para los  principales
contendedores de la memoria social: Museos,
Bibliotecas y Archivos;

¢) Dirigir la formulaciéon de proyectos y politicas
culturales que incidan en los procesos de
resignificacion de hechos y vivencias social y
colectivamente compartida;

d) Fomentar y fortalecer los procesos de recuperacion y
reactualizacion de la memoria social y colectiva
pasada y presente;

e) Promover una cultura democratica de respeto a los
derechos fundamentados en la constitucion y las
distintas representaciones y apropiacion del pasado y
del presente;
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f)  Generar planes, proyectos y programas para estimular
la construccion de practicas de convivencia entre las
diferencias culturales y de acumulados histoéricos para
la busqueda del didlogo en comun, a fin de promover
la democracia, el respeto y apropiacion del pasado y
del presente;

g) Organizar  sistémicamente los  principales
contenedores de la memoria social divididos en cada
una de sus tematicas: Archivos, Bibliotecas y Museos;

h) Generar las condiciones de posibilidad para el
reconocimiento, manifestacion y discusion de la
memoria social y su salvaguarda;

i)  Establecer los mecanismos de control y calidad para el
correcto funcionamiento y acceso de los servicios que
prestan los contenedores de memoria social, asi como
de la transparencia de la informacion;

j)  Velar por el cumplimiento de la normatividad vigente,
alusiva al patrimonio;

k) Coordinar y ejecutar con las direcciones a su cargo la
implementacion de los procesos de Investigacion en
su area y evaluar los impactos de gestion en el ambito
de su competencia;

1) Dirigir, coordinar y aprobar el disefio de planes,
programas y proyectos de las direcciones bajo su
dependencia;

m) Dirigir, coordinar y aprobar el disefio de mecanismos
para la investigacion, gestion, actualizacion y difusion
de la memoria social y su salvaguarda.

n) Coordinar las actividades de su competencia tanto al
interior del Ministerio cuanto con otras instituciones
publicas y privadas que aporten al cumplimiento de
los objetivos institucionales en esta area;

0) Ejecutar convenios, acuerdos e instrumentos similares
que contemplen la transferencia de recursos en el
ambito de su area de competencia;

p) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de
las direcciones bajo su competencia;

q) Dirigir la elaboracion y ejecucion del POA de su area,
en concordancia con la mision, objetivos estratégicos
y el diagnostico del sector cultural;

r) Evaluar la gestion de su area;
s) Asesorar, apoyar y coordinar con las unidades
desconcentradas la realizacion de actividades en

materia de su competencia; y,

t) Desempeifiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:
La Subsecretaria Técnica de Memoria Social se gestionara

a través de las siguientes direcciones y de la Unidad de
Investigacion:

=  Direcciéon de Museos y Sitios Arqueoldgicos.

=  Direccion de Bibliotecas.
= Direccion Archivos.

= Direccion de Procesos de la Memoria Social y
Colectiva.

2.1.2.1 DIRECCION DE MUSEOS Y SITIOS AR-

QUEOLOGICOS
RESPONSABLE: Director/a de Museos y Sitios
Arqueoldgicos.
Mision:

Dirigir los procesos de construccion de politicas publicas
para lograr un acceso masivo al conocimiento de nuestra
memoria social y patrimonio cultural, facilitando el
dialogo entre museos, instituciones afines y nuevos
contendores de la memoria social.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y revisar el sistema nacional de museos y la
red de museos publicos;

b) Desarrollar la politica nacional para lograr un acceso
masivo al conocimiento de nuestra memoria social y
patrimonio cultural, facilitando el didlogo entre
museos € instituciones afines y promover una gestion
integral y sistémica que articula la museologia,
educacion, museografia, conservacion, manejo y
circulacion de colecciones y gestion de la
informacion;

¢) Desarrollar los insumos técnicos referentes a su area
para la elaboracion de la normativa y reglamentacion
para el registro de instituciones museales, la
conservacion preventiva en museos y  Sitios
arqueologicos, la circulacién de bienes culturales y la
gestion de la informaciéon para la adecuada
administracion en museos e instituciones afines;

d) Supervisar el analisis y levantamiento de viabilidad
técnica de proyectos presentados por personas
naturales o juridicas a nivel nacional e internacional
para fortalecer el desenvolvimiento de museos,
acervos culturales y procesos museologicos con el fin
de lograr el acceso masivo y democratico de la
memoria social y patrimonio cultural;

e) Analizar los indicadores de impacto, resultado de los
programas y proyectos a cargo de esta direccion;

f) Dirigir la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
POA de su area;

g) Evaluar la gestion de su area; y,

h) Desempefiar las demds funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.
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Productos v servicios:

1. Sistema Ecuatoriano de Museos, SIEM.
2. Politica Nacional de Museos.
3. Red Nacional de Museos Publicos.

4. Normativa y reglamentacién para la nominaciéon e
implementacion de museos.

5. Catastro nacional de museos.

6. Apoyo museal a la Red Nacional de Memoriales
Publicos de Conciencia.

7. Programas de fortalecimiento de museos publicos y
comunitarios.

8. Agenda de coordinacion con organismos nacionales e
internacionales para la promocion y fortalecimiento de
actividades en los museos de la Red.

9. Agenda de coordinacion en la itinerancia de
exposiciones nacionales e internacionales.

10. Agenda de coordinacién con GAD para la asesoria en
temas museales.

2.1.2.2 DIRECCION DE ARCHIVOS
RESPONSABLE: Director/a de Archivos.
Mision:

Dirigir los procesos de construccion de politicas publicas
para garantizar el acceso publico a la informacion a través
de la puesta en valor, el fortalecimiento de los archivos y
la proteccion de la informacioén archivistica desde los
distintos registros documentales con el fin de desarrollar la
praxis de los derechos colectivos y la transparencia de la
informacion.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y revisar el sistema y red nacional de
archivos;

b) Desarrollar la politica nacional para garantizar el
acceso publico a la informacion a través de la puesta
en valor, el fortalecimiento de los archivos y la
proteccion de la informacion archivistica desde los
distintos registros documentales con el fin de
desarrollar la praxis de los derechos colectivos y la
transparencia de la informacion;

¢) Desarrollar los insumos técnicos referentes a su area
para la elaboracion de la normativa y reglamentacion
para el registro de instituciones archivisticas, la
conservacion preventiva de los archivos, la
circulaciéon de bienes culturales y la gestion de la
informacion para la adecuada administracion de los
archivos e instituciones afines;

d) Coordinar interinstitucionalmente la gestion para
garantizar el acceso publico a la informacion a través
de la puesta en valor, el fortalecimiento de los
archivos y la proteccion de la informacion archivistica
desde los distintos registros documentales con el fin
de desarrollar la praxis de los derechos colectivos y la
transparencia de la informacion;

e) Supervisar el andlisis y levantamiento de viabilidad
técnica de proyectos presentados por personas
naturales o juridicas a nivel nacional e internacional
para garantizar el acceso publico a la informacion a
través de la puesta en valor, el fortalecimiento de los
archivos y la proteccion de la informacion archivistica
desde los distintos registros documentales con el fin
de desarrollar la praxis de los derechos colectivos y la
transparencia de la informacion;

f)  Analizar los indicadores de impacto, resultado de los
programas y proyectos a cargo de esta direccion;

g) Dirigir la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
POA de su area;

h) Evaluar la gestion de su area; e,

i) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

1. Sistemay Red Nacional de Archivos.

2. Politica Nacional de Archivos.

3. Normativa y Reglamentacion de Archivos.

4. Catastro Nacional de Archivos.

5. Agenda de coordinacion con instituciones publicas y
privadas para el fortalecimiento de archivos

institucionales.

6. Programas de control de flujos hacia los archivos
intermedios.

7. Programa de rehabilitacion integral del Archivo
Nacional.

8. Programa de conservacion emergente de los archivos
a nivel nacional.

9. Insumos para la creacion y fortalecimiento de carreras
profesionales y de formacion e archivologia.

10. Programa de conservacion preventiva de acervos
documentales.

11. Programa nacional de investigacion y cartografia de
archivos contemporaneos.

12. Disefiar estrategias de fomento, uso, circulacion e
intervencion de archivos, incluyendo los archivos
contemporaneos.
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2.1.2.3 DIRECCION DE BIBLIOTECAS
RESPONSABLE: Director/a de Bibliotecas.
Mision:

Dirigir los procesos de construccion de politicas publicas
para democratizar el acceso publico al conocimiento a
través de las bibliotecas.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y revisar el sistema y red nacional de
bibliotecas;

b) Desarrollar la politica nacional para democratizar el
acceso publico al conocimiento a través de las
bibliotecas;

c¢) Implementar las herramientas técnicas y legales
necesarias que permitan la revalorizacion del servicio
bibliotecario nacional, posicionando a la Biblioteca
Nacional Eugenio Espejo como nucleo central del
Sistema Nacional de Bibliotecas para asegurar el
transito hacia una sociedad del conocimiento
inteligente;

d) Desarrollar los insumos técnicos referentes a su area
para la elaboracion de la normativa y reglamentacion
para el registro de instituciones museales, la
conservacion preventiva en museos y sitios
arqueologicos, la circulacion de bienes culturales y la
gestion de la informacion para la adecuada
administracion en museos e instituciones afines;

e) Coordinar interinstitucionalmente la gestion para
democratizar el acceso publico al conocimiento a
través de las bibliotecas;

f) Supervisar el analisis y levantamiento de viabilidad
técnica de proyectos presentados por personas
naturales o juridicas a nivel nacional e internacional
para democratizar el acceso publico al conocimiento a
través de las bibliotecas;

g) Analizar los indicadores de impacto, resultado de los
programas y proyectos a cargo de esta direccion;

h) Dirigir la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
POA de su area;

i)  Evaluar la gestion de su area; y,

j)  Desempeiiar las demds funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos v servicios:

1. Sistema y Red Nacional de Bibliotecas.
2. Politica Nacional de Bibliotecas.

3. Programa de Rehabilitacion Integral de la Biblioteca
Nacional Eugenio Espejo.

4. Catastro Nacional de Bibliotecas.

5. Plan de Conformacion de Bibliotecas en Redes.

6. Plan de Implementacion del Sistema de Red para el
SINABE.

7. Agenda de coordinacion con la Biblioteca Nacional
nucleo del SINABE para la ejecucion de la politica de
bibliotecas.

8. Agenda de coordinacion con instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales para el
fortalecimiento de colecciones bibliograficas.

9. Insumos para la creaciéon de carreras profesionales y
de formacién técnica de bibliotecologia 'y
conservacion de acervos patrimoniales.

10. Programa Nacional de Practicas Lectoras.

11. Programa de conservacion preventiva de acervos
antiguos.

12. Programa nacional de colecciones electronicas de
descarga gratuita.

2.1.2.4 DIRECCION DE PROCESOS DE LA ME-
MORIA SOCIAL Y COLECTIVA

RESPONSABLE: Director/a de Procesos de la Memoria
Social y Colectiva.

Mision:

Promover, visibilizar y difundir los procesos de la
memoria social y colectiva, indagando sobre las
condiciones de su aparicion, sus (dis)continuidades, su
localizacion y dominio en el territorio, su produccion
simbolica y material, asi como las redes de relacion
importantes para las comunidades y grupos a los cuales se
adscribe.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Disenar la Red Nacional de Memoriales Publicos de
Conciencia;

b) Realizar la declaratoria de los Memoriales Publicos de
Conciencia;

c) Desarrollar la politica nacional para garantizar los
procesos de fortalecimiento y reconocimiento de las
memorias sociales colectivas y garantizar el acceso
publico a las multiples expresiones culturales a través
de la puesta en valor de los distintos conocimientos,
saberes y pensamientos en sus lenguas de origen, sus
usos lingiiisticos de intergeneracional;

d) Promover programas de investigacion vinculados a las
conmemoraciones, fiestas y festividades, y multiples
oficios;

e) Canalizar los procesos de visibilizacion de la memoria
social y colectiva con los distintos grupos o
comunidades a nivel nacional;
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f) Indagar sobre las condiciones de aparicion de la
memoria social y colectiva y su materializaciéon como
parte fundamental para la reproduccion de la vida;

g) Analizar los indicadores de impacto, resultado de los
programas y proyectos a cargo de esta direccion;

h) Dirigir la elaboracion, ejecucion y seguimiento del
POA de su area; e,

i)  Evaluar la gestion de su area;

Productos y servicios:

1. Red Nacional de Memoriales Publicos de Conciencia.

2. Politica Nacional de promocion de la memoria social
y colectiva.

3. Cartografia de la Memoria Social y Colectiva en
territorio.

4. Agenda de coordinacion con instituciones, grupos,
colectivos y movimientos para el fortalecimiento de
los procesos de memoria social y colectiva.

5. Agenda de las conmemoraciones, fiestas y
festividades.

6. Plan nacional de procesos y las practicas de la
memoria social y colectiva.

7. Programa nacional para el fortalecimiento y fomento
de oficios, saberes y conocimientos.

8. Programa estratégico de posicionamientos, circulacion
y difusiéon de la memoria social y colectiva y sus
formas de materializacion.

2.1.2.5 UNIDAD DE INVESTIGACION DE ME-
MORIA SOCIAL

Mision:

Desarrollar sustento técnico y tedrico para la validacion de
insumos relacionados con la memoria social en funcion de
archivos, bibliotecas y museos a través de programas y
proyectos de investigacion cientifica especializada, con el
fin de garantizar la actualizacion y correcto
funcionamiento de los servicios en los ambitos de su
competencia.

Productos y servicios:

1. Proyectos de investigacion sobre museos.
2. Proyectos de investigacion sobre archivos.
3. Proyectos de investigacion sobre bibliotecas.

4. Proyectos de investigacion para planes nacionales de
actualizacion y reactualizacion de la memoria social.

5. Investigacion para la gestion, actualizacion y difusion
de la memoria social y su salvaguarda.

6. Programa nacional de investigacion y cartografia de
archivos contemporaneos.

7. Informe de validacion de expedientes de investigacion
cientifica especializada emitidos desde los GAD para
los procesos de creacion, implementacion y
funcionamiento de servicios relacionados a la
memoria social.

8. Proyectos de investigacion de guiones museologicos y
estudios de colecciones museales.

9. Regulacion de la investigacion de servicios museales,
bibliotecarios de archivos.

10. Publicaciéon de las investigaciones especializadas
generadas desde esta Direccion.

11. Plan Nacional de Capacitacion a Gobiernos Auténo-
mos Descentralizados para la creacién, manejo e
implementaciéon de servicios relacionados a la
memoria social (archivos, museos y bibliotecas).

12. Lineamientos para levantar los indicadores culturales
a nivel nacional en el ambito de su competencia.

13. Ayudantias para investigacion cientifica especializada
en el ambito de la memoria social.

14. Base de datos de investigadores e investigaciones
relacionados a memoria social.

15. Insumos generados desde su ambito de accion para ser
subidos y difundidos por el portal web del Ministerio.

2.1.3 SUBSECRETARIA TECNICA DE ARTES Y
CREATIVIDAD

RESPONSABLE: Subsecretario/a de Artes y Creatividad.
Misién:

Formular y proponer las politicas publicas para impulsar y
coordinar el desarrollo de estudios culturales, la formacion,
la promocién y el fortalecimiento de la libre creacion y de
las diversas practicas artisticas y manifestaciones
culturales y la ampliacion de las oportunidades para el
cumplimiento de los derechos culturales con la finalidad de
contribuir a consolidar el papel simboélico de la cultura en
el fortalecimiento de las identidades.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la formulacion de propuestas de politicas
culturales relacionadas con su ambito de trabajo;

b) Promover estrategias y generar orientaciones que
contribuyan a impulsar la libre creacion en sus mas
variadas expresiones e incentivar el desarrollo de
proyectos en este ambito;

¢) Planificar y coordinar la ejecucion de las actividades
relativas a la  recepcion, analisis, control,
acompafiamiento y evaluacion de proyectos culturales
en el ambito de su intervencion;
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d)

g)

h)

i)

k)

m)

n)

0)

p)

Coordinar y ejecutar con las direcciones a su cargo la
implementacion de los procesos de investigacion y
estudios de la Gestion Cultural y evaluar los impactos
de gestion en el ambito de su competencia;

Reconocer y fomentar la produccion creativa de los y
las artistas mediante la oferta de incentivos a la
creacion y la investigacion;

Fomentar la circulacion y difusién de conocimiento,
bienes, servicios y manifestaciones producto de las
practicas artisticas que permitan incrementar el acceso
a la cultura, apropiacion y generacion de publicos
criticos;

Promover la investigacion y produccion de
informacion del sector, asi como herramientas para su
difusiéon y conocimiento;

Promover la formacién y profesionalizacion en artes
incentivando la capacitacién, el intercambio y la
sistematizacion de experiencias en este campo;

Dirigir la elaboracion y ejecucion del Plan Nacional
de su area y formular los planes operativos anuales de
la Subsecretaria, en concordancia con la mision,
objetivos estratégicos y el diagnostico del sector;

Dirigir, coordinar y aprobar el disefio de planes,
programas y proyectos de las direcciones bajo su
dependencia;

Coordinar las actividades de su competencia tanto al
interior del Ministerio cuanto con otras instituciones
publicas y privadas que aporten al cumplimiento de
los objetivos institucionales en esta area;

Ejecutar convenios, acuerdos e instrumentos similares
que contemplen la transferencia de recursos en el
ambito de su area de competencia;

Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de
las Direcciones bajo su competencia;

Diseiiar y ejecutar el Programa Nacional de Incentivos
(fondos concursables, sistema nacional de festivales,
auspicios, premios) con las direcciones a su cargo;

Asesorar, apoyar y coordinar con las unidades
desconcentradas la realizacion de actividades en
materia de su competencia; y,

Desempeiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La

Subsecretaria Técnica de Artes y Creatividad se

gestionara a través de las siguientes Direcciones y de la
Unidad de Investigacion:

DIRECCION DE ARTES MUSICALES.

DIRECCION DE ARTES
NARRATIVAS.

LITERARIAS Y

DIRECCION DE ARTES PLASTICAS.
DIRECCION DE DISENO Y ARTES APLICADAS.

DIRECCION DE ARTES ESCENICAS Y

PERFORMANCE.

2.1.3.1 DIRECCION DE ARTES MUSICALES

RESPONSABLE: Director/a de Artes Musicales.

Mision:

Fomentar,
mediante estrategias y programas que

promover y difundir las artes musicales
incentiven y

estimulen la libre produccién y creacion, y generar
insumos para la formulacion de la politica publica en el
ambito musical.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

°)

2

h)

)

i)

k)

D)

m)

Elaborar propuestas de politicas publicas para el
desarrollo de las artes musicales;

Formular planes, programas y proyectos relacionados
con su ambito de trabajo;

Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area, en
concordancia con la mision de la Subsecretaria de
Artes y Creatividad;

Desarrollar e implementar el Sistema Nacional de las
Musicas del Ecuador -SIME-;

Coordinar la ejecucion de programas y estrategias que
estimulan la libre produccion y creaciéon musical;

Fomentar y ejecutar sistemas de incentivos a la
creacion y produccion musical;

Coordinar la ejecucion de programas y estrategias que
promuevan la formacion de publicos;

Coordinar con instituciones y entidades afines en el
ambito musical el desarrollo de programas y
proyectos que fortalezcan la creacion, la produccion y
la circulacion de las expresiones musicales;

Coordinar con instituciones que tienen a su cargo la
formacion y capacitacion musical en el pais. Apoyar
en el mejoramiento continuo y fortalecimiento de
estas instancias;

Generar  alianzas con  gobiernos  auténomos
descentralizados a fin de multiplicar los esfuerzos
publicos para apoyar y desarrollar el sector de las
artes musicales;

Implementar sistemas de evaluacion de los elencos
adscritos al Ministerio de Cultura;

Establecer estandares de evaluacion y estandares
nacionales de calidad para los elencos nacionales que
pertenecen al Sistema Nacional de Cultura;

Generar politicas de administracion y gestion de
recursos humanos aplicadas a las practicas musicales;
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n) Desarrollar proyectos destinados al incremento y
fortalecimiento de las propuestas y distintos géneros
musicales, como parte de procesos mas amplios como
el fomento del respeto y la convivencia generacional e
intergeneracional.

0) Promover con otras direcciones y subsecretarias la
apropiacion de los escenarios culturales y el espacio
publico, mediante la implementacion de un modelo
sostenible de funcionamiento y programacion para
cada uno de los escenarios culturales;

p) Mantener informacion sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

q) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

r) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion de Artes Musicales se gestionara a través de
las siguientes unidades o procesos:

=  Promocion a la libre creacion musical.
=  Difusion de la produccion musical.
=  Fomento de las practicas musicales.

2.13.1.1 PROMOCION A LA LIBRE CREACION
MUSICAL

Productos v servicios:

1. Politicas culturales para fomentar la produccion y
promocion de la libre creacion y de las practicas
artisticas musicales.

2. Plan Nacional de Promocion a la libre creacion de las
practicas musicales.

3. Planes operativos anuales.

4. Planes de fomento para la capacitacion y formacion en
practicas musicales.

5. Politicas de administracion y gestion de recursos
humanos vinculados con las artes musicales.

6. Programas y proyectos para el desarrollo y fomento de
las artes musicales del Ecuador.

7. Sistema Nacional de las Musicas del Ecuador.
8. Sistema Nacional de Incentivos.

9. Reglamentos para la implementacion de los
incentivos.

10. Programa de seguimiento y evaluacion del Sistema
Nacional de Incentivos.

11. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

12. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.1.2 DIFUSION DE LA PRODUCCION
MUSICAL

Productos y servicios:

1. Politica publica para la difusion de la produccion
musical.

2. Plan nacional de difusion de la producciéon musical en
los d&mbitos interno e internacional.

3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para la difusion de la
produccion musical.

5. Estrategia de acciones, en articulacion con la
Coordinacion de Relaciones Internacionales y la
Cooperacion Cultural.

6. Sistema de registro de practicas musicales.

7. Registro y cartografia de orquestas infanto-juveniles,
elencos musicales.

8. Reglamentos para la implementacion de los incentivos
identificados.

9. Informes de seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos para la difusiéon musical.

10. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar la difusion de artes musicales.

11. Estrategia de fomento a la difusion de las practicas
musicales con gobiernos autonomos descentralizados.

12. Estrategia de fomento a la difusion de las practicas
musicales con medios de comunicacion.

13. Sistema de registro de productores musicales.

14. Plan nacional de formacion de formadores de
productores musicales.

15. Estrategia de fomento a la difusion de las practicas
musicales en el espacio publico.

16. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

17. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.1.3 FOMENTO DE LAS PRACTICAS MU-
SICALES

Productos y servicios:

1. Politica publica para el fomento de las practicas
musicales.

2. Plan nacional de fomento de las practicas musicales.
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3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para el fomento de las
practicas musicales.

5. Estrategia de articulacion de acciones con la
Coordinacion Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

6. Programa Nacional de Incentivos para el fomento de
las practicas musicales del Ecuador.

7. Reglamento para la implementacion de los incentivos.
8. Informes de seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos de fomento de las expresiones

musicales.

9. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar las expresiones musicales.

10. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

11. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.2 DIRECCION DE ARTES LITERARIAS Y

NARRATIVAS
RESPONSABLE: Director/a de Artes Literarias y
Narrativas.
Mision:

Fomentar, promover y difundir las artes literarias y
narrativas mediante estrategias y programas que incentiven
y estimulen su libre produccién y creacidon; y generar
insumos para la formulacién de la politica publica en el
ambito literario y narrativo.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y revisar las propuestas de politicas publicas
para el desarrollo de las artes literarias y narrativas;

b) Formular planes, programas y proyectos relacionados
con su ambito de trabajo;

¢) Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su darea, en
concordancia con la misiéon de la Subsecretaria de
Artes y Creatividad;

d) Desarrollar el Programa Nacional de Fomento a la
creacion y acceso a la literatura y narrativa;

e) Coordinar la operacion de los programas y estrategias
que estimulan la libre produccion y creacion literaria
y narrativa;

f) Coordinar la ejecucioén de programas que fomentan la
circulacion de la produccion y reproduccion de obras
literarias y narrativas, especialmente nacionales;

g) Diseflar y promocionar sistemas de incentivos a la
creacion, produccion y reproduccion de obras y
proyectos literarios y narrativos;

h) Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion y difusion de los sistemas de incentivos a
la creaciodn literaria y narrativa;

i) Coordinar la operacion de programas y estrategias
que promuevan la formacion de publico receptor de la
creacion y reproducciéon de obras y proyectos
literarios y narrativos;

j)  Coordinar con instituciones y entidades afines en el
ambito narrativo y literario el desarrollo de programas
y proyectos que fortalezcan la creacion, la produccion
y la circulacion de obras literarias y narrativas en el
pais;

k) Coordinar con instituciones que tienen a su cargo la
formaciéon y capacitacion literaria y narrativa en el
pais. Apoyar en el mejoramiento continuo y
fortalecimiento de estas instancias;

1)  Generar alianzas instituciones internacionales para el
intercambio de experiencias;

m) Generar alianzas con gobiernos auténomos
descentralizados a fin de multiplicar los esfuerzos
publicos por apoyar y desarrollar el sector de la
produccion de obras literarias y narrativas;

n) Mantener informacion sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

0) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

p) Desempeiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion de Artes Literarias y Narrativas gestionara a
través de las siguientes unidades o procesos:

=  Promocion a la libre creacion literaria y narrativa.
=  Difusion de la produccion literaria y narrativa.
=  Fomento de las practicas literarias y narrativas.

PROMOCION A LA LIBRE CREACION
LITERARIA Y NARRATIVA

2.1.3.2.1

Productos v servicios:

1. Politicas publicas para la promocion de la libre
creacion de las artes literarias y narrativas.

2. Plan nacional de promocion a la libre creacion de las
artes literarias y narrativas.

3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para el fomento de las artes
literarias y narrativas.

5. Programa nacional para fomentar el acceso a la
literatura y narrativa.
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6. Estrategia de articulacion de acciones con la
Coordinacion Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

7. Programa Nacional de Incentivos.

8. Reglamentos para la implementacion de los
incentivos.

9. Programa de seguimiento y evaluacion de los sistemas
nacionales de incentivos.

10. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

11. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.2.2 DIFUSION DE LA PRODUCCION LITE-

RARIA Y NARRATIVA

Productos y servicios:

1.

13.

14.

Politica publica para la difusion de la produccion
literaria y narrativa.

Plan nacional de difusion de la produccion literaria y
narrativa.

Planes operativos anuales.

Programas y proyectos para la difusion de la
produccion nacional.

Estrategia de articulacion de acciones con la
Coordinacioén Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

Sistema de registro de escritores y creadores literarios.

Programa nacional de incentivos para la difusion de la
produccion nacional de artes literarias.

Reglamentos para la
incentivos.

implementaciéon de los

Informes de seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos de difusion de la produccion
literaria y narrativa.

. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas

para fomentar la difusion de las artes literarias y
narrativas.

. Estrategia de fomento a la difusion de la literatura y

narrativa con medios de comunicacion.

Estrategia de fomento a la difusion de la literatura y
narrativa en el espacio publico.

Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.2.3 FOMENTO DE LAS PRACTICAS LITE-

RARIAS Y NARRATIVAS

Productos y servicios:

L.

10.

11.

Politica publica de fomento de las practicas literarias
y narrativas.

Plan nacional de fomento de las practicas literarias y
narrativas.

Planes operativos anuales.

Programas y proyectos para el fomento a la creacion y
acceso a la literatura y narrativa.

Estrategia de articulaciéon de acciones con la
Coordinacion Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

Programa nacional de incentivos para el fomento de
las practicas literarias y narrativas en el Ecuador.

Reglamentos
incentivos.

para la implementacion de los

Informes de seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos de fomento a las artes literarias
y narrativas.

Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar la creacion literaria.

Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

Informes periodicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.3 DIRECCION DE ARTES PLASTICAS

RESPONSABLE: Director/a de Artes Plasticas.

Mision:

Fomentar, promover y difundir las artes plasticas mediante
estrategias y programas que incentiven y estimulen su libre
producciéon y creacion; y generar insumos para la
formulacion de la politica publica en el ambito de las artes
plasticas.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

d)

Dirigir y revisar las propuestas de politicas publicas
para el desarrollo de las artes plasticas;

Formular planes, programas y proyectos relacionadas
con su ambito de trabajo;

Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area, en
concordancia con la misiéon de la Subsecretaria de
Artes y Creatividad;

Desarrollar e implementar el Sistema Nacional de
Artes Plasticas del Ecuador;
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e) Coordinar la ejecucion de los programas y estrategias
que estimulan la libre produccion y creacion en artes
plasticas;

f) Coordinar la ejecucién de programas que fomentan la
circulacion de la produccion de artes plasticas,
especialmente nacional;

g) Diseflar y promocionar sistemas de incentivos a la
creacion y produccion de artes plasticas;

h) Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion y difusion de los sistemas de incentivos a
la creacion en artes plasticas;

i)  Coordinar la operacién de programas y estrategias que
promuevan la formacion de publico receptor de artes
plasticas;

j)  Coordinar con instituciones que tienen a su cargo la
formacion y capacitacion en artes plasticas. Apoyar en
el mejoramiento continuo y fortalecimiento de estas
instancias;

k) Coordinar con entidades afines en el ambito de las
artes plasticas el desarrollo de programas y proyectos
que fortalezcan la creacion, la produccion y la
circulacion de las artes plasticas en el pais y fuera de
este;

1) Generar alianzas con gobiernos auténomos
descentralizados a fin de multiplicar los esfuerzos
publicos por apoyar y desarrollar el sector de las artes
plasticas;

m) Mantener informacion sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

n) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

0) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion de Artes Plasticas se gestionara a través de
las siguientes unidades o procesos:

=  Promocion a la libre creacion de artes plasticas.
=  Difusion de la produccion de artes plasticas.
=  Fomento de las expresiones de artes plasticas.

PROMOCION A LA LIBRE CREACION
DE ARTES PLASTICAS

2.1.3.3.1

Productos y servicios:

1. Politica publica para la promocion de la libre creacion
de las artes plasticas.

2. Plan nacional de promocion a la libre creacion de las
artes plasticas.

3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para el fomento a la creacion y
acceso a las artes plasticas.

5. Estrategia de articulacion de acciones con las
Coordinacion ~ Relaciones Internacionales y

Cooperacion Cultural.

6. Programas y proyectos para el desarrollo y fomento de
las artes plasticas del Ecuador.

7. Sistema Nacional de las Artes Plasticas del Ecuador.
8. Programa Nacional de Incentivos.

9. Reglamentos para la
incentivos.

implementacion de los
10. Programa de seguimiento y evaluacion de los
Sistemas Nacionales de Incentivos.

11. Convenios de cooperacién interinstitucional a nivel
nacional.

12. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.3.2 DIFUSION DE LA PRODUCCION DE AR-
TES PLASTICAS

Productos y servicios:

1. Politica publica para la difusion de la produccion de
artes plasticas.

2. Plan nacional de difusion de la produccion de artes
plasticas.

3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para la difusion de la
produccion nacional.

5. Estrategia de articulacion de acciones con las
Coordinacion ~ Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

6. Programa nacional de incentivos para la difusion de la
produccion de las artes plasticas.

7. Reglamentos para la
incentivos.

implementacion de los

8. Informes de seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos de difusion de la produccion
de las artes plasticas.

9. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar la difusion de las artes plasticas.

10. Sistema de registro de artistas plasticos.

11. Estrategia de fomento a la difusion de las artes
plasticas con medios de comunicacion.

12. Estrategia de fomento a la difusion de las artes
plasticas en el espacio publico.
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13. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

14. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.3.3 FOMENTO DE LAS EXPRESIONES DE
LAS ARTES PLASTICAS

Productos v servicios:

1. Politica publica de fomento de las expresiones de las
artes plasticas.

2. Plan nacional de fomento de las expresiones de las
artes plasticas.

3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para el fomento de las
expresiones artes plasticas.

5. Estrategia de articulacion de acciones con la
Coordinacion Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

6. Programa nacional de incentivos para el fomento de la
produccion de artes plasticas.

7. Reglamento para la implementacion de los incentivos.

8. Informes de seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos de fomento a las artes
plasticas.

9. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar la creacion de las artes plasticas.

10. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional.

11. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.4 DIRECCION DE DISENO Y ARTES
APLICADAS

RESPONSABLE: Director/a de Diseflo y Artes
Aplicadas.

Mision:

Fomentar, promover y difundir el disefio y las artes
aplicadas mediante estrategias y programas que incentiven
y estimulen su libre producciéon y creacion; y generar
insumos para la formulacién de la politica publica en el
ambito del diseflo y las artes aplicadas.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y revisar las propuestas de politicas ptblicas
para el desarrollo del disefo y las artes aplicadas;

b) Formular planes, programas y proyectos relacionados
con su ambito de trabajo;

c) Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area, en
concordancia con la misiéon de la Subsecretaria de
Artes y Creatividad,

d) Desarrollar e implementar el Sistema Nacional de
Disefio y Artes Aplicadas;

e) Coordinar la operacion de los programas y estrategias
que estimulan la libre produccién y creacion en disefio
y artes aplicadas;

f) Coordinar la ejecucion de programas que fomentan la
circulacion de la produccion de las practicas en
disefios y artes aplicadas, especialmente nacionales;

g) Disefar y promocionar sistemas de incentivos a la
creacion y produccion en disefio y artes aplicadas;

h) Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion y difusion de los sistemas de incentivos a
la creacidn en diseflo y artes aplicadas;

i) Coordinar la ejecucion de programas y estrategias
que promuevan la formacion de publico para de las
practicas en diseflos y artes aplicadas, especialmente
nacionales;

j)  Coordinar con entidades afines en el ambito del
disefio y artes aplicadas el desarrollo de programas y
proyectos que fortalezcan la creacion, la produccion y
la circulacion nacional e internacional, de las practicas
de disefios y artes aplicadas.

k) Coordinar con instituciones que tienen a su cargo la
formacion y capacitacion en disefio y artes aplicadas
en el pais. Apoyar en el mejoramiento continuo y
fortalecimiento de estas instancias;

1) Generar alianzas con gobiernos auténomos
descentralizados a fin de multiplicar los esfuerzos
publicos por apoyar y desarrollar el sector del disefio
y las artes aplicadas;

m) Mantener informacién sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

n) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

0) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccién de Disefio y Artes Aplicadas se gestionard a
través de las siguientes unidades o procesos:

e  Promocion a la libre creacion.
e Difusion de la produccion de disefio y artes aplicadas.
e Fomento de las practicas de disefio y artes aplicadas.

2.1.34.1 PROMOCION A LA LIBRE CREACION
DE DISENO Y ARTES APLICADAS

Productos v servicios:

1. Politica publica para la promocion de la libre creacion
en disefio y artes aplicadas.
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2. Plan nacional de promocion a la libre creacion de
diseflo y artes aplicadas.

3. Planes operativos anuales.

4. Planes de
publicaciones.

capacitacion, de formaciéon y de

5. Estrategia de articulacion de acciones con las
Coordinacion Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

6. Programas y proyectos para el desarrollo y fomento
del disefio y las artes aplicadas del Ecuador.

7. Desarrollar un Programa Nacional de Fomento al
Disefio y Artes Aplicadas.

8. Programa Nacional de Incentivos.

9. Reglamentos para la implementacion de los incentivos
identificados.

10. Programa de seguimiento y evaluacion de los
Sistemas Nacionales de Incentivos.

11. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional.

12. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.4.2 DIFUSION DE LA PRODUCCION DE
DISENO Y ARTES APLICADAS

Productos v servicios:

1. Politica publica para la difusion de la produccion de
disefio y artes aplicadas a nivel nacional.

2. Plan nacional de difusion de la produccion de disefo y
artes aplicadas a nivel nacional.

3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para la difusion de Ia
produccion nacional.

5. Estrategia de articulacion de acciones con la
Coordinacion ~ Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

6. Programa nacional de incentivos para la difusion de la
produccion nacional.

7. Reglamento para la implementacion de los incentivos
identificados.

8. Programa de seguimiento y evaluacion de los sistemas
nacionales de incentivos.

9. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar la difusion del disefio y las artes
aplicadas.

10. Estrategia de fomento a la difusion del disefio y las
artes aplicadas con medios de comunicacion.

11. Estrategia de fomento a la difusion del disefio y las
artes aplicadas en el espacio publico.

12. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional.

13. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.343 FOMENTO DE LAS PRACTICAS DE
DISENO Y ARTES APLICADAS

Productos y servicios:

1. Politica ptiblica de fomento de las practicas de disefio
y artes aplicadas a nivel nacional.

2. Plan Nacional de Fomento de las practicas de diseflo y
artes aplicadas nacionales.

3. Planes operativos anuales.

4. Programas y proyectos para el fomento de disefio y
artes aplicadas nacionales.

5. Estrategia de articulacion de acciones con la
Coordinacioén Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

6. Programa Nacional de Incentivos para el fomento de
las practicas de disefio y artes aplicadas en el Ecuador.

7. Reglamentos para la implementacion de los incentivos
identificados.

8. Programa de seguimiento y evaluacion de los planes,
programas y proyectos de fomento al disefio y las

artes aplicadas.

9. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar el disefio y las artes aplicadas.

10. Fomentar la participacion de creadores/as vinculados
al disefio y las artes aplicadas.

11. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional.

12. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.5 DIRECCION DE ARTES ESCENICAS Y

PERFORMANCE
RESPONSABLE: Director/a de Artes Escénicas y
Performance.
Mision:

Fomentar, promover y difundir las artes escénicas y
performance mediante estrategias y programas que
incentiven y estimulen su libre produccién y creacion; y
generar insumos para la formulacion de la politica publica
en el ambito de las artes escénicas y performance.
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Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)

)

k)

0)

p)

o))

Dirigir y revisar las propuestas de politicas publicas
para el desarrollo del arte escénico y performance;

Formular planes, programas y proyectos relacionados
con su ambito de trabajo;

Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su darea, en
concordancia con la mision de la Subsecretaria de
Artes y Creatividad;

Desarrollar e implementar el Sistema Nacional de
Artes Escénicas y Performance;

Coordinar la ejecucion de los programas y estrategias
que estimulan la libre produccion y creacion en artes
escénicas y performance;

Disenar y promocionar sistemas de incentivos de las
practicas artisticas escénicas y performance;

Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion y difusion de los sistemas de incentivos a
la creacion en artes escénicas y performance;

Coordinar la operacion de programas y estrategias
que promuevan la formacion de ptblico para las artes
escénicas y performance;

Coordinar con entidades afines en el ambito de las
artes escénicas y performance aplicadas el desarrollo
de programas y proyectos que fortalezcan la creacion,
la produccion y la circulacion de las artes de este tipo
de arte en el pais y fuera de este;

Coordinar con instituciones que tienen a su cargo la
formacion y capacitacion en artes escénicas y
performance en el pais. Apoyar en el mejoramiento
continuo y fortalecimiento de estas instancias;

Generar  alianzas con  gobiernos  auténomos
descentralizados a fin de multiplicar los esfuerzos
publicos por apoyar y desarrollar el sector de las artes
escénicas y performance;

Implementar sistemas de evaluacion de los elencos
adscritos al Ministerio de Cultura;

Establecer estandares de evaluacion y estandares
nacionales de calidad para los elencos nacionales en
artes escénicas que pertenecen al Sistema Nacional de
Cultura;

Generar politicas de administracion y gestion de
recursos humanos aplicadas a las artes escénicas;

Mantener informacién sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion de Diseflo y Artes Aplicadas se gestionara a
través de las siguientes unidades o procesos:

2.1.3.5.1

Promocion a la libre creacién de artes escénicas y
performance.

Difusion de la produccion de artes escénicas y
performance.

Fomento de las expresiones de artes escénicas y
performance.

PROMOCION A LA LIBRE CREACION
DE ARTES ESCENICAS Y PERFOR-
MANCE

Productos y servicios:

1.

10.

11.

12.

13.

Politica publica para la promocion de la libre creacion
en artes escénicas y performance.

Plan nacional de promocion a la libre creacion en
artes escénicas y performance.

Planes operativos anuales.
Planes de capacitacion, formacion y de publicaciones.

Estrategia de articulacion de acciones con las
Coordinacion ~ Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

Programas y proyectos para el desarrollo y fomento de
las artes escénicas y performance del Ecuador.

Sistema Nacional de las Artes

Performance del Ecuador.

Escénicas 'y

Programa Nacional de Incentivos.

Reglamento para la implementacion de los incentivos
identificados.

Programa de seguimiento y evaluacion de los
Sistemas Nacionales de Incentivos.

Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para viabilizar la participacion ciudadana en la gestion
del area.

Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional.

Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.5.2 DIFUSION DE LA PRODUCCION DE AR-

TES ESCENICAS Y PERFORMANCE

Productos v servicios:

1.

Politica publica para la difusion de la produccion de
artes escénicas y performance a nivel nacional.

Plan nacional de difusion de la produccion de artes
escénicas y performance a nivel nacional.
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10.

11.

12.

13.

14.

Planes operativos anuales.

Programas y proyectos para la difusion de la
produccion nacional.

Estrategia de articulacion de acciones con las
Coordinacion Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

Programa nacional de incentivos para la difusion de la
produccion nacional.

Reglamento para la implementacion de los incentivos
identificados.

Programa de seguimiento y evaluacion de los sistemas
nacionales de incentivos.

Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para viabilizar la participacion ciudadana en la gestion
del area.

Estrategia de fomento a la difusion de las artes
escénicas y performance con gobiernos autdnomos
descentralizados.

Estrategia de fomento a la difusion de las artes
escénicas y performance con medios de
comunicacion.

Estrategia de fomento a la difusion del disefio y las
artes aplicadas en el espacio publico.

Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional.

Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.53 FOMENTO DE LAS EXPRESIONES DE

ARTES ESCENICAS Y PERFORMANCE

Productos y servicios:

1.

Politica publica de fomento de las expresiones de artes
escénicas y performance a nivel nacional.

Plan Nacional de Fomento de las expresiones de artes
escénicas y performance nacionales.

Planes operativos anuales.

Programas y proyectos para el fomento de las artes
escénicas y performance nacionales.

Estrategia de articulacion de acciones con la
Coordinacion Relaciones Internacionales y
Cooperacion Cultural.

Programa Nacional de Incentivos para el fomento de
las expresiones de artes escénicas y performance en el
Ecuador.

Reglamento para la implementacién de los incentivos
identificados.

8. Programa de seguimiento y evaluacion de los sistemas
nacionales de incentivos.

9. Manuales de procedimientos, protocolos y normativas
para fomentar las artes escénicas y performance.

10. Fomentar la participacion de creadores-as vinculados
a las artes escénicas y performance.

11. Convenios de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional.

12. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.3.6 UNIDAD DE INVESTIGACION DE ARTES Y
CREATIVIDAD

Mision:

Investigar, documentar, analizar, sistematizar, evaluar y
producir estudios para el fomento, promocion y difusion de
las practicas artisticas para aportar en la generacion de
politicas publicas que respondan a la realidad social y
cultural del entorno.

Productos y servicios:

1. Politicas para fomentar la investigacion sobre las
practicas artisticas.

2. Plan nacional de investigacion y estudios de las
practicas artisticas.

3. Programas nacionales y locales para el levantamiento
de informacion y realizacion de investigaciones sobre
practicas artisticas.

4. Estudios sobre las necesidades y demandas para el
desarrollo de las artes en el pais.

5. Desarrollo de estrategias para el fomento a la
investigacion sobre practicas artisticas.

6. Programa de compilacion de investigaciones
nacionales e internacionales (levantamiento de
informacion documental) sobre practicas artisticas.

7. Atlas nacional de expresiones culturales, practicas
artisticas y espacios culturales.

8. Estudios de opinion y encuestas periodicas respecto a
la percepcion de las expresiones artisticas que se
difunden en el pais.

9. Diagnésticos 'y actualizacion de estudios e
investigaciones en musica, literatura y narrativa, artes
escénicas y performance, disefio y artes aplicadas, y,
artes plasticas.

10. Reportes publicos periddicos sobre los hallazgos e
investigaciones realizadas.

11. Estrategias de difusion de la informacion recopilada a
través de diferentes medios, incluyendo la pagina web
de la institucion.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Lineamientos para levantar los indicadores culturales
a nivel nacional en el ambito de su competencia.

Desarrollo de indicadores para medir resultados e
impactos de la promocion artistica en el pais.

Observatorios publicos de gestion cultural artistica.

Plan de investigaciones y publicaciones sobre
practicas artisticas y estudios especializados en arte y
culturales.

Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional, en especial con las universidades.

Base de datos de actores culturales del ambito de su
gestion.

Insumos generados desde su ambito de accion para ser
subidos y difundidos por el portal web del Ministerio.

2.1.4 SUBSECRETARIA TECNICA DE EMPREN-

DIMIENTOS CULTURALES
RESPONSABLE: Subsecretario/a de Emprendimientos
Culturales.

Misién:

Formular y proponer las politicas publicas orientadas a
fomentar y fortalecer la produccion, circulacion y consumo

de

local y nacional; asi como

bienes y servicios culturales portadores de identidad
facilitar su acceso a los

mercados nacional e internacional para estimular la
creacion cultural y fomentar, desde la cultura, procesos de
dinamizacion econémica.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

©)

Dirigir la formulaciéon de propuestas de politicas
culturales relacionadas con su ambito de trabajo, para
enriquecer las politicas generales del Ministerio;

Promover estrategias y generar orientaciones que
contribuyan a impulsar la produccién, circulacion,
distribucidon y consumo masivos de bienes y servicios
culturales generados en el pais;

Reconocer, visibilizar y fomentar la produccion de
bienes y servicios culturales de amplio acceso, asi
como las iniciativas nacionales de emprendimientos e
industrias culturales con énfasis en la produccion
independiente y comunitaria;

Promover la investigacion, produccion y difusion de
informacion relativa a la produccion, distribucion y
consumo de bienes y servicios culturales asi como la
recoleccion, procesamiento y andlisis de informacion
acerca del aporte de la cultura a la economia;

Coordinar y ejecutar con las Direcciones a su cargo la
implementaciéon de los procesos de investigacion y
estudios de la Gestion Cultural y evaluar los impactos
de gestion en el ambito de su competencia;

Dirigir la elaboracion y ejecucion del Plan Nacional
de Fomento a los emprendimientos e industrias
culturales;

g

h)

i)

k)

D

m)

n)

0)

p)

qQ

1)

s)

t)

)

Emitir certificaciones sobre la produccion fonografica
y audiovisual nacional y sobre el régimen de
coproduccion;

Establecer los mecanismos necesarios para posicionar
los emprendimientos culturales del pais en las
politicas de integraciéon regional, continental y
mundial;

Coordinar con otros organismos del Estado la creacion
y la aplicacion de normativas favorables para el sector
de emprendimientos culturales, en materia de
produccion, acceso a recursos productivos 'y
financiamiento, definicion de aranceles y tributos,
mecanismos de comercializacion, proteccion de la
propiedad intelectual y régimen laboral;

Establecer mecanismos y estrategias de promocion de
los bienes y servicios culturales nacionales, en los
mercados nacional e internacional;

Garantizar el acceso ciudadano a contenidos culturales
de calidad, a través de mecanismos de circulacion
comerciales y alternativos;

Favorecer el desarrollo de capacidades en las areas
gerenciales y administrativas entre los
emprendimientos culturales, en coordinaciéon con las
instituciones publicas correspondientes;

Proponer, definir y programar politicas de
fortalecimiento de una cultura de consumo, critica y
reflexiva de bienes y servicios culturales y promover
planes y programas de formacion de publicos en
general, con especial atencion a la nifiez y la juventud;

Fomentar la produccion de emprendimientos cultu-
rales, de acuerdo a los principios constitucionales,
incluyendo las formas de organizacion econdmica
publica, privada, mixta, popular y solidaria;

Definir y establecer estrategias de uso de las
tecnologias de la informacién para la producciéon y
circulacion de contenidos culturales nacionales;

Formular los planes operativos de la Subsecretaria, en
concordancia con la misioén, objetivos estratégicos y
diagnostico del sector;

Dirigir, coordinar y aprobar el disefio de planes,
programas y proyectos de las direcciones bajo su
dependencia;

Ejecutar convenios, acuerdos e instrumentos similares
en el ambito de su area de actuacion y la
representacion en foros y encuentros sobre la
tematica;

Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de

las Direcciones bajo su competencia;

Asesorar, apoyar y coordinar con las unidades
desconcentradas la realizacion de actividades en
materia de su competencia; y,

Desempenar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.
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Estructura basica:

La Subsecretaria Técnica de Emprendimientos Culturales
se gestionara a través de las siguientes direcciones y de la
Unidad de Investigacion:

Direccion de Regulacion y Control.
Direccion de Cine y Audiovisuales.

Direccion  de Industria

Multimedia.

Emprendimientos e
Direccion de Emprendimientos e Industria del Disefio
y las Artes Aplicadas.

Direccion de Emprendimientos e Industria Editorial.

Direccion  de Industria

Fonografica.

Emprendimientos e

2.1.4.1 DIRECCION DE REGULACION Y CON-

TROL

RESPONSABLE: Director/a de Regulacion y Control.

Mision:

Promover y ejercer la regulacion y control del sector de
emprendimientos culturales nacionales para promover el
desarrollo del sector de manera equilibrada y justa y
establecer los mecanismos, instrumentos y procesos para la
certificacion de la produccion nacional y el reconocimiento
del régimen de coproduccion.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

¢)

d)

€)

2

h)

Ejercer las tareas de regulacion y control del sector
cinematografico, audiovisual, editorial y fonografico,
en el ambito de su competencia;

Establecer los mecanismos necesarios para la
implementacion de la cuota de pantalla para salas de
cine en el Ecuador;

Establecer los mecanismos de seguimiento, regulacion
y control de salas, pantallas y complejos de cine;

Certificar la nacionalidad ecuatoriana de las
producciones cinematograficas que lo soliciten, en
funcion de lo establecido en el marco legal vigente;

Certificar la  condicion de  coproduccion
cinematografica de las producciones que lo soliciten,
en funcion de lo establecido en el marco legal vigente;

Establecer los mecanismos de seguimiento, regulacion
y control en canales de television abierta, cable y
sefial satelital;

Establecer los mecanismos necesarios para la
implementacion de la cuota de comercializacion de
contenidos editoriales en el Ecuador;

Establecer los mecanismos de seguimiento, regulacion
y control de puntos de comercializacion de contenidos
editoriales;

)

i)

k)

)

n)

0)

p)

Q

r)

s)

t)

w

v)

X)

y)
z)

Ejercer las tareas de regulacion y control del sector
fonografico en el ambito de su competencia;

Establecer los mecanismos necesarios para la
implementacion de la cuota para contenidos musicales
en la programacion radiofonica del Ecuador en
funcion de lo establecido en el marco legal vigente;

Establecer los mecanismos de seguimiento, regulacion
y control de programacion de contenidos nacionales
para su radiodifusion en el Ecuador;

Certificar la nacionalidad ecuatoriana de las produc-
ciones musicales y fonograficas que lo soliciten, en
funcion de lo establecido en el marco legal vigente;

Certificar la condicion de coproduccion fonografica
de las producciones que lo soliciten, en funcién de lo
establecido en el marco legal vigente;

Establecer los
implementacion de una
publicitarios nacionales;

mecanismos necesarios para la
cuota de contenidos

Establecer los mecanismos de seguimiento, regulacion
y control de contenidos publicitarios nacionales;

Certificar la nacionalidad ecuatoriana de la
produccion publicitaria en el Ecuador, en funcién de
lo establecido en el marco legal vigente;

Certificar la condicién de producciéon independiente
para la creacion de contenidos culturales nacionales;

Establecer los mecanismos necesarios de seguimiento,
regulacion y control de la aplicacion de incentivos
para la produccion, distribucién y consumo de bienes
y servicios culturales;

Emitir informes de incumplimiento de la normativa
sobre incentivos para la produccion, distribucion y
consumo de bienes y servicios culturales;

Establecer las sanciones correspondientes por el
incumplimiento de la normativa sobre incentivos para
la produccién, distribuciéon y consumo de bienes y
servicios culturales;

Emitir informes de incumplimiento de la normativa
sobre programacion y difusion de contenidos
culturales nacionales;

Establecer las sanciones correspondientes por el
incumplimiento de la normativa sobre programacion y
difusion de contenidos culturales nacionales;

Emitir informes de incumplimiento de la normativa
sobre distribucion y comercializacion de bienes y
servicios culturales;

Establecer las sanciones correspondientes por el
incumplimiento de la normativa sobre distribucion y
comercializacion de bienes y servicios culturales;

Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area;

Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,
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aa) Desempefiar las demds funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direcciéon de Regulacion y Control se gestionard a
través de las siguientes unidades o procesos:

e  Cinematografico y audiovisual.

e Editorial.

e Fonografica.

e  Publicidad.

2.1.41.1 CINEMATOGRAFICO Y AUDIOVISUAL

Productos v servicios:

1. Sistema de calificacion de peliculas por edades y por
publicos previa su exhibiciéon comercial en salas de
cine en el Ecuador.

2. Sistema de calificacion de peliculas por edades y por
publicos previa su exhibicion comercial en television
abierta en el Ecuador.

3. Sistema de registro, directorio y base de datos de
empresas de distribucion y exhibicion cinematografica
y audiovisual.

4. Sistema de registro, directorio y base de datos de
productores  cinematograficos, y audiovisuales
nacionales.

5. Directorio de canales y programadores de television
del Ecuador.

6. Reglamento para la programacion y exhibicion de
contenidos cinematograficos, bajo el modelo de cuota

de pantalla para salas de cine.

7. Reglamento para la programacion y exhibicion de
contenidos audiovisuales, bajo el modelo de cuota de
pantalla para television.

8. Informe y diagnostico sobre la programacion
cinematografica en salas de cine en Ecuador.

. iagnosti 10
9. Informe diagnostico sobre la programacion de
producciones audiovisuales nacionales para television.

2.1.4.1.2 INDUSTRIA EDITORIAL

Productos y servicios:

1. Directorio y base de datos de casas editoriales.

2. Directorio y base de datos de distribuidores
editoriales.

3. Directorio y base de datos de puntos de venta de
productos editoriales.

4. Informe y diagnostico de la produccion y la comer-
cializacion de producciones editoriales nacionales.

5. Legislacion de incentivos para la produccion y la
comercializacion de obras editoriales nacionales.

6. Informe y diagnostico sobre la produccion y la
comercializacion de obras editoriales nacionales.

2.1.4.1.3 INDUSTRIA FONOGRAFICA

Productos y servicios:

1. Sistema de registro, directorio y base de datos de
productores fonograficos nacionales.

2. Sistema de registro, directorio y base de datos de
productores fonograficos independientes.

3. Sistema de registro, directorio y base de datos de
distribuidores fonograficos.

4. Directorio y base de datos de emisoras de radio del
Ecuador.

5. Sistema de monitoreo de contenidos musicales
nacionales programados en emisoras de radio
nacionales.

6. Reglamento para la programacion de contenidos
fonograficos musicales nacionales en el sistema de
radiodifusion nacional, de acuerdo al formato 1:1.

7. Legislacion de incentivos para la produccion y la
comercializacion de producciones fonograficas
nacionales.

8. Informe y diagnostico sobre la programacion de
contenidos fonograficos musicales nacionales, en
emisoras de radio ecuatorianas.

2.1.4.1.4 PUBLICIDAD

Productos y servicios:

1. Directorio y base de datos de productores cinemato-
graficos y audiovisuales publicitarios nacionales.

2. Directorio y base de datos de productores musicales y
sonoros publicitarios nacionales.

3. Directorio y base de datos de productores
publicitarios nacionales para publicaciones impresas y

de comunicacién visual.

4. Legislacion de incentivos para la produccion y la
circulacion de producciones publicitarias nacionales.

5. Informe y diagnostico sobre la producciéon nacional
publicitaria.

2.1.4.2 DIRECCION DE CINE Y AUDIOVISUALES
RESPONSABLE: Director/a de Cine y Audiovisuales.
Misién:

Dirigir la construcciéon de la politica publica para el
fomento, desarrollo, promocién y circulacion del sector
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cinematografico y audiovisual del Ecuador; fomentar el
desarrollo de los emprendimientos y de la industria
cinematografica y audiovisual nacional mediante
estrategias 'y programas que impulsen el ejercicio
profesional y la produccion del sector; y, promover la
distribucién y circulacion interna y externa de la produc-
cion industria cinematografica y audiovisual nacional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y revisar las propuestas de politica publica de
fomento del sector audiovisual en su cadena de
produccion y en sus diferentes etapas;

b) Definir la politica ptblica de regulacion y control del
sector en el ambito de sus competencias;

¢) Ejercer la representacion del cine y el audiovisual del
Ecuador en los foros y espacios de negociacion
nacionales e internacionales;

d) Establecer los  mecanismos  necesarios  de
fortalecimiento de la coproduccion cinematografica y
audiovisual;

e) Coordinar con otros organismos del Estado la
aplicacion de la normativa existente en materia
cinematografica y audiovisual, especialmente en los
ambitos de la circulacion y la teledifusion de
contenidos audiovisuales;

f) Recabar y sistematizar, periddicamente, informacion
estadistica del sector;

g) Establecer mecanismos y estrategias de promocion del
cine y el audiovisual del Ecuador dentro del pais y el
mundo;

h) Garantizar la participacion del cine y el audiovisual
del Ecuador en los mecanismos de integracion
regional relativos a la comercializacion, distribucion,
exhibicion y  promocion  del  audiovisual
latinoamericano;

i) Garantizar el acceso ciudadano a contenidos
audiovisuales y cinematograficos de calidad a través
de mecanismos dirigidos tanto al ambito comercial
cuanto a espacios no comerciales y alternativos de
circulacion;

j)  Promover la comercializacion de contenidos
audiovisuales a través de plataformas en linea;

k) Proponer, definir y programar politicas de
fortalecimiento de la formacién de publicos en
general, con especial énfasis en la infancia y la
juventud;

1) Promover la conservacion, recuperacion y archivo de
la produccion filmica ecuatoriana en coordinacion con
la Subsecretaria de Patrimonio;

m) Fomentar la produccion audiovisual independiente y
comunitaria, en especial la dirigida para su exhibicion
en television abierta, publica, por cable y satelital;

n) Fomentar el encuentro, la coordinacion y la
cooperacion entre los actores de la cadena productiva,
las sociedades de gestion, agremiaciones, veedurias y
organizaciones sociales dedicadas a la actividad de la
cinematografia y el audiovisual en el Ecuador;

o) Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area;

p) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

q) Desempefiar las demds funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos v servicios:

1. Plan nacional de promocion y fomento la
Cinematografia y el Audiovisual del Ecuador.

2. Plan de comercializacion, distribucion y exhibicion de
contenidos audiovisuales para cine y television
nacional.

3. Proyecto de censo de emprendimientos y empresas del
cine y del audiovisual del Ecuador.

4. Programa Sistema de Informacion Cinematografico y
Audiovisual del Ecuador.

5. Programa de integracion regional del cine y del
audiovisual del Ecuador.

6. Programa de promocion internacional del cine y del
audiovisual del Ecuador.

7. Proyecto de comercializacion en linea de contenidos
audiovisuales ecuatorianos.

8. Proyecto de participacion del audiovisual ecuatoriano
en mercados internacionales.

9. Programa de formacion de nuevos publicos para cine
y television.

10. Programa red de salas de cine independientes del
Ecuador.

11. Proyecto de catilogo anual del cine y del audiovisual
del Ecuador.

12. Proyecto sistema de festivales de cine y audiovisual
del Ecuador.

13. Proyecto de mercados de cine y audiovisual del
Ecuador.

14. Proyecto de red de cineclubes del Ecuador.

2.1.4.3 DIRECCION DE EMPRENDIMIENTOS E
INDUSTRIA MULTIMEDIA

RESPONSABLE: Director/a de Emprendimientos e
Industria Multimedia.

Mision:

Promover y difundir el desarrollo de los emprendimientos
en el ambito multimedia; fomentar la incorporacion de
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contenidos culturales nacionales en la produccion de este
sector e impulsar la distribucion y circulacion de bienes y
servicios culturales a través de plataformas multimedia.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Definir y establecer estrategias de incorporacion y de
uso de las tecnologias de la informacion para la
produccion y circulacion de contenidos culturales
nacionales;

b) Crear y gestionar las plataformas digital y web, para
el acceso y descarga, gratuita y comercial, de obras y
productos culturales ecuatorianos;

¢) Impulsar la especializacion técnica de los procesos
creativos y culturales que participan en la produccion
de obras para la web (escritura creativa, disefio
grafico, disefio web, fotografia, ilustracion, escritura
de guidn, musicalizacion y sonorizacion);

d) Promover y coordinar la circulacién en linea de
contenidos culturales digitales, a través de revistas
virtuales, paginas web, radios en linea, podcasts y
blogs;

e) Establecer un sistema de redes y comunidades
virtuales, con la participacion de creadores, gestores y
emprendedores culturales;

f) Incentivar el desarrollo de la produccion nacional de
videojuegos;

g) Fomentar la expresion creativa y artistica, a través de
experimentacion con las innovaciones tecnologicas e
interactividad;

h) Incentivar la produccion nacional de software
creativo, educativo y cultural;

i)  Promocionar la produccion cultural nacional a través
de los sistemas de informacioén, comunicacion y
publicidad en la web y en otros medios electronicos;

j)  Promover el comercio electréonico como una de las
formas de rentabilidad para los emprendimientos
culturales;

k) Crear el registro de creadores, gestores y
emprendedores del sector multimedia; y,

1) Desempeifiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

1. Programa para el uso de tecnologias de la informacion
para la produccion y circulacion de contenidos
culturales nacionales.

2. Programa nacional de comercio electronico de bienes
y servicios culturales del Ecuador.

3. Proyecto de formacién técnica para el multimedia
creativo y cultural.

4. Programa de incentivos para la publicacion y
circulacion en linea de contenidos culturales digitales.

5. Programa para el desarrollo del comercio electronico
cultural.

6. Proyecto de vinculacion multidisciplinario en la
produccion multimedia del Ecuador.

7. Proyecto de mercado nacional del multimedia creativo
y cultural del Ecuador.

8. Proyecto de produccion de software creativo,
educativo y cultural del Ecuador.

9. Proyecto de redes y comunidades culturales virtuales
del Ecuador.

10. Proyecto festival nacional de artes multimedia del
Ecuador.

11. Proyecto inventario nacional de creadores, gestores y
emprendedores del sector multimedia del Ecuador.

12. Directorio de creadores, gestores y emprendedores del
sector multimedia del Ecuador.

13. Diagndstico del sector multimedia en Ecuador.

2.1.44DIRECCION DE EMPRENDIMIENTOS E
INDUSTRIA DEL DISENO Y LAS ARTES
APLICADAS

RESPONSABLE: Director/a de Emprendimientos e
Industria del Disefio y las Artes Aplicadas.

Mision:

Fomentar, promover y difundir el desarrollo de los
emprendimientos y de la industria del diseflo y las artes
aplicadas mediante estrategias y programas que impulsen
el ejercicio profesional y la produccion, distribucion y
circulacion de bienes provenientes del diseflo y las artes
aplicadas.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Promover el encuentro, la coordinaciéon y la
cooperacion entre los actores de la cadena productiva
del sector: disefladores, artesanos, empresarios
industriales, y tiendas de venta especializadas;

b) Innovar la produccién y las practicas tradicionales del
sector;

c¢) Incentivar la competitividad a través del uso de
elementos identitarios, originales y creativos, entre los
productores y participantes del sector;

d) Promover el uso de los componentes graficos de la
imagen pais entre los productores nacionales;

e) Establecer vinculos de asociaciéon y cooperacion
productiva y comercial con subsectores productivos
priorizados: turismo cultural, plasticos, calzado y
manufactura, construcciéon (muebles y utilitarios),
software y hardware;
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g)

h)

)

k)

m)

n)

0)

p)

)

Facilitar la creacion de espacios comunitarios
permanentes, en ciudades patrimoniales y en puntos
turisticos importantes, para la produccién, la
comercializacion y la promocion de obras de disefio y
artes aplicadas;

Proponer normativas para los usos funcionales y
sociales del disefio y la comunicacién visual:
seflalética en el espacio publico;

Promover el talento y el trabajo profesional del sector,
a nivel local, nacional e internacional;

Estructurar la red nacional de tiendas y de ferias para
el disefio y las artes aplicadas;

Promover y visibilizar la participacion de los
creadores y de los profesionales del disefio grafico y
de la ilustracion, en el sector editorial;

Incentivar, diversificar y asegurar la participacion de
los proveedores de disefio y artes aplicadas, en el
circuito de compras publicas;

Fomentar nuevas formas de comercializacion de
propiedad intelectual para lineas graficas y de disefo;

Apoyar los emprendimientos de disefio y artes
aplicadas con relacion a la denominacion geografica;

Fortalecer las redes de agremiaciones y asociaciones
del sector, incluidas las sociedades de gestion;

Monitorear, dar seguimiento y la evaluaciéon de la
gestion de su area;

Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area, en
concordancia con la misiéon y objetivos estratégicos
del Ministerio; y,

Desempeiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

1.

Plan nacional de desarrollo del disefio y las artes
aplicadas.

Programa nacional de fomento del disefio grafico y la
comunicacion visual.

Programa nacional para la innovacion y la
incorporacion de valor agregado en la artesania.

Programa red nacional de tiendas para el disefio y las
artes aplicadas.

Programa red nacional de ferias para el disefio y las
artes aplicadas.

Programa de promocion del disefio y las artes
aplicadas.

Programa nacional de fomento al disefio industrial
como parte de un proceso creativo-artistico.

10.

11.

12.

13.

14.

Programa nacional de fomento del disefio de modas
como parte de un proceso creativo-artistico.

Programa de propiedad intelectual para el disefio y las
artes aplicadas.

Proyecto de incorporacién de la imagen pais en el
disefio y las artes aplicadas.

Proyecto priorizacion de sectores del
artes aplicadas.

disefio y las
Proyecto barrios para la artesania, el disefio y el
turismo cultural.

Proyecto de vinculacion del disefio y las artes
aplicadas con el sistema de compras publicas.

Proyecto de publicaciones especializadas en disefio y
artes aplicadas.

2.1.45DIRECCION DE EMPRENDIMIENTOS E

RESPONSABLE: Director/a de

INDUSTRIA EDITORIAL

Emprendimientos e

Industria Editorial

Mision:

Fomentar, promover y difundir el desarrollo de los
emprendimientos y de la industria editorial mediante
estrategias y programas de fomento a la produccion,
distribucion y circulacion de bienes culturales vinculados a
la industria editorial nacional.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

e)

g

h)

i)

Promover condiciones de competitividad, innovacion
y generacion de valor agregado para la produccion
editorial nacional;

Reconocer, visibilizar y fomentar la produccion
editorial;

Disefiar y proponer canales de inversion en la
industria editorial nacional,

Promover la creacion de emprendimientos
especializados en la distribucién y circulacion de
productos editoriales nacionales;

Fomentar el consumo y la demanda de productos
editoriales nacionales;

Articular la cadena de produccion editorial en el pais;

Vincular la distribucion y circulaciéon masivas de
productos editoriales con politicas y programas
publicos de fomento de la lectura;

Disefiar y proponer mecanismos de acceso y uso de
nuevas tecnologias para el desarrollo de los
emprendimientos y de la industria editorial en el pais;

Disefiar y proponer mecanismos de acceso a recursos
productivos y financiamiento para los
emprendimientos y la industria editorial en el pais;
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j) Promover el comercio justo, entre los actores y
participantes de la cadena productiva de los
emprendimientos y la industria editorial en el pais;

k) Promover la investigacion y produccion de
informacion relativa a la produccion y consumo de
bienes y servicios de la industria editorial en el pais;

1) Promover el respeto y la defensa de los derechos de
autor de la produccion editorial en el pais;

m) Proponer estrategias y mecanismos de coordinacion
interinstitucional para el disefio y la aplicacion de
incentivos productivos y de inversion en los
emprendimientos y la industria editorial nacional;

n) Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area;

0) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

p) Desempefiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

1. Plan de fomento a la produccién editorial nacional.

2. Plan de fomento a la exportacion de la produccion
editorial nacional.

3. Plan de fomento a la produccion de las industrias
conexas a la actividad editorial.

4. Politica de distribucién y circulacion de la produccion
editorial en el pais.

5. Programa de incentivos a la industria editorial
nacional.

6. Programa de incentivos para ampliar la demanda de
libros.

7. Programa Fondo Editorial del Ministerio de Cultura.

8. Programa de Ferias del Libro Nacionales e
Internacionales.

9. Programa de encuentros nacionales de negocios
relacionados con la industria y los emprendimientos
editoriales.

10. Estudio de factibilidad para producir y distribuir libros
digitales.

11. Programa de estrategias de acceso a los recursos
productivos y financieros para la industria editorial.

12. Programa de apoyo a las organizaciones nacionales de
productores y distribuidores de productos editoriales
en el Ecuador.

13. Programa de participacion y promocion de la industria
editorial en las Ferias del Libro Internacionales con
énfasis en sus ventanas comerciales especializadas.

14. Proyecto de propuesta de ley de participacion de la
produccion editorial nacional en los espacios de venta,
distribucién y circulacion masiva.

15. Proyecto “Catalogo de produccion editorial nacional”.

16. Proyecto de diagnoéstico de la industria editorial en el
Ecuador.

2.1.4.6 DIRECCION DE EMPRENDIMIENTOS E IN-
DUSTRIA FONOGRAFICA

RESPONSABLE: Director/a de Emprendimientos e
Industria Fonografica

Mision:

Fomentar, promover y difundir el desarrollo de los
emprendimientos en el ambito musical y de la industria
fonografica, mediante estrategias y programas que
impulsen el ejercicio profesional y la produccion,
distribucién y circulaciéon de bienes provenientes de la
industria fonografica nacional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Promover condiciones de competitividad, innovacion
y generacion de valor agregado para la produccion
fonografica nacional;

b) Reconocer, visibilizar y fomentar la produccién
fonografica independiente;

c¢) Diseflar y proponer canales de inversion en la
industria fonografica nacional;

d) Promover, regular y controlar la programacion de
bienes y productos de la industria fonografica
nacional;

e) Promover y regular la distribucién y circulacion de
bienes y servicios relativos al ambito musical y de la
industria fonografica;

f) Fomentar el consumo y la demanda de bienes y
servicios musicales producidos en el pais;

g) Articular la cadena de produccion fonografica en el
pais;

h) Disefar y proponer mecanismos de acceso y uso de
nuevas tecnologias para el desarrollo de los empren-
dimientos y de la industria fonografica en el pais;

i) Disefar y proponer mecanismos de acceso a recursos
productivos y financiamiento para los emprendimien-
tos musicales y la industria fonografica en el pais;

j)  Promover el comercio justo, entre los actores y
participantes de la cadena productiva de los
emprendimientos musicales y la industria fonografica
en el pais;

k) Promover la investigacion y producciéon de
informacién relativa a la produccion y consumo de
bienes y servicios de la industria fonografica en el
pais;
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1) Promover el respeto y la defensa de los derechos de
autor del ambito musical en el pais;

m) Proponer estrategias y mecanismos de coordinacion
interinstitucional para el disefio y la aplicacion de
incentivos productivos y de inversion en los
emprendimientos musicales y la industria fonografica
nacional;

n) Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area;

0) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de su
area; y,

p) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

1. Plan de fomento a la produccion fonografica nacional.

2. Plan de fomento a la exportacion de la produccion
musical ecuatoriana.

3. Plan de fomento a la produccion de las industrias

conexas a la actividad musical.
4. Politicas de distribucion y circulacion de la
produccion musical en el pais.

5. Programa de incentivos a la industria fonografica.

6. Programa de incentivos para ampliar la demanda de
productos fonograficos.

7. Programa Fondo Discografico del Ministerio de
Cultura.

8. Programa de Ferias del Disco Nacionales.

9. Programa de encuentros nacionales de negocios
relacionados con el ambito musical y la industria
fonogréfica.

10. Programa de estrategias de acceso a los recursos
productivos para el dmbito musical y la industria
fonogréfica.

11. Programa de apoyo a las organizaciones de
productores y distribuidores de productos musicales y
discograficos en el Ecuador.

12. Proyecto de propuesta de ley de participacion de la
produccion discografica nacional en los espacios de
venta, distribucion y circulacion masiva.

13. Proyecto de creacion de un catalogo de produccion
musical y discografica ecuatoriana.

14. Proyecto de diagnostico de la industria fonografica en
el Ecuador.

2.1.4.7 UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA
PRODUCCION, CIRCULACION Y
CONSUMO DE LA CULTURA

Mision:

Fomentar la realizacion de estudios e investigaciones
cuantitativas y cualitativas de calidad sobre la relacion
entre economia y cultura; reconocer y posicionar a las
industrias culturales y creativas como actividades
productivas generadoras de alto valor agregado;
proporcionar informacion oficial continua, comparable y
sistematizada para el diseflo y ejecucion de politicas
publicas, planes, programas y proyectos de fomento a la
creacion, produccion, circulacion y consumo de bienes y
servicios culturales en el pais.

Productos y servicios:

1. Plan de investigaciones y publicaciones sobre la
relacion entre economia y cultura.

2. Programa de publicaciones periddicas sobre la
produccion y el consumo de bienes y servicios
culturales en el Ecuador.

3. Programa Cuenta Satélite de Cultura.

4. Proyecto Encuesta de Participacion y Consumo
Cultural del Ecuador (caracterizacion de la demanda
por bienes y servicios culturales en el Ecuador).

5. Proyecto Encuesta de Produccion de Bienes y
Servicios Culturales en el Ecuador (determinacion de
la oferta de bienes y servicios culturales en el
Ecuador).

6. Proyecto de Fondo de Becas para Investigacion en
economia y cultura.

7. Estudios sobre la produccion y consumo de bienes y
servicios culturales.

8. Estudio de identificacion de contenidos culturales en
las formas y procesos de organizacion productiva.

9. Estudio de competitividad y acceso a mercados de las
industrias culturales nacionales.

10. Informes de seguimiento y control de cumplimiento
de politicas publicas culturales en materia
productiva/econdmica.

11. Estudios sobre la estructura e interrelacion de las
cadenas productivas culturales.

12. Estudio de identificacion de industrias culturales
locales.

13. Estudio de industrias culturales como factor de
desarrollo comunitario.

14. Lineamientos para levantar los indicadores culturales
a nivel nacional en el &mbito de su competencia.

15. Base de datos de actores culturales en el ambito de su
gestion.

16. Insumos generados desde su ambito de accion para ser
subidos y difundidos por el portal web del Ministerio.
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2.1.5 SUBSECRETARIA TECNICA DE
IDENTIDADES CULTURALES

RESPONSABLE: Subsecretario/a Técnico/a de
Identidades Culturales.

Mision:

Contribuir al reconocimiento, visibilizar, promover y
fortalecer las identidades culturales diversas del Ecuador
en el campo de las relaciones interétnicas, de género y
sexualidad, asi como dentro movimientos y comunidades
culturales y las migraciones contemporaneas en procura de
la interculturalidad, el respeto por la diferencia, el dialogo
y la convivencia.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la formulacién de propuestas de politicas
culturales relacionadas con su dmbito de trabajo, para
enriquecer las politicas generales del Ministerio;

b) Promover estrategias y generar orientaciones que
contribuyan a revalorizar y cohesionar el pais a partir
de la valorizacion de las identidades diversas y
cambiantes que lo conforman;

¢) Planificar, coordinar y ejecutar las actividades
relativas a la  recepcion, andlisis, control,
acompafiamiento y evaluacion de proyectos culturales
de incentivo a las diversidades y el intercambio
cultural como medios de promocién de la ciudadania
y la convivencia pacifica;

d) Dirigir la elaboracién y ejecucion del Plan Nacional
de su area y formular los planes operativos anuales en
concordancia con la mision, objetivos estratégicos de
la institucion y el diagnostico del sector;

e) Dirigir, coordinar y aprobar el disefio de programas y
proyectos de las direcciones bajo su dependencia;

f) Promover estrategias y generar orientaciones que
contribuyan a impulsar la expresion de las diversas
identidades y las diferencias culturales en el territorio
e incentivar el desarrollo de iniciativas y proyectos
para la creacion y desarrollo de nuevas propuestas;

g) Promover estrategias y generar orientaciones que
contribuyan al uso del espacio publico para la expre-
sion cultural de las diversas identidades culturales;

h) Promover la investigacion y produccion de
informacion del sector, asi como herramientas para su
difusion y conocimiento;

i) Promover el intercambio y la sistematizacion de
experiencias en este campo a nivel nacional e
internacional;

j)  Fomentar la circulacion y difusion de las expresiones
culturales diversas que permitan incrementar el acceso
a la cultura, apropiaciéon y generacion de publicos
criticos;

k) Fomentar la libertad de creacion y expresion de
grupos y colectivos, basados en las pertenencias
culturales y las identidades diversas;

1) Coordinar las actividades de su competencia tanto al
interior del Ministerio cuanto con otras instituciones
del sector publico central, descentralizado y privado,
acciones y estrategias que contribuyan a fortalecer el
trabajo de la Subsecretaria;

m) Ejecutar convenios, acuerdos e instrumentos similares
que contemplen la transferencia de recursos en el
ambito de su area de actuacion;

n) Asesorar, apoyar y coordinar con las direcciones
provinciales e institucionales la realizacion de
actividades en materia de su competencia;

0) Monitorear, dar seguimiento y evaluar la gestion de
las Direcciones bajo su competencia;

p) Coordinar las actividades de su competencia tanto al
interior del Ministerio cuanto con otras entidades del
sector publico central, descentralizado y privado,
acciones y estrategias que contribuyan a fortalecer el
trabajo de la Subsecretaria;

q) Asesorar, apoyar y coordinar con las direcciones
provinciales e institucionales la realizacion de
actividades en materia de su competencia; y,

r)  Emitir opinion en los asuntos de su competencia.
Estructura basica:

La Subsecretaria Técnica de Identidades Culturales se
gestionara a través de las siguientes direcciones y de la

Unidad de Investigacion:

e Direccion de Promocion de Movimientos y
comunidades culturales.

e Direccion de Promocion Cultural de Pueblos y
Nacionalidades.

e Direccion de Promocion de Culturas en Migracion.

2.1.5.1 DIRECCION DE PROMOCION DE MOVI-
MIENTOS Y COMUNIDADES CULTURALES

RESPONSABLE: Director/a de Promocion de
Movimientos y Comunidades Culturales.

Mision:

Contribuir al fomento de las practicas simbolicas, artisticas
y expresiones culturales, asi como la memoria histérica y
patrimonio cultural de los movimientos y colectivos
culturales, con énfasis en la equidad sexo-genérica, étnica,
adscripcion cultural y estética.

Atribuciones y responsabilidades:
a) Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area, en
coordinacion con la mision de la Subsecretaria de

Identidades Culturales;

b) Formular planes, programas y proyectos relacionados
con su ambito de trabajo;
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c)

d)

©)

g)

h)

)

k)

m)

n)

0)

p)

Desarrollar estrategias para la promocion de las
Movimientos y comunidades culturales;

Desarrollar metodologias y técnicas de vanguardia
para la promocion de las Movimientos y comunidades
culturales;

Coordinar con otras instituciones afines la operacion
de los programas y proyectos para la promocion de los
Movimientos y comunidades culturales;

Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion de los Movimientos y comunidades
culturales;

Generar propuestas para la ejecucion de los sistemas
de incentivos a la produccion cultural de los
Movimientos y comunidades culturales;

Mantener informacién sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

Desarrollar mecanismos eficientes de evaluacion,
seguimiento y monitoreo del trabajo desarrollado con
los Movimientos y comunidades culturales;

Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
expresion cultural y artistica de los Movimientos y
comunidades culturales;

Crear propuestas para el cambio de practicas
culturales que reproducen formas de discriminacion,
sexistas, racistas, machistas y adultocéntricas

Crear propuestas para agendas interinstitucionales
que promuevan nuevos imaginarios y practicas sobre
la base de la discusion de nuevas masculinidades y
feminidades en la produccion de las practicas
culturales y artisticas.

Generar reportes periodicos sobre su gestion;

Dirigir y revisar los respectivos reglamentos y normas
para la administracion de programas y proyectos
desarrollados por esta area;

Elaborar los instructivos necesarios para el uso de
dichos reglamentos y mnormas y mantenerlos
actualizados; y,

Crear bases de datos, documentar y sistematizar
informacion sobre el sector.

Estructura basica:

La

Direccion de Promocion de Movimientos y

comunidades culturales se gestionara a través de los
siguientes equipos de trabajo:

Promocion a la produccion de bienes y servicios cul-
turales de los Movimientos y comunidades culturales.

Difusiéon y circulacion de bienes, servicios y
productos  culturales de los movimientos 'y
comunidades culturales.

Formacion de publicos y fortalecimiento para las
expresiones culturales y practicas artisticas de los
movimientos y comunidades culturales.

2.1.5.1.1

PROMOCION A LA PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS CULTURALES DE
LOS MOVIMIENTOS Y COMUNIDADES
CULTURALES

Productos y servicios:

1.

10.

Politicas publicas para la promocion a la produccion
de bienes y servicios culturales en el ambito de su
competencia.

Plan nacional de promocion de los movimientos y
comunidades culturales.

Plan nacional de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el ambito de su competencia.

Programa de incentivos para promover las expresiones
culturales y practicas artisticas de los movimientos y
comunidades culturales.

Reglamentos que normen los mecanismos de
incentivos especificos para el area de su competencia.

Programa de seguimiento y evaluacion de las acciones
emprendidas para promover las expresiones culturales
y précticas artisticas de movimientos y comunidades
culturales.

Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

Mecanismos y estrategias para el fortalecimiento del
dialogo intercultural en el territorio.

Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional en el ambito de su competencia.

Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.5.1.2 DIFUSION Y CIRCULACION DE BIENES,

SERVICIOS Y PRODUCTOS
CULTURALES DE MOVIMIENTOS Y
COMUNIDADES CULTURALES

Productos y servicios:

L.

Politicas publicas para la difusiéon y circulacion de
bienes, servicios y productos culturales de
Movimientos y comunidades culturales.

Plan nacional de difusion de las expresiones culturales
de movimientos y comunidades culturales.

Plan nacional de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el ambito de su competencia.

Programa de incentivos para estimular la difusion y
circulacion de bienes, servicios y productos culturales
de Movimientos y comunidades culturales.

Reglamentos que normen los mecanismos de
incentivos especificos para el area de su competencia.

Programa de seguimiento y evaluacion de las acciones
emprendidas para difundir las expresiones culturales y
artisticas de los movimientos y comunidades
culturales.
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10.

11.

12.

Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional en el ambito de su competencia.

Desarrollar planes y proyectos culturales para el
cambio de practicas culturales que reproducen formas
de discriminacion, sexistas, racistas, machistas y
adultocéntricas.

Desarrollar ~ agendas  interinstitucionales  que
promuevan nuevos imaginarios y practicas sobre la
base de la discusion de nuevas masculinidades y
feminidades en la produccion de las practicas
culturales y artisticas.

Mecanismos y estrategias para la difusion vy
circulaciéon de bienes y productos culturales de los
movimientos y comunidades culturales.

Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.5.1.3 FORMACION DE PUBLICOS Y FORTA-

LECIMIENTO PARA LAS EXPRESIONES
CULTURALES Y PRACTICAS
ARTISTICAS DE LOS MOVIMIENTOS Y
COMUNIDADES CULTURALES

Productos y servicios:

1.

Politicas publicas para la formaciéon de publicos para
las expresiones culturales y artisticas de los
movimientos y comunidades culturales.

Plan Nacional de Formacion de Pablicos y
Fortalecimiento de las Ciudadanias Culturales.

Plan nacional de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el &mbito de su competencia.

Estrategia Nacional para la Construcciéon de la
Ciudadania y la Integracion Cultural.

Programa de incentivos para estimular la formacion de
publicos para las expresiones culturales y practicas

artisticas de los movimientos y comunidades
culturales.
Reglamentos que normen los mecanismos de

incentivos especificos para el area de su competencia.

Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional en el ambito de su competencia.

Mecanismos y estrategias para la formacion de
publicos para las expresiones culturales y artisticas de
los movimientos y comunidades culturales.

. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la

gestion del area.

2.1.5.2 DIRECCION DE PROMOCION CULTURAL

DE PUEBLOS Y NACIONALIDADES

RESPONSABLE: Director /a de Promocion Cultural de
Pueblos y Nacionalidades.

Mision:

Contribuir desde la politica publica al reconocimiento y
fortalecimiento de las diversas expresiones culturales de
los pueblos y nacionalidades del pais.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

e)

g

h)

i)

i)

k)

Formular politicas publicas en el ambito de su
competencia tomando en cuenta las diversidades de
género, sexualidad y etnicidad;

Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area, en
concordancia con la mision de la Subsecretaria de
Identidades Culturales;

Formular planes, programas y proyectos culturales
relacionados con el ambito de trabajo;

Desarrollar estrategias para promocionar el didlogo
intercultural en el territorio, a través de la promocion
de expresiones culturales, practicas artisticas y cono-
cimientos ancestrales de los pueblos y nacionalidades;

Desarrollar metodologias y técnicas para la promocion
del didlogo intercultural en el territorio mediante la
promocion de expresiones culturales, practicas
artisticas y conocimientos ancestrales de los pueblos y
las nacionalidades;

Coordinar con otras instituciones afines la operacion
de los programas y proyectos para la promocion del
didlogo intercultural en el territorio y en el espacio
publico mediante la promocion de expresiones
culturales,  practicas artisticas,  conocimientos
ancestrales de los pueblos y nacionalidades;

Generar propuestas para la ejecucion de los sistemas
de incentivos para la promocion del diadlogo
intercultural en el territorio y en el espacio publico
mediante la promocion de expresiones culturales,
practicas artisticas y conocimientos ancestrales de los
pueblos y las nacionalidades;

Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion incentivos;

Coordinar con otras instituciones afines la operacion
de los programas y proyectos para la promocion de la
tematica de su area;

Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion del dialogo intercultural en el territorio;

Generar propuestas para la ejecucion de los sistemas
de incentivos a la promocién del didlogo intercultural
en el territorio y en el espacio publico mediante la
promocion de expresiones culturales, practicas
artisticas y conocimientos ancestrales de los pueblos y
las nacionalidades;
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1) Mantener informacioén sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

m) Monitorear, dar seguimiento y evaluacion de la
gestion de su area; y,

n) Generar reportes periodicos sobre su gestion.
Estructura basica:

La Direcciéon de Promocion Cultural de Pueblos y
Nacionalidades se gestionard a través de los siguientes
equipos de trabajo:

= Fortalecimiento de los
intercultural en el territorio.

procesos de didlogo

= Difusion y promocion del didlogo intercultural en el

territorio.
2.1.5.2.1 FORTALECIMIEN"I'O DE LOS PRO-
CESOS DE DIALOGO INTERCUL-
TURAL EN EL TERRITORIO

Productos v servicios:

1. Politicas publicas para el fortalecimiento de los
procesos de didlogo intercultural en el territorio
mediante la promocion de expresiones culturales,
practicas artisticas y conocimientos ancestrales de los
pueblos y las nacionalidades.

2. Plan nacional de fortalecimiento del
intercultural en el territorio.

dialogo

3. Programa nacional de incentivos para el
fortalecimiento del didlogo intercultural en el
territorio mediante la promocion de expresiones
culturales, practicas artisticas y conocimientos
ancestrales de los pueblos y las nacionalidades.

4. Reglamentos que normen los mecanismos de
incentivos especificos para el area de su competencia.

5. Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

6. Mecanismos y estrategias para el fortalecimiento del
didlogo intercultural en el territorio mediante la
promocion de expresiones culturales, practicas
artisticas y conocimientos ancestrales de los pueblos y
las nacionalidades.

7. Convenios interinstitucionales a nivel nacional ¢
internacional en el ambito de su competencia.

8. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.5.2.2 DIFUSION Y PROMOCION DEL DIALOGO
INTERCULTURAL EN EL TERRITORIO

Productos v servicios:

1. Politicas publicas para la difusién y promocion del
dialogo intercultural en el espacio publico mediante la
promocion de expresiones culturales, practicas
artisticas y conocimientos ancestrales de los pueblos y
las nacionalidades.

2. Plan nacional para la difusion y promociéon del
didlogo intercultural en el territorio mediante la
promocion de expresiones culturales, practicas
artisticas y conocimientos ancestrales de los pueblos y
las nacionalidades.

3. Indicadores de proceso, gestion e impacto en el area
de su competencia.

4. Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

5. Mecanismos y estrategias para la difusion del didlogo
intercultural en el espacio publico mediante la
promocion de expresiones culturales, practicas
artisticas y conocimientos ancestrales de los pueblos y
las nacionalidades.

6. Convenios interinstitucionales a nivel nacional ¢
internacional en el ambito de su competencia.

7. Informes periddicos de evaluacion y seguimiento de la
gestion del area.

2.1.5.3 DIRECCION DE CULTURAS EN SITUA-
CION DE MIGRACION

RESPONSABLE: Directora/Director de
Situacion de Migracion.

Culturas en

Mision:

Propiciar el conocimiento, promociéon y difusion de
expresiones artistico-culturales de las y los ecuatorianos en
situacion de migracion, asi como de aquellas ciudadanas y
ciudadanos en condicién de inmigracion y desplazamiento
asentados en territorio ecuatoriano, y de aquellas
generaciones nacidas en nuestro territorio en los procesos
de movilidad humana, con la finalidad de desarrollar y
precautelar el ejercicio de sus derechos culturales,
propugna el principio de ciudadania universal como
elemento transformador de las relaciones desiguales.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Formular el documento de politica publica en el
ambito de su competencia;

b) Dirigir, revisar y ejecutar el POA de su area, en
concordancia con la mision de la Subsecretaria de
Identidades Culturales Contemporaneas;

¢) Formular planes, programas y proyectos culturales
relacionados con el &mbito de trabajo;

d) Desarrollar estrategias para la promocion de procesos
culturales generados por la migraciéon e inmigracion,
asi como los de transculturacion e hibridizaciéon que
estos generan,

e) Desarrollar metodologias y técnicas para la promocion
de las expresiones culturales y artisticas de las
culturas en situacion de migracion, inmigracion y
desplazamiento;
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g)

h)

)

k)

m)

n)

Coordinar con otras instituciones afines la operacion
de los programas y proyectos para la promocion de las
expresiones culturales y artisticas de las culturas en
situacion de migracion, inmigracion y
desplazamiento;

Generar propuestas para la ejecucion de los sistemas
de incentivos para la promocion las expresiones
culturales y artisticas de las culturas en situacion de
migracion, inmigracion y desplazamiento;

Coordinar y concertar la apertura de espacios para la
promocion incentivos;

Mantener informacion sistematizada y actualizada
sobre los programas y proyectos a su cargo;

Monitorear, dar seguimiento y evaluacion de la
gestion de su area;

Generar reportes periodicos sobre su gestion;

Dirigir y revisar los respectivos reglamentos y normas
para la administracion de programas y proyectos
desarrollados por esta area;

Dirigir y revisar los instructivos necesarios para el uso
de dichos reglamentos y normas y mantenerlos
actualizados; y,

Crear bases de datos, documentar y sistematizar
informacion sobre el sector.

Estructura basica:

La

Direccion de Culturas en Migracion se gestionara a

través de los siguientes equipos de trabajo:

2.1.5.3.1

Promocion a la produccion de bienes y servicios
culturales de las culturas en situacion de migracion,
inmigracion y desplazamiento.

Difusiéon y circulacion de bienes, servicios y
productos culturales de las culturas en situacion de
migracion, inmigracion y desplazamiento.

Formacion de publicos.

PROMOCION A LA PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS CULTURALES DE
LAS CULTURAS EN MIGRACION

Productos v servicios:

1.

Politicas publicas para la promocién a la produccion
de bienes y servicios culturales en el ambito de su
competencia.

Plan nacional de promocion de las culturas en situa-
cion de migracion, inmigracion y desplazamiento.

Plan nacional de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el ambito de su competencia.

Programa de incentivos para promover las expresiones
culturales y practicas artisticas de las culturas en
situacion de migracion, inmigracion y
desplazamiento.

5.

10.

2.1.53.2 DIFUSION Y

Reglamentos que normen los mecanismos de
incentivos especificos para el area de su competencia.

Programa de seguimiento y evaluacion de las acciones
emprendidas para promover las expresiones culturales
de las culturas en situacion de migracion, inmigracion
y desplazamiento.

Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

Mecanismos y estrategias para el fortalecimiento del
dialogo intercultural en el territorio.

Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional en el &mbito de su competencia.

Base de datos de organizaciones, agrupaciones y
colectivos existentes en el territorio nacional en el
area de su competencia.

CIRCULACION DE
BIENES, SERVICIOS Y PRODUCTOS
CULTURALES DE LAS CULTURAS EN
MIGRACION

Productos v servicios:

10.

Politicas publicas para la difusiéon y circulacion de
bienes, servicios y productos culturales de las culturas
en situacion de migracién, inmigraciébn y
desplazamiento.

Plan nacional de difusion de las expresiones culturales
de las culturas en situacion de migracion, inmigracion
y desplazamiento.

Plan nacional de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el &mbito de su competencia.

Programa de incentivos para estimular la difusion y
circulacion de bienes, servicios y productos culturales
de las culturas en situacion de migracion, inmigracion
y desplazamiento.

Reglamentos que normen los mecanismos de
incentivos especificos para el area de su competencia.

Programa de seguimiento y evaluacion de las acciones
emprendidas para difundir las expresiones culturales y
practicas artisticas de las culturas en situacion de
migracion, inmigracion y desplazamiento.

Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

Sistema de seguimiento y monitoreo de la gestion de
su area.

Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional en el ambito de su competencia.

Base de datos de organizaciones, agrupaciones y
colectivos existentes en el territorio nacional.
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2.1.5.3.3 FORMACION DE PUBLICOS

Productos y servicios:

1. Politicas publicas para la formacion de publicos y
audiencias migrantes para las expresiones culturales y
artisticas de las culturas en situacion de migracion,
inmigracion y desplazamiento.

2. Plan nacional de formacion de publicos y audiencias
migrantes e inmigrantes.

3. Plan nacional de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el &mbito de su competencia.

4. Programa de incentivos para estimular la formacion de
publicos para las expresiones culturales y practicas
artisticas de las culturas en situacion de migracion,
inmigracion y desplazamiento.

5. Reglamentos que normen los mecanismos de
incentivos especificos para el area de su competencia.

6. Programa de seguimiento y evaluacién de las acciones
emprendidas.

7. Proyectos especificos para el logro de los objetivos de
su area.

8. Sistema de seguimiento y monitoreo de la gestion de
su area.

9. Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional en el ambito de su competencia.

10. Bases de datos con informacion estratégica para la
gestion de su area.

2.1.5.4 UNIDAD DE INVESTIGACION DE IDEN-
TIDADES CULTURALES
Mision:

Investigar, documentar, actualizar informacion, analizar e
interpretar datos que contribuyan a la generacion de
conocimiento sobre las expresiones culturales y practicas
artisticas de las diversas identidades culturales.

Productos v servicios:

1. Politicas para fomentar la investigacion sobre
identidades culturales.

2. Plan nacional de investigacion y estudios en
identidades culturales contemporaneas que contemple
los multiples entrecruzamientos de diversidades de
clase, género, sexualidad y étnicas.

3. Programa nacional para el levantamiento de
informacion y realizacion de investigaciones en el
ambito de su competencia.

4. Protocolos para el fomento y ejecucion de
investigaciones en identidades culturales.

5. Desarrollo de estrategias para el fomento de la
investigacion en identidades culturales.

6. Programa de compilacion de investigaciones nacio-
nales e internacionales (levantamiento de informacion
documental) en el &mbito de su competencia.

7. Atlas nacional de expresiones culturales y practicas
artisticas diversas y contemporaneas.

8. Estudios de opinion y encuestas periodicas respecto a
la percepcion de las identidades culturales.

9. Estrategias de difusion de la informacion recopilada a
través de diferentes medios, incluyendo la pagina web
de la institucion.

10. Plan de publicaciones para difundir las
investigaciones realizadas.

11. Convenios interinstitucionales a nivel nacional e
internacional, en especial con las universidades.

2.1.6 DIRECCION DE GESTION DEL ESPACIO
PUBLICO

RESPONSABLE: Director/a de Gestion del Espacio
Publico.

Mision:

Dirigir el proceso de construccion de politicas culturales
para el uso del espacio publico, gestionar y dirigir el uso y
optimizacion de los espacios publicos estatales, destinados
a la labor cultural en el pais como eje transversal de la
gestion institucional. Es una instancia que sirve de enlace y
coordinacion con la institucionalidad publica en el
territorio en términos de infraestructura para el desarrollo
cultural.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Generar insumos para la formulacion de proyectos de
politicas culturales relacionadas con su ambito de
trabajo, para enriquecer las politicas generales del
Ministerio;

b) Coordinar con las instancias internas, instituciones
vinculadas al sector y GADS la construccion de una
agenda cultural anual a ser ejecutada en los espacios
publicos culturales administrados por el Ministerio de
Cultura;

c) Crear la Red de Centros Interculturales comunitarios
en el contexto de la dinamica de circuitos y distritos
existente;

d) Dirigir y revisar los respectivos reglamentos para la
administracion, uso, accesibilidad y optimizacion de
los espacios publicos culturales en el territorio;

e) Generar un modelo de gestion desconcentrado y
participativo de los espacios publicos para el
desarrollo cultural;

f) Coordinar con otras instancias publicas
(especialmente con gobiernos auténomos
descentralizados) y privadas, acciones y proyectos que
incidan en el mejoramiento continuo de las politicas
para la administracion de los espacios publicos;
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g) Garantizar la accesibilidad de la ciudadania al uso y
disfrute los espacios publicos destinados a los
proyectos y procesos culturales;

h) Fomentar la investigacion permanente sobre el uso,
aprovechamiento y optimizacion del espacio publico
destinado a la cultura;

i) Formular propuestas de proyectos especificos en su
area;

j) Dirigir y revisar los instrumentos administrativos
pertinentes (POA, PAI, PAC y otros instrumentos de
planificacion y gestion;

k) Monitorear, dar seguimiento y la evaluacion de los
planes, programas y proyectos de su area;

1) Documentar la informaciéon sobre su ambito de
competencia;

m) Mantener informacion sistematizada y actualizada
sobre los planes, programas y proyectos de su area, asi
como de otras variables relacionadas con su gestion;

n) Disefar los fundamentos para la elaboracion de planes
de asistencia técnica a los municipios y distritos en
materia de espacio publico para procesos y proyectos
culturales, con enfoque de derechos culturales y
humanos;

0) Generar reportes periodicos sobre los temas de su
competencia; y,

p) En concordancia con el Sistema Nacional de
Informacion Cultural, alimentar las bases de datos en
los temas de su competencia.

Estructura basica

La Direccion de Gestion del Espacio Puablico se gestionara
a través de las siguientes unidades o procesos
administrativos:

=  Planificacion y gestion.

=  Ejecucién y coordinacion.
=  Evaluacion.

2.1.6.1 Planificacion y gestion

Productos y servicios

1. Investigacion para el diagnostico situacional del
espacio publico en el pais.

2. Plan estratégico nacional para la gestion del espacio
publico cultural.

3. Metodologia para la construccion de la agenda
cultural anual.

4. Agenda cultural anual.
5. Politicas publicas en el ambito de su competencia.

6. Metas estratégicas y objetivos nacionales para la
politica del espacio publico cultural.

7. Estrategias para el logro de los objetivos y metas
propuestos.

8. Planes, programas y proyectos para la implementacion
de la politica publica formulada.

9. Mapeo estratégico de los espacios publicos en el
territorio.

10. Plan nacional para la creacion de la Red de Centros
Interculturales comunitarios en el marco del proceso
de distritalizacion y formacion de circuitos nacionales.

11. Modelo de gestion desconcentrado y participativo
para el funcionamiento de los centros interculturales
comunitarios en el contexto de los distritos y circuitos.

12. Regulacion para la administracion, uso, accesibilidad
y optimizacion de los espacios publicos culturales en
el territorio.

2.1.6.2 Ejecucion y coordinacion

Productos y servicios

1. Red de Centros Interculturales comunitarios en el
contexto de la dindmica de circuitos y distritos
existente.

2. Modelo de gestion desconcentrado y participativo.

3. Plan de promocion del acceso, el uso, la defensa y la
proteccion del espacio publico en el horizonte de
configurar territorios incluyentes.

4. Reglamentos para la  administracion,  uso,
accesibilidad y optimizacion de los espacios publicos
culturales en el territorio.

5. Planes, programas y proyectos en ejecucion.

6. Convenios interinstitucionales para coordinar acciones
en los territorios.

7. Estrategias de coordinacion intra institucional con las
demas dependencias del Ministerio de Cultura.

8. Plan operativo anual para la ejecucion de las politicas
publicas en el ambito de su competencia en
coordinacion con el area de planificacion.

9. Ejecucion del Plan nacional sobre el uso vy
optimizacion de los espacios publicos.

10. Informes técnicos de avance.

11. Estrategia nacional de informacioén, promociéon y
difusion de la nueva politica de utilizacion de los
espacios publicos.

12. Agendas culturales en permanente construccion y
ejecucion.

2.1.6.3 Seguimiento y evaluacion

Productos v servicios:

1. Politicas para el seguimiento y evaluacion de la
gestion.
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2. Plan nacional de seguimiento y evaluacion de la
gestion.

3. Programas nacionales y locales para el seguimiento y
la evaluacion de la gestion.

4. Protocolos e instrumentos informatizados para el
seguimiento y evaluacion.

5. Lineas de base para la evaluacion.
6. Indicadores de gestion, procesos e impacto.

7. Mecanismos y estrategias para el mejoramiento
continuo de los procesos de evaluacion y seguimiento.

8. Reportes periodicos de evaluacion que permitan
retroalimentar los procesos de evaluacion y

seguimiento.

9. Programa de capacitacion para la realizacion
permanente de la evaluacion y el seguimiento.

10. Reportes publicos periddicos de evaluacion que
permitan retroalimentar los procesos.

TITULO III: DE LOS PROCESOS HABILITANTES

3.1 DE ASESORIA

3.1.1 COORDINACION GENERAL DE PLANI-
FICACION

RESPONSABLE: Coordinador/a General de

Planificacion.

Mision:

Coordinar, articular e impulsar con todos los niveles de
gestion institucional y del Sistema Nacional de Cultura, la
gestion cultural nacional, los procesos integrales de
formulacién y ejecucion de politicas publicas y de
planificacion estratégica y operativa del campo de lo
cultural, realizados sobre la base del Plan Nacional para el
Buen Vivir.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a la maxima autoridad en la planificacion de
la gestion institucional, asegurando su coherencia
entre los distintos niveles de gestion;

b) Dirigir y coordinar la implementacion de la
Planificacion del Sistema Nacional de Cultura;

¢) Implementar, dirigir y fortalecer el Sistema de
Planificacion Institucional que permita el control,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion del
sector cultura;

d) Fortalecer proceso de planificacion participativa y
desconcentrada en la gestion estratégica del sector
cultura y del Ministerio como ente rector;

e) Formular planes, programas y proyectos para la
gestion institucional;

f)  Coordinar los procesos de informacion, seguimiento y
evaluacion al cumplimiento de la planificacion
institucional;

g) Coordinar el control y monitoreo de los compromisos
y disposiciones emitidas por la Presidencia de la
Republica;

h) Monitorear, dar seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por la Contraloria General
del Estado y Auditoria Interna del Ministerio de
Cultura;

i)  Coordinar la formulacion de lineamientos, directrices
e instructivos metodoldgicos para la elaboracion de
planes, programas y proyectos institucionales, asi
como para el seguimiento correspondiente;

j) Desarrollar estadisticas e indicadores con su
metodologia que permitan medir el impacto de la
gestion cultural en funcion de sus competencias;

k) Prestar asistencia técnica y operativa todos los niveles
de gestion institucional y del Sistema Nacional de
Cultura en los &mbitos de su competencia;

1) Implementar el Sistema de Control de Gestion Interno
en el ambito de su competencia para el mejoramiento
continuo de los procesos de la Coordinacion General
de Planificacion y la rendicion de cuentas;

m) Informar al Ministro/a de Cultura del cumplimiento de
los planes, programas y proyectos;

n) Instruir a todos los niveles de gestion institucional y
del Sistema Nacional de Cultura el tramite y despacho
de los asuntos que les sean encomendados;

o) Dirigir, coordinar y controlar la elaboracion de planes,
programas y proyectos relacionados con las
actividades y productos de las unidades bajo su
dependencia, asi como establecer indicadores de
gestion que permitan evaluar sus resultados;

p) Administrar el  Sistema de

presidenciales;

compromisos

q) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por el
Ministro/a de Cultura, mediante el acto administrativo
correspondiente; y,

r) Desempeiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Coordinacion General de Planificacion se gestionara a
través de las siguientes Direcciones:

=  DIRECCION DE PLANIFICACION E INVERSION.

=  DIRECCION DE
EVALUACION.

SEGUIMIENTO Y

= DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION
CULTURAL.
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3.1.1.1 DIRECCION DE

PLANIFICACION E
INVERSION

RESPONSABLE: Director/a de Planificacion e Inversion.

Mision:

Estructurar, coordinar y consolidar la planificacion del

sector

cultural e institucional mediante procesos

participativos y técnicos, garantizando que los planes
estratégicos, plurianuales y operativos permitan alcanzar
los objetivos alineados a las politicas culturales de Estado,
del Plan Nacional para el Buen Vivir y a la mision y
objetivos estratégicos.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

e)

2

h)

)

k)

Establecer estudios de diagnoéstico a través del analisis
sectorial y territorial que permita la planificacion de la
gestion cultural integral;

Coordinar la articulacion de la politica institucional
del ambito cultural, con los procesos de planificacion
del desarrollo territorial: nacional, regional y local;

Coordinar la articulacion de la politica institucional
del ambito cultural, con los procesos de planificacion
relacionada a nivel internacional;

Coordinar la articulacion de los procesos de
formulacion de la politica institucional y su ejecucion
con la planificacion estratégica institucional y del
campo cultural;

Coordinar procesos institucionales de la planificacion
dirigidos a que los objetivos y metas de la politica del
sector cultural que se implementen mediante planes,
programas y proyectos estratégicos anuales (POA) y
plurianuales;

Establecer estrategias para asegurar la aplicacion de
los mecanismos y metodologias de participacion
ciudadana en los procesos de planificacion;

Coordinar con actores publicos y de la sociedad civil
la definicion e implementacion de politicas sectoriales
e institucionales;

Asegurar la coherencia, calidad e incidencia en la
sostenibilidad de la planificacion cultural en los
distintos niveles de gestion sectorial y de las unidades
ministeriales desconcentradas y del Sistema Nacional
de Cultura;

Coordinar con la SENPLADES y el Ministerio
Coordinador del sector las acciones requeridas durante
el ciclo de los programas y proyectos de desarrollo
sociocultural de la instituciéon y Sistema Nacional de
Cultura;

Establecer y desarrollar estandares e indicadores que
fomenten la calidad de la gestién e impacto cultural a
nivel nacional,

Analizar y validar los proyectos estratégicas
institucionales y articularlas con la programacion
presupuestaria anual,

)

m)

n)

0)

p)

Q

r)

s)

t)

w

v)

w)

X)

y)

Proponer, metodologias, modelos, instrumentos y
procedimientos  técnicos que  posibiliten la
operatividad de los procesos de planificacion
estratégica y operativa institucional mediante el
Sistema de Gestion de Planificacion Institucional y
del campo Cultural;

Prestar asesoria, asistencia técnica y capacitacion a
todos los niveles de gestion para el desarrollo de los
procesos de planificacion de la gestion de la politica
institucional;

Coordinar la  programacion presupuestaria de
inversion de la politica institucional y del campo
cultural;

Coordinar procesos institucionales presupuestarios
dirigidos a que los objetivos y metas de la politica del
sector cultura se reflejen en los planes operativos
anuales (POAs) de todos los niveles de gestion;

Asegurar la coherencia de la programacion
presupuestaria en los distintos niveles de gestion y de
las unidades ministeriales desconcentradas;

Articular la elaboracion de los planes estratégicos,
sectoriales, plurianuales y operativos del Ministerio en
el marco de una programacion presupuestaria;

Coordinar con la SENPLADES y el Ministerio
Coordinador del sector las acciones requeridas durante
el ciclo de los programas y proyectos de inversion
para la institucion;

Aplicar las metodologias, modelos, instrumentos y
procedimientos emitidos por SENPLADES y el
Ministerio de Finanzas para la  adecuada
implementacion del presupuesto de inversion;

Asesorar técnica y legalmente a todos los niveles de
gestion  para  programacion y  seguimiento
presupuestario;

Monitorear el cumplimiento de los productos y
servicios asignados a los equipos bajo su dependencia,
en el marco del Sistema de Control de Gestion
Interna;

Coordinar la realizacion de estudios y actualizacion de
la apreciacion estratégica de la situacion del
Ministerio en concordancia de las directivas del
Consejo Nacional de Seguridad Nacional y el Director
del frente interno;

Coordinar la recoleccion, centralizacion, analisis y
actualizacion de la informaciéon que interese al
Ministerio de Cultura, al Frente Interno, a las
direcciones de Seguridad, Movilizacion y Defensa
Civil;

Proponer, metodologias, modelos, instrumentos y
procedimientos técnicos que posibiliten la Gestion de
Riesgos; y,

Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.
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Productos y servicios:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Informes de coordinacion e implementacion de
politicas del sector cultural en relacion al Plan
Nacional para el Buen Vivir.

Estudios de planificacion prospectiva.

Andlisis sectoriales y territoriales que sirvan de base
para la planificacion y gestion de la politica
institucional.

Plan Estratégico Institucional.
Plan Estratégico Sectorial.
Plan de Gestion de la Planificacion.

Lineamientos e instrumentos técnicos para la formu-
lacion de los planes estratégicos y operativos anuales
en coordinacion con los todos los niveles de gestion.

Proforma del Plan Operativo Anual y del presupuesto
institucional consolidado.

Plan Operativo Anual institucional consolidado -
POA.

Plan Plurianual Institucional - PPI.
Programacion Indicativa Anual - PIA.

Proyectos institucionales para financiamiento con
cooperacion no reembolsable.

Informes de los procesos de planificacion institucional
para su mejoramiento continuo.

Informes de asistencia técnica para la formulacion de
proyectos institucionales con cooperacion nacional o/e
internacional.

Informes de coordinacion de reuniones de
planificacion intra e interinstitucionales.

Fichas de viabilidad de los proyectos de ejecucion del
Ministerio.

Metodologias para la elaboracion de proyectos del
sector cultural.

Metodologias de priorizacién de proyectos del sector
cultural.

Informe de reprogramacion estratégica de proyectos.
Programas institucionales.

Indicadores y metas de los planes, programas y
proyectos del sector cultura.

Informes sectoriales y territoriales de la programacion
presupuestaria que sirvan de base para la planificacion
y gestion de la politica institucional.

Lineamientos técnicos para la formulacion de la
programacion presupuestaria en los planes operativos
anuales en coordinaciéon con todos los niveles de
gestion.

24. Manuales e instrumentos de
presupuestaria de inversion.

programacion

25. Programacion presupuestaria para el financiamiento
de proyectos con cooperacion no reembolsable.

26. Informes de asistencia técnica para la formulacion de
proyectos institucionales de inversion y cooperacion.

27. Informes de monitoreo del cumplimiento de los
productos y servicios asignados a los equipos bajo su
dependencia, en el marco del Sistema de Control de
Gestion Interna.

28. Informes de coordinacién de reuniones intra ¢
interinstitucionales.

29. Informe de
proyectos.

reprogramacion  presupuestaria  de

30. Plan de nacional de movilizacion en el area del
Ministerio de Cultura.

31. Plan de capacitacion en materia de seguridad,
movilizacién y gestion de riesgos en el area del
Ministerio de Cultura.

32. Informe de asesoramiento a las autoridades en materia
de Seguridad Nacional y Gestion de Riesgos.

3.1.1.2 DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y

EVALUACION
RESPONSABLE: Director/a de  Seguimiento y
Evaluacion.
Mision:

Promover la gestion por resultados, la rendicion de cuentas
y evaluar la eficiencia de la institucidon mediante el
desarrollo e implementacion de metodologias de
seguimiento y evaluacion de politicas, planes y procesos
con el fin de proporcionar la informacidon necesaria para la
planificacion cultural y la mejora continua del sector.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Diseflar e implementar el Sistema Institucional de
Seguimiento y Evaluacion de Politicas, Metas, Planes,
Programas, Proyectos y Productos de la Institucion y
del sector cultural con el fin de promover la gestion
por resultados y la rendicion de cuentas en el sector
cultural;

b) Coordinar los procesos de asistencia técnica a todos
los niveles de gestion institucional y del Sistema
Nacional de Cultura en la aplicacion del Sistema
Institucional de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas, Metas, Planes, Programas, Proyectos y
Productos de la Institucion y del sector cultural;

c¢) Establecer metodologias de seguimiento y evaluacion
de politicas, metas, planes, programas, proyectos y
productos para la generacion e implementacion de
indicadores que permitan medir el alcance de los
proyectos de acuerdo a las caracteristicas propias del
sector;
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d)

€)

g)

h)

)

k)

n)

Monitorear, dar seguimiento, monitoreo y evaluacion
de politicas, metas, planes, programas, proyectos y
productos;

Seguimiento y evaluacion de la gestion presupuestaria
del ministerio y del sector cultura;

Establecer metodologias de seguimiento y evaluacion
para los programas, proyectos y productos para la
generacion e implementacion de indicadores que
permitan medir el nivel de gestion y ejecucion de los
mismos;

Monitorear, dar seguimiento, monitoreo y evaluacion
de la gestion y ejecucion de los planes, programas,
proyectos y productos de la institucion y del sector
cultura;

Establecer metodologias de seguimiento evaluando
los procesos institucionales y del Sistema Nacional de
Cultura en base a criterios de mejora continua y
gestion de calidad;

Incorporar indicadores de resultado sobre los enfoques
transversales en el Sistema Institucional de
Seguimiento y Evaluacién de la gestion de la politica
del sector cultural;

Establecer indicadores para evaluar los procesos
institucionales del Ministerio y del Sistema Nacional
de Cultura con el fin de consolidar informacion
oportuna para la toma de decisiones;

Fortalecer el Sistema de Informacion de programas y
proyectos del Ministerio y del sector cultural;

Coordinar el intercambio de informacion institucional
y del Sistema Nacional de Cultura con las
instituciones encargadas del seguimiento de la gestion
de la institucion y del sector cultural necesario para la
evaluacion de resultados y gestion del Ministerio de
Cultura;

Monitorear el cumplimiento de los productos y
servicios asignados a los equipos bajo su dependencia,
en el marco del Sistema de Control de Gestion
Interna; y,

Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Productos y servicios:

Sistema Institucional de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas, Metas, Planes, Programas, Proyectos y
Productos de la Institucion y del sector cultura.

Inventario de proyectos de inversion cultural del
Ministerio de Cultura y del Sector Cultura.

Metodologias de seguimiento y evaluacion de
politicas, metas, planes, programas, proyectos Yy
productos para la generaciéon e implementacion de
indicadores que permitan medir el alcance de los
proyectos de acuerdo a las caracteristicas propias del
sector.

4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Metodologias de seguimiento y evaluacion de
impacto, gestion y ejecucion de los planes, programas,
proyectos y productos para la generacion e
implementacion de indicadores institucionales y del
sector.

Reportes de seguimiento y evaluacion de la gestion
estratégica institucional y del sector cultura.

Indicadores de impacto y evaluacion de la gestion del
Ministerio y del Sistema Nacional de Cultura para
consolidar informaciéon oportuna para la toma de
decisiones.

Indicadores de politicas, metas, planes y programas de
la institucion y del sector cultura.

Informes y reportes periddicos de seguimiento,
monitoreo y evaluacion de politicas, metas, planes y
programas de la institucion y del sector cultural.

Informes de cumplimiento de politicas, metas y
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, Plan de
Gobierno y Plan de Desarrollo en el sector cultural.

Informes y reportes de seguimiento y monitoreo de la
gestion y ejecucion de proyectos de inversion cultural
de la institucion y del sector cultural.

Informes y reportes de evaluaciéon de impacto y
resultados de proyectos de inversion cultural de la
institucion y del sector cultural.

Informes de seguimiento y evaluacion a la ejecucion
del Plan Estratégico del Ministerio de Cultura.

Informes de seguimiento y evaluacion de la ejecucion
de los planes institucionales.

Actas o informes técnicos de asesoria y asistencia
técnica a las unidades del Ministerio de Cultura en el
ambito de informacion, seguimiento y evaluacion.

Instructivos, lineamientos, directrices ¢ instrumentos
metodolégicos para el seguimiento de planes,
programas y proyectos.

Informes de seguimiento de los compromisos y
disposiciones emitidas por la Presidencia de la
Republica.

Informes de seguimiento sobre el cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por Auditoria Interna y la
Contraloria General del Estado, al Ministerio de
Cultura.

Metodologias de seguimiento y evaluacion de gestion
en base a criterios de mejora continua y gestion de
calidad para los procesos de todos los niveles de
gestion institucional y del Sistema Nacional de
Cultura.

Indicadores de gestion y evaluacion para los procesos
institucionales del Ministerio y del Sistema Nacional
de Cultura para consolidar informacion oportuna para
la toma de decisiones.
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20. Reportes de ejecucion presupuestaria.

21. Informes para la reprogramacion de la gestion de
planes, programas y proyectos institucionales y del
sector cultura.

22. Informes de congruencia del gasto en relacion a la
programacion inicial de los proyectos institucionales y
del sector cultural.

23. Bases de datos de informacion relevante del sistema
de gestion institucional y del sector cultura.

24. Informes y reportes periddicos de monitoreo del
cumplimiento de los productos y servicios asignados a
los equipos bajo su dependencia, en el marco del
Sistema de Control de Gestion Interna.

25. Informes de entrega de la informacion por parte de
todas las unidades de gestion de la institucion y del
Sistema Nacional de Cultura para la actualizacion de
los sistemas de control de la gestion establecidos por
el gobierno.

3.1.1.3 DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION
CULTURAL

RESPONSABLE: Director/a de Administracion del
Sistema Nacional de Informacion Cultural.

Mision:

Administrar, recolectar, procesar, articular, consolidar y
poner en valor la informacion sectorial, para proveer
insumos que orienten la construccion de la politica publica
cultural, la planificacion y gestion estratégica, el
seguimiento, la evaluacion y la toma de decisiones.
Permite a autoridades, actores culturales y a la ciudadania
en general el libre acceso a la informacion de bienes,
servicios y productos culturales, de acuerdo a lo que
determina la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Estandarizar mecanismos y procesos
levantamiento de informacion cultural;

para el

b) Administrar, sistematizar y actualizar la informacién
desde las areas tematicas y a nivel local;

¢) Administrar, sistematizar y actualizar la base de datos
de actores culturales publico y privados a nivel
nacional y local;

d) Desarrollar el sistema de indicadores de gestion e
impacto cultural;

e) Coordinar el diagnostico y andlisis de la informacion
desde las areas tematicas y a nivel local;

f) Generar insumos basados en la investigacion y
andlisis de la informacién cultural para el
fortalecimiento e impacto de la politica y de la gestion
cultural;

g) Socializar estudios académicos culturales a nivel
nacional;

h) Desarrollar estrategias de articulacion y coordinacion
con las areas tematicas y a nivel local a fin de
promover la investigacion cultural para la puesta en
valor del producto;

i) Desarrollar instrumentos técnicos como Atlas,
encuestas, estudios, entre otros que fortalezcan la
gestion e inversion cultural piblico-privada;

j)  Desarrollar el mapa sobre la demanda y oferta
cultural;

k) Administrar, integrar y desarrollar el sistema de
informacién compuesto por las instituciones del sector
cultural a nivel nacional y local;

1) Impulsar las politicas, estrategias y mecanismos para
implementar el acceso a la informacion de la
diversidad de actores culturales a nivel nacional y
local,

m) Facilitar procesos de induccion para la implemen-
tacion y mantenimiento del sistema de informacion;

n) Coordinar con organismos nacionales e
internacionales para el fortalecimiento del sistema e
intercambio de informacion cultural;

0) Coordinar, articular y analizar la informacion
estadistica social, econdémica y cultural a nivel

interinstitucional;

p) Evaluar y dar seguimiento al Sistema de Informacion
Cultural; y,

q) Las demaés que sean delegadas por la autoridad.

Productos y servicios:

1. Metodologias para la recoleccion y actualizacion de la
informacion del Sistema Integrado de Informacion,
elaboradas, estandarizadas y socializadas.

2. Planes, programas y proyectos para la recoleccion,
procesamiento, actualizaciéon y puesta en valor de la
informacion ejecutados.

3. Base de datos actualizada y mantenida en su espacio
fisico y virtual.

4. Politicas y estrategias que fomentan el acceso a la
informacion propuestas.

5. Procesos de analisis e interpretacion de la informacion
ejecutados.

6. Informacioén inicial analizada e interpretada, previa a
su puesta en valor en el Sistema Nacional de
Informacion.

7.  Mecanismos de induccion y socializacion ejecutados.

8. Estudios académicos vinculados con el quehacer
cultural debidamente socializados y puestos en valor.
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10.

11.

12.

13.

14.

Procesos para el estimulo a la investigacion
ejecutados.

Coordinar la implementacion del Sistema Nacional de
Informacion Cultural con todos los niveles de gestion
institucional y del Sistema Nacional de Cultura.

Coordinar los procesos de asistencia técnica a todos
los niveles de gestion institucional y del Sistema
Nacional de Cultura en la aplicacion del Sistema
Nacional de Informacion Cultural.

Sistema Nacional de Informacion de la gestion
cultural implementado y en permanente actualizacion.

Administracion del Sistema Nacional de Informacion.

Mecanismos para el apoyo a la recopilacion, analisis,
sistematizacion de la informaciéon o su intercambio
planteados, coordinados y ejecutados con organismos
o instituciones nacionales o internacionales.

3.1.2 COORDINACION GENERAL DE GESTION

ESTRATEGICA
RESPONSABLE: Coordinador/a General de Gestion
Estratégica.
Mision:

Dirigir la gestiéon de procesos dentro del Ministerio, para
mejorar los estandares de atencion y servicio de los
productos que brinda el mismo a los diferentes usuarios
internos y externos.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

<)

d)

e)

g)

Dirigir, coordinar, gestionar y controlar el disefio e
implementaciéon de politicas, normas e instrumentos
técnicos de administracion de tecnologias de
informaciébn y comunicaciéon, asi como de los
procesos de clima y cultura organizacional;

Proponer politicas, normas e instrumentos técnicos de
administracion de desarrollo institucional, tecnologias
de informacion y acciones de cultura organizacional,
acorde con los objetivos institucionales;

Efectuar estudios y andlisis de clima y cultura
organizacional, que permitan establecer estrategias
para el cambio organizacional;

Asesorar a la institucién en temas relacionados a la
gestion de procesos y la gestion de calidad;

Coordinar el cumplimiento de las politicas de gestion
de procesos en la institucion, asi como los estandares
de calidad y eficiencia;

Promover e implementar proyectos de correccion,
preventivas y de mejora de procesos;

Realizar diagndsticos sobre la situaciéon actual y
deseada de la institucion en relacion a la gestion de los
procesos institucionales, ademds del impacto de los
cambios generados por la implementacion de los
proyectos de mejora de procesos;

h) Realizar estudios técnicos que contribuyan al
mejoramiento de los procesos de la institucion;

1) Receptar exigencias ciudadanas e institucionales para
traducirlas en especificaciones técnicas las cuales
deben ser alcanzadas mediante proyectos de mejora de
procesos;

j)  Gestionar programas de monitoreo de procesos en la
institucion;

k) Ejecutar planes, programas y proyectos de mejora
continua de la gestion institucional acorde con los
objetivos institucionales;

1) Asesorar a los niveles directivos de la institucion en
aspectos relacionados con el Sistema de Desarrollo
Institucional;

m) Desarrollar y proponer politicas y estrategias que
orienten el cambio y mejoramiento continuo del
Ministerio;

n) Dirigir, revisar y difundir el estatuto de gestion
organizacional por procesos, manuales,
procedimientos, reglamentos, instructivos y demas
normas que sean necesarias para el cumplimiento de
los objetivos institucionales;

o) Dirigir crear permanentemente estrategias que
permitan garantizar el futuro de la entidad, mediante
la ejecucion de planes, programas y proyectos de
mejora continua de la gestion institucional, acorde con
los objetivos institucionales;

p) Coordinar con los responsables de los procesos
institucionales el mejoramiento e innovacion
institucional;

q) Entender las necesidades y expectativas de las y los
ciudadanos;

r) Determinar las caracteristicas claves del producto o
servicio para de las y los ciudadanos;

s) Identificar oportunidades, debilidades y ventajas
competitivas futuras;

t) Cumplir con lo que se establezca en otras normas,
reglamentos y resoluciones emitidas por los érganos
competentes en materia de desarrollo organizacional;

u) Proponer directrices para el mejoramiento e innova-
cién de acuerdo con las politicas institucionales;

v) Proponer herramientas de control de la gestion
estratégica institucional, monitorear, dar seguimiento,
para verificar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, en coordinacion con la Direccion de
Planificacion; y,

w) Desempefiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Coordinaciéon General de Gestion Estratégica se
gestionara a través de las siguientes unidades o procesos:
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= Unidad de Tecnologias de
Comunicacion TIC's.

la Informacién y

=  Unidad de Cambio y Cultura Organizacional.
=  Unidad de Administracion de Procesos.

3.1.2.1 UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION TIC's
Mision:

Gestionar el sistema de tecnologias de informacion y
comunicaciones para garantizar la integridad de la
informaciéon 'y el desarrollo, mantenimiento 'y
disponibilidad de los servicios y equipamiento tecnologico.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir y ejecutar el plan de desarrollo de tecnologias
de la informacioén y comunicaciones institucional;

b) Implementar y administrar la plataforma de servido-
res, respaldos, almacenamientos, comunicaciones y
seguridad de la informacion del Ministerio de
Cultura;

¢) Dirigir, revisar y ejecutar el plan de mantenimiento de
la plataforma de servidores, almacenamiento,
respaldos, comunicaciones, seguridades y parque
informatico del Ministerio;

d) Proveer servicios tecnologicos para solventar las
necesidades institucionales internos referentes a
comunicaciones, equipamiento informatico,
aplicaciones y paquetes de software;

e) Proveer servicios tecnoldgicos para mantener la alta
disponibilidad de los servicios institucionales
externos;

f)  Establecer politicas de uso y seguridad para acceder a
un recurso de informacioén y comunicaciones;

g) Apoyar tecnologicamente para la automatizacion de
procesos institucionales;

h) Administrar el proceso de paso a produccion de los
aplicativos; e,

i) Las demads atribuciones y responsabilidades que le
confieran las leyes y las normativas legales.

Productos y servicios:

1. Sistema de base de datos operando.

2. Aplicativos internos.

3. Procesos automatizados y funcionando.

4.  Procesos listos para paso a produccion.

5. Sistema de redes convergentes funcionando.
6. Sistema de seguridad perimetral funcionando.

7. Reglamento interno de uso de recursos de informacion
y comunicaciones.

8. Plan y ejecucion de desarrollo y mantenimiento del
parque informatico institucional.

9. Informe de asistencia técnica.
10. Informe semestral de respaldos.

11. Plan de desarrollo y mantenimiento de la plataforma
de servidores y almacenamiento.

12. Sistema de servidores y almacenamiento operando.

13. Plan de desarrollo y mantenimiento de la plataforma
de servicios del centro de computo.

14. Sistema de respaldos operando.

INFRAESTRUCTURA DE
TELECOMUNICACIONES

REDES Y

Productos v servicios:

1. Politicas publicas de administracion de infraestructura
tecnologica.

2. Manual de
tecnologica.

administracion de  infraestructura

3. Plande TIC’s.

4. Plan de auditoria informatica.

5. Informes de auditoria informatica.

6. Administracion del data center de telecomunicaciones.

7. Administracion del sistema de cableado de voz y
datos.

8. Instalacion y administracion de los sistemas

operativos a nivel de servidores.

9. Administracion de la infraestructura de
telecomunicaciones de la institucion.

10. Administracion y monitoreo de servicios de
tecnologia como: correo electronico institucional,

internet y datos.

11. Administracion del Sistema de Video Conferencia de
la Presidencia Republica.

12. Administracion de la central telefonica PBX (VoIP)
de la institucion.

13. Ejecucion de respaldos de informacion a todo nivel.
14. Ejecucion de planes de recuperacion ante desastres.
15. Sistema de gestion documental técnica.

16. Bases de datos de informacién relevante del sistema

de gestion.

17. Politicas de administracion de infraestructura
tecnologica.

18. Manual de administracion de infraestructura

tecnologica.
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19. Plan de TIC’s. 2. Manual de procesos para manejo de ciclo de vida de
activos de IT: instalaciones, parches mantenimiento,
20. Plan de auditoria informatica. seguridad.
21. Informes de auditoria informatica. 3. Manual de procesos para atencion a servidores
o ] publicos orientado a satisfaccion de usuario final.
22. Plan de capacitacion tecnologica.
) o 4. Informes de satisfaccion al usuario.
23. Informes de monitoreo del cumplimiento de los
productos y servicios asignados a los equipos bajo su 5. Diagnostico inicial de problemas del Hardware.
dependencia, en el marco del Sistema de Control de
Gestion Interna. 6. Identificacion y escalamiento de problemas de red.
DESARROLLO 7. Informes de atencién a los usuarios explicando
situaciones complejas en términos simples.
Productos y servicios:
8. Soporte de primer nivel para PCs, impresoras, Sistema
1. Informes de andlisis, disefio, programacion e operativo cliente, paquetes ofiméticos, correo e
instalacion de aplicaciones. internet.
2. Aplicaciones, estructura de datos y algoritmos. 9. Plan de capacitacion tecnologica.
3. Manual de estandares para la creacion de aplicaciones 10. Sistema de gestion documental técnica.
y prototipos.
11. Administracion del Sistema Financiero
4. Manuales técnicos de las aplicaciones (analisis, disefio Gubernamental e-SIGEF.
fisico, disefio logico y procesos entre otros).
o 12. Administracion del Sistema de Gestion Documental
5. Portal web institucional. Quipux.
6. I’delmstracmn y configuracion del portal web de las 13. Administracion del Sistema de Gestion y Seguimiento
areas culturales. de Proyectos.
7. A.dn'nmstra?cw.n y configuracién - del sistema  de 14. Administracion del  Sistema de  Cartografia
biblioteca institucional. L
Institucional.
8. Administracion configuracion del sistema de . .. .
. . y 5 15. Emision de las firmas digitales para el sistema de
registro de bienes informaticos (RBC). .,
gestion documental.
9. Administracion y configuracion del sistema de puntos L . .
de venta (SPP). 16. Plal? de manten,lrplento pre.ven.tlvo. y correctivo de los
equipos informaticos de la institucion.
10. Conocimientos en la herramienta para desarrollo en o )
Powebuilder. 17. Plan de capacitacion para las y los servidores de la
Direccion de TIC’s y demas servidores de la
11. Administracion del gestor de base de datos Sybase. institucion.
12. Bases técnicas para la implementacion y desarrollo de 18. Manuales de uso de los sistemas informaticos y
nuevos sistemas informaticos. equipos de la institucion.
13. Operador de dominio NIC.EC. 19. Atencion de requerimiento de instalacion de nuevos
equipos informaticos y reubicacion dentro de la
14. Aplicaciones portal electronico. institucion.
15. Informes d(.:,mantenimiento a los aplicativos que estan 20. Proyectos de adquisicién de equipos informéticos de
en produccion. acuerdo a requerimiento de la institucién y proyeccion
L. a futuro.
16. Soporte de los aplicativos cuando no pueden ser
resueltos por Service Desk. 21. Bases de datos de informacion relevante del sistema
17. Plan de capacitacion tecnologica. de gestion.
SEGURIDADES

SOPORTE (SERVICE DESK)

Productos v servicios:

1.

Manual de procesos de atencion IT: incidentes,
cambios, problemas, configuraciones.

Productos y servicios:

1.

Plan de creacion y mantenimiento de politicas y
procedimientos de seguridades informaticas.
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2. Plan creacién y administracion de los usuarios de la
red del Ministerio.

3. Administracion de los
seguridad de la institucion.

equipos de sistemas de

4. Plan creacion y administracion de los usuarios de los
aplicativos del Ministerio.

5. Plan creacién y asignacién de roles y privilegios de
los usuarios.

6. Plan creacion y administraciéon de espacios fisicos
asignados a las dependencias para guardar
informacion.

7. Protocolos de seguridad y herramientas de monitoreo.

8. Plan de difusion a los usuarios la correcta utilizacion
de las claves.

9. Informes de revision, ejecucion y andlisis de
vulnerabilidades en los puertos y servicios prestados.

10. Informes de administracion de claves de los usuarios
administradores de los sistemas operativos de
servidores.

11. Informe de administracion de las seguridades pasivas
(intrusos, hackers, virus y boletines de seguridad).

12. Plan de capacitacion tecnoldgica.
13. Sistema de gestion documental técnica.

14. Base de datos de informacion relevante del sistema de
gestion.

BASE DE DATOS

Productos v servicios:

1. Politicas y procedimientos que estandaricen la
creacion de datos a nivel de archivos, bases de datos y
otros.

2. Manuales para respaldar todas las bases de datos.
3. Manuales para recuperacion de datos.

4. Respaldo de todas las bases de datos.

5. Afinamiento de las bases de datos.

6. Documentacion de las bases de datos (bases, tablas,
campos, indices y relaciones entre los campos).

7. Administracion del espacio fisico utilizado por las
bases de datos.

8. Administracion del servidor de base de datos de la
institucion para garantizar el acceso en forma eficiente
y la integridad y respaldo de la informacion.

9. Plan de capacitacion tecnologica.
10. Sistema de gestion documental técnica.

11. Base de datos de informacion relevante del sistema de
gestion.

3.1.2.2 UNIDAD DE CAMBIO Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Mision:

Dirigir, coordinar y gestionar acciones a fin de que los
procesos de gestion y cultura organizacional del
Ministerio, se encaminen a las nuevas tendencias, cambios
dinamicos, y a la generacion de acciones y estrategias
propositivas para el cambio actitudinal del Talento
Humano, orientados a la mejora continua de los principios,
valores y de la cultura organizacional.

Productos y servicios:

1. Estudios de cultura organizacional y clima laboral.
2. Codigo de Etica Institucional.

3. Plan de implementacion del Cédigo de Etica
Institucional.

4. Encuestas de satisfaccion laboral.
5. Estudio de la unidad bio-psico-socio-cultural.

3.1.2.3 UNIDAD DE ADMINISTRACION DE

PROCESOS

Garantizar la mejora continua institucional a través de la
implementacion de la gestion por procesos.

Productos y servicios:

1. Informe de procesos criticos.

2. Cronograma de levantamiento, analisis ¢

implementacion de procesos.
3. Informe de procesos, levantados, analisis de procesos.

4. Propuesta de mejoramiento de procesos y Sistema de
Monitoreo de Procesos.

5. Informe de implementacion de procesos.

6. Informe de recomendaciones de mejoramiento para
cada una de las unidades.

7. Informes de seguimiento y evaluacion de procesos.

8. Informes de factibilidad de automatizacion de

procesos.

9. Sistema de Administracion de Mejora Continua
Implementado y Funcionado.

10. Reglamentos, instructivos y
administracion de procesos.

expedientes  de

11. Informes concernientes al ambito de competencia de
la gestion.

3.1.3 COQRDINACION GENERAL DE ASESORIA
JURIDICA

RESPONSABLE: Coordinador/a General de Asesoria
Juridica.
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Mision:

Asesorar, dirigir y desarrollar un trabajo planificado y
coordinado, proporcionando seguridad juridica a la gestion
Ministerial, asegurando que las actuaciones de la entidad
se encuentren enmarcadas en el ordenamiento juridico
vigente y que tengan relacion con acciones de contratacion
de caracter general, procedimientos administrativos
internos y externos, patrocinio judicial, extrajudicial y de
solucion alternativa de conflictos; y, asesoria legal integral,
acorde con la mision institucional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a las autoridades y responsables de procesos
respecto a la aplicabilidad de las normas vigentes en
el sistema juridico ecuatoriano;

b) Dirigir y revisar los proyectos de convenios de
cooperacion y contratos;

c¢) Revisar los documentos precontractuales para la
adquisicion de bienes, ejecucion de obras y prestacion
de servicios incluidos los de consultoria;

d) Absolver y elaborar consultas sobre contratacion
publica;

e) Asesorar en los procedimientos de sumarios
administrativos que seran ejecutados por la DATH;

f) Dirigir la elaboracion de proyectos de leyes, decretos
ejecutivos, acuerdos y resoluciones;

g) Instrumentar los reglamentos internos elaborados por
las respectivos procesos institucionales en el ambito
de su competencia;

h) Emitir informes juridicos necesarios sobre la gestion
legal que regula la administracion institucional;

i) Patrocinar administrativa, judicial, extrajudicial,
constitucional, y de solucion alternativa de conflictos
en las causas en las que intervenga el Ministerio de
Cultura, como actor o demandado;

j)  Resolver los procedimientos administrativos que
tiendan a modificar o extinguir derechos y
obligaciones creados por el Ministerio de Cultura;

k) Conceder personeria juridica y aprobar estatutos de
las personas juridicas de derecho civil en el ambito
cultural;

1) Registrar directivas, ingreso y salida de miembros,
disolucion de personas juridicas en el ambito cultural;

Y,

m) Desempefiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Coordinacion General de Asesoria Juridica se
gestionara a través de las siguientes unidades o procesos:

=  Asesoria Administrativa.

=  Patrocinio.

=  Contratacion Publica.

3.1.3.1 ASESORIA ADMINISTRATIVA

Productos y servicios:

1. Informes juridicos y desarrollo de procesos en temas
de Contratacion de bienes, servicios y obras, talento
humano, ya sea dentro del territorio nacional o

internacional.

2. Informes juridicos de procesos en temas de
administracion publica.

3. Informes juridicos permanentes sobre la ejecucion de
contratos.

4. Convenios Marco de Cooperacion.

5. Convenios especificos de Cooperacion.

6. Convenios de pago.

7.  Contratos de comodato.

8. Consultas juridicas.

9. Actas de entrega - recepcion.

10. Proyectos de reglamentos internos elaborados por los
respectivos procesos institucionales en el ambito de su
competencia.

11. Acuerdos y resoluciones ministeriales.

12. Consultas a los 6rganos de control.

13. Minutas.

14. Registro de directivas, ingreso y salida de miembros,
disolucion de personas juridicas en el ambito cultural.

3.1.3.2 PATROCINIO

Productos y servicios:

1. Demandas y denuncias.

2. Contestaciones a demandas y denuncias.

3. Escritos solicitando evacuacion de pruebas.
4. Alegatos juridicos.

5. Audiencias.

6. Impugnaciones.

7.  Formulacion de pruebas.

8. Actas transaccionales.

9. Solicitudes, contestaciones, audiencias, informes en
procesos de mediacion y arbitraje.
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10. Apelaciones, y demdas acciones en las que el
Ministerio de Cultura actie como sujeto activo o
pasivo.

3.1.3.3 CONTRATACION PUBLICA

Productos y servicios:

1. Resoluciones de inicio de proceso.

2. Resoluciones de adjudicacion o declaratoria de
desierto.

3. Resoluciones de declaratoria de utilidad publica.
4. Contratos para adquisicion de bienes.

5. Contratos para prestacion de servicios.

6. Contratos de consultorias.

7. Contratos de ejecucion de obras.

8. Contratos de arrendamiento de bienes muebles ¢
inmuebles.

9. Contratos modificatorios y complementarios.

10. Consultas al INCOP y organismos de control sobre
proceso de contratacion publica.

11. Registro de contratos.
12. Formatos de actas.

13. Criterios y pronunciamientos juridicos en contratacion
publica.

3.1.4 DIRECCION DE RELACIONES
INTERNACIONALES Y COOPERACION
CULTURAL

RESPONSABLE: Director/a de Relaciones

Internacionales y Cooperacion Cultural.
Misién:

Establecer y fortalecer vinculos de Cooperacion Cultural
entre los distintos estamentos que promueven Politicas
Culturales a nivel Internacional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Establecer y fortalecer vinculos de Cooperacion
Cultural entre los distintos estamentos que promueven
Politicas Culturales a nivel Internacional;

b) Dirigir la elaboracion y ejecucion del POA de su area,
en concordancia con la mision, objetivos estratégicos
y el diagnostico del sector cultural,

¢) Coordinar los eventos, ferias, encuentros, intercam-
bios, giras en el area cultural a nivel internacional;

d) Promover, difundir y fomentar las précticas artisticas
del Ecuador a Nivel Internacional;

e) Desarrollar proyectos de convenios multilaterales,
cooperacion técnica y financiera multilateral de los
organismos y entidades internacionales para el area

cultural;
f) Establecer, monitorear y evaluar el nivel de
cumplimiento de la agenda internacional de

autoridades en materia cultural;

g) Establecer politicas y lineamientos que permitan el
cabal cumplimiento del protocolo de normatividad
establecido para la cooperacion de los organismos y
entidades internacionales;

h) Articular y coordinar la participacion del Ecuador en
redes culturales internacionales asi como con
organismo como la UNASUR, y/o el Consejo de
Cultura de la Comunidad Andina de Naciones;

i)  Monitorear y controlar el nivel de cumplimiento de
los proyectos de convenios multilaterales, cooperacion
técnica y financiera multilateral de los organismos y
entidades internacionales del area cultural asignados a

la Coordinacion General; y,

j)  Desempefiar las demds funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Cultural se gestionara a través de las siguientes unidades o
procesos:

=  Programacion Cultural.

= Cooperacion Cultural.
3.1.4.1 PROGRAMACION CULTURAL

Productos y servicios:

1. Semanas Culturales.
2. Ferias Internacionales de Artes Escénicas.

3. Encuentros Internacionales de Expresiones Culturales
y practicas artisticas.

4. Plan de Talleres en gestion Cultural.

5. Intercambio de practicas artisticas.

6. Intercambios de Experiencias Culturales.
7. Programas de Intercambio Cultural.

8. Muestras de Cine.

9. Eventos Internacionales en Ecuador.

10. Promocion Cultural en el Exterior.

11. Giras Internacionales de Actores Culturales.
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3.1.4.2 COOPERACION CULTURAL

Productos v servicios:

1. Proyectos de Convenios Bilaterales.
2. Proyectos de Convenios Multilaterales.

3. Proyectos de Convenios de Cooperacion Técnica y
Financiera Multilateral.

4. Agenda Internacional del Ministerio de Cultura.
5. Agenda de cooperacion internacional.

6. Informes sobre metas alcanzadas en reuniones
oficiales a nivel internacional.

7. Protocolo y cumplimiento de normas internacionales.

8. Informes de Cooperacion Financiera Reembolsable y
no Reembolsable.

9. Proyectos e informes en coordinacion con organismos
y entidades internacionales.

10. Proyectos  financiados por la  Cooperacion
Internacional no Reembolsable.

11. Hojas de ruta para convenios internacionales.

12. Solicitud de informes sobre la Conveniencia o no de
Ratificacion de Convenios Internacionales en términos
técnicos y financieros.

13. Proyectos de Convenios de Cooperacion Técnica y
Financiera Bilateral.

14. Proyectos internacionales de caracter interinstitu-
cional.

3.1.5 DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
RESPONSABLE: Director/a de Auditoria Interna.
Mision:

Emitir criterios con sujecion a las leyes y normas de
auditoria de general aceptacion, en el analisis, desarrollo,
implementaciéon y mantenimiento de los sistemas y
procesos institucionales, evaluando el control interno y
verificando que las actividades y operaciones se ajusten a
la normatividad técnica y legal vigente, a través de una
participaciébn activa y preventiva en su campo de
competencia, ¢ informando oportunamente, para fortalecer
la transparencia y coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Emitir criterios en materia de control y auditoria;
b) Dirigir la elaboracion del Plan Anual de Auditoria;
¢) Evaluar el control interno;

d) Evaluar el riesgo general y especifico;

e) Dirigir las auditorias de gestion y examenes
especiales;

f)  Dirigir la aplicacioén de procedimientos de auditoria;

g) Supervisar y preparar memorandos de antecedentes
respectivos con la presuncion de las responsabilidades
que ameriten;

h) Coordinar el trabajo con las auditorias externas;

i) Evaluar el seguimiento del cumplimiento de las
recomendaciones y acciones correctivas de los

informes de auditoria o exdmenes especiales; y,

j) Las demas previstas en las leyes y reglamentos que
rigen la materia y las que le delegue la autoridad.

Productos y servicios:

1. Informes de auditoria.

2. Plan anual de auditoria.

3. Informe de ejecucion del plan anual de auditoria.

4. Matriz de riesgo y calificacion.

5. Memorando de antecedentes en procesos de auditoria.

6. Informe de asesoramiento y criterios en materia de
control y auditoria.

7. Informe de evaluacion de auditorias.
8. Recomendaciones.
9. Informes de examenes especiales.

10. Informe de seguimiento al cumplimiento de
recomendaciones.

3.1.6 DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL
RESPONSABLE: Director/a de Comunicacion Social.
Mision:

Planificar, establecer e implementar procesos de
produccion de contenidos 'y relaciones publicas
institucionales, para comunicar las decisiones, directrices y
acciones de la politica institucional a la ciudadania en
general.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir el diseflo e implementaciéon de estrategias
Nacional de Comunicacion, informacion, politica para
el campo de lo cultural, de corto, mediano y largo
plazo para posicionar y difundir las decisiones,
directrices y acciones de la politica institucional para
posicionar y difundir las decisiones, directrices y
acciones de la politica institucional;

b) Dirigir la ejecucion de los procesos de gestion
comunicacional mediante el establecimiento de
planes, programas y proyectos acorde con los
objetivos institucionales;
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c¢) Dirigir el disefio y gestion de los procesos de
produccion de contenidos y de relaciones publicas;

d) Dirigir y coordinar las labores de comunicacién con
entidades nacionales que tengan relacion con la
gestion institucional, de acuerdo con las necesidades
existentes;

e) Proponer e impulsar procesos de transparencia de la
gestion ministerial y los instrumentos y medios que lo
hacen posible;

f) Dirigir y monitorear la ejecucion de respuestas
tacticas ante hechos comunicacionales que
representan riesgos o dafios a la imagen institucional;

g) Asesorar y manejar la imagen publica de las
autoridades;

h) Difundir los productos y servicios comunicacionales a
través de los distintos medios de comunicacion
nacional;

i) Coordinar con las unidades administrativas del
Instituto, la actualizacion del portal electronico;

j)  Elaborar, proponer, ejecutar y evaluar los planes,
programas y proyectos de su gestion, asi como
efectuar las reformas que permitan retroalimentar y
mejorar los procesos criticos;

k) Monitorear el cumplimiento de los productos y
servicios asignados a los equipos bajo su dependencia,
en el marco del Sistema de Control de Gestion

Interna; y,

1) Desempeifiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion Comunicacion Social se gestionard a través
de las siguientes unidades o procesos:

=  Comunicacion Social.

=  Protocolo.

= Servicio a los ciudadanos y ciudadanas.

3.1.6.1 COMUNICACION SOCIAL

Productos y servicios:

1. Plan estratégico de comunicacion e informacion.

2. Plan de promocion y difusion de los logros y acciones
institucionales.

3. Plan de mejoramiento de imagen corporativa.

4. Analisis tematicos de tendencias informativas.

5. Informe sobre cumplimiento a la LOTAIP.

6. Instrumentos de transparencia generados y mejorados.

7. Carteleras informativas de la gestion institucional.

8. Boletines de prensa, articulos, avisos, tripticos,

folletos, imagenes audiovisuales, memorias, afiches.
9. Portal web institucional.
10. Manejo de medios alternativos.
11. Intranet institucional.
12. Videos y produccion de la gestion institucional.
13. Banco de videos de la gestion institucional.

14. Archivo fotografico digital.

15. Memoria grafica, auditiva y visual de la gestion

institucional.

16. Agenda de relaciones internacionales
interinstitucionales.

17. Informes de andlisis de informacion difundida por los

medios de comunicacion y opinion publica.
18. Plan de comunicacion y difusion externa.
19. Cartelera informativa institucional.

20. Ruedas de prensa y entrevistas.

21. Material impreso, audio, video, multimedia, internet,
hemeroteca e informativo diario de opinion

ciudadana.

22. Agenda de protocolo institucional y relaciones

publicas.

23. Informe de foros, talleres y seminarios que contribu-

yan al fortalecimiento de la imagen interna y externa.
3.1.6.2 PROTOCOLO

Productos y servicios:

1. Eventos ceremoniales.

2. Bases de datos e invitaciones.

3. Programas para eventos institucionales.
4. Logistica para los eventos institucionales.

3.1.6.3 SERVICIO A LOS CIUDADANOS
CIUDADANAS

Productos y servicios:

1. Encuestas de satisfaccion al ciudadano.
2. Informe de atencion al ciudadano.

3. Registro de usos de la videoteca, biblioteca, fototeca.

4. Reporte de informacion de bitacoras.

5. Informe de quejas, denuncias y sugerencias (linea

telefonica, portal electronico y correo electronico).
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6. Manual de atencion al usuario.

7. Informes periddicos de recomendaciones, sugerencias
y reclamos a las autoridades correspondientes.

8. Cuadro comparativo de estadisticas mensuales de
atencion a los ciudadanos.

9. Sistema de gestion documental técnica.

10. Bases de datos de informacion relevante del sistema
de gestion.

3.2 DE APOYO

3.2.1 COORDINACION GENERAL ADMINISTRA-
TIVA FINANCIERA

RESPONSABLE: Coordinador/a General Administrativo
Financiero.

Mision:

Gestionar el talento humano, administrar los recursos
materiales, financieros y servicios administrativos del
Ministerio; manejar la informacion documentaria interna y
externa, y coordinar los planes, programas y proyectos
necesarios para su desarrollo con todos los procesos
institucionales.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar a la maxima autoridad en los asuntos de su
competencia;

b) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por el
Ministro/a de Cultura;

¢) Programar, dirigir y controlar las actividades de las
unidades administrativas bajo su dependencia, de
conformidad con las politicas emanadas de la
autoridad y con lo dispuesto en las leyes, normas y
reglamentos pertinentes;

d) Recibir de las y los servidores del Ministerio, por
delegacion del Ministro/a, el juramento de lealtad al
Estado y suscribir, con los nombrados, la
correspondiente acta de posesion;

e) Presentar al Comité de Gestion de Desarrollo
Institucional y posteriormente al Ministro/a de
Cultura, el proyecto de Estatuto de Gestion
Organizacional por Procesos, Planificacion de Talento
Humano y Manuales de Gestion de Talento Humano
para su estudio y aprobacion;

f) Dirigir, coordinar, controlar el disefio e
implementacion de las politicas, normas e
instrumentos técnicos de administracion de desarrollo
institucional, de gestion de talento humano,
financieros, servicios administrativos y de custodia y
salvaguardia de la documentacion interna y externa;

g) Supervisar por la observancia de las leyes y
reglamentos vigentes y por la ejecucion de las
politicas, directrices y demdas disposiciones que se
establezcan para el funcionamiento operativo del
Ministerio de Cultura;

h) Instruir a las unidades y dependencias del Ministerio
a su cargo, el tramite y despacho de los asuntos que
les sean encomendados;

i)  Dirigir, coordinar y controlar la elaboracion de planes,
programas y proyectos relacionados con las
actividades y productos de las unidades bajo su
dependencia, asi como establecer indicadores de
gestion que permitan evaluar sus resultados;

j)  Ejercer las atribuciones que sean delegadas por el
Ministro/a de Cultura, mediante el acto administrativo
correspondiente; y,

k) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Coordinacion General Administrativa Financiera se
gestionard a través de las siguientes direcciones:

= Direccion de Gestion del Talento Humano.
= Direccion de Gestion Financiera.
= Direccion de Gestion Administrativa.

3.2.1.1 DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO

RESPONSABLE: Director/a de Gestion del Talento
Humano.

Mision:

Gestionar al talento humano y propender a su desarrollo
integral.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por el
Ministerio de Cultura;

b) Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos,
instructivos y demas normas conexas dentro de su
jurisdiccion administrativa, acuerdos y resoluciones
emitidas por la institucion;

¢) Asesorar a los niveles directivos de la Institucion en
aspectos relacionados con el Sistema de Desarrollo
Institucional, Administracion de Recursos Humanos y
Bienestar Laboral;

d) Dirigir y coordinar la ejecucion del sistema de
evaluacion del desempeiio de la actuacion de las y los
servidores del Ministerio de Cultura, de acuerdo con
la politica y metodologia adoptada, en concordancia
con las normas establecidas;

e) Dirigir la elaboracién y difundir el estatuto de gestion
de procesos, manuales, procedimientos, reglamentos,
instructivos y demds normas que sean necesarias para
el cumplimiento de los objetivos institucionales;

f) Administrar el sistema de informacion relacionado
con el talento humano del Ministerio;



Edicién Especial N° 265 - Registro Oficial

Viernes 16 de marzo del 2012 -- 57

g)

h)

)

k)

Dirigir y coordinar las gestiones pertinentes en la
aplicaciéon de la normativa vigente en relacion a
ingresos, rotaciones, traslados y jubilaciones;

Coordinar los procesos de disefio e implementacion
del Plan Estratégico de la Direccion, articulando los
objetivos de la politica cultural, en el marco de los
objetivos del Plan Estratégico Institucional;

Dar seguimiento y monitorear la administracion de la
base de datos del sistema de gestion de la Direccion
con informacion histérica y de temas relevantes;

Dirigir la elaboracion, proponer, ejecutar y evaluar los
planes, programas y proyectos de su gestion, asi como
efectuar las reformas que permitan retroalimentar y
mejorar los procesos criticos; y,

Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion de Gestion del Talento Humano se gestionara
a través de las siguientes unidades o procesos:

3.2.1.1.1

Administracion de la normativa de Talento Humano.

Administracion del Sistema Informatico Integrado de
Talento Humano (SIITH).

ADMINISTRACION DE LA NORMATIVA
DE TALENTO HUMANO

Gestion de némina

1. Reformas web en el e-SIPREN.

2. Informe de movimientos de personal.

3. Distributivo de remuneraciones mensuales unificadas.

4. Registros actualizados de movimientos de personal.

5. Expedientes fisicos y digitales actualizados de las y
los servidores del Ministerio.

6. Administracion y custodia de archivos.

Contratos

1. Contratos de personal.

2. Informes y formularios para contratos de servicios
ocasionales, profesionales, de asesoria del Ministerio
de Cultura.

3. Validacion del proceso de contratacion en el

Ministerio de Relaciones Laborales.

Régimen Disciplinario

1.

2.

3.

Control de asistencia.

Amonestaciones.

Sumarios administrativos.

Otros Movimientos Administrativos

1. Proyectos de decretos ejecutivos, acuerdos

ministeriales, resoluciones ministeriales.
2. Reglamento Interno de Administracion Personal.
3. Informe para crear y suprimir puestos.
4. Plan anual de vacaciones.
5. Informe de ejecucion del plan anual de vacaciones.

6. Acciones de personal.

3.2.1.1.2 ADMINISTRACION DEL SISTEMA
INFORMATICO INTEGRADO DE
TALENTO HUMANO (SIITH)
Planificacion

1. Diagnostico demografico del talento humano.
2. Estadisticas de personal.

3. Manual técnico de planificacion estratégica del talento
humano.

4. Planificacion estratégica del talento humano.

Reclutamiento y Seleccion

1. Manual técnico de reclutamiento, seleccion e

induccion de personal.

2. Publicaciones por medios como: internet, pagina web
institucional, MRL, diarios de difusién masiva sobre
vacantes existentes en la institucion.

3. Informe de reclutamiento de aspirantes.

4. Informe de seleccion de aspirantes.

5. Informe de induccién del personal nuevo.

Clasificacion de Puestos

1. Estudio, descripcion, analisis, disefio y valoracion de
puestos institucionales.

2. Estructura ocupacional institucional.
3. Manual de clasificacion de puestos institucional.

Evaluacion del Desempeiio

1. Manual técnico de evaluacion del desempeiio.
2. Plan de evaluacion del desempefio.

3. Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacion
del desempefio.

4. Informe de evaluacion del desempeiio del personal.

5. Comision Calificadora.
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Formacion, Capacitacion y Desarrollo

1. Manual técnico de formacion y capacitacion.
2. Plan anual de formacion y capacitacion.

3. Manual técnico del sistema y desarrollo de carrera del
personal del Ministerio de Cultura.

Gestion de Incentivos

1. Plan de incentivos (econdmicos y no econémicos):
Econémicos

= Licencia con remuneracion para estudios de
postgrado.

= Uniformes.

=  Transporte.

= Alimentacion.
= Guarderia.

No economicos (en base a la valoracion al
desempeiio laboral y profesional obtenida)

=  Premios y estimulos.
= Becas.
=  Formacién y capacitacion continua.

Desvinculacion Laboral - Jubilacion

1. Plan de desvinculacion laboral.
= Voluntaria.
=  No voluntaria.

Bienestar Laboral

1. Plan de bienestar laboral y social de las y los
servidores del Ministerio de Cultura.

2. Informe de ejecucion del plan de bienestar laboral y
social.

3. Programa de Medicina Preventiva (médico y
odontolégico).

4. Informes de ejecucion y evaluacion del Programa de
Medicina Preventiva (médico y odontoldgico).

5. Informes de visitas domiciliarias y hospitalarias.
6. Plan de seguridad e higiene industrial.

7. Informe de ejecucion del plan de seguridad e higiene
industrial.

8. Planes de prevencion y proteccion contra los riesgos
de trabajo y accidentes mayores en la institucion.

9. Informes de ejecucion de planes de prevencion y
proteccion contra los riesgos de trabajo y accidentes
mayores en la institucion.

3.2.1.2 DIRECCION GESTION FINANCIERA
RESPONSABLE: Director/a de Gestion Financiera.
Mision:

Administrar eficaz y eficientemente los recursos
financieros asignados a la institucion, proveer de
informacion financiera veraz y oportuna para la toma de
decisiones, sobre la base del registro de las transacciones
financieras del Ministerio, administrar el proceso de
percepcion, deposito y registro de los ingresos.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales en
materia de administracion financiera;

b) Dirigir, planificar, coordinar, programar, ejecutar y
controlar los procesos de la gestion financiera, de
conformidad con las politicas emanadas por la
autoridad y acorde con lo dispuesto en las leyes,
normas y reglamentos pertinentes;

¢) Administrar y ejecutar los procedimientos y normas
de seguridad para uso de Sistema de Pagos ¢/SIGEF y
e-SIPREN;

d) Administrar el presupuesto del Ministerio de Cultura,
conforme a los programas y proyectos de acuerdo con
la mision institucional,

e) Dirigir la ejecucion del ciclo presupuestario;

f) Coordinar la elaboracion de la programacion
cuatrimestral del compromiso y de la programacion
mensual del devengado;

g) Dirigir los procesos contables, presupuestarios y de
pago;

h) Gestionar los fondos rotativos asignados en la
institucion;

1) Dirigir el proceso de ndomina;

j)  Custodiar la documentacion de respaldo de pagos,

garantias y valores negociables y asegurarse de la
vigencia de los instrumentos financieros;

k) Asesorar y orientar a las autoridades para la toma de
decisiones en materia de administracion financiera;

1) Coordinar y presentar de manera oportuna la proforma
presupuestaria para el afio fiscal ante las autoridades
del Ministerio de Cultura;

m) Dirigir y coordinar el pago de las obligaciones
econémicas del Ministerio de Cultura;

n) Monitorear y evaluar la gestion econdmica financiera;
Y,

0) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.
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Estructura basica:

La Direccion de Gestion Financiera se gestionara a través
de las siguientes unidades o procesos:

=  Presupuesto.

=  Contabilidad.

= Administracion de Caja.

=  Nomina.

= Control Financiero de Proyectos Culturales.
3.2.1.2.1 PRESUPUESTO

Productos v servicios:

1. Pro - forma presupuestaria manejo informatico e-
SIGEF; (Planificacion).

2. Programacion indicativa anual.
3. Certificacion de disponibilidad presupuestaria.

4. Comprobante tUnico de registro del compromiso
presupuestario.

5. Informe de situacion presupuestaria.

6. Reforma o modificacion presupuestaria manejo
informatico e-SIGEF.

7. Reprogramacion presupuestaria cuatrimestral.
8. Programas PAI, PCC y PMD.

9. Informe de liquidacion del presupuesto.

10. Comprobantes de programacion financiera.
11. Control previo recurrente.

3.2.1.2.2 CONTABILIDAD

Productos y servicios:

1. Comprobante tnico de registro contable.
2. Fondo global de anticipos de viaticos.

3. Fondos de caja chica.

4. Informes de arqueos de caja chica.

5. Liquidacion de fondos a rendir cuentas.

6. Informe de constatacion fisica de bienes de larga
duracion una vez al afio.

7. Informe de constatacion fisica de suministro/as y
materiales.

8. Comprobante Unico de registro contable por consumo
interno de suministro/as y materiales.

9. Comprobante tnico de registro de gasto devengado.

10. Comprobante Unico de registro de ingresos por la
depreciacion de los bienes de larga duracion.

11. Informe de situacion contable.
12. Comprobante unico de

liquidacion de
movilizaciones.

registro contable de
viaticos, subsistencias y

13. Comprobante inico de registro contable de reposicion
del fondo de caja chica.

14. Anticipos a proyectos y convenios y liquidacion de
los mismos.

15. Archivo de documentos generados en pagos.
16. Control previo recurrente.
3.2.1.2.3 ADMINISTRACION DE CAJA

Productos v servicios:

1. Solicitud de pago de obligaciones.
2. Declaracion de impuestos institucional.

3. Ingresos por venta de productos culturales (generados
y entregados por el BCE).

4. Informe de devolucion de IVA.

5. Registro e informe del control y custodio de las
garantias.

6. Anexos transaccionales al SRI.

7. Registro de beneficiarios y proveedores con sus
respectivas cuentas.

8. Informes y reportes de gastos institucionales.
9. Revisar y solventar pagos rechazados en el e-SIGEF.
10. Control y liquidacion de viaticos.

11. Elaboracién y entrega de comprobantes de retencion a
proveedores.

12. Ingresos y salidas de personal IESS (servidores,
empleados y de contrato).

13. Control previo recurrente.
3.2.1.2.4 NOMINA

Productos y servicios:

1. Reporte de anticipos de remuneraciones.

2. Reportes generados a través del manejo y control del
Sistema de Historia Laboral del IESS.

3. Décima cuarta remuneracion.

4. Décima tercera remuneracion.

5. Horas suplementarias y/o extraordinarias.
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6. NoOminas. b) Dirigir la elaboracion y la ejecucion del Sistema de
Adquisiciones;
7. Pago y liquidacion de fondos de reserva.
o ) ¢) Dirigir la elaboracion y la ejecucion del Sistema de
8. Liquidacion de servidores cesantes. Mantenimiento del parque automotor institucional;
9. Comprobante tnico de registro de némina. d) Coordinar la ejecucion del Sistema de Seguridad
. . . Integral del Ministerio de Cultura;
10. Registro de entradas y salidas de personal y cambios g
de remuneracién en el IESS. e) Dirigir la elaboracion y ejecucion del plan de
11. Retenciones en la fuente de personal en relacion de seguridad institucional en el campo logistico;
dependencia. - . . . . .
P f) Administrar el sistema de activos fijos, bienes sujetos
12. Control previo recurrente a control administrativo y existencias materiales.
3.2.1.2.5 CONTROL FINANCIERO DE PROYECTOS g) Evaluar necesidades, planificar y ejecutar un sistema
CULTURALES EJECUTADOS de mantenimiento de las instalaciones fisicas y bienes
muebles del Ministerio y proponer la contratacion de
Productos y servicios: obras y servicios;
1. Revisién de expedientes. h) Planificar y contro.lar el uso (t)p.timo. del espaciq fisico
de las dependencias del Ministerio y coordinar la
2. Documentacion legal de los proyectos culturales ejecucion de las adecuaciones que se requieran;
ejecutados. ) . .. S
i) Determinar los requerimientos institucionales de
3. Constatar la documentacioén de validacion econémica contratgcm}ly de seguros, participar  en - su
y técnica de los proyectos culturales ejecutados. formalizacion de conformidad con las normas legales
y reglamentarias correspondientes y tramitar ante las
4. Revisién Informe Econdmico compaiiias de seguros los reclamos u otros referidos a
siniestros que afectan a activos o personal del
5. Cronograma valorado aprobado. Ministro/a de Cultura;
6. Justificativos de asto j)  Viabilizar los procesos de adquisicion de bienes,
’ gasto. obras, servicios y consultoria, de acuerdo a las
7. Reestructuras del proyecto sea en tiempo o valores de necemdades del - Ministerio  de  Cultura Y de
los componentes actividades aprobados por ¢l conformidad con las leyes y reglamentos vigentes
omp y P P para el efecto;
administrador de los proyectos.

2 Cumplimiento de 1 i oent ) k) Controlar y efectuar el seguimiento de los contratos de
- umplimiento - de la - normafiva vigenie cn 1a adquisiciones de bienes, ejecucion de obras y
documentacion presentada como justificativo de gasto - - Ce

del A prestacion de servicios celebrados por el Ministerio de
el proyecto. Cultura, cuando la Direccion General de Servicios
. Administrativos actia como administrador del
9. Informe financiero de los proyectos culturales. .
contrato;
10. Asesoramiento a los administradores de los proyectos 1) Coordinar y controlar la distribucién, utilizacion,
culturales. mantenimiento, control y custodia de los vehiculos
N ) . ) del Ministerio de Cultura, de conformidad con las
1. Deseg(ljpznar las demals f1;nc10nei que lle asignare la normas legales vigentes y reglamentacion interna que
autoridad competente, las leyes y los reglamentos. establezca el Ministerio:
3.2.1.3 DIRECCION DE  GESTION  ADMINIS- m) Dirigir y evaluar la ejecucion de actividades
TRATIVA relacionadas con los servicios de apoyo administrativo
. . o . y generales, que permita el funcionamiento eficaz en
RESPONSABLE: Director/a de Gestion Administrativa. todos los niveles de gestion del Ministerio de acuerdo
con las politicas, disposiciones legales y normas
Mision: pertinentes;
Gestionar la logistica y adquisicion de bienes, obras y n) Dirigir y coordinar la entrega eficiente y eficaz de los
servicios necesarios para el eficiente, oportuno y eficaz servicios de mantenimiento, mensajeria, comunica-
funcionamiento del Ministerio. ciones, suministros de oficina, de aseo y bienes;
Atribuciones y responsabilidades: 0) Planificar, organizar, supervisar y coordinar las

a)

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por el
Ministro/a de Cultura;

gestiones de seguridad fisica y proteccion en el
interior de los edificios del Ministerio, de sus
instalaciones y de los bienes;
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p)

qQ

1)

s)

t)

u)

V)

Dirigir y monitorear la elaboracion y actualizacion del
plan de seguridad, de evacuacion y de actividades de
seguridad;

Emitir informes periddicos
vulnerabilidades encontradas, especialmente para
acciones subversivas, terroristas, delincuenciales,
accidentes naturales y recomendar medidas
correctivas a la autoridad superior directa;

sobre fallas y

Disenar y aplicar sistemas de ingreso, custodia,
transferencias, bajas, identificacion y distribucion
oportuna de los bienes muebles, suministros,
materiales y servicios del Ministerio de Cultura, de
conformidad con las normas y procedimientos
existentes sobre la materia;

Expedir resoluciones para dar de baja o donar bienes
muebles del Ministerio de Cultura, conforme lo
estable la Ley y el Reglamento General Sustitutivo
para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector
Publico; y, presidir la Junta de Remates;

Coordinar los procesos de disefio e implementacion
del Plan Operativo de la Direccién, en el marco de
mision, vision y los objetivos del Ministerio;

Elaborar, proponer, ejecutar y evaluar los planes,
programas y proyectos de su gestion, asi como
efectuar las reformas que permitan retroalimentar y
mejorar los procesos criticos; y,

Desempefar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

Estructura basica:

La Direccion de Gestion Administrativa se gestionara a
través de las siguientes unidades o procesos:

Servicios institucionales.
Contratacion publica.

Almacén, administracion y mantenimiento de bienes
no culturales y suministros e inventarios.

Seguros.

Documentacion y Archivo.

3.2.1.3.1 SERVICIOS INSTITUCIONALES

Productos v servicios:

1.

4.

Informes de autorizacion, tramites y control previo al
pago de servicios basicos y generales del Ministerio.

Plan de necesidades de servicios administrativos para
futuras contrataciones.

Informes de servicios contratados.

Planes de contingencia en casos de siniestros.

Mantenimiento y transporte

1.

Plan anual de mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles.

2. Informe de ejecucion del plan de mantenimiento de
bienes muebles e inmuebles.

3. Informes de mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles, equipos de oficina y equipos de
computacion.

4. Plan de mantenimiento de vehiculos, preventivo y
correctivo.

5. Informe consolidado de revision de vehiculos.

6. Informe de ejecucion del plan de mantenimiento de
vehiculos.

7. Informe de vehiculos matriculados.

8. Informe de siniestros para ejecucion de poélizas de
Seguros.

9. Solicitud de pago por utilizaciéon de combustible y
lubricantes.

10. Solicitud de pago por compra de piezas y accesorios
de vehiculos.

11. Informe mensual del apoyo logistico en el parque
automotor del Ministerio.

12. Reportes de abastecimiento de combustible.

13. Informe de trabajo de auxiliares de servicio.

14. Informe de trabajo de choferes.

15. Reporte de abastecimiento de combustible.
Transportes.

16. Plan de utilizacion y mantenimiento del parque
automotor dependiente del Ministro/a de Cultura.

Viaticos

1. Cronogramas de viaticos en el pais y exterior.

2. Reservacion de pasajes.

3. Emision de itinerarios.

4. Informe de vidticos mensual.

5. Coordinacion de pasajes sobre auspicios.

3.2.1.3.2 CONTRATACION PUBLICA

Productos y servicios:

1.

2.

Pliegos para contratacion de bienes y/o servicios.

Resoluciones para la aprobacion de la Coordinacion
General Juridica.

Plan anual de adquisiciones y contrataciones.

Informes de ejecucion del plan anual de adquisiciones
y contrataciones.
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5. Informes sobre el banco de proveedores calificados
por el INCOP, para la contrataciéon de servicios o
adquisicion de bienes, suministros, materiales y
equipos.

6. Plan de adquisicion de bienes, suministros, materiales
y equipos.

7. Informe de ejecucion del plan de adquisiciones.
8. Informe de cuadros comparativos de ofertas.

3.2.1.3.3 ALMACEN, ADMINISTRACION Y MAN-
TENIMIENTO DE BIENES NO CULTU-
RALES Y SUMINISTROS E INVENTARIOS

Productos y servicios:

1. Ingreso y egreso de suministros y materiales.

2. Informe de control de suministros y materiales.

3. Informe de administracion de bodegas.

4. Propuesta de politica de control previo de recepcion.

5. Informe de provision de suministros y materiales
conforme a las necesidades de las unidades.

6. Informe de recepcion de suministros y materiales
adquiridos.

7. Actas de entrega recepcion.

8. Administracion del inventario de suministros y
materiales.

9. Reporte de inventarios de equipos, bienes muebles e
inmuebles.

10. Reporte de inventario de bienes sujetos a control
administrativo.

11. Plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles
y equipos del Ministro/a de Cultura; Administracion y
mantenimiento de bienes.

12. Ingresos y egresos de bodega de suministros y
materiales.

13. Ingresos y egresos de bodega de bienes de larga
duracion.

14. Ingresos y egresos de bodega de bienes sujetos a
control administrativo.

15. Reporte de inventario de equipos, bienes muebles e
inmuebles.

16. Actas de entrega recepcion de equipos, bienes
muebles e inmuebles.

17. Actas de baja, donacion de bienes.

18. Actas de comodatos de bienes a nivel institucional e
interinstitucional.

19. Informes de constatacion fisica de bienes de largo
duracion.

20. Informes de constatacion fisica equipos, bienes
muebles e inmuebles.

21. Informes de inventarios realizados a las oficinas y
dependencias de la instituciéon a nivel nacional e
internacional.

22. Sistema de gestion documental técnica.

23. Bases de datos de informacion relevante del sistema
de gestion.

3.2.1.3.4 SEGUROS

Productos v servicios:

1. Informe de cauciones rendidas por servidores.
2. Informes de administracion de poélizas.
3.2.1.3.5 DOCUMENTACION Y ARCHIVO

Productos v servicios:

1. Sistema de administracion de archivo, informacién y
documentacion interna y externa.

2. Informes de administracion del Sistema de
Documentacioén y Archivo.

3. Certificacion de actos administrativos y normativos de
la institucion.

4. Informes de recepcion y  despachos de
correspondencia.

5. Informes de recepcion y salvaguarda de la
documentacion interna y externa.

6. Base de datos de documentacion recibida y
despachada actualizada.

7.  Archivo actualizado y codificado.
8. Reporte de estadisticas de tramites frecuentes.

9. Informe de tiempos maximos y minimos de transito de
documentos.

10. Informe de seguimiento y estado de documentos.
11. Informe de niimero de trdmite por area.

12. Informe de tramites en demora conforme a tiempos
establecidos.

13. Documentos certificados.

14. Atencion a servidores publicos, ciudadanas y
ciudadanos.

4. PROCESOS DESCONCENTRADOS

Las Direcciones Provinciales de Cultura, se encargaran de
administrar sus respectivas provincias y una de estas a su
vez tendra adicionalmente un equipo de trabajo que estara
a cargo de la zona como a continuacion se indica:
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D.P. DE CULTURA DIRECCIONES
N° PROVINCIAS CON SEDE ZONAL | PROVINCIALES DE RESPONSABLE
CULTURA
1|Esmeraldas X X Director Provincial de Cultura
2|Carchi X Director Provincial de Cultura
3|Imbabura X Director Provincial de Cultura
4{Sucumbios X Director Provincial de Cultura
5|Pinchincha X Director Provincial de Cultura
6[Napo X X Director Provincial de Cultura
7|Orellana X Director Provincial de Cultura
8|Cotopaxi X Director Provincial de Cultura
9|Tungurahua X Director Provincial de Cultura
10{Chimborazo X Director Provincial de Cultura
11|Pastaza X X Director Provincial de Cultura
12[Sto. Domingo de los Tsachilas X Director Provincial de Cultura
13|Manabi X Director Provincial de Cultura
14{Santa Elena Director Provincial de Cultura
15[Bolivar X X Director Provincial de Cultura
16[Los Rios Director Provincial de Cultura
17|Galapagos X Director Provincial de Cultura
18|Cariar X X Director Provincial de Cultura
19|Azuay Director Provincial de Cultura
20|Morona Santiago Director Provincial de Cultura
21|El Oro Director Provincial de Cultura
22|Loja X Director Provincial de Cultura
23|Zamora X Director Provincial de Cultura
24|Guayas | X X |Director Provincial de Cultura

Para el cumplimiento de su mision y responsabilidades,
desarrolla procesos internos y esta conformada por:

- Direcciones Provinciales de Cultura con Sede Zonal.

- Direcciones Provinciales de Cultura.

4.1 DIRECCIONES CON SEDE ZONALES Y
PROVINCIALES DE CULTURA

4.1.1 DIRECCIONES PROVINCIALES DE
CULTURA CON SEDE ZONAL

Mision:

Dirigir, planificar y gestionar los 4mbitos del Patrimonio
Cultural, Memoria Social, Artes y Creatividad,
Emprendimientos Culturales, Identidades Culturales y
espacio publico, en la zona de su competencia, conforme el
direccionamiento estratégico institucional y en el marco de
la rectoria, regulacion y control del Ministerio de Cultura,
en coordinacion con las unidades administrativas del
Ministerio y las correspondientes, instituciones publicas y
privadas del ambito cultural en el territorio.

Atribuciones y responsabilidades:
a) Coordinar, planificar, gestionar, monitorear y evaluar

a las direcciones provinciales en el ambito de su
jurisdiccion;

b) Representar al Ministerio de Cultura en asuntos
concernientes al ambito cultural y a nivel zonal;

¢) Dirigir y coordinar los procesos de informacion a la
comunidad de su jurisdiccion sobre la gestion
realizada por el Ministerio de Cultura;

d) Coordinar acciones con las unidades administrativas
del Ministerio de Cultura, para atender los
requerimientos de la ciudadania y de las entidades
publicas y privadas en el ambito de su jurisdiccion;

e) Asesorar a la ciudadania, entidades seccionales,
publicas y privadas asi como a los organismos no
gubernamentales, en los ambitos de su competencia;

f) Coordinar acciones con instituciones de derecho
publico o privado, que tengan relacion con la mision
institucional en los &mbitos propios de su gestion;

g¢) Emitir lineamientos y controlar los procesos de
definicion e implementacion de los planes estratégicos
de las direcciones provinciales de su jurisdiccion, en
el marco de las politicas del Ministerio de Cultura;

h) Dirigir la elaboracion de estudios de diagnostico y
desarrollar e implementar propuestas para el
mejoramiento continuo de la gestion de las
direcciones provinciales de su jurisdiccion;
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i)  Dirigir la elaboracion de propuestas e insumos que
recojan la realidad regional y contribuyan a la
formulacién de politicas y estrategias del Ministerio
de Cultura;

j)  Dirigir, coordinar y controlar la elaboracion de planes,
programas y proyectos zonales, asi como establecer
indicadores de gestion que permitan evaluar sus
resultados;

k) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por el
Ministro/a de Cultura;

1) Desempeiiar las demas funciones que le asignare la
autoridad competente, las leyes y los reglamentos; vy,

m) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones emitidas
por el Ministerio de Cultura.

Direcciones Provinciales de Cultura con sede zonal.-
Las Direcciones Provinciales de Cultura con Sede Zonal se
gestionara a través de las siguientes unidades o procesos:

=  Planificacion y Coordinacion.
= Gestion de Procesos de Asesoria y Apoyo.

=  Coordinacion Técnica (Patrimonio Cultural, Memoria
Social, Artes y Creatividad; Emprendimientos
Culturales, Identidades Culturales y Gestion del
Espacio Publico).

4.1.1.1 PLANIFICACION Y COORDINACION
Mision:

Coordinar y consolidar la planificacion de las Direcciones
Provinciales de Cultura garantizando que los proyectos de
inversion, los planes estratégicos, operativos y sus
respectivos presupuestos permitan alcanzar el ejercicio de
las politicas y los objetivos institucionales del Ministerio
de Cultura en el territorio zonal y local; y, ejecutar los
procesos de seguimiento y evaluacion de la gestion.

Productos y servicios:

1. Estudios territoriales que sirva de base para la
planificacion y gestion de la politica cultural a nivel
zonal.

2. Planes de desarrollo cultural regional de acuerdo a las
especificidades regionales y las lineas estratégicas
institucionales.

3. Plan Estratégico Zonal.

4. Cuadro de Mando Integral de las direcciones
provinciales a nivel zonal.

5. Proforma del Plan Operativo Anual y del Presupuesto
de las direcciones provinciales a nivel zonal
consolidada.

6. Plan Operativo Anual de las direcciones provinciales
a nivel zonal consolidado - POA.

7. Plan plurianual de las direcciones provinciales a nivel
zonal.

8. Proyectos zonales para financiamiento  con
cooperacion no reembolsable.

9. Paquete de indicadores de seguimiento y evaluacion
de la planificacion operativa.

10. Reportes de seguimiento y evaluacion de la gestion
estratégica de las direcciones provinciales a nivel
zonal.

11. Reportes de seguimiento y evaluacion de la gestion
operativa de las direcciones provinciales a nivel zonal.

12. Reportes de ejecucion de gasto de inversion y
corriente en congruencia con la planificacion.

13. Informes de los procesos de planificacion zonal.

14. Informe de demandas territoriales de promocion
cultural en la zona su competencia.

15. Informes de asistencia técnica para la formulacion de
proyectos institucionales de inversion y cooperacion.

16. Informe consolidado de seguimiento de programas y
proyectos institucionales.

17. Informacion estadistica para la toma de decisiones.

18. Informes de coordinacion de reuniones intra e
interinstitucionales.

19. Estudios de impacto y sostenibilidad sobre la gestion
cultural.

4.1.2 DIRECCIONES
CULTURAL

PROVINCIALES DE

RESPONSABLE: Director/a Provincial de Cultura.

Direcciones Provinciales de Cultura.- Las Direcciones
Provinciales de Cultura se gestionaran a través de las
siguientes unidades o procesos:

=  Planificacion.
= Gestion de Procesos de Asesoria y Apoyo.

= Coordinaciéon Técnica (Patrimonio Cultural, Memoria
Social, Artes y Creatividad; Emprendimientos
Culturales, Identidades Culturales y Gestion del
Espacio Pablico).

4.1.2.1 PLANIFICACION
Mision:

Consolidar la planificacion de la Direcciéon Provincial
garantizando que los proyectos de inversion, los planes
estratégicos, operativos y sus respectivos presupuestos
permitan alcanzar el ejercicio de las politicas y los
objetivos institucionales del Ministerio de Cultura en el
territorio local; y, ejecutar los procesos de seguimiento y
evaluacion de la gestion.

Productos v servicios:

1. Estudios territoriales que sirva de base para la
planificacion y gestion de la politica cultural a nivel
local.
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2. Planes de desarrollo cultural local de acuerdo a las
locales y las lineas estratégicas institucionales.

3. Plan Estratégico local.
4. Cuadro de Mando Integral de la Direccion Provincial.

5. Proforma del Plan Operativo Anual y del Presupuesto
de la Direccion Provincial.

6. Plan operativo anual de las direcciones provinciales a
nivel zonal consolidado - POA.

7. Plan Plurianual de las Direccion Provincial.

8. Proyectos provinciales para financiamiento con
cooperacion no reembolsable.

9. Paquete de indicadores de seguimiento y evaluacion
de la planificacion operativa.

10. Reportes de seguimiento y evaluacion de la gestion
estratégica de la Direccion Provincial.

11. Reportes de seguimiento y evaluacion de la gestion
operativa de la Direcciéon Provincial.

12. Reportes de ejecucion de gasto de inversion y
corriente en congruencia con la planificacion.

13. Informes de los procesos de planificacion provincial.

14. Informe de demandas territoriales de promocién
cultural en la provincia de su competencia.

15. Informes de asistencia técnica para la formulacion de
proyectos institucionales de inversion y cooperacion.

16. Informe consolidado de seguimiento de programas y
proyectos institucionales.

17. Informacion estadistica para la toma de decisiones.

18. Informes de coordinacion de reuniones intra e

interinstitucionales.

19. Estudios de impacto y sostenibilidad sobre la gestion
cultural.

4.1.2.2 GESTION DE PROCESOS DE ASESORIA Y
APOYO

4.1.2.2.1 GESTION ADMINISTRATIVA FINAN-
CIERA

Mision:

Gestion altamente efectiva y orientada a satisfacer las
necesidades de los usuarios, en todos los aspectos
administrativos-financieros en el ambito de su
competencia.

4.1.2.2.1.1 GESTION ADMINISTRATIVA

Productos v servicios:

1. Tramites y control previo para el pago de servicios
generales.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Plan de necesidades de servicios administrativos.
Informes de servicios contratados.
Planes de contingencia en casos de suministros.

Procesos de contrataciones de bienes, servicios,
ejecucion de obra, de acuerdo al monto de
autorizacion de gasto, aprobadas por los organos
competentes del Ministerio de Cultura.

Plan anual de adquisiciones y contrataciones.

Informes de ejecucion de plan anual de adquisiciones
y contrataciones.

Utilizacion del banco de proveedores calificados por
el INCOP, para la contratacion de servicios o adqui-
sicion de bienes, suministros, materiales y equipos.

Plan de adquisicion de bienes, suministros, materiales
y equipos.

Informe de ejecucion del plan de adquisiciones.
Informe de cuadros comparativos de ofertas.
Informe de control de suministros y materiales.
Informe de administracion de bodegas.

Informe de provision de suministros y materiales.
Informe de recepcion de suministros y materiales.
Actas de entrega recepcion.

Administracion del inventario de

materiales.

suministros 'y

Reporte de inventarios de equipos, bienes muebles e
inmuebles.

Reporte de inventario de bienes sujetos a control
administrativo.

Plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles
y equipos.

Ingresos y egresos de bodega de bienes de larga
duracion, suministros y materiales.

Ingresos y egresos de bodega de bienes sujetos a
control administrativo.

Plan de mantenimiento de vehiculos: preventivo y
correctivo.

Informe de ejecucion del plan de mantenimiento de
vehiculos.

Matriculacion,
vehiculos.

SOAT y polizas de seguro de

Informe de siniestros para ejecucion de Polizas de
Seguros.

Solicitudes para el pago por: utilizacion de
combustibles, lubricantes, piezas y accesorios de
vehiculos.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

Informe mensual de utilizaciéon y apoyo logistico de
los vehiculos.

Reporte de abastecimiento de combustible.

Informe de trabajo de choferes y auxiliares de
servicio.

Informe de cauciones rendidas de servidores.
Informes de administracion de polizas de seguro.
Cronogramas de viaticos en el pais y exterior.
Reservacion de pasajes.

Emision de itinerarios de viaticos.

Informe mensual de viaticos.

4.1.2.2.1.2 GESTION FINANCIERA

Productos v Servicios:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Manejo informatico e-SIGEF.

Proforma presupuestaria.

Programacion Indicativa Anual.

Certificaciones de disponibilidad presupuestaria.

Comprobante tnico de registro del compromiso
presupuestario.

Informe de situacion presupuestaria.
Reforma y modificacion presupuestaria.
Reprogramacion presupuestaria cuatrimestral.
Control previo.

Comprobante unico de registro contable.
Fondo global de anticipos de viaticos.
Adjudicacion de Fondo de Caja Chica.
Informe de arqueos de caja chica.
Liquidacion de Fondos a Rendir Cuentas.

Comprobante tinico de registro contable por consumo
interno de materiales y suministros.

Comprobante unico de registro de gasto devengado.

Comprobante unico de registro por la depreciacion de
los bienes de larga duracion.

Comprobante Unico de registro contable de liquida-
cion de viaticos, subsistencias y movilizaciones.

Comprobante unico de registro de reposicion de
fondos de caja chica.

Achico de documentos generados en pagos.

Solicitud de pago de obligaciones.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Declaracion de impuestos.
Ingresos por venta de productos culturales.
Informe de devolucion del IVA.

Registro e informe del control y custodio de las
garantias.

Anexos transaccionales al SRI.

Registro de beneficiarios y proveedores con sus
respectivas cuentas.

Informes y reportes de gastos.
Revisar y solventar pagos rechazados en el e-SIGEF.
Control y liquidacion de viaticos.

Elaboracion y entrega de comprobantes de retencion a
proveedores.

4.1.2.2.1.3 GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

COMUNICACION SOCIAL

Productos y servicios:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Plan Operativo de comunicacion e informacion local.

Plan de promocion y difusién de la agenda cultural
local con énfasis en la difusion de los proyectos
culturales que apoya el Ministerio de Cultura.

Plan de promocion y difusion de los logros y acciones
institucionales a nivel local.

Analisis tematicos de tendencias informativas a nivel
local.

Carteleras informativas de la gestion institucional a
nivel local.

Manejo de medios alternativos a nivel local.
Intranet institucional a nivel local.

Videos y produccién de la gestion institucional a nivel
local.

Banco de videos de la gestion institucional a nivel
local.

Archivo fotografico digital a nivel local.

Memoria grafica, auditiva y visual de la gestion
institucional a nivel local.

Informes de andlisis de informacion difundida por los
medios de comunicacién y opiniéon publica a nivel
local.

Ruedas de prensa y entrevistas a nivel local.

Material impreso, audio, video, multimedia, internet,
hemeroteca ¢ informativo diario de opinion ciudadana
a nivel local.
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15. Agenda de protocolo institucional y relaciones
publicas a nivel local.

16. Informe de foros, talleres y seminarios que
contribuyan al fortalecimiento de la imagen interna y
externa a nivel local.

PROTOCOLO

Productos v servicios:

1. Eventos ceremoniales a nivel local.

2. Bases de datos e invitaciones a nivel local.

3. Programas para eventos institucionales a nivel local.
4. Logistica para los eventos institucionales a nivel local.

4.1.2.2.2 ASESORIA JURIDICA Y GESTION DEL
TALENTO HUMANO

Mision:

Gestion planificada y coordinada en los ambitos juridico y
del talento humano, acorde con las politicas y directrices
emanadas por la Coordinacion General Juridica y
Direccion de Gestion del Talento Humano, asegurando que
las competencias asumidas por la ley de la materia en su
jurisdiccion zonal se encuentren enmarcadas en el
ordenamiento juridico vigente; a fin de contar con el
talento humano necesario como factor clave de éxito de la
organizacion y gestion institucional, con altos niveles de
eficiencia, eficacia y efectividad, para coadyuvar en el
logro de la mision institucional.

4.1.2.2.2.1 ASESORIA JURIDICA

Productos v servicios:

ASESORIA ADMINISTRATIVA:

1. Consultas juridicas en el ambito de la jurisdiccion.

2. Resoluciones.

3. Consultas a los 6rganos de control a nivel provincial.
4. Minutas.

5. Registro de directivas, ingreso y salida de miembros
de organizaciones culturales a nivel provincial.

6. Criterios y pronunciamientos juridicos en el ambito de
su competencia.

PROCESO DE PATROCINIO:

1. Demandas y denuncias a nivel zonal.

2. Contestaciones a demandas y denuncias.

3. Escritos solicitando evacuacion de pruebas.
4. Alegatos juridicos.

5. Audiencias.

6. Impugnaciones.

7. Formulacion de pruebas.
8. Actas transaccionales a nivel zonal.

9. Solicitudes, contestaciones, audiencias, informes en
procesos de mediacion y arbitraje en su jurisdiccion.

10. Apelaciones, y demads acciones en las que el
Ministerio de Cultura actue como sujeto activo o
pasivo a nivel zonal.

CONTRATACION PUBLICA
1. Resoluciones de inicio de proceso.

2. Resoluciones de adjudicacion o declaratoria de
desierto.

3. Contratos para adquisicion de bienes.
4. Contratos para prestacion de servicios.
5. Contratos de consultorias.

6. Contratos de ejecucion de obras.

7. Contratos de arrendamiento de bienes muebles e
inmuebles.

8. Contratos modificatorios y complementarios.

9. Consultas al INCOP y organismos de control sobre
procesos de contratacion publica.

10. Registro de contratos.

11. Formatos de actas.

4.1.2.2.2.2 GESTION DEL TALENTO HUMANO
ADMINISTRACION DE LA LEY

Gestion de némina:

1. Informe de movimientos de personal.

2. Registros actualizados de movimientos de personal.

3. Expedientes fisicos y digitales actualizados de las y
los servidores de su jurisdiccion.

4. Administracion y custodia de archivos.

Régimen Disciplinario:

1. Control de asistencia.
2. Amonestaciones.
3. Sumarios administrativos.

Otros Movimientos Administrativos:

1. Resoluciones institucionales.

2. Informe para crear y suprimir puestos.

3. Plan anual de vacaciones.

4. Informe de ejecucion del plan anual de vacaciones.

5. Acciones de personal.
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA INFORMATI-
CO INTEGRADO DE TALENTO HUMANO - SIITH

Planificacion

1. Diagnostico demografico del talento humano.
2. Estadisticas de personal.

3. Planificacién del talento humano.

Evaluacion del Desempeiio

1. Plan de evaluacion del desempefio.

2. Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacion
del desempefio.

3. Informe de evaluacién del desempeiio del personal.
4. Comision Calificadora.

Formacién, Capacitaciéon y Desarrollo

1. Manual técnico de formacion y capacitacion.
2. Plan anual de formacién y capacitacion.

3. Manual técnico del sistema y desarrollo de carrera del
personal del Ministerio de Cultura.

Gestion de Incentivos

1. Plan de incentivos (econdmicos y no economicos):
Econdémicos

= Licencia con remuneracion para estudios de
postgrado.

= Uniformes.

=  Transporte.

=  Alimentacion.
= Guarderia.

No economicos (em base a la valoracion al
desempeiio laboral y profesional obtenida)

=  Premios y estimulos.
= Becas.
=  Formacion y capacitacion continua.

Proceso de Bienestar Laboral

1. Plan local de bienestar laboral y social de las y los
servidores.

2. Informe de ejecucion del plan local de bienestar
laboral y social.

3. Programa de Medicina Preventiva local.

4. Informes de ejecucion y evaluacion del Programa de
Medicina Preventiva local.

5. Plan de seguridad e higiene industrial local.

6. Informe de ejecucion del plan local de seguridad e
higiene industrial.

7. Planes de prevencion y proteccion local de riesgos y
accidentes laborales.

8. Informes de ejecucion de planes de prevencion y
proteccion local de riesgos y accidentes laborales.

4.1.2.3 COORDINACION DE GESTION TECNICA
(PATRIMONIO CULTURAL, MEMORIA
SOCIAL, ARTES Y CREATIVIDAD,
EMPRENDIMIENTOS CULTURALES, IDEN-
TIDADES CULTURALES Y GESTION DEL
ESPACIO PUBLICO)

4.1.2.3.1 GESTION DE PATRIMONIO CULTURAL,
MEMORIA SOCIAL Y COLECTIVA

Mision:

Ejecutar las politicas publicas generadas para los procesos
de identificacién, proteccion, defensa, conservacion,
restauracion, difusion y acrecentamiento del patrimonio
cultural material e inmaterial, a nivel local, asi como para
fomentar y fortalecer la memoria social y colectiva en el
territorio, a través de su actualizacion, produccion y
circulacion.

4.1.2.3.1.1 GESTION DEL PATRIMONIO

Productos v Servicios:

1. Catastro local de bienes culturales patrimoniales.

2. Programas de proteccion para bienes culturales
patrimoniales a nivel local.

3. Administracion de agenda de registro, catalogacion e
inventario a nivel local.

4. Actualizaciéon y verificacion de la informacion del
Sistema ABACO.

5. Mapa de riesgos y vulnerabilidades del Patrimonio a
nivel local.

6. Catastro de establecimientos de comercializacion del
Patrimonio a nivel local.

7. Catastro de Bienes Patrimoniales con los Registros de
la Propiedad a Nivel local.

8. Proyectos de investigacion del patrimonio material e
inmaterial.

9. Proyectos de investigacion patrimonial en sitio.

10. Base de datos de investigadores e investigaciones del
patrimonio material e inmaterial a nivel local.

4.1.2.3.1.2 GESTION DE LA MEMORIA SOCIAL

Productos v servicios:

1. Programas de fortalecimiento de museos publicos y
comunitarios a nivel local.
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2. Agenda de coordinacion con organismos nacionales
para la promocién y fortalecimiento de actividades en
los museos de la Red a nivel local.

3. Agenda de coordinacion en la itinerancia de expo-
siciones nacionales e internacionales a nivel local.

4. Agenda de coordinacion con GAD para la asesoria en
temas museales a nivel local.

5. Agenda de coordinacion con instituciones publicas y
privadas para el fortalecimiento de archivos
institucionales a nivel local.

6. Programas de control de flujos hacia los archivos
intermedios.

7. Programa de conservacion emergente de los archivos
a nivel local.

8. Programa de conservacion preventiva de acervos
documentales a nivel local.

9. Plan de Conformacion de Bibliotecas en redes a nivel
local.

10. Plan de Implementacion del Sistema de Red para el
SINABE a nivel local.

11. Agenda de coordinacion con instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales para el
fortalecimiento de colecciones bibliograficas a nivel
local.

12. Programa local de practicas lectoras.

13. Programa de conservacion preventiva de acervos
antiguos a nivel local.

14. Programa nacional de colecciones electronicas de
descarga gratuita a nivel local.

4.1.2.3.1.3 PROCESOS DE LA MEMORIA SOCIAL
Y COLECTIVA

Productos v servicios:

1. Red local de memoriales publicos de conciencia.

2. Cartografia de la Memoria Social y Colectiva en
territorio.

3. Agenda de coordinacion con instituciones, grupos,
colectivos y movimientos para el fortalecimiento de
los procesos de memoria social y colectiva en
territorio.

4. Agenda de las conmemoraciones,
festividades en territorio.

fiestas y

5. Plan local de los procesos y las practicas de la
memoria social y colectiva.

6. Programa local para el fortalecimiento y fomento de
oficios, saberes y conocimientos.

7. Programa estratégico en territorio de posiciona-
mientos, circulacion y difusién de la memoria social y
colectiva y sus formas de materializacion.

4.1.2.3.2 GESTION DE ARTES Y CREATIVIDAD Y
EMPRENDIMIENTOS CULTURALES

Mision:

Ejecutar la politica piblica para la promocion de la libre
creacion y el desarrollo de las diversas practicas artisticas
que permitan el cumplimiento de los derechos culturales y
la consolidacion del papel simboélico de la cultura en el
fortalecimiento de las identidades locales, asi como para el
fomento y fortalecimiento de la produccion, circulacion y
consumo de bienes y servicios culturales portadores de
identidad local y nacional.

4.1.2.3.2.1 GESTION DE ARTES Y CREATIVIDAD

Productos v Servicios:

1. Aplicacion de las politicas culturales relacionadas con
las artes y la creatividad en el territorio.

2. Impulso y desarrollo de proyectos que promuevan la
libre creacion de las diversas practicas en el territorio.

3. Recibir, analizar, evaluar y dar seguimiento de los
programas y proyectos de las practicas artisticas y
creativas en el territorio.

4. Difusion en el territorio de los incentivos a la creacion
e investigacion de la produccion creativa de los y las
artistas promovidos por el Ministerio de Cultura.

5. Difusion de conocimientos, bienes, servicios y
manifestaciones producto de las practicas artisticas en
el territorio que permitan incrementar la generacion de
publicos criticos.

6. Difusion y conocimiento de las practicas artisticas en
el territorio.

7. Difusion y conocimiento de las politicas y estrategias
del Ministerio de Cultura que promueven la capa-
citacion y el intercambio de las practicas artisticas.

8. Inclusion en el Plan Operativo Anual de su area temas
relacionados con la promocion y difusién de las
practicas artisticas.

9. Coordinacion con instituciones publicas y privadas del
disefio, la planificacion y ejecucion de programas y
proyectos que promuevan multiples practicas
artisticas en el territorio.

10. Difusiéon de informes periddicos de planes, programas
y proyectos a cargo de su gestion.

4.1.2.3.2.2 GESTION DE EMPRENDIMIENTOS E
INDUSTRIAS CULTURALES

REGULACION Y CONTROL

Productos vy Servicios:

1. Directorio de canales y programadores de television a
nivel local.

2. Informe y diagndstico sobre la programacion
cinematografica en salas de cine a nivel local.
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3. Informe y diagnodstico sobre la programaciéon de
producciones audiovisuales locales para television.

4. Directorio y base de datos de casas editoriales locales.

5. Directorio y base de datos de distribuidores editoriales
locales.

6. Directorio y base de datos de puntos de venta de
productos editoriales locales.

7. Informe y diagnostico de la produccion y la
comercializacion de producciones editoriales locales.

8. Informe y diagndstico sobre la produccion y la
comercializacion de obras editoriales locales.

9. Directorio y base de datos de emisoras de radio
locales.

10. Sistema de monitoreo de contenidos musicales locales
programados en emisoras de radio locales.

11. Informe y diagndstico sobre la programacién de
contenidos  fonograficos musicales locales, en
emisoras de radio ecuatorianas.

12. Directorio y base de datos de productores
cinematograficos y audiovisuales locales.

13. Directorio y base de datos de productores musicales y
sonoros locales.

14. Directorio y base de datos de productores locales para
publicaciones impresas y de comunicacion visual.

15. Informe y diagnoéstico sobre la produccion local.

CINE Y AUDIOVISUALES

Productos y servicios:

1.

Plan de comercializacion, distribucion y exhibicion de
contenidos audiovisuales para cine y television local.

Programa de formacion de publicos para cine y
television a nivel local.

Proyecto de catalogo anual del cine y del audiovisual
local.

Proyecto de mercados de cine y audiovisual a nivel
local.

Proyecto de red de cineclubes a nivel local.

Proyecto de produccion de afiches y carteles de la
produccion del cine y audiovisual local.

EMPRENDIMIENTOS E INDUSTRIA MULTI-
MEDIA

Productos v Servicios:

1.

Programa para el uso de tecnologias de la informacion
para la produccion y circulacion de contenidos
culturales locales.

Programa local de comercio electronico de bienes y
servicios culturales del Ecuador.

3. Programa local de incentivos para la publicacion y
circulacion en linea de contenidos culturales digitales.

4. Programa local para el desarrollo del comercio
electronico cultural.

5. Directorio local de creadores, gestores 'y
emprendedores del sector multimedia del Ecuador que
actualicen el Registro Unico de Actores Culturales -
RUAC.

6. Diagnostico del sector multimedia a nivel local.

EMPRENDIMIENTOS E INDUSTRIA DEL DISENO
Y LAS ARTES APLICADAS

Productos v servicios:

1. Plan local de desarrollo del disefio y las artes
aplicadas.

2. Programa local de fomento del disefio grafico y la
comunicacion visual.

3. Programa local para la innovacién y la incorporacion
de valor agregado en la artesania.

4. Programa local de promocion del disefio y las artes
aplicadas.

5. Programa local de fomento al disefio industrial como
parte de un proceso creativo-artistico.

6. Programa local de fomento del disefio de modas como
parte de un proceso creativo-artistico.

7. Proyecto local de Barrios para la artesania, el disefio y
el turismo cultural.

8. Proyecto de vinculacion del diseflo y las artes
aplicadas con el sistema de compras publicas a nivel
local.

EMPRENDIMIENTOS E INDUSTRIA EDITORIAL

Productos v servicios:

1. Plan local de fomento a la produccién editorial, a la
exportacion de la produccion editorial, a la produccion
de las industrias conexas a la actividad editorial.

2. Programa de Ferias del Libro locales.

3. Programa de encuentros locales de negocios
relacionados con la industria y los emprendimientos
editoriales.

4. Estudio de factibilidad para producir y distribuir libros
digitales a nivel local.

5. Programa de estrategias de acceso a los recursos
productivos y financieros para la industria editorial a
nivel local.

6. Programa de apoyo a las organizaciones locales de
productores y distribuidores de productos editoriales
en el Ecuador.
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EMPRENDIMIENTOS E INDUSTRIA FONOGRA-
FICA

Productos y servicios:

1. Plan local de fomento a la produccion fonografica, a
la exportacion de la produccion musical ecuatoriana, a
la produccion de las industrias conexas a la actividad
musical.

2. Programa de ferias de fonograficas y sonoras locales.

3. Programa de encuentros locales de negocios
relacionados con el ambito musical y la industria
fonografica.

4. Programa local de apoyo a las organizaciones de
productores y distribuidores de productos musicales,
sonoros y discograficos en el Ecuador.

4.1.2.33 FORTALECIMIENTO DE LAS
IDENTIDADES CULTURALES Y
GESTION DEL ESPACIO PUBLICO

Mision:

Ejecutar la politica cultural sobre el uso y optimizacion de
los espacios publicos estatales, destinados al ambito
cultural en el territorio en términos de infraestructura para
procesos 'y proyectos culturales; asi como la promocion y
fortalecimiento de las identidades culturales diversas del
Ecuador en el campo de las relaciones interétnicas,
intergeneracional, de género y sexualidad, asi como
aquellas producidas al interior de los movimientos y
comunidades culturales y las personas en situacién de
migracion en procura de la interculturalidad, el respeto por
la diferencia, el didlogo y la convivencia.

4.1.2.3.3.1 FORTALECIMIENTO DE LAS
IDENTIDADES CULTURALES

MOVIMIENTOS Y COMUNIDADES CULTURALES

Productos v Servicios:

1. Plan Local de Promociéon y Difusion de los
Movimientos y Comunidades Culturales.

2. Plan Local de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el ambito de su competencia.

3. Programa Local de seguimiento y evaluacion de las
acciones emprendidas para promover y difundir las
expresiones culturales y practicas artisticas de los
movimientos y comunidades culturales.

4. Mecanismos y estrategias para el fortalecimiento del
didlogo intercultural en el territorio, difusién y
circulacion de bienes y productos culturales de los
movimientos y comunidades culturales; y, formacién
de publicos para las expresiones culturales y artisticas
producidas por este sector.

5. Plan Local para el cambio de practicas culturales que
reproducen practicas de discriminacion sexistas,
racistas, machistas y adultos céntricas.

6. Plan local que contribuya a la Agenda Interinsti-
tucional de nuevos imaginarios y practicas culturales.

7. Plan Local de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el ambito de su competencia.

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE
DIALOGO INTERCULTURAL EN EL TERRITORIO

Productos v servicios:

1. Plan Local de fortalecimiento del didlogo intercultural
en el territorio.

2. Mecanismos y estrategias para el fortalecimiento y
difusion del didlogo intercultural en el territorio y
espacio publico.

3. Plan Local para la difusion y promocioén del didlogo
intercultural en el territorio.

4. Base de datos de informacion local atinente al area de
su competencia.

CULTURAS EN MIGRACION

Productos v servicios:

1. Plan Local de Promocion y Difusion de las
expresiones de las culturas en migracion; y, formacion
de Publicos y audiencias migrantes.

2. Plan Local de publicaciones y reproducciones de
material relacionado con el ambito de su competencia.

4.1.2.3.3.2 GESTION DEL ESPACIO PUBLICO

Productos y servicios:

1. Dirigir, gestionar y coordinar los espacios publicos
destinados al ambito cultural a cargo del Ministerio de
Cultura.

2. Plan operativo para la gestion del espacio publico
cultural en el territorio.

3. Coordinacion intra-interinstitucional de la agenda
cultural local en los espacios publicos a cargo del
Ministerio de Cultura.

4. Estrategias para el logro de los objetivos y metas
propuestos en el territorio.

5. Planes, programas y proyectos para la implementacion
de la politica publica formulada en el territorio.

6. Informes de Gestion de la Red de Centros
Interculturales comunitarios, espacios publicos, de
circuitos y distritos culturales.

7. Informes de impacto de la gestion con relacion a la
administracion, uso, accesibilidad y optimizacion de
los espacios publicos culturales en el territorio.

Articulo 9.- DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La estructura basica, productos y servicios
que se gestionen en las Direcciones Provinciales con Sede
Zonal y en las Direcciones Provinciales, se sustentaran
conforme la mision y el portafolio de productos
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establecidos en el Estatuto Organico por Procesos de cada
una de las unidades administrativas del Ministerio, tanto de
los procesos Habilitantes de Asesoria y Apoyo, como en
los procesos Agregadores de Valor.

SEGUNDA.- El portafolio de productos y servicios
determinados en el presente estatuto podra ser reformado
(incorporar, fusionar o transferir) conforme se ejecute el
proceso de implementacion de la nueva estructura organica
y conforme avance el proceso de desconcentracion,
mediante acto resolutivo interno, tal como lo sefala la
Norma Técnica de Disefio de Reglamentos o Estatutos
Organicos de Gestion Organizacional por Procesos.

TERCERA.- Las/os servidoras/es del Ministerio tienen la
obligaciéon de sujetarse a la jerarquia establecida en la
estructura orgadnica por procesos, asi como al
cumplimiento de las normas, atribuciones,
responsabilidades, productos y servicios, determinados en
el presente estatuto. Su inobservancia sera sancionada de
conformidad con las leyes y reglamentos vigentes.

CUARTA.- En el caso de ausencia o impedimento
temporal del Ministro/a o Viceministro/a, lo reemplazaran
los subsecretarios técnicos, designado por el Ministro/a,
mediante el acto administrativo correspondiente.

QUINTA.- Los organismos adscritos y dependientes
ejerceran sus atribuciones y responsabilidades de
conformidad con las respectivas leyes y normas que lo
regulen y coordinaran su ejecucion con las unidades
administrativas que dependan del Ministerio de Cultura, de
acuerdo con las politicas, normas, planes, programas y
proyectos que implemente esta Cartera de Estado.

SEXTA.- Las dependencias del Ministerio, deberan
elaborar el Plan Anual de Inversiones, Plan Operativo,
informes trimestrales de avance de ejecucion de proyectos,
de gestion institucional periddica y anual, conforme a los
requerimientos institucionales, los mismos que seran
remitidos para conocimiento y andlisis de las instancias
administrativas y técnicas correspondientes.

SEPTIMA.- Las dependencias del Ministerio coordinaran
con las coordinaciones generales Administrativa y Finan-
ciera y de Planificacion en la elaboracion de la pro forma
presupuestaria y el plan operativo anual del Ministerio.

OCTAVA.- Con el propésito de optimizar y racionalizar
el talento humano de los procesos desconcentrados, de las
24 Direcciones Provinciales de Cultura, a 8 de ellas se les
atribuye como Direcciones Provinciales de Cultura con
sede zonal y se gestionardn adicionalmente con una
Unidad de Coordinacion y Planificacion. Cabe recalcar
que las Direcciones Provinciales de Cultura, con sede
zonal no tienen la necesidad de ser elevadas a
Coordinaciones Zonales.

Articulo 10.- DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Los procesos de desconcentracion conforme
lo establecido en la Disposicion General Primera se
aplicara gradualmente mediante Acuerdo Ministerial, una
vez que se cuente con las politicas, normas, instrumentos
técnicos y la capacitacion pertinente que permita fortalecer
los procesos, sobre la base de lo indicado.

SEGUNDA.- Derogase el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Ministerio de Cultura,
dictado mediante Acuerdo Ministerial No. 18 del 28 de
agosto del 2007, publicado en el Registro Oficial No. 171
de 17 de septiembre del 2007 y las disposiciones que
contravengan al presente Estatuto.

TERCERA.- Para los efectos de aplicacion del presente
Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos
del Ministerio de Cultura, utilicese y téngase como tal, los
conceptos de las siguientes acepciones.

SIGLAS UTILIZADAS

SENPLADES | Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo

MRL Ministerio de Relaciones Laborales

IESS Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

SRI Servicio de Rentas Internas

INCOP Instituto Nacional de Compras Publicas

PNBV Plan Nacional del Buen Vivir

COOTAD Codigo Organico de Organizacion Terri-
torial, Autonomia y Descentralizacion

e-SIGEF Sistema Integrado de Gestion Financiera

SNGIP Sistema Nacional de Gestion de
Informacién Patrimonial

SIEM Sistema Ecuatoriano de Museos

SINABE Sistema Nacional de Bibliotecas

e-SIPREN Sistema Presupuestario de
Remuneraciones y Nomina

UATH Unidad de Administracion de Talento
Humano

DGTH Direccion de Gestion del Talento
Humano

SIITH Sistema Informatico Integrado de Talento
Humano

TICs Tecnologias de Informacion  y
Comunicacion

GAD’s Gobiernos Autonomos Descentralizados

IVA Impuesto al Valor Agregado

LOSEP Ley Organica de Servicio Publico

PND Plan Nacional de Desarrollo

POA Plan Operativo Anual

PPI Plan Plurianual Institucional

PIA Programacion Indicativa Anual

PAI Plan Anual de Inversiones

CUARTA.- El presente acuerdo ministerial entrard en
vigencia a partir del 23 de enero del 2012, sin perjuicio de
su publicacion en el Registro Oficial.

Art. 2.- De la ejecucion del presente acuerdo encarguese a
todos los Subsecretarios de Estado, coordinadores
generales, directores técnicos de area, servidoras y
servidores del Ministerio de Cultura.

Comuniquese y publiquese.

Dado en la ciudad de Quito Distrito Metropolitano, a los
veinte y tres dias del mes de enero del 2012.

f.) Erika Sylva Charvet, Ministra de Cultura.
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