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No. DM-2016-128

Raul Vallejo Corral
MINISTRO DE CULTURAY PATRIMONIO

Considerando:

Que, el articulo 11 numeral 9 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial No.
449 de 20 de octubre de 2008, establece que el mas alto
deber del Estado consiste en respetar y hacer respetar los
derechos garantizados en la Constitucion;

Que la Constitucion de la Republica en sus articulos 21
al 25, reconoce y garantiza los derechos culturales, que
incluyen el derecho a la identidad cultural, a acceder al
patrimonio cultural, a desarrollar la capacidad creativa, a
acceder y participar en el espacio publico, entre otros;

Que el articulo 377 de la norma ibidem determina que el
Sistema Nacional de Cultura tiene como finalidad fortalecer
la identidad nacional, proteger y promover la diversidad de
las expresiones culturales, garantizando el ejercicio pleno
de los derechos culturales;

Que el articulo 378 de la norma suprema precitada, dispone
que el Estado ejercerd la rectoria del sistema a través del
6rgano competente, con respecto a la libertad de creacion
y expresion, a la interculturalidad y a la diversidad, y que
sera responsable de la gestion y promocion de la cultura,
asi como de la formulacion e implementacion de la politica
nacional en este campo;

Que en el articulo 11 del Codigo Organico de Planificacion
y Finanzas Publicas, se establece que la Funcidn Ejecutiva
formulard y ejecutard la planificacion nacional y sectorial
con enfoque territorial y de manera desconcentrada. Para
el efecto, establecera los instrumentos pertinentes que
propicien la planificacion territorializada del gasto pablico
y conformaran espacios de coordinacion de la Funcién
Ejecutiva en los niveles regional, provincial, municipal y
distrital;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 05 de 15 de enero
del 2007, publicado en el Registro Oficial No. 22 de 14
de febrero del 2007, se declar6 como politica de Estado
el desarrollo cultural del pais y se cred el Ministerio de
Cultura, como organismo rector del &mbito cultural; cuya
mision radica en fortalecer la identidad nacional y la
interculturalidad: proteger y promover la diversidad de las
expresiones culturales; incentivar la libre creacion artistica
y la produccion, difusion, distribucion y disfrute de los
bienes y servicios culturales; y salvaguarda de la memoria
social y el patrimonio cultural, garantizando el ejercicio
pleno de los derechos culturales; y con Decreto Ejecutivo
1507 publicado en el Registro Oficial Suplemento 960 de
23 de mayo de 2013, se reforma el Decreto Ejecutivo 5
de 15 de enero de 2007, y el Ministerio de Cultura pasa a
denominarse Ministerio de Cultura y Patrimonio;

Que el articulo 1 del Decreto Ejecutivo No. 437 de 22 de
junio del 2007, publicado en el Registro Oficial 120 de 5

de julio del mismo afio, determiné como facultad expresa
de los ministros de Estado, establecer la organizacion de
cada uno de sus carteras, “en forma especial, la creacion
0 supresion de Subsecretarias, sin que sea necesaria la
expedicion de decreto ejecutivo alguno.”;

Que mediante Acuerdo Ministerial No. 018 del 28 de agosto
del 2007, publicado en el Registro Oficial No. 171 de 17
de septiembre del 2007 se promulgd el Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de
Cultura;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 1008, de 04 de mayo
de 2016, el, Presidente Constitucional de la Republica del
Ecuador, designd al doctor César Raul Vallejo Corral como
Ministro de Cultura y Patrimonio;

Que para un adecuado esjercicio de las competencias,
funciones y objetivos institucionales, es necesario dotar
al Ministerio, de una estructura especializada, con la
suficiente jerarquia en asuntos culturales que permitan las
garantias de acceso y ejercicio de los derechos culturales,
tal como esta definido en la Constitucion;

Que el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico
Administrativo de la Funcién Ejecutiva, sefiala que los
Ministros de Estado son competentes para el despacho de
todos los asuntos inherentes a sus ministerios sin necesidad
de autorizacion alguna del Presidente de la Republica, salvo
los casos expresamente sefialados en leyes especiales;

Que el articulo 17-1 de la norma precitada, estatuye que
los Ministerios Sectoriales, son entidades encargadas de la
rectoriade unsector, del disefio, definicion e implementacion
de politicas, de la formulacion e implementacion de planes,
programas y proyectos, y de su ejecucion de manera
desconcentrada;

Que el Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de
la Funcion Ejecutiva, en su articulo 54 establece que “La
titularidad y el ejercicio de las competencias atribuidas a los
organos administrativos podran ser desconcentradas en otras
jerarquicamente dependientes de aquellos, cuyo efecto sera
el traslado de la competencia al 6rgano desconcentrado. La
desconcentracion se hara por Decreto Ejecutivo o Acuerdo
Ministerial”;

Que con acuerdo interministerial nimero 1, publicado en el
Registro Oficial 19 de 20 de junio de 2013, el Secretario
Nacional de Planificacion y Desarrollo; el Ministro de
Relaciones Laborales y el Ministro de Finanzas, emitieron
la Norma Técnica Desconcentracion de Entidades de la
Funcién Ejecutiva

Que el Ministerio de Cultura y Patrimonio, en aras de
fortalecer y potenciar los objetivos culturales y sociales
del proyecto emblematico “Fabrica Imbabura”, ha recibido
de la Empresa Puablica Féabrica Imbabura E.P., a través de
Escritura publica del 7 de abril del 2016, asentada en la
Notaria Primera del Cantdn Antonio Ante, ante el doctor
Fausto Vallejos Lara, Notario Primero, en préstamo de uso
por veinte afios, el inmueble conocido como “Complejo
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Fabrica Imbabura”, con el fin de “implementar el Modelo de
Gestidn tendiente a potenciar el proyecto Fabrica Imbabura
como proyecto cultural y social.”;

Que mediante compromiso presidencial ndmero 24070
“Construccién Teatro de Loja”, registrado en el sistema el
control de gestién con fecha 12 de septiembre de 2011, se
dispone la construccion del teatro, correspondiéndole al
MCYP la puesta en operacion y administracion del teatro;

Que mediante oficio No. SENPLADES-SGTEPBV-2016-
0009-OF de 18 de enero de 2016, el Subsecretario General
de Transformacion del Estado para el Buen Vivir, de la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, emite
informe favorable a los insumos institucionales: Matriz
de Competencias y Anélisis de Presencia Institucional en
el Territorio, presentados por el Ministerio de Cultura y
Patrimonio a fin de “que la entidad continle con el proceso
de institucionalidad correspondiente.”;

Que mediante oficio No. SENPLADES-SGPBV-2016-
0465-OF, de 15 de septiembre de 2016, la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, en relacion al
Proceso de desconcentracion del Ministerio de Cultura y
Patrimonio, “aprueba el cambio de sede de la Coordinacion
Zonal 1 del Ministerio de Cultura y Patrimonio, a fin de que
continde con su proceso de redisefio institucional.”;

Que con oficio No. MINFIN-DM-2016-0357-0O, de 16 de
septiembre de 2016, suscrito por el Ministro de Finanzas,
dirigido al Secretario Nacional de la Administracion
Plblica, el Ministerio de Finanzas, emite “DICTAMEN
PRESUPUESTARIO FAVORABLE (...)”, para la
aprobacion del redisefio de la Estructura Institucional del
Ministerio de Cultura y Patrimonio;

Que con oficio No. SNAP-SAI-2016-0096-O, de 22 de
septiembre de 2016, suscrito por el Subsecretario de
Arquitectura Institucional de la Secretaria Nacional de la
Administracién Publica, “APRUEBA EL MODELO DE
GESTION Y EL REDISENO DE LA ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL; Y, EMITE DICTAMEN FAVORABLE
AL PROYECTO DE REFORMA AL ESTATUTO
ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL
POR PROCESOS DEL MINISTERIO DE CULTURA
Y PATRIMONIO, a fin de que la institucion en un plazo
maximo de 30 dias contados a partir de la presente fecha,
continde con el proceso de implementacion (...).”;

En ejercicio de las facultades constitucionales, legales y
reglamentarias,

Resuelve:

Aprobar 'y expedir el Redisefio de la Estructura
Institucional y la Reforma al ESTATUTO ORGANICO
DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DEL MINISTERIO DE CULTURA Y PATRIMONIO,
que establece y describe la base técnica, administrativa y
funcional sobre la cual operara la institucion, contenido en
los siguientes articulos y disposiciones:

Articulo 1.- Obijetivo.- Establecer y definir la nueva
estructura organizacional del Ministerio de Cultura y

Patrimonio, con base en un modelo de administracion por
procesos, orientados al aseguramiento de la entrega en
territorio de los productos y servicios que, en cumplimiento
de su mision, entrega la institucion en materia de cultura.

CAPITULO I
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 2.- Direccionamiento.- ElI Ministerio de
Cultura y Patrimonio se alinea con su mision y define su
estructura organizacional sustentada en su base legal y
direccionamiento estratégico institucional determinado en
la Matriz de Competencias y en su Modelo de Gestion.

Articulo 3.- Mision.- El Ministerio de Cultura ejerce la
rectoria del Sistema Nacional de Cultura para fortalecer
la identidad nacional y la interculturalidad; proteger y
promover la diversidad de las expresiones culturales;
incentivar la libre creacién artistica y la produccion,
difusion, distribucion y disfrute de bienes y servicios
culturales; y salvaguarda de la memoria social y el
patrimonio cultural, garantizando el ejercicio pleno de los
derechos culturales; a partir de la descolonizacién del saber
y del poder; y, de una nueva relacion entre el ser humano y
la naturaleza, contribuyendo a la materializacion del Buen
Vivir,

Articulo 4.- Principios y Valores.- Los principios y valores
que rigen la institucion son:

Liderazgo: Refiere a la capacidad del Ministerio de Cultura
y Patrimonio para guiar a las instituciones del Sistema
Nacional de Cultura para el cumplimiento de los objetivos
del Plan Nacional de Buen Vivir, de la Agenda Sectorial y
de la Politica Publica Cultural;

Servicio: Son las actitudes que ponen en evidencia e
compromiso con las necesidades de la poblacion, orientadas
a la satisfaccion de las demandas ciudadanas a través del
ejercicio eficiente de las funciones publicas.

Compromiso: Significa poner en juego todas las
capacidades individuales y grupales para sacar adelante
todo cuanto ha sido confiado con el fin de alcanzar los
objetivos de la institucion.

Honestidad: Es el respeto a la verdad y la eliminacion
de cualquier conducta corruptible que pueda reflejarse
negativamente en la institucion a través de sus funcionarios.

Transparencia: Involucra actos que se orientan a brindar
informacion clara y sin ambigliedad tanto a los funcionarios
del Ministerio de Cultura como a la sociedad sobre la
gestion, resultados y el aporte de la institucion, asi como a
una adecuada rendicion de cuentas.

Articulo 5.- Objetivos Institucionales.- Los objetivos
institucionales son:

1. Incrementar los emprendimientos e industrias culturales
de las diferentes areas creativas.
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2. Incrementar la calidad de los servicios que ofrecen los repositorios de la memoria a nivel nacional.
3. Incrementar el ejercicio de los derechos culturales de las personas y las colectividades.
4. Incrementar la salvaguarda de bienes y manifestaciones patrimoniales de interés nacional.
5. Incrementar el acceso a bienes y servicios culturales en el territorio.
6. Incrementar la eficiencia operacional del Ministerio de Cultura y Patrimonio.
7. Incrementar el desarrollo del Talento Humano del Ministerio de Cultura y Patrimonio.
8. Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Cultura y Patrimonio.
CAPITULO 11
DEL COMITE DE GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Articulo 6.- Comité de Gestién de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional.- De conformidad con lo previsto en
el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Sector Publico (LOSEP), el Ministerio de Cultura y Patrimonio,
cuenta con el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer,
monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.
El Comité tendrd la calidad de permanente, y estara integrado por;
a) Laautoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;
b) El responsable del proceso de gestion estratégica;
¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; vy,

d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

En las unidades o procesos desconcentrados se contard con comités locales, los cuales seran permanentes y deberan coordinar
sus actividades con el comité nacional.

CAPITULO 111
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
Articulo 7.- Procesos Institucionales.- Para cumplir con la misién del Ministerio de Cultura y Patrimonio determinada en
su planificacion estratégica y modelo de gestion, se gestionaran los siguientes procesos en la estructura institucional del nivel

central y desconcentrado:

e Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes estratégicos, para la direccion y
control del Ministerio de Cultura y Patrimonio.

e Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer los servicios y los productos que
ofrece a sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir la misién del Ministerio de Cultura y Patrimonio.

e Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos gobernantes y sustantivos, se
clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Avrticulo 8.- Representaciones Graficas de los Procesos Institucionales.- La gestion por procesos del Ministerio de Culturay
Patrimonio, esta representada graficamente de la siguiente manera:
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Articulo 9.- De la Estructura Orgénica.- El Ministerio de Cultura y Patrimonio, para el
cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision y vision, ha definido la siguiente
estructura institucional:

1. Procesos Gobernantes
1.1, Nivel Directivo
1.1.1.Direccionamiento Estratégico: Despacho Ministerial
Responsable: Ministro/a de Cultura y Patrimonio

2. Procesos Sustantivos:
2.1. Nivel Directivo
2.1.1.Direccionamiento Técnico: Despacho Viceministerial
Responsable: Viceministro/a de Cultura y Patrimonio

2.2. Nivel Operativo
2.2.1.Gestion de Memoria Social
Responsable: Subsecretario/a de Memoria Social

20T, Gestion de Activacion y Sostenibilidad de la Memoria Social

Responsable: Director/a de Activacion y Sostenibilidad de la Memoria
Social

2.21.2.  Gestién de Promocidn y Circulacion de la Memoria Social
Responsable: Director/a de Promocion y Circulacion de la Memoria Social

2.2.13.  Gestion de Seguimiento y Evaluacién de la Gestion de la Memoria Social
Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de la
Memoria Social

2.2.2.Gestion de Patrimonio Cultural
Responsable: Subsecretario/a de Patrimonio Cultural

2.2.2.1.  Gestion de Activacion y Sustentabilidad del Patrimonio
Responsable: Director/a Activacion y Sustentabilidad del Patrimonio

2.2.2.2.  Gestion de Proteccion del Patrimonio Cultural
Responsable: Director/a de Proteccion del Patrimonio Cultural

2.2.2.3.  Gestion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de Patrimonio Cultural
Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de
Patrimonio Cultural

2.2.3.Gestion de Emprendimientos, Artes e Innovacion
Respansable: Subsecretario/a de Emprendimientos, Artes e Innovacion

2.23.1.  Gestion de Fortalecimiento de Capacidades Culturales
Responsable: Director/a de Fortalecimiento de Capacidades Culturales
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2.2.3.2.  Gestién de Fomento y Fortalecimiento Cultural
Responsable: Director/a de Fomento y Fortalecimiento Cultural

2.2.3.3.  Gestion de Creacion y Mediacion Cultural
Responsable: Director/a de Creacion y Mediacién Cultural

2.2.3.4.  Gestion de Industrias Culturales y Creativas
Responsable: Director/a de Industrias Culturales y Creativas

2.2.3.5.  Gestion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de Emprendimientos,
Artes e Innovacion
Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de
Emprendimientos, Artes e Innovacion

3. Procesos Adjetivos:

3.1. Nivel de Asesoria:

3.1.1.Gestién General Juridica
Responsable: Coordinador/a General Juridico/a

3.1.2.Gestion General de Planificacion y Gestion Estratégica
Responsable: Coordinador/a General de Planificacion y Gestion Estratégica

3.1.2.1.  Gestion de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién
Responsable: Director/a de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

3.1.2.2.  Gestidn de Procesos, Servicios y Gestion del Cambio y Cultura Organizativa
Responsable: Director/a de Procesos, Servicios y Gestion del Cambio y
Cultura Organizativa

3.1.2.3. Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
Responsable: Director/a de Tecnologia de fa Informacion y Comunicacion

3.1.2.4.  Gestion de Informacion del Sistema Nacional de Cultura
Responsable: Director/a de Informacidn del Sistema Nacional de Cultura

3.1.3.Gestién de Comunicacion Social
Responsable: Director/a de Comunicacion Social

3.1.4.Gestion de Relaciones Internacionales y Cooperacion Internacional
Responsable: Director/a de Relaciones Internacionales y Cooperacion Internacional

3,1.5.Gestion de Auditoria Interna
Responsable: Director/a de Auditoria Interna
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3.2. Nivel de Apoyo:
3.2.1.Gestion General Administrativa Financiera
Responsable: Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a

3.2.1.1. Gestion de Administracion del Talento Humano
Responsable: Director/a de Administracion del Talento Humano

2:Z2.1.2, Gestion Administrativa
Responsable: Director/a de Gestion Administrativa

3:2.1.3. Gestion Financiera
Responsable: Director/a de Gestion Financiera

4. Procesos Desconcentrados:

4.1. Coordinacion Zonal
Responsable: Coordinador/a Zonal

4.2. Direccion Técnica
Responsable: Director/a Técnico (*)

(*) Coordinacién Zonal

Articulo 10.- Representaciones Graficas de la estructura institucional.- La estructura institucional
se representa graficamente, de la siguiente manera:
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b) Estructura institucional a nivel desconcentrado

‘ COORDINACION ZONAL ‘

L GESTION ZONAL JURIDICA \——
J N
GESTION ZONAL ADMINISTRATIVA J

Fi

FINANCIERA

[ GESTION ZONAL DE PLANIFICACION J—-———

[ [ ] )

| ( [ (
2 GESTION DE GESTIIN DE PATRIMONIO | GESTION OF EMPRENDIMIENTOS
DIRECCION TECNICA ‘ MEMORIA SOCIAL W CULTURAL J k ARTES E INNOVACION

— 2

* CZ1: Fabrica Imbabura
*CZ7: Teatro de Loja

CAPITULO IV

Articulo 11.- Estructura Descriptiva.- E| Ministerio de Cultura y Patrimonio en concordancia con
sus competencias y facultades, describe su gestion de la siguiente manera:

1. PROCESO GOBERNANTE
1.1. NIVEL DIRECTIVO

1.1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mision: Representar y dirigir la gestion del Ministerio de Cultura y Patrimonio, a través de la
planificacién, ejecucion y evaluacion de la politica publica en materia cultural y patrimonial, con el
propdsito de ejercer la rectoria del Sistema Nacional de Cultura en concordancia con la mision vy
objetivos de esta cartera de Estado.

Responsable: Ministro/a de Culturay Patrimonio

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:
a) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del Ministerio de Cultura vy
Patrimonio;
b) Ejercer la rectoria del Sistema Nacional de Cultura, asi como de sus entidades adscritas:
c) Representar al Estado a nivel nacional e internacional en temas de Cultura y Patrimonio;
d) Definir y dar seguimiento al cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos
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a nivel nacional y desconcentrado en el marco de lo establecido por la Constitucion, el
PNBV y normativa secundaria;

e) Orientar las politicas y direccionamiento estratégico de las entidades del Sistema Nacional
de Cultura, asi como de las entidades adscritas;

f) Liderar el proceso de construccion participativa de la Agenda Nacional de Cultura;

g) Emitir normas técnicas, manuales, instructivos, directrices, y otros instrumentos del
Sistema Nacional de Cultura;

h) Promover los procesos de desconcentracion y descentralizacion institucional y sectorial;

i) Liderar la consecucion de los fondos suficientes y oportunos para la gestion cultural y
patrimonial;

j)  Suscribir actos administrativos, contratos y demas documentos que se requieran para el
cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de su competencia;

k) Presidir los Comités Institucionales, a efectos de implementar las politicas y decisiones
institucionales que se acuerdan a ese nivel;

I) Las demas que le fueren asignadas por [a ley o por actos administrativos de la Funcion
Ejecutiva.

2. PROCESOS SUSTANTIVOS
2.1. NIVEL ORGANIZACIONAL DIRECTIVO
2.1.1. DIRECCIONAMIENTO TECNICO

Mision: Dirigir, coordinar y supervisar la ejecucion de las politicas y directrices en el dmbito
cultural y patrimonial, a través de la formulacion de propuestas de normativa, estrategias y
alternativas institucionales que permitan asegurar la adecuada administracion de derechos
culturales y patrimoniales.

Responsable: Viceministro/a de Cultura y Patrimonio

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Asesorar al/a Ministro/a de Cultura y Patrimonio en todas las materias de su competencia;

b) Revisar y validar las propuestas de politicas culturales y patrimoniales, asi como sus
lineamientos y presentarlas ante la Maxima Autoridad.

¢) Establecer los lineamientos para el disefio, regulacion, organizacion y gestion del Sistema
Nacional de Cultura;

d) Articular y fomentar la participacion de las instituciones del Sistema Nacional de Cultura,
para la implementacion de las politicas, normas, convenios, estandares y herramientas
técnicas de acuerdo a las demandas y necesidades de la poblacion;

e) Proponer mecanismos de seguimiento que permitan la integracion de los procesos del
Sistema Nacional de Cultura;

f) Direccionar de manera estratégica la formacién y perfeccionamiento del personal en la
perspectiva de potenciar el desarrollo institucional;

g) Proponer directrices para la negociacion de convenios de cooperacion internacional en e!\\
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ambito de las actividades del Desarrolio Cultural, en coordinacion con la Direcciéon de
Asuntos Internacionales y Cooperacion Cultural;

Emitir actos resolutivos de conformidad con las leyes y normativas vigentes o por
delegacion de la maxima autoridad;

Representar por delegacidn al Ministro/a ante organismos nacionales e internacionales; y,

Las demas que le asignen las leyes y reglamentos; vy, las que le sean delegadas por el
Ministro/a de Cultura y Patrimonio.

2.2. NIVEL ORGANIZACIONAL OPERATIVO

2.2.1. GESTION DE MEMORIA SOCIAL

Misién: Regular, planificar, coordinar y dirigir la ejecucién y cumplimiento de la Politica Nacional
de Cultura, mediante la generacion, fomento e implementacién de politicas, normas metodologias
e instrumentos técnicos necesarios, para el fortalecimiento de la gestion de la Memoria Social y su
activacion, promocion y difusion.

Responsable: Subsecretario/a de Memoria Social

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)
b)

c)

d)

Definir y proponer los lineamientos y estrategias prioritarias para la gestion e
investigacion de la memoria social;

Revisar y validar técnicamente la propuesta de politica nacional y normativa técnica en el
ambito de la memoria social;

Revisar y validar técnicamente la propuesta politica nacional para la inclusion del enfoque
intercultural, en base a los lineamientos estratégicos establecidos en concordancia con la
memoria social;

Aprobar, dirigir y evaluar la elaboracion y ejecucién de planes, programas y proyectos
institucionales y nacionales correspondientes al subsistema de la memoria social;
Formular estandares, metodologias, manuales y estrategias para la gestion de los
repositorios de la memoria social;

Establecer los insumos en el dmbito de la memoria social para la articulacion al Plan
Nacional del Sistema Integral de Educacion y Formacion en Artes, Cultura y Patrimonio;
Presentar insumos para ejecuciéon de los procesos de Asuntos Internacionales y
cooperacion cultural en el ambito de la memoria social:

Establecer los lineamientos para levantamiento y actualizacion del Catastro Nacional de
museos, bibliotecas y archivos;

Dirigir los procesos de democratizacion del acceso a los repositorios de la memoria social;
Fomentar la participacion de comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos en el
dialogo intercultural en los escenarios de la memoria social, archivos, bibliotecas vy
museos;

Promover la articulacion de los distintos contenedores de la memoria social en redes de
gestion;

Promover la colaboracion con entidades diversas para la actualizacion y sostenimiento de
los repositorios de la memoria social;
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m) Autorizar los procesos de asesoria técnica a las entidades publicas y privadas que lo
requieran en materia de memoria social;

n) Dirigir la formulacién e implementacion del Plan Nacional de Cultura Viva Comunitaria en
lo concerniente a la memoria social;

o) Planificar, dirigir, aprobar y evaluar la gestion de la Subsecretaria a su cargo, y asegurar la
adecuada coordinacion con las demas instancias del Ministerio;

p) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

q) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

2.2.1.1, Gestion de Activacién y Sostenibilidad de la Miemoria Social

Mision: Desarrollar y administrar procesos de activacion y sostenibilidad de la memoria social a
través del disefio y elaboracién de mecanismos técnicos que fortalezcan la gestion cultural y la
inclusion de componentes interculturales en los procesos de la memaria social.

Responsable: Director/a de Activacion y Sostenibilidad de la Memoria Social

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Elaborary proponer proyectos de leyes, politicas publicas, normativa, reglamentos y otros
instrumentos legales para el desarrollo, gestion y organizacion del Subsistema de la
Memoria Social;

b) Elaborar y proponer proyectos de politicas para la inclusion del enfoque intercultural, de
derecho, género y equidad en base a los lineamientos estratégicos establecidos
correspondientes al subsistema de memoria social;

c) Desarrollar, proponer, revisar y actualizar los objetivos estratégicos para el Sistema
Nacional de Cultura en el dmbito de su competencis;

d) Elaborary proponer planes, programas y proyectos que fomente el desarrollo, gestién y
organizacion del Subsistema de la Memoria Social;

e) Elaborar el catastro nacional de los repositorios de la memoria social;

f)  Articular los Sistemas Ecuatorianos de: Museos, Archivos Histéricos y Bibliotecas;

g) Administrar los repositorios pertenecientes al Ministerio de Cultura y Patrimonio
distribuidos en archivos, bibliotecas y museos, incluidos los arqueoldgicos de sitio;

h) Elaborar los informes técnicos pertinentes a la gestion de los repositorios de la memoria
social;

i) Analizar y establecer la viabilidad técnica de proyectos externos para fortalecer los
procesos de inventario y catalogacion de la memoria social;

j)  Brindar asesoria técnica a las entidades publicas y privadas que lo requieran en materia de
su competencia;

k) Elaborar estrategias para promover facilidades de financiamiento y asignacion de recursos
del Sistema Nacional de Cultura en el ambito de su competencia;

I) Planificar, dirigir, aprobar y evaluar la gestion de la Direccion a su cargo, y asegurar la
adecuada coordinacion con las demas instancias del Ministerio para la entrega de
resultados solicitados;

m) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

n) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la \



Registro Oficial — Edicion Especial N° 1023 Viernes 12 de mayo de 2017 — 15

autoridad competente.

Gestion Interna:

Gestion de Politica Publica de Memoria Social
Gestion de Ordenamiento Piblico de la Memoria Social
Gestidn de Registro, Catalogacion y Activacion de la Memoria Social

Entregables:

el L Sl ol
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Gestion de Politicas Publicas de Memoria Social

Proyectos de leyes, politicas publicas para el desarrollo, gestion y organizacion del
subsistema de Memoria Social;

Proyectos normativa técnica, reglamentos y otros instrumentos legales para el desarrollo,
gestion y organizacion del subsistema de Memoria Social;

Proyectos de politicas para la inclusién del enfoque intercultural, de derecho, género y
equidad en base a los lineamientos estratégicos establecidos correspondientes al
subsistema de Memoria Social;

Informe de asesoria y validacion de ordenanzas, normativas y reglamentos municipales
para el manejo y conservacién de la memoria social.

Lineamientos prioritarios para la investigacion de la Memoria Social.

Gestién de Ordenamiento Publico de la Memoria Social

Plan estratégico para el Sistema Nacional de Cultura con enfoque en la memoria social.
Planes, programas y proyectos de proteccion a la memoria social.

Planes, programas y proyectos de proteccién del patrimonio cultural.

Metodologias y estrategias de mitigacion de riesgos en el &mbito de su competencia.
Modelos, planes y herramientas para la gestion de la memoria social.

Estrategias para la gestion de la memoria social.

Propuesta del modelo de financiamiento y asignacion de recursos del Sistema Nacional de
Cultura en el ambito de su competencia.

Indicadores e informes de resultados.

Informes técnicos de la gestién desconcentrada del ejercicio de las competencias
vinculadas a la gestion de la Memoria Social.

Informe técnico de la articulacién y coordinacién con las entidades enfocadas en la
memoria social.

Gestion de Registro, Catalogacion y Activacion de la Memoria Social

Catastro Nacional de Museos, Bibliotecas y Archivos.

Sistema Ecuatoriano: Museos, Archivos Histéricos, Bibliotecas.
Informes y criterios técnicos en el dmbito de su competencia.
Acciones de proteccion de los repositorios de la memoria social.
Informes técnicos de gestion de los repositorios institucionales.
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Cartografia de la Memoria Social y Colectiva en territorio.

Informes técnicos en el &mbito de su competencia.

Informes de viabilidad técnica de proyectos en el ambito de la memoria social.
Asistencia técnica en el ambito de su competencia.

2.2.1.2, Gestién de Promocion y Circulacion de la Memoria Social

Mision:

elaborar propuestas de visualizacion, fomento y desarrollo de la memoria social a través

de la ley planes, programas y proyectos que promuevan la participacion social garantizando la
democratizacion del acceso publico al conocimiento a través de los repositorios de la memoria

social.

Responsable: Director/a de Promocién y Circulacion de la Memoria Social

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

d)

e)

g)

h)

Formular insumos para la elaboracion de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa
técnica, reglamentos y otros instrumentos legales para la promocién y circulaciéon de la
memoria social;

Desarrollar acciones de didlogo intercultural en los escenarios de la memoria social,
archivos, bibliotecas y museos;

Implementar la politica publica para asegurar la calidad del servicio y accesibilidad de los
repositorios a nivel nacional, asi como para la adquisicion, conservacién, investigacion,
exposicion y difusidn de sus fondos, reservas y colecciones; -

Formular acciones de coordinacién con los Gobiernos Auténomos Descentralizados para el
ejercicio descentralizado de las competencias vinculadas al Subsistema de Memoria Social;
Disefiar e implementar planes, programas y proyectos nacionales para Ja promocion y
circulacion de la memoria social;

Promover la participacion del sector privado para el sostenimiento de los repositorios de
la memoria social;

Desarrollar e implementar estdndares, metodologias y manuales para la gestion de los
acervos documentales del Ministerio de Cultura y Patrimonio;

Desarrollar e implementar programas para el fomento de investigacion de fuentes
documentales que representen las distintas manifestaciones culturales y el afianzamiento
de la memoria social del Ecuador;

Recopilar, custodiar, procesar y poner en uso social los materiales audiovisuales, fondos,
documentos, testimoniales, sonoros, digitales, entre otros que recojan elementos de la
memaoria social;

Desarrollar acciones con entidades diversas para la actualizacion de la memoria social;
Dirigir tos procesos de democratizacion del acceso a los repositorios de la memoria social;
Canalizar los procesos de visibilizacion de la memoria social y colectiva con las distintas
instituciones, grupos, colectivos y movimientos a nivel nacional;

Organizar y ejecutar actividades pedagogicas, recreativas y de extensién cultural;

Difundir el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion, asi como también formas
de aprendizaje lidicas vinculadas a la memoria social;

Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;
Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por IX
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autoridad competente.

Gestion Interna:

Gestion de Promocién de la Memoria Social
Gestion de Circulacion de Contenidos de la Memoria Social

Entregables:

U b B
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Gestion de promocion de la Memoria Social

Programas de didlogo intercultural en los escenarios de la memoria social.

Mapeo de aliados estratégicos para el sostenimiento de los repositorios.

Programas para el fomento de investigacion de fuentes documentales.

Estrategias de democratizacion del acceso a los repositorios de la memoria social.

Agenda de coardinacion con instituciones, grupos, colectivos y movimientos para el
fortalecimiento de los procesos de memoria social y colectiva.

informe de gestion de la direccion

Gestion de la Circulacion de Contenidos de la Memoria Social

Estrategias de aseguramiento de la calidad en los repositorios de la memoria social.
Estandares, metodologias y manuales para la gestion de los acervos documentales de
administracion institucional.

Planes, programas y proyectos en el ambito de su competencia.

Programas para el fomento de investigacion de fuentes documentales.

Informe de implementacion del Plan Nacional de Lectura en repositorios.

Programa estratégico de posicionamiento, circulacién y difusion de la memoria social y sus
formas de materializacion.

Actividades pedagogicas, recreativas y de extension cultural.

Programas de vinculacion de la memoria social con formas de aprendizaje utilizando
tecnologias de la informacion y comunicacion.

2.2.1.3.Gestion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de la Memoria Social

Mision: Gestionar los procesos de seguimiento y evaluacion de la gestion para el desarrollo,
fortalecimiento y activacion de la memoria social, mediante el seguimiento y evaluacion de los
componentes del Sistema Nacional de Cultura.

Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de la Memoria Social

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

Ejercer el seguimiento y evaluacion de las politicas implementadas para la gestion de la
memoria social;

Supervisar el registro, inventario, catalogacion y digitalizacion de los bienes culturales y
patrimoniales de los fondos y reservas de administracion directa;
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c) Desarrollar procesos de evaluacién de los servicios prestados en los repositorios de la
memoria social;

d) Supervisar y controlar permanentemente la gestion de los repositorios de la memoria
social;

e) Verificar el cumplimento de medidas preventivas o correctivas, de los repositorios de la
memoria social de organizaciones publicas y privadas;

f) Ejercer el seguimiento y evaluacion de las politicas implementadas para la gestion de la
memoria social.

g) Establecer los mecanismos necesarios de seguimiento, regulacion y control de los
repositorios de la memoria social;

h) Emitir informes de incumplimiento de la normativa para la administracién de bienes y
contenidos de la memoria social;

i) Determinar responsabilidades administrativas por el incumplimiento de la normativa
sobre los repositorios a nivel nacional de acuerdo a los mecanismos de certificacion;

j) Seguimiento y evaluacion al cumplimiento de los planes, programas y proyectos que
promuevan el fortalecimiento y activaciéon de la memoria social garantizando el ejercicio
pleno de los derechos culturales;

k) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

I) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente,

Entregables:

1. Informes de evaluacion de la politica cultural referente a la memoria social.

Informes de supervision del registro, catalogacion y activacion de la Memoria Social.

3. Informes de supervision y control de calidad de los servicios prestados en los repositorios
a nivel nacional a través de mecanismos de certificacion.

4. informes de incumplimiento de la normativa para la administracién de bienes y contenidos
de la memoria social.

5. Informe de implementacién de medidas preventivas o correctivas en el control y
regulacion a los repositorios de la memoria social.

6. Informe de cumplimiento de planes, programas y proyectos para fortalecimiento y

activacion de la memoria social;

Informe de cumplimiento del Plan Nacional de Lectura;

8. Informe de la distribucién de recursos destinados al Sistema Nacional de Cultura.

1

>

2.2.2. GESTION DE PATRIMONIO CULTURAL

Mision: Regular, planificar, coordinar y dirigir la ejecucién y cumplimiento de la Politica Nacional
de Cultura, mediante la generacién, fomento e implementacion de politicas, normas metodologias
e instrumentos técnicos necesario, para la conservacién, salvaguarda y puesta en valor de los
bienes culturales y patrimoniales garantizando el acceso publico al conocimiento del patrimonio
cultural para el fortalecimiento de la identidad nacional.

Responsable: Subsecretario/a de Patrimonio Cultural
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Definir v proponer los lineamientos y estrategias prioritarias para la gestion e
investigacion del Patrimonio Cultural;

b) Revisar y validar técnicamente la propuesta de politica nacional, normativa vy
reglamentacién para el registro, inventario, catalogacion, conservacion, salvaguarda,
restauracion, fiscalizacion, difusion y puesta en valor de bienes culturales y patrimoniales;

c) Revisary validar técnicamente la propuesta politica nacional para la inclusion del enfoque
intercultural, en base a los lineamientos estratégicos establecidos en concordancia con el
patrimonio cultural;

d) Revisar y aprobar la normativa técnica concerniente a la lucha contra el trafico ilicito de
bienes culturales;

e) Aprobar planes, programas, proyectos y mecanismos de gestion para la conservacion vy
salvaguarda del patrimonio cultural material e inmaterial;

f) Establecer los insumos en el ambito del patrimonio cultural para la articulacion al Plan
Nacional del Sistema Integral de Educacion y Formacién en Artes, Cultura y Patrimonio;

g) Coordinar la formulacion e implementacion del Plan Nacional de Registro, Inventario y
Catalogacion de Bienes y Manifestaciones Patrimoniales;

h) Generar acciones de coordinacion con los Gobiernos Auténomaos Descentralizados para el
ejercicio descentralizado de las competencias vinculadas al Subsistema del Patrimonio
Cultural;

i) Dirigir los procesos de postulacion de candidaturas a premios, reconocimientos
declaratorias de Patrimonios Mundiales y Regionales;

j)  Aprobar los informes técnicos correspondientes para las declaratorias de bienes o
manifestaciones del Patrimonio, asi como de declaratorias de pérdida de caracter de bien
o manifestacion del Patrimonio Cultural del Estado;

k) Emitir autorizaciones de salida temporal de los bienes pertenecientes al Patrimonio
Cultural, asi como para la comercializacion de dichos bienes, excepto patrimonio
arqueologico;

I) Articular los procesos de repatriacion de bienes culturales patrimoniales;

m) Presentar insumos para ejecucion de los procesos de Asuntos Internacionales vy
cooperacion cultural en el ambito del patrimonio cultural;

n) Establecer los términos de negociacion para la suscripcion de convenios para la proteccion
y recuperacion de bienes robados, importados o exportados ilicitamente;

o) Emitir criterios técnico sobre normativa internacional vigente o proyectos de normativa
internaciona!, respecto de los bienes culturales robados, importados o exportados
ilicitamente;

p) Dirigir los procesos de democratizacion del acceso al patrimonio cultural;

q) Autorizar los procesos de asesoria técnica a las entidades publicas y privadas que lo
requieran en materia de patrimonio cultural;

r) Formular y proponer facilidades de financiamiento y asignacion de recursos del Sistema
Nacional de Cultura en el ambito de su competencia;

s} Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

t) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.
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2.2.2.1.Gestion de Activacidn y Sustentabilidad del Patrimonio

Mision; Desarrollar y Administrar procesos de activacion y sostenibilidad del patrimonio cultural a
través del disefio y elaboracion de mecanismos técnicos que garanticen el reconocimiento, puesta
en valor, contexto y sostenibilidad del Patrimonio Cultural.

Responsable: Director/a Activacion y Sustentabilidad del Patrimonio

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Elaborar y proponer proyectos de politica publica, normativas, reglamentos y otros
instrumentos legales para el desarrollo, gestion y organizacion del Subsistema del
patrimonio cultural en coordinacion con la Direccién de Informacion del Sistema Nacional
de Cultura;

b) Elaborar y proponer proyectos de politicas para la inclusién del enfoque intercultural, de
derecho, género y equidad en base a los lineamientos estratégicos establecidos
correspondientes al subsistema de Patrimonio Cultural;

¢) Planificar e impulsar en el subsistema de patrimonio cultural, estrategias operativas,
procesos de reforma de fomento y fortalecimiento activacién y sustentabilidad del
patrimonio;

d) Desarrollar, proponer, revisar y actualizar los objetivos estratégicos para el Sistema
Nacional de Cultura en el &mbito de su competencia;

e) Elaborar planes, programas y proyectos de fomento a la activacion y sustentabilidad del
patrimonio cultural;

f) Elaborar e implementar el Plan Nacional de Registro, Inventario y Catalogacion de Bienes y
Manifestaciones Patrimoniales, previa aprobacion;

g) Coordinar con los Gobiernos Auténomos Descentralizados el ejercicio descentralizado de
las competencias vinculadas a la gestion del Patrimonio Cultural.

h) elaborar propuesta de convenios para la proteccion y recuperacion de bienes robados,
importados o exportados ilicitamente;

i) Elaborar los informes técnicos correspondientes para fas declaratorias de bienes o
manifestaciones del Patrimonio, asi como de declaratorias de pérdida de caracter de bien
o manifestacion del Patrimonio Cultural del Estado;

j) Elaborar informe técnico de recomendacién para la salida temporal de los bienes
pertenecientes al Patrimonio Cultural, asi como para la comercializacidon de dichos bienes,
excepto patrimonio arqueologico;

k) Desarrollar los procesos de postulacién de candidaturas a premios, reconocimientos,
declaratorias de Patrimonios Mundiales y Regionales;

) Brindar asesoria técnica a las entidades publicas y privadas que lo requieran en materia de
su competencia;

m) Elaborar Informes técnicos de la gestion descentralizada del Patrimonio Cultural.

n) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

0) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas: \
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Gestion de Politicas Publicas de Patrimonio Cultural
Gestion de Ordenamiento Publico del Patrimonio Cultural
Gestion de Activacion y Tramites del Patrimonio Cultural

Entregables:

Y Ui Gl

~l

Gestion de Politicas Publicas de Patrimonio Cultural

Propuesta de Politica Nacional de Cultura en el ambito del Patrimonio Cultural.

Propuestas de normativa técnica, reglamentos y otros instrumentos legales para el
desarrollo, gestion y organizacién del Subsistema de Patrimonio Cultural,

Objetivos estratégicos para el Sistema Nacional de Cultura en el ambito de su
competencia.

Normativa y reglamentacion para el manejo y control de bienes culturales y patrimoniales,
recuperacion del patrimonio cultural; asi como contra el trafico ilicito de bienes
pertenecientes al patrimonio cultural.

Lineamientos prioritarios para la investigacion del Patrimonio.

Informe de asesoria y validacién de ordenanzas, normativas y reglamentos municipales
para el manejo y conservacién del patrimonio cultural.

Informes de Asesoria y acompafamiento técnico.

Gestion de Ordenamiento Publico del Patrimonio Cultural

Plan Nacional de Registro, Inventario y Catalogacion de Bienes y Manifestaciones
Patrimoniales.

Plan Nacional de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial;

Plan Nacional de Lucha Contra el Trafico llicito de Bienes Culturales Patrimoniales;
Estrategias para la gestion del patrimonio cultural.

Modelos, planes y herramientas para la gestion del patrimonio cultural

Propuesta del modelo de financiamiento y asignacion de recursos del Sistema Nacional de
Cultura en el ambito de su competencia.

Indicadores e informes de resultados de su gestion,

Informe técnico de la articulacién y coordinacién con las entidades enfocadas en el
patrimonio cultural.

Gestion de Activacién y Tramites del Patrimonio Cultural

Declaratorias de bienes o manifestaciones del Patrimonio Cultural del Estado.
Declaratorias de pérdida de caracter de bien o manifestacion perteneciente al Patrimonio
Cultural del Estado.

Autorizaciones de salida temporal de los bienes pertenecientes al Patrimonio Cultural del
Estado.

Informes técnicos de la gestion desconcentrada del ejercicio de las competencias
vinculadas a la gestion del Patrimonio cultural,

Autorizaciones para la comercializacion de los bienes pertenecientes al Patrimonio
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Cultural, excepto patrimonio arqueolégico

6. Postulacion de candidaturas a premios, reconocimientos, declaratorias de Patrimonios
Mundiales y Regionales.

7. Informes técnicos en materia de su competencia.

8. Asistencia técnica en el ambito de su competencia.

2.2.2.2.Gestion de Proteccion del Patrimonio Cultural

Misién: Desarrollar y gestionar procesos de proteccion y salvaguarda del Patrimonio Cultural a
través de metodologias, mecanismos, herramientas y procesos que permitan un adecuado manejo
de los bienes culturales y patrimoniales.

Responsable: Director/a de Proteccion del Patrimonio Cultural

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Establecer términos de negociacién para la suscripcion de convenios para la proteccion y
recuperacion de bienes robados, importados o exportados ilicitamente;

b) Emitir criterios técnicos sobre normativa internacional vigente o proyectos de normativa
internacional, respecto de los bienes culturales robados, importados o exportados
ilicitamente;

¢) Generar insumos para la elaboracion de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa
técnica, reglamentos y otros instrumentos legales para la proteccion del patrimonio
cultural;

d) Ejecutar los procesos de repatriacion de bienes culturales patrimoniales;

e) Ejecutar acciones de proteccion de los bienes culturales y patrimoniales contenidos en los
repositorios de la'memoria social;

f) Facilitar metodologias y estrategias de mitigacion de riesgos para la proteccion de los
bienes culturales y patrimoniales;

g) Desarrollar planes, programas y proyectos de gestion de riesgos para la proteccion y
manejo del patrimonio cultural;

h) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

i) Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Entregables:

1. Términos de negociacién para la suscripcién de convenios para la proteccion vy
recuperacion de bienes robados, importados o exportados ilicitamente.

2. Insumos para la elaboracién de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa técnica,

reglamentos y otros instrumentos legales para la proteccién del patrimonio cultural

Informes y criterios técnicos en el ambito de su competencia.

4. Metodologias y estrategias de mitigacion de riesgos para la proteccion de los bienes
culturales y patrimoniales;

5. Reportes y registros de repatriacion de bienes culturales patrimoniales.

Planes, programas y proyectos de proteccion del patrimonio cultural.

7. Asistencia técnica en el ambito de su competencia.

w

o
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2.2.2.3.Gestidn de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de Patrimonio Cultural

Mision: Gestionar los procesos de seguimiento y evaluacion de la gestién del patrimonio cultural
para el fortalecimiento de la identidad nacional mediante el monitoreo de los componentes del
Subsistema de Patrimonio Cultural.

Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacion de la Gestién de Patrimonio Cultural

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Ejercer el seguimiento y evaluacion de las politicas implementadas para la gestién del
patrimonio cultural;

b) Supervisar el registro, inventario, catalogacion y digitalizacion de los bienes culturales y
patrimoniales de los fondos y reservas de administracion directa;

¢) Generar mecanismos de seguimiento y evaluacion de cumplimiento de convenios suscritos
para la proteccion y recuperacion de bienes robados, importados o exportados
ilicitamente;

d) Supervisar el registro nacional de bienes patrimoniales expoliados, perdidos o degradados;

e) Supervisar los procesos de suspension de obras que puedan afectar la integridad de los
bienes del patrimonio cultural;

f) Controlar la restitucion y recuperacién de los bienes patrimoniales expoliados, perdidos o
degradados;

g) Supervisar y controlar permanentemente la informacion del Sistema Nacional de
Inventario de Patrimonio Cultural;

h) verificar el cumplimiento de medidas preventivas o correctivas del patrimonio cultural
nacional, de las organizaciones publicas y privadas

i) Ejercer el seguimiento y evaluacidon de las politicas implementadas por el Sistema Integral
de Educacion y formacion en Artes, Cultura y Patrimonio.

j)  Monitorear y evaluar planes programas y proyectos de investigacion para el
reconocimiento de las manifestaciones, expresiones culturales, conocimientos y saberes
ancestrales; y,

k) Monitorear y evaluar la aplicacion de politicas publicas y ejecucidon de planes y proyectos
en el dmbito del patrimonio cultural.

I) Asesorar alas autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

m) Gestionar las demdas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Entregables:

1. Informes de evaluacion de la politica cultural referente al patrimonio cultural.

2. Informes de supervision del registro, inventario, catalogacion y digitalizacion de los bienes
culturales y patrimoniales de los fondos y reservas del MCYP.

3. Informes de supervision del registro nacional de bienes patrimoniales expoliados, perdidos
o degradados.

{



24 — Viernes 12 de mayo de 2017 Edicion Especial N° 1023 — Registro Oficial

4. Informes de afectacidn a la integridad de los bienes del patrimonio cultural.

5. Informes técnicos de responsabilidades administrativas referentes a la destruccién total o
parcial de bienes patrimoniales.

6. Informes de restitucion y recuperacion de bienes patrimoniales expoliados, perdidos o
degradados.

7. Informes de supervision y control de la informacion del Sistema Nacional de Inventario de
Patrimonio Cultural.

8. Informe de implementaciéon de medidas preventivas o correctivas en el control y
regulacién del patrimonio cultural nacional.

2.2.3. GESTION DE EMPRENDIMIENTOS, ARTES E INNOVACION

Misién: Regular, planificar, coordinar y dirigir la ejecucion y cumplimiento de la Politica Nacional
correspondiente al subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacion del Ministerio de Cultura
y Patrimonio, ademds de formular y proponer mecanismos y estrategias que permitan impulsary
coordinar el desarrollo de estudios culturales, la formacién, la promocidn y el fortalecimiento de la
libre creacién de las diversas practicas artisticas y manifestaciones culturales con la finalidad de
contribuir a consolidar el papel simbélico de la cultura en el fortalecimiento de las identidades.

Responsable: Subsecretario/a de Emprendimientos, Artes e Innovacion

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Revisar y validar técnicamente la propuesta de politica nacional y normativa técnica en
concordancia con el subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacién del Ministerio de
Cultura y Patrimonio;

b) Revisar y validar técnicamente la propuesta politica nacional para la inclusién del enfoque
intercultural, en base a los lineamientos estratégicos establecidos en concordancia en-
concordancia con el subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacion;

c) Aprobar, dirigir y evaluar la elaboracién y ejecucion de planes, programas y proyectos
institucionales y nacionales correspondientes al subsistema de Emprendimientos, Artes e
Innovacion;

d) Definir los lineamientos y asegurar la implementacién de la promocién de la cultura, asi
como la formulacién de estrategias de proteccién de los actores y gestores culturales

e) Coordinar y asegurar el enfoque de la inclusién para transversalizar el principio de la
interculturalidad en las politicas y modelos que se generen en su gestion;

f) Coordinar y ejecutar con las direcciones a su cargo la implementacion de los procesos de
investigacion y estudios de la Gestion Cultural y evaluar los impactos de los resultados
obtenidos en el ambito de su competencia;

g) Garantizar el acceso igualitario al fomento cultural;

h) Generar e implementar mecanismos de desarrollo y fortalecimiento del capital cultural;

i) Promover la coexistencia de diversos regimenes y modelos de licenciamiento para la
proteccion a la creacion y produccion cultural;

j) Generar y coordinar la ejecucion de estrategias y metodologias para el cumplimiento del
plan de cultura viva comunitaria; ‘

k) Reconocery fomentar la produccion creativa de artistas mediante la oferta de incentivos a
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la creacion y la investigacion;

Fomentar la circulacion y difusién de conocimientos, bienes y servicios cultuales que
permitan incrementar el acceso a la cultura, apropiacién y generacion de publicos criticos:
Dirigir la formulacién de los Planes Nacionales en el ambito de su competencia;

Promover la formacién y profesionalizacion artistica; v,

Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su co mpetencia;
Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

2.2.3.1.Gestion de Fortalecimiento de Capacidades Culturales

Mision:

Disefiar, proponer y ejecutar la politica publica cultural relacionada con el fortalecimiento

de las destrezas, expresiones artisticas y capacidades culturales que favorezca la articulacion con
las necesidades laborales del sector cultural, generando el reconocimiento y valoracién de los
saberes ancestrales.

Responsable: Director/a de Fortalecimiento de Capacidades Culturales

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

f)

g)

h)

)

Formular insumos para la elaboracién de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa
técnica, reglamentos y otros instrumentos legales para el desarrollo y fortalecimiento de
las Capacidades Culturales;

Planificar e impulsar en el subsistema de Artes e Innovacion estrategias operativas,
procesos de reforma de fortalecimiento de capacidades culturales, para la
institucionalizacion y difusion de la interculturalidad;

Elaborar y proponer planes, programas y proyectos de fortalecimiento a las capacidades
culturales;

Facilitar acciones de coordinacion con los entes rectores de los Sistemas Nacionales de
Educacion y de Educacion Superior, la implementacion de planes, programas y proyectos
que apunten a fortalecer la educacion y formacién artistica cultural y patrimonial;
Promover la formacion y profesionalizacién en artes incentivando la capacitacién, el
intercambio y la sistematizacion de experiencias en este campo;

Ejecutar convenios, acuerdos e instrumentos similares que contemplen la transferencia de
conocimientos en el ambito de su competencia;

Desarrollar e implementar programas de intercambio artistico y cultural, como
mecanismos de transmisién e intercambio de saberes, métodos, practicas vy tecnologias
aplicadas a la creacion artistica y los procesos de produccion de las industrias culturales y
creativas nacionales;

Promover habitos lectores, procesos de pensamiento critico, destrezas creativas y
sensibilidad artistica que fomenten las capacidades de percepcion y analisis;

Formular planes, programas, proyectos y mecanismos de capacitacion continua vy
experiencias de ensefianza-aprendizaje dentro del ambito de |a educacién no formal:
Crear redes de profesionales del conocimiento, de las practicas y técnicas para fortalecer
la investigacion, innovacion y produccién en el campo actual y prospectivo de las artes y la
cultura;
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k) Generar estrategias para el desarrollo profesional de artistas culturales en los espacios
culturales a nivel nacional;

I) Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Subsecretario/a
de Emprendimientos, Artes e Innovacion;

m) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

n) Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Entregables:

1. Insumos para la elaboracion de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa técnica,
reglamentos y otros instrumentos legales para el desarrollo, y fortalecimiento de las
Capacidades Culturales.

2. Estrategias operativas, procesos de reforma y fortalecimiento de capacidades culturales;

3. Planes, programas y proyectos de fortalecimiento a las capacidades culturales;

4. Planes, programas y proyectos que apunten a fortalecer la educacion y formacion artistica
cultural y patrimonial

5. Convenios, acuerdos e instrumentos similares que contemplen la transferencia de
conocimientos en el ambito de su competencia;

6. Programas de intercambio artistico y cultural, como mecanismos de transmision e
intercambio de saberes, métodos, practicas y tecnologias aplicadas a la creacion artistica

7. Planes, programas, proyectos y mecanismos de capacitacion continua y experiencias de
ensefianza-aprendizaje;

8. Redes de profesionales del conocimiento;

9. Estrategias para el desarrollo profesional de artistas culturales en los espacios culturales a
nivel nacional.

2.2.3.2.Gestién de Fomento y Fortalecimiento Cultural

Mision: Disefar, proponer y ejecutar la politica publica del fomento y fortalecimiento cultural,
impulsando, promocionando y fortaleciendo el desarrollo de la libre creacion artistica, practicas y
manifestaciones culturales y de produccion de obras, bienes y servicios artisticos y culturales para
consolidar la identidad nacional.

Responsable: Director/a de Fomentoy Fortalecimiento Cultural

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Elaborary proponer proyectos de leyes, politicas publicas, normativa técnica, reglamentos
y otros instrumentos legales para el desarrollo, gestion y organizacion del subsistema de
Emprendimientos, Artes e Innovacion;

b) Elaborar y proponer proyectos de politicas para la inclusion del enfoque intercultural, de
derecho, género y equidad en base a los lineamientos estratégicos establecidos
correspondientes al subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacion;

c) Planificar e impulsar en el subsistema de Artes e Innovacion, estrategias operativas,
procesos de reforma de fomento y fortalecimiento cultural;
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d) Desarrollary proponer estrategias para el desarrollo y proteccion del gestor/actor cultural;

e) Promover estrategias y generar orientaciones que dinamicen e incentiven la libre creacion
artistica, produccion, distribucién y disfrute de bienes y servicios artisticos, culturales y
artesanales;

f) Generar planes, programas y proyectos que permitan el fomento de la investigacion,
reflexion y generacion de conocimientos inherentes al subsistema de artes e innovacion:

g) Desarrollar e implementar el Plan Nacional de Cultura Viva Comunitaria;

h) Formular e implementar planes, programas y proyectos de fomento y fortalecimiento
artisticos, cultural y creativo:

i) Generar e implementar estrategias y herramientas de promocion y difusion de las
practicas artisticas, culturales y creativas;

j)  Instituir un sistema de fomento a las actividades artisticas, culturales y creativas;

k) Desarrollar los mecanismos de coordinacién, vinculacion y coparticipacién entre los
GADs, instituciones publicas o privadas, organizaciones culturales y la sociedad en general;

) Promover la participacién de los individuos, grupos, instituciones y organizaciones en la
promocion, fomento y difusion en materia de cultura;

m) Formular planes para el reconocimiento de la trayectoria de artistas, actores y gestores
culturales y demds integrantes del capital cultural conforme al cumplimiento de requisitos
establecidos;

n) Generar e implementar mecanismos de acceso de los artistas y productores culturales y
creativos a medios de produccion y circulacién de obras, bienes y servicios artisticos y
culturales;

o) Formular planes de incentivos y medidas de tratamiento especial de la creacion artistica y
la produccion cultural y creativa nacional y nacional independiente;

p) Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Subsecretario/a
de Emprendimientos, Artes e Innovacion;

q) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

r) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:
- Gestion de Politicas Publicas de Emprendimientos, Artes e Innovacion

- Gestion de Fomento y Fortalecimiento Cultural
Gestion Cultural en Territorio

Entregables:
- Gestion de Politicas Publicas de Emprendimientos, Artes e Innovacién

1. Proyectos de leyes, politicas publicas para el desarrollo, gestién y organizacion del
subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacion:;
2. Proyectos normativa técnica, reglamentos y otros instrumentos legales para el desarrollo,
gestion y organizacion del subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacion;
3. Proyectos de politicas para la inclusion del enfoque intercultural, de derecho, género y
equidad en base a los lineamientos estratégicos establecidos correspondientes al'\\
AN
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subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacion;
- Gestién de Fomento y Fortalecimiento Cultural

1. Estrategias operativas, procesos de reforma de fomento y fortalecimiento cultural;

2. Estrategias para el desarrolio y proteccién del gestor/actor cultural;

3. Planes, programas y proyectos de investigacion, reflexion y generacion de conocimientos
culturales.

4. Plan Nacional de Cultura Viva Comunitaria.

5. Planes, programasy proyectos de fomento y fortalecimiento artisticos, cultural y creativo

6. Estrategias y herramientas de promocion y difusion de las practicas artisticas, culturales y
creativas;

7. Sistema de fomento a las actividades artisticas, culturales y creativas

8. Planes para el reconocimiento de la trayectoria de artistas, actores y gestores culturales y
demas integrantes del capital cultural

9. Mecanismos de acceso de los artistas y productores culturales y creativos a medios de
produccién y circulacién de obras, bienes y servicios artisticos y culturales;

10. Plan nacional de incentivo;

- Gestion Cultural en el Territorio

1. Lineamientos estratégicos de fomento a la produccion creativa y la investigacion en artes e
innovacion

2. Mecanismos de coordinacién, vinculacion y coparticipacion entre los GADs, instituciones

publicas o privadas

Estrategias de dinamizacién e incentivo para el subsistema de artes e innovacion.

4. Estrategias de participacion de los individuos, grupos, instituciones y organizaciones en la
promocion, fomento y difusion en materia de cultura.

W

2.2.3.3, Gestion de Creacion y Mediacién Cultural

Misién: Desarrollar y administrar los procesos de creacion, innovacion vy mediacion cultural a
través del disefio y elaboracion de mecanismos técnicos que fortalezcan las relaciones sociales,
intercambios y acercamientos de caracter cultural asegurando la inclusion de componentes
interculturales.

Responsable: Director/a de Creacion y Mediacion Cultural

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Formular insumos para la elaboracion de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa,
reglamentos y otros instrumentos legales para la creacion, mediacién e innovacién de
servicios culturales;

b) Planificar e impulsar estrategias operativas, creacion, mediacion e innovacién de servicios
culturales;

c) Establecer estrategias para sostenery expandir los publicos regulares o visitantes;

d) Promover el acercamiento a los espacios culturales y las obras artisticas de los individuos o
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e)

f)
8)

colectividades en condicién de vulnerabilidad social o con baja participacién cultural;
Establecer las directrices para formulacion de los Modelos de Gestion de las Orquestas
Sinfénicas y el Conjunto Nacional de Danza;

Dirigir los procesos de creacion e innovacion de servicios culturales;

Formular e implementar mecanismos que incentiven la interaccién, integracion vy
participacion de publicos y audiencias a partir de la obra artistica y la creatividad;
Formular programas de mediacion cultural en coordinacion con las instancias pertinentes;
Brindar el acompafamiento técnico para la formulacion de proyectos de mediacion
cultural con las distintas unidades del Ministerio de Cultura y Patrimonio;

Formular estrategias de integracion cultural a nivel nacional e internacional;

Formular mecanismos para la creacion de una adecuada conciencia de los valores
culturales y artisticos;

Promover la conciencia de la economia de la cultura;

Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Subsecretario/a
de Emprendimientos, Artes e Innovacion;

Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia; y,

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:

Gestion de Creacion e Innovacion de Servicios Culturales
Gestion de Mediacion y Memoria Cultural

Entregables:

o W

~ Oy U

W

Gestion de Creacidn e Innovacion de Servicios Culturales

Insumos para la elaboracion de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa,
reglamentos y otros instrumentos legales que contribuyan a la creacion, desarrollo e
innovacion de los servicios culturales.

Estrategias operativas de fomento a la creacion e innovacion de servicios culturales.
Estrategias y mecanismos de acercamiento, sostenimiento y expansion de los publicos con
baja participacién cultural a los espacios culturales y obras artisticas.

Modelos de Gestion de Orquestas Sinfénicas y Conjunto Nacional de Danza.

Planes, programas y proyectos de creacion e innovacion de servicios culturales.

Informes de acompafiamiento técnico en el ambito de su competencia.

Informes de promocién de la conciencia de la economia de la cultura.

Gestion de Mediacion y Memoria Cultural

Estrategias y metodologias para el cumplimiento del plan de mediacién y memoria
cultural.

Planes, programas, proyectos y demas herramientas de mediacion y memoria cultural,
Mecanismos de interaccion, integracion y participacion de publicos y audiencias.
Mecanismos de vinculacion con el entorno a partir de la obra artistica.
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5. Estrategias para sostener y expandir los publicos.
6. Acompafiamiento técnico en el &mbito de su competencia.

2.2.3.4, Gestion de Industrias Culturales y Creativas

Mision: Desarrollar y administrar los procesos de creaciéon, produccion y comercializacion de
contenidos creativos de naturaleza cultural para garantizar un acceso democratico a la ciudadania
a las obras de creacién artistica, bienes y servicios culturales y creativos a partir del principio de
interculturalidad

Responsable: Director/a de Industrias Culturales y Creativas

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Formular insumos para la elaboracion de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa,
reglamentos y otros instrumentos legales relacionados la creacién, desarrollo y
fortalecimiento de las industrias culturales y creativas;

b) Formular estrategias operativas referentes a la creacion y desarrollo de las industrias
culturales creativas;

c) Formular el Mapeo Estratégico de Industrias Culturales y Creativas;

d) Promover el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacién para la Innovacién
cultural;

e) Promover el acceso democrdtico a la ciudadania a las obras de la creacién artistica y los
bienes y servicios culturales y creativos;

f) Generar estrategias y mecanismos para la satisfaccion de las necesidades artisticas de los
habitantes del Estado;

g) Promover la creacion, potenciacion e innovacion de los circuitos de distribucion,
circulacién o promocion de obras, bienes y servicios artisticos y culturales nacionales,
tanto en el ambito nacional como internacional;

h) Formular nuevos modelos de operacién, actividades y procesos innovadores de
organizaciones culturales y creativas;

i) Establecer y fomentar la creacion de clusters culturales y creativos;

j) Fomentar las exportaciones de productos y servicios de la libre creacién de las industrias
culturales y creativas mediante la articulacion con otros organismos del Estado;

k) Definir técnicamente los emprendimientos culturales y creativos para efectos tributarios;

I)  Formular herramientas de circulacién, promocion, distribucion y comercializacion de
bienes y servicios culturales;

m) Gestionar la creacion de redes y espacios para la produccién, circulacion e intercambio de
bienes y servicios culturales y creativos.

n) Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Subsecretario/a
de Emprendimientos, Artes e Innovacion;

o) Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia; v,

p) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:
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- Gestion de Industrias Culturales Creativas
- Gestion de Emprendimientos Culturales

Entregables:
- Gestion de Industrias Culturales Creativas

1. Insumos para la elaboracion de proyectos de leyes, politicas publicas, normativa,
reglamentos y otros instrumentos legales que contribuyan la creacidn, desarrollo vy
fortalecimiento de las industrias culturales y creativas.

2. Lineamientos estratégicos de fomento a la creacion y desarrollo de las industrias culturales
creativas.

3. Mapeo Estratégico de Industrias Culturales y Creativas.

4. Planes, programas y proyectos culturales de integracion de herramientas digitales y
tecnologias de la informacion y comunicacion.

5. Modelos de operacién, actividades y procesos innovadores de organizaciones culturales y
creativas.

6. Informes de creacion de clusters culturales y creativos.

7. Informes de definicién de emprendimientos culturales y creativos validos para efectos
tributarios.

- Gestion de Emprendimientos Culturales

1. Estrategias y mecanismos de satisfaccion de las necesidades artisticas.
2. Plan de fomento de industrias culturales creativas.

3. Planes, programas y proyectos de creacion, potenciacidon e innovacién de los circuitos de
distribucion cultural.

4. Mecanismos de apoyo a la produccion cultural y creativa.

5. Estrategias para exportacion de productos y servicios culturales.

6. Herramientas de circulacion, promocion, distribucion y comercializacion de bienes vy
servicios culturales,

7. Redes y espacios para la produccién, circulacién e intercambio de bienes y servicios
culturales y creativos.

2.2.3.5. Gestion de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de Emprendimientos, Artes e
Innovacién

Mision: Gestionar los procesos de seguimiento y evaluacién de la aplicacién de la politica publica y
la gestion para el desarrollo cultural, mediante el monitoreo de los componentes del Sistema
Nacional de Cultura.

Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion de Emprendimientos, Artes e
Innovacion

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:
a) Evaluar el cumplimiento de la politica cultural correspondiente al subsistema de

1
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b)

d)

e)

g)

h)

)

Emprendimientos, Artes e Innovacion del Ministerio de Cultura y Patrimonio;

Ejercer el seguimiento y evaluacion de las politicas implementadas por el Sistema Integral
de Educacion y formacién en Artes e Innovacion.

Ejercer las tareas de regulacion y control del sector cinematografico, audiovisual, editorial
y fonogréfico, en el ambito de su competencia;

Establecer los mecanismos necesarios de seguimiento, regulacion y control de la
aplicacién de incentivos para la produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios
culturales correspondientes al subsistema de Emprendimientos, Artes e Innovacion;
Evaluar el cumplimiento de la normativa sobre incentivos para la produccion, distribucién
y consumo de bienes y servicios culturales correspondiente al subsistema de
Emprendimientos, Artes e Innovacion;

Evaluar el cumplimiento de la normativa sobre programacion y difusion de contenidos
culturales nacionales correspondiente al subsistema de Emprendimientos, Artes e
[nnovacion;

Emitir informes de incumplimiento de la normativa sobre distribucidon y comercializacion
de bienes y servicios culturales correspondiente al subsistema de Emprendimientos, Artes
e Innovacion;

Controlar el cumplimiento de los planes, programas y proyectos que promuevan la
interculturalidad y la diversidad de las expresiones culturales garantizando el ejercicio
pleno de los derechos culturales;

Evaluar las politicas que fortalezcan la identidad nacional, protejan y promuevan la
interculturalidad y diversidad de las expresiones culturales con la finalidad de garantizar el
ejercicio pleno de los derechos culturales;

Observar, vigilar, y dar seguimiento al cumplimiento de los derechos de movimientos y
comunidades culturales, organizaciones sociales, grupos de atencion prioritaria, grupos en
situacién de movilidad humana, pueblos y nacionalidades del Ecuador;

Dar seguimiento y evaluar indicadores de interculturalidad, derechos y de fortalecimiento
organizativo y comunitario a nivel nacional;

Monitorear y evaluar planes programas y proyectos de investigacién para el
reconocimiento de las manifestaciones, expresiones culturales, conocimientos y saberes
ancestrales;

Monitorear y evaluar la aplicacion de politicas publicas y ejecucion de planes y proyectos
sobre interculturalidad, derechos y fortalecimiento organizativo y comunitario;

Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le asigne el/la Subsecretario/a
de Emprendimientos, Artes e Innovacion;

Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia; v,
Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Asesorar a las autoridades del Ministerio en todas las materias de su competencia;

Entregables:

Gestién de Evaluacion y Seguimiento de la Gestion de Emprendimientos, Artes e
Innovacion
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1. Mecanismos e informes de evaluacion de las politicas implementadas por el Sistema
Integral de Educacion y formacion en Artes, Cultura y Patrimonio.

2. Mecanismos de supervision de cumplimiento de politicas culturales en ambito
cinematografico, audiovisual, editorial y fonografico, en el ambito de su competencia.

3. Informes de evaluacién a la aplicacion de incentivos para la produccion, distribucion y
consumo de bhienes y servicios culturales.

4. Mecanismos y estrategias para la evaluacién, seguimiento y control de la gestion de
programas de incentivos para la proteccion de las identidades culturales diversas.

5. Mecanismos de evaluacidon a politicas que fortalezcan la identidad nacional, protejan y
promuevan la interculturalidad y diversidad de las expresiones culturales con la finalidad
de garantizar el ejercicio pleno de los derechos culturales.

6. Indicadores de interculturalidad, derechos y de fortalecimiento organizativo y comunitario
a nivel nacional.

7. Mecanismos para el seguimiento a proyectos de investigacion para el reconocimiento de
las manifestaciones, expresiones culturales, conocimientos y saberes ancestrales.

8. Sistema de informacion territorial de movimientos y comunidades culturales,
organizaciones sociales, grupos de atencion prioritaria, grupos en situacién de movilidad
humana, pueblos y nacionalidades.

9. organizativo y comunitario.

10. Programa de seguimiento y evaluacién de las acciones emprendidas para la proteccion de
las Identidades Culturales diversas, de las expresiones culturales y practicas artisticas de
movimientos y comunidades culturales.

3. PROCESOS ADJETIVOS:
3.1. NIVEL ORGANIZACIONAL DE ASESORIA:

3.1.1. GESTION JURIDICA

Mision: Asesorar en materia juridica a las autoridades, servidoras/es publicos, unidades
institucionales, entidades y organismos y ciudadania en general, dentro del marco legal y demas
areas de derecho aplicables a la gestion institucional; y ejercer el patrocinio judicial y extrajudicial
de la Institucion.

Responsable: Coordinador/a General Juridico/a

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Asesorar a las autoridades y unidades administrativas de la institucion sobre la correcta
aplicacion e interpretacion de normas legales, en temas relacionados con la mision
institucional y en las dreas de derecho aplicables;

b) Coordinar y gestionar con las entidades competentes la defensa juridica de la entidad en
el ambito de las competencias institucionales;

c¢) Coordinary gestionar los procesos juridicos en el ambito de la Gestiones Internas;

d) Proponer y participar en la elaboracion y actualizacion de la normativa legal que regula la
gestion de la institucion;

e) Emitir criterios de cardcter juridico sobre la gestion legal que regula la administracion
institucional;
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f) Validar juridicamente los documentos habilitantes para el otorgamiento de personeria
juridica, aprobacién de estatutos y sus reformas, la inclusién y exclusién de miembros de
las organizaciones de la sociedad civil de cardcter cultural o patrimonial ; asi como para su
liquidacion y disolucion;

g) Elaborar los borradores delas propuestas de proyectos de leyes, decretos, acuerdos,
reglamentos, resoluciones, contratos, convenios y otros instrumentos juridicos
institucionales, a fin de ponerlos en consideracién de la autoridad competente;

h) Certificar documentos fisicos y electronicos concernientes a la gestion de patrocinio y
organizaciones sociales, que reposan en el archivo de la Coordinacion General Juridica de
esta Cartera de Estado;

i) Administrar, controlar el Sistema Unificado de Informaciéon de Organizaciones Sociales
(SUIOS) de esta Cartera de Estado;

j)  Coordinar la aplicacion de los procedimientos de contratacién para la ejecucién de obras y
adquisicidn de bienes y servicios incluidos los de consultoria requeridos por las unidades
institucionales;

k) Validar términos de referencia y especificaciones técnicas en cuanto a su contenido legal,
resoluciones de inicio, adjudicacién, declaratoria de desierto y reapertura en materia de
contratacion publica;

I) Elaborar los proyectos de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, resoluciones, contratos,
convenios y otros instrumentos juridicos solicitados por la autoridad institucional;

m) Monitorear la gestion de las acciones judiciales y administrativas, emprendidas en materia
de transparencia de la gestion que le corresponda a la institucion; v,

n) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el acto
administrativo correspondiente, en el dmbito de su competencia.

Gestiones Internas:

- Gestion de Asesoria Juridica
- Gestion de Patrocinio Judicial

Entregables:
- Gestion de Asesoria Juridica:

1. Informes juridicos que contengan los criterios para la aplicacion de las normas del
ordenamiento juridico interno y externo por requerimiento institucional o de terceros.

2. Resoluciones y registros actualizados de actos administrativos y delegaciones otorgadas
por la maxima autoridad.

3. Proyectos de consultas juridicas a los drganos de control e Instituciones Publicas
competentes.

4. Proyectos de Leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, contratos, convenios y demas actos
administrativos institucionales.

5. indices de legislacién actualizados.

6. Informes juridicos de aprobacion de estatutos de fundaciones y otros organismos de
derecho privado para el otorgamiento de personeria juridica, dentro del dambito de
competencias institucional.
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7. Modelos y formatos de documentos precontractuales y contractuales emitidos por el
Servicio Ecuatoriano de Contratacion Publica.

8. Informe de validacién de los componentes legales de los pliegos de contratacion y
términos de referencia.

9. Informes juridicos para la adjudicacion de contratistas y/o contratacion por
procedimientos especiales.

10. Contratos para adquisicion de bienes, servicios y/o consultoria, contratos modificatorios
y/o contratos complementarios.

11. Memorias juridicas o expedientes referidos a acciones administrativas y legales derivadas
de los procesos contractuales de adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucién
de obras.

12. Informes de nulidad de contratos, ejecuciéon de polizas y/o garantias, notificacién de
terminacion de contratos;

13. Informe de procedencia para publicacién de pliegos y términos de referencia para el inicio
de los procedimientos de adquisicion o arrendamiento de bienes, de ejecucion de obras o
de prestacion de servicios, incluidos los de consultoria.

- Gestion de Patrocinio Judicial:

1. Informes de estados procesales, judiciales y administrativos elaborados, actualizados vy

verificados, asi como de medios alternativos de resolucién de conflictos.

Resoluciones de recursos administrativos.

Informe de procesos extrajudiciales.

Sentencias y actos resolutivos judiciales y extrajudiciales.

Alegatos juridicos, contestaciones y/o excepciones a las demandas, denuncias y/o

querellas.

Oficios de respuesta para solicitudes formuladas por entidades publicas o privadas,

nacionales o extranjeras, dentro de su dmbito de gestion.

7. Archivo de sustanciacion de procesos judiciales y administrativos institucionales.

8. Informes de seguimiento y gestion integral realizados a las demandas, acciones, reclamos
y juicios en sedes administrativas, judiciales, civiles, penales, arbitrales o constitucionales.

9. Registro de las directivas, inclusion y exclusion de socios de las organizaciones de la
sociedad civil sin fines de lucro.

10. Informes de supervision de organizaciones de la sociedad civil,

11. Capacitaciones en temas de registro, inclusion, exclusion de socios y de temas juridicos
relacionados con las organizaciones sociales.

12. Informe de administracién del Sistema Unificado de Informacion de Organizaciones
Sociales (SUIOS), (procesos generados, procesos atendidos).

o

3.1.2. GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

Mision: Coordinar, dirigir, controlar y evaluar la implementacién de los procesos estratégicos
institucionales a traves de la gestion de planificacién, seguimiento e inversion, administracion por
procesos, calidad de los servicios, gestion del cambio y cultura organizacional, informacion del
Sistema Nacional de Cultura y tecnologias de la informacion.
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Responsable: Coordinador/a General de Planificacion y Gestion Estratégica

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

f)

g)
h)

)

k)

Garantizar la aplicacion en la entidad de las politicas, normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos emitidos por los organismos rectores en materia
de planificacion, finanzas, administracion publica y los organismos de control;

Consolidar los planes estratégicos, plurianuales, anuales y operativos de la institucion en
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo;

Determinar los lineamientos y directrices para la elaboracién de planes, programas y
proyectos institucionales, asi como para su monitoreo, seguimiento y evaluacion
correspondiente;

Gestionar de manera coordinada con las unidades y entidades correspondientes, los
canales de comunicacion, seguimiento y otros mecanismos de contacto para la suscripcién
de contratos y/o convenios de inversibn aprobados o para el acercamiento con
potenciales inversionistas;

Coordinar, supervisar y monitorear la implementacion de politicas, normas técnicas,
metodologias y herramientas para la ejecucion de los procesos de reforma o reestructura
de la institucional, legalmente dispuestos;

Organizar y controlar la ejecucion de las actividades derivadas de las estrategias
aprobadas para la mejora del clima laboral y cultura organizativa de la entidad;

Aprobar las reformas y reprogramaciones al Plan Operativo Anual;

Organizar y supervisar el desarrollo y ejecucién de proyectos estratégicos orientados a la
optimizaciéon y modernizacién de la gestion institucional;

Monitorear y determinar acciones de control y mejora para garantizar la ejecucién
presupuestaria, la gestion de gobierno por resultados, los compromisos presidenciales,
disposiciones internas y otros mecanismos de seguimiento y evaluacion institucionales e
interinstitucionales;

Proponer procesos de mejora e innovacion institucional que promuevan la calidad,
eficacia y eficiencia de la gestion, en el marco de la arquitectura institucional por procesos
determinada por el organismos competente en la materia;

Asesorar a las maximas autoridades y dependencias institucionales en materia de
planificacion estratégica, operativay planes de mejora de la calidad en la gestion publica;

Coordinar el acceso a la informacion publica y la transparencia de la informacién
institucional; y,

Coordinar y supervisar la ejecucion de los proyectos de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) y de Gobierno Electronico;

Aprobar los proyectos de manuales de procesos y las propuestas de mejora para el
sistema de Gestiones Internas, asi como los procedimientos y demas instrumentos que la
administracion por procesos demande; v,

Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

3.1.2.1.Gestiéon de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
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Mision: Dirigir y controlar la elaboracion y ejecucién de la planificacion estratégica y operativa
institucional, los programas, proyectos y los sistemas de informacion, alineados al Plan Nacional
de Desarrollo y realizar su monitoreo, seguimiento y evaluacién.

Responsable: Director/a de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir, brindar asistencia técnica y acompafiar a las unidades administrativas vy
servidores/as publicos/as en la formulacién, implementacion, monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los planes, programas y proyectos institucionales;

b) Elaborar informes relativos al monitoreo de obligaciones asumidas inversionistas que se
encuentren ejecutando planes, programas y/o proyectos institucionales;

c) Planificar y ejecutar en coordinacion con las unidades administrativas correspondientes,
los procesos de reforma o reestructura institucional, legalmente dispuestos;

d) Controlar la ejecucion y cierre de los planes, programas, proyectos, compromisos, metas y
presupuesto institucionales;

e) Aprobar informes consolidados del seguimiento de objetivos, compromisos y metas
establecidos en las plataformas GPR y SIPEIP;

f) Gestionar ante la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, el Ministerio de
Finanzas y el Ministerio Coordinador los dictdmenes favorables establecidos para los
procesos de Planificacion;

g) Coordinar con las unidades del Ministerio de Cultura el levantamiento de informacion
presupuestaria, solicitada por los Entes Rectores de Planificacion;

h) Disefiar, proponer e implementar politicas, normas, metodologias, instrumentos vy
lineamientos para el seguimiento y evaluacion a la gestion y ejecucion de planes,
programas y proyectos institucionales;

i) Solicitar, verificar, ingresar y administrar la informacién sobre la gestion institucional, en
los sistemas de monitoreo, seguimiento y evaluacién requeridos por las entidades publicas
competentes;

j) Certificar los reportes periddicos de avance de los Planes Operativos Anuales; vy,

k) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:

- Gestion de Planificacion e Inversion
- Gestion de Seguimiento y Evaluacidn de Planes, Programas y Proyectos

Entregables:
- Gestion de Planificacion e Inversion:

1. Plan Estratégico Institucional.
2. Plan Plurianual y Anual de Inversiones Institucional (PAI).
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(8]

Plan Operativo Anual Institucional y sus reformas (POA).

4. Programacion Anual de la Politica Publica institucional (PAPP) consolidado vy
presupuestado.

5. Reformas y reprogramaciones a los Planes Institucionales en el &mbito de su competencia.

6. Informes de avance de los compromisos presidenciales y metas.

7. Reporte de avances y resultados de los compromisos relacionados con los lineamientos
metodologicos de GPR.

8. Informes sobre lineamientos de cooperacién nacional e internacional.

9. Instrumentos e instructivos para la formulacion de los planes estratégicos, operativos vy
otros relacionados con el accionar de la unidad.

10. Informes sobre cambios o ajustes a la planificacion y presupuesto institucional.

11. Informe de la pertinencia de proyectos nacionales.

12. Propuesta y Proforma Presupuestaria Anual.

13. Linea base de indicadores e indicadores de gestion institucional.

- Gestién de Seguimiento y Evaluacion de Planes, Programas y Proyectos:

1. Reportes de informacion institucional estadistica y geografica;

2. Reportes de avances de gestion;

3. Informes consolidados sobre la gestion y los resultados de la planificacion para GPR y
SIPEIP;

4. Reportes de avances de ejecucion fisica y presupuestaria de programas, proyectos e
intervenciones, Informes de evaluaciones;

5. Reportes de seguimiento al cumplimiento de compromisos;

6. Plan de seguimiento de los informes técnicos de analisis de gestién de mejoramiento
institucional;

7. Informe de resultados de los procesos de seguimiento a la ejecucién presupuestaria
autoevaluaciones de cada uno de los procesos de la gestion institucional;

8. Informe de resuitados de la evaluacion, seguimiento y supervision de los procesos de
mejoramiento continuo y excelencia.

9. Informe de Rendicién de Cuentas institucional;

3.1.2.2.Gestion de Procesos, Servicios y Gestion del Cambio y Cultura Organizativa

Misidn: Gestionar la implementacién de la administracion por procesos y la transformacion
institucional, para la prestacion de los servicios que brinda la entidad a los usuarios internos y/o
externos, en un entorno de innovacidn y mejora continua para garantizar su calidad y excelencia.
Responsable: Director/a de Procesos, Servicios y Gestion del Cambio y Cultura Organizativa

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Implementar las politicas, normativas, metodologias, herramientas y formdtos para la
gestion de los servicios, administracion por procesos y la gestion del cambio, definidos por
el organismo rector en la materia;
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b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)
i)
)

k)

n)

Definir, administrar y gestionar el portafolio de procesos y el catalogo de servicios de la
institucion, dentro de una arquitectura institucional consistente, sostenible y eficiente;
Participar vy coordinar la generacion y definicion de las estrategias de mejora continua y
automatizacion de los procesos y servicios de la entidad;

Realizar evaluaciones periédicas de la calidad de los servicios institucionales a nivel central
y desconcentrado, tanto desde la perspectiva del usuario como desde los estandares
definidos por la institucion;

Gestionar y documentar la arquitectura institucional por procesos;

Definir y operar los mecanismos de medicion de la capacidad de los procesos y
subprocesos de la institucion con enfoque a la prestacion de servicios;

Desarrollar actividades de analisis, formacién y asesoramiento sobre la administracion por
procesos, los servicios, mejora del clima laboral y cultura organizativa, bajo principios de
calidad, en todos los niveles de la institucion;

Desarrollar, planificar y supervisar la implementacion de planes de accion estratégica,
politicas, normas técnicas, metodologias y procesos para la gestion del cambio
institucional, clima laboral, cultura organizativa y modelo de gestion publica institucional;
Proveer de mecanismos para identificar brechas y estrategias de cambio institucional;
Promover la interaccion de la institucion con los usuarios para el fomento de los procesos
de contacto ciudadano;

Proponer y supervisar estudios e investigaciones para desarrollar mejoras de los servicios
a partir de los requerimientos y necesidades del usuario;

Coordinar la implementacién de los planes de accion derivados de la medicion de clima,
cultura y madurez institucional con todas las unidades;

Realizar el monitoreo y control del proceso de solucion de las preguntas, quejas,
sugerencias, felicitaciones y toda interaccién con el usuario en el marco de la oferta y
demanda de los servicios que brinda la entidad; vy,

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:

Gestidn de Servicios, Procesos y Calidad
Gestion del Cambio Cultura Organizativa y Atencion al Usuario

Entregables:

[ I

Nov s w

Gestion de Procesos y Calidad:

Portafolio de procesos institucionales (Cadena de Valor, Mapa e Inventario de procesos).
Manual, procedimientos e instructivos de la arquitectura institucional por procesos
institucionales.

Catalogo y taxonomia de productos y servicios institucionales.

Informes de diagnostico de los servicios priorizados para mejora.

Planes, programas y proyectos de automatizacion y sistematizacion de procesos.

Plan de mejora continua de los procesos, productos y servicios institucionales.

Informe de acciones correctivas y preventivas aplicadas a los productos, servicios y
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procesos mejorados.

Informes del avance de la implementacién de los modelos de gestién de servicios,
administracion por procesos y mejoramiento de calidad, en cada uno de los niveles de |a
institucion.

Reporte de resultados de auditorias internas/externas al sistema y/o modelo de gestion
institucional.

10. Instrumentos de Transformacién institucional determinados por las Entidades Rectoras.
11. Indicadores de los procesos con sus responsables (sistema de monitoreo de procesos).

12. Informacion institucional ingresada y depurada en GPR en el médulo procesos.

13. Insumos para la formulacion del Plan de comunicacién interna y externa sobre la gestién

booli S B LRl

de procesos.
Gestion del Cambio, Cultura Organizativa y Atencidn al Usuario:

Estudios de implementacién de metodologias, herramientas y estandares que contribuyan
a la calidad y mejoramiento de clima y cultura organizativa.

Banco de programas de formacidn para la mejora del clima laboral y cultura organizativa.
Informes de percepcion del ambiente laboral institucional.

Informe de medicion del clima y cultura laboral.

Planes de accién de gestion del cambio, clima y cultura organizacional.

Informes técnicos de implementacion del Modelo de Reestructura institucional.

Informes técnicos de seguimiento a la resolucion de reclamos y quejas. '

Informes de percepcion de uso y mejoramiento de los servicios publicos.

Base de datos actualizada con informacién sobre requerimientos gestionados (preguntas,
quejas, sugerencias, felicitaciones) por los diferentes canales de atencién, que alimente los
sistemas de informacion.

10. Portal ciudadano actualizado.

3.1.2.3. Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

Misién: Asesorar y coordinar la gestion de los servicios de tecnologias de la informacién de la
entidad, alineados al plan estratégico institucional y al cumplimiento del Plan Nacional de
Gobierno Electrénico y las politicas y objetivos gubernamentaies.

Respo

nsable: Director/a de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

Coordinar y controlar la elaboracion y ejecucidn del Plan Estratégico de Tecnologias de

_.zInformacién (PETI), plan operativo anual de TIC (POATIC), plan anual de compras de TIC
_ &7 (PACTIC) alineados al plan estratégico institucional, al cumplimiento del Plan Nacional de

b)

.€)

Gobierno Electronico y a las politicas y objetivos gubernamentales;

Determinar las metodologias y estudios de factibilidad para la formulacién, aprobacion,
ejecucion y control del portafolio de proyectos de TIC propios o adquiridos;

Gestionar la aprobacion de proyectos de Gobierno Electrénico, ante la Secretaria Nacional
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d)

e)

g)

h)

j)

k)

de la Administracién Publica, asi como facilitar la informacion ex ante y ex post de
proyectos de inversién, gasto corriente y presupuesto externo, dentro del dmbito de su
gestion;

Aprobar los términos de referencia y especificaciones técnicas requeridos, informes de
administracion v fiscalizacion de contratos de bienes y servicios relacionados con el area
de TIC.

Monitorear y disponer las acciones necesarias para la aplicacion del esquema
gubernamental de seguridad de la informacién tecnologica institucional, asi como del ciclo
de vida de las aplicaciones y sistemas informaticos de la entidad tanto internos como
externos;

Definir los protocolos para la asistencia y soporte técnico, cambio y renovacion continua
de software y hardware, capacidad, disponibilidad y continuidad de los aplicativos,
sistemas y servicios informaticos de la entidad, alineados a las politicas nacionales;
Certificar el entrenamiento y las capacidades de usuarios internos y externos, sobre los
aplicativos, sistemas y servicios automatizados de la institucion;

Aprobar informes de gestion, auditorias informéticas, acuerdos e indicadores de niveles de
servicio y calidad a nivel interno y externo de los aplicativos, proyectos, sistemas y
servicios informaticos de la institucion;

Establecer y aprobar los diagramas de servicios de mantenimiento, mesa de ayuda,
respaldos, infraestructura, seguridad informatica; de igual manera los diagramas de red
local y nacional e informe de cumplimiento de normativa y del Plan Nacional de Gobierno
Electronico;

Controlar y garantizar el cumplimiento de los acuerdos de niveles de servicio, operacion,
calidad y disponibilidad de los sistemas informaticos;

Garantizar la operacion de la plataforma de los usuarios de la Institucidn y el proceso de
soporte gubernamental;

Controlar el adecuado funcionamiento de las redes, equipos informaticos e instalaciones
informaticas de la institucion, en optimos niveles de seguridad fisica y virtual;

Revisar y suscribir informes de incidentes atribuidos al soporte de servicios de Tl:
Garantizar la dotacion de infraestructura tecnolégica y el mantenimiento de los recursos
requeridos para las operatividad y disponibilidad de los servicios y soluciones informaticas:
Establecer los planes de entrenamiento en aplicativos, respaldos, restauraciones para el
mantenimiento de la infraestructura y sistemas tecnolégicos de la entidad;

Monitorear y evaluar los accesos a los recursos de red, la arquitectura de redes y
comunicaciones y garantizar el cumplimiento de niveles de servicio de la institucion:
Elaborar el plan de prevencion, accién y gestion de riesgos tecnolégicos de la institucion:
Controlar los estandares de programacion requeridos para el desarrollo, mantenimiento e
infraestructura de los sistemas y las aplicaciones informaticas adquiridas o adoptadas;
Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el acto
administrativo correspondiente, en el mbito de su competencia; Y,

Observar y ejercer las atribuciones que competan a la unidad de conformidad a las
disposiciones establecidas en la Ley de Comercio Electrénico, Firmas y Mensajes de Datos,
su Reglamento General de aplicacion y demas cuerpos legales y normativos aplicables.

Gestiones Internas:
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Gestion de Soporte Tecnolégico
Gestion de Infraestructura Tecnoldgica

Entregables:

N o=

Ll

o

10.
11.

o

10.

11.

Gestién de Soporte Tecnoldgico

Plan de accién y mejoras de los servicios tecnologicos internos;

Registro de requerimientos, aprobaciones, asignaciones, renovaciones de cuenta vy
perfiles, priorizadas, escaladas y efectivamente atendidas;

Actas entrega recepcion de hardware y software a los usuarios finales;

Informes de incidentes atribuidos al soporte de servicios de Tl;

Informes periddicos del nimero de activos y planes de reposicion de software y hardware;
Reportes de analisis estadisticos de los datos obtenidos en las encuestas sobre los
servicios de TI;

Plan de mantenimiento del pargque tecnoldgico.

Reportes de requerimientos emitidos por los usuarios para proponer mejoras en la
calidad del servicio de soporte.

Reportes del inventario de soporte tecnologico, respaldos y restauraciones.

Herramientas y procedimientos de soporte al usuario y mesa de ayuda.

Manual de procedimientos para soporte técnico e instalacion de hardware y software en
las estaciones de trabajo, informes de su ejecucion y medicién de niveles de satisfaccion.

Gestion de Infraestructura Tecnolégica

Plan de aseguramiento, mejoras y disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica
(instalacién, configuracion y administracién de hardware, middleware, bases de datos,
repositorios, entre otros recursos tecnolégicos) para garantizar el servicio de los sistemas
informaticos.

Plan de entrenamiento en aplicativos, respaldos, restauraciones para el mantenimiento
de la infraestructura y sistemas tecnolégicos de la entidad.

Plan de contingencia y prevencién de impacto operativo a nivel de seguridad, por cambios,
equipamiento y servicios tecnologicos.

Acuerdos de servicio y estandares de calidad para el uso de aplicaciones y controles de
acceso a los sistemas y servicios informaticos.

Sistema de tecnologias de la informacién y comunicaciones operando.

Manuales, procedimientos y estandares de operacién y monitoreo de equipos, redes,
bases de datos, servidores de aplicaciones web, balanceadores de carga.

Reporte de disponibilidad de servicios tecnolégicos de la institucion.

Informe de respaldos de los sistemas informaticos.

Catalogo de clasificacion en diferentes niveles de seguridad seglin sean: contratistas-
contratantes, administradores y usuarios de los diferentes sistemas, servicios y soluciones
tecnologicas. ?

Catalogo de procedimientos para asignacion, actualizacion y revocacion de cuentas y
perfiles de usuarios en las aplicaciones, sistemas y servicios informaticos.

Informes de incidentes atribuidos a la arquitectura, gestién y mantenimiento de

Fa
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12.
13,

14.

aplicaciones de sistemas y servicios tecnolégicos.
Politicas de seguridad de la informacion y procedimientos para su aplicacidn.

Reporte de pruebas peri6dicas de copias de resguardo y restauracion de la informacion en
base a los perfiles de usuario.

Informe de implementacién de politicas de seguridad informética y de Informacion.

3.1.2.4.Gestion de Informacion del Sistema Nacional de Cultura

Misién: Generar, consolidar, analizar, evaluar y difundir informacién del Sistema Nacional de
Cultura a través del modelamiento de posibles escenarios socio econdomicos de la dindmica del
sector y el manejo de la Cuenta Satélite de Cultura.

Responsable: Director/a de Informacion del Sistema Nacional de Cultura

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

f)

g)
h)

i)
j)

k)

Proveer oportunamente los andlisis de la informacién sistematizada del Sistema Nacional
de Cultura y elaborar recomendaciones para la implementacién de las politicas sectoriales:
Generar los indicadores y establecer los mecanismos para evaluar la consolidacion de la
informacion resultante del Sistema Nacional de Cultura;

Analizar el comportamiento de las variables e indicadores correspondientes al sector y
poner a consideracion de las autoridades del Ministerio los resultados correspondientes;
Consolidary aprobar el Plan Estratégico de Sistemas de Informacién de la institucion;
Dirigir, coordinar, gestionar, supervisar y ejercer la rectoria de las actividades del Sistema
Unico Integral de Informacién Cultural;

Disefiar y ejecutar planes de levantamiento de informacién estadistica del sector;

Expedir normas y protocolos para el levantamiento de informacion primaria;

Disefiar, documentar y dirigir la implementacion de la arquitectura fisica y légica de los
sistemas y subsistemas de informacion del Ministerio;

Elaborar estudios sobre territorializacion de la politica pablica cultural y patrimonial;
Establecer los criterios para la regulacion de rangos tarifarios para la prestacion de
servicios culturales;

Conducir y validar los analisis de impacto del sector cultural dentro de la economia
nacional resultantes de la administracion de la Cuenta Satélite de Cultura;

Elaborar informes de analisis prospectivo, escenarios y riesgos futuros de la cultura y el
patrimonio;

Dirigir la formulacion de prondsticos de economia cultural en alineacién con la agenda
cultural;

Formular Estudios Econémicos Culturales y Patrimoniales;

Dirigir la formulacién de estudios y analisis comparativos de experiencias internacionales
en el marco cultural y patrimonial;

Entregables:

1

Informacion estadistica, resultados econdmicos y boletines sectoriales.
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Indicadores sectoriales.

Estudios de comportamiento de variables e indicadores del sector.

Plan Estratégico de Sistemas de Informacion de la institucion.

Reportes de cobertura de servicios y registros de beneficiarios culturales.

Estudios técnicos de necesidades en territorio.

Planes de levantamiento de informacion estadistica del sector.

Propuesta de estructura de los sistemas y subsistemas de informacion institucionales.

Informes de apoyo técnico a las instituciones que lo requieran.

0. Estudios sobre territorializacion de la politica publica cultural y patrimonial.

. Criterios para la regulacién de rangos tarifarios para la prestacion de servicios culturales.

12. Tarifario Unico de Prestaciones de servicios culturales del Sistema Nacional de Cultura.

13. Estudios sobre el impacto del sector cultural dentro de la economia nacional resultantes
de la administracién de la Cuenta Satélite de Cultura.

14. Estimaciones de produccién cultural y rendimientos objetivos culturales.

15. Pronésticos y proyecciones de produccién cultural en alineacion con agenda cultural.

16. Estudios Econémicos Culturales y Patrimoniales.

BOONDY S WN
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3.1.3. GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

Misién: Difundir y promocionar la gestién institucional a través de la administracién de los
procesos de comunicacion, imagen y relaciones publicas, en aplicacion de las directrices emitidas
por las entidades rectoras, el Gobierno Nacional y el marco normativo vigente, garantizado una
informacién libre, intercultural, incluyente, diversa y participativa.

Responsable: Director/a de Comunicacion Social
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Proponer estrategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones publicas en el corto,
mediano v largo plazo para informar, posicionar y difundir las decisiones, directrices, acciones
y actividades institucionales a nivel nacional e internacional;

b) Elaborar, y ejecutar los planes, programas y proyectos de comunicacion, imagen institucional y
relaciones publicas validados por la maxima autoridad y alineados a las politicas emitidas por
las entidades gubernamentales rectoras en esta materia 'y realizar su evaluacion;

c) Dirigir, coordinar y supervisar la elaboracion, produccion, edicion, difusion y distribucion de
material informativo y piezas comunicacionales para promover la gestion institucional,
alineados a las politicas emitidas por las entidades rectoras;

d) Realizar el Monitoreo y analisis del posicionamiento de la gestion institucional, a traves del
reconocimiento social y de la opinién publica y proponer estrategia para su consolidacion, en
su ambito de gestion de forma alineada a las politicas establecidas por las entidades rectoras;

e) Asesorar a lasy los servidores, funcionarios y autoridades de la entidad en temas referentes a
la comunicacién, imagen y gestion de relaciones publicas institucionales, en el contexto de la
politica establecida por el gobierno nacional y del marco legal vigente;

f) Coordinar con la Unidad de Gestion del Cambio y Cultura Organizativa, la actualizacion de los
canales de comunicacion, cartelera institucional y sefialética interna;
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g)

Articular con las areas institucionales pertinentes, la recopilaciéon y analisis de la informacion y
generacion de reportes relativos a la satisfaccion y opinién ciudadana sobre los productos y
servicios institucionales y procesos de vinculacion:

Coordinar la administracién y mantenimiento de bienes y servicios complementarios de
comunicacion institucional, tales como imprenta, biblioteca, hemeroteca, museos y otros
medios de difusién tanto impresos, gréficos, audiovisuales, multimedia, etc., en los casos que
aplique;

Coordinar de forma permanente la actualizacién de la informacién del portal web institucional
y los contenidos de las redes sociales, en funcién de los lineamientos determinados por el
gobierno nacional y de las disposiciones establecidas en la Ley Organica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, Ley Orgédnica de Comunicacién y demas base legal aplicable;
Aplicar las acciones establecidas en los manuales institucionales, instructivos y procedimientos
de imagen corporativa, comunicacion estratégica y relaciones publicas;

Proveer los recursos e informacion requerida por el ente rector para el cumplimiento de la
politica publica de comunicacion; vy,

Observar y ejercer las atribuciones que le asigne la autoridad competente de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Ley Organica de Comunicacién, Ley Orgénica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y demas normas aplicables.

Gestiones Internas:

- Gestion de Comunicacion Interna

- Gestion de Publicidad y Marketing
- Gestion de Relaciones Publicas y Comunicacion Externa

Entregables:

- Gestion de Comunicacion Interna

1. Archivo e indice clasificado y ordenado de productos comunicacionales impresos, graficos,
audiovisuales, digitales;

2. Archivo de documentos oficiales de respuesta a las solicitudes de asesoria técnica;

3. Cartelera y/o boletin informativo institucional actualizado en todas las dependencias de la
entidad;

4. Informes de cobertura mediatica de las actividades de las autoridades, funcionarios y
servidores de la institucion;

5. Manual, instructivo y procedimiento de gestion de la comunicacion, imagen, relaciones
publicas y estilo actualizados, en base a las politicas emitidas por las entidades rectoras;

6. Agenda de eventos y actos protocolarios institucionales;

7. Propuestas de discursos, guiones, resefias informativas y comunicaciones para los voceros
oficiales de la institucion alineadas a las politicas emitidas por la Secretaria Nacional de
Comunicacion;

8. Informes de talleres, eventos y cursos de fortalecimiento para la gestion de la
comunicacion, imagen y relaciones publicas;

9. Informes de crisis y prospectiva de escenarios y estrategias comunicacionales propuestas;

10. Reportes diarios de monitoreo de prensa, analisis de tendencias mediaticas y escenarios;
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11. Pagina web, intranet y cuentas de redes sociales actualizadas de conformidad a las
disposiciones legales vigentes;

12. Planes, programas, proyectos de comunicacién, imagen corporativa y relaciones publicas e
informes de ejecucién y avance;

- Gestién de Publicidad y Marketing

Archivo digital y/o fisico de artes y disefios de material promocional y de difusion;

Memoria grafica, auditiva, visual y multimedia de la gestidn institucional;

Mensaje contestadora y audio holding institucional en la central telefonica;

Sefalética institucional, directorio e imagen documentaria de la entidad;

Brief publicitario institucional;

Informes de campafas al aire (informativas, marketing, publicitarias, etc.);

Material POP institucional (Afiches, avisos, tripticos, folletos, cuadernos, boletines

informativos, etc.);

8. Informe de uso y atencion de las herramientas de contacto ciudadano y
relacionamiento interno;

9. Informe de estrategias y planificacion de medios de comunicacién (ATL);

10. Informe de ejecucién post-campafia con indicadores de alcance, frecuencia, TRP’s; y,

11. Piezas comunicacionales informativas y promocionales.

sl e Sl

- Gestion de Relaciones Pablicas y Comunicacion Externa

1. Base de datos sistematizada de medios, actores estratégicos y autoridades que
interactuan en la difusion de la gestion;

2. Agenda de mediosy ruedas de prensa;

3. Informe de difusion de la gestion institucional en los medios y resultados;

4. Fichas de informacién institucional (Ayudas memoria);

5. Informes de réplicas en medios de comunicacion; vy,

6. Réplicas a medios de comunicacion.

3.1.4. GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION INTERNACIONAL

Mision: Dirigir y coordinar los procesos de cooperacion internacional del Ministerio de Cultura vy
Patrimonio, asegurando su adecuada participacion a través de la gestion de acuerdos bilaterales y
multilaterales, a fin de armonizar los lineamientos de la Politica Exterior con las prioridades
establecidas en el ambito del Sistema Nacional de Cultura e impulsar las acciones para la
consecucion de los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo.

Responsable: Director/a de Relaciones Internacionales y Cooperacion Internacional
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Disefiar, proponer e implementar politicas, normas, protocolos, instrumentos vy
lineamientos para la gestion de las relaciones internacionales del Ministerio de Cultura y
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b)

Patrimonio;

Planificar, coordinar y controlar los planes, programas y proyectos basados en los
convenios marco y especificos de cooperacion internacional que se alinien con las
politicas, planes y estrategias del Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Coordinar la definicion de planes, programas y proyectos de inversion del Ministerio de
Cultura y Patrimonio a ser gestionados mediante cooperacion internacional.

Establecer y fortalecer vinculos de Cooperacién Cultural entre los distintos estamentos
que promueven Politicas Culturales a nivel Internacional;

Coordinar eventos, encuentros e intercambios en el area cultural a nivel internacional;
Promover la participacion activa del Ecuador en procesos de relacionamiento bilateral y
multilateral que propicien el fomento de la cooperacion cultural;

Elaborar, monitorear y evaluar la agenda internacional de autoridades en materia cultural;
Gestionar y fortalecer el posicionamiento, la negociacion y participacion del Ministerio en
plataformas culturales internacionales;

Liderar, participar y asesorar en la negociacion, seguimiento y evaluacién de los
instrumentos internacionales y proyectos de cooperacion internacional;

Coordinar las solicitudes de participacion de gestores culturales para la representacion a
nivel internacional en materia cultural,

Desempefiar las demas funciones que le asignare la autoridad competente, las leyes y los
reglamentos.

Entregables:

22 LA S s

10.
11,
12.
13.

Plan estratégico y operativo de Relacionamiento y Cooperacion Internacional.

Reporte de instrumentos de relacionamiento y cooperacion internacional suscritos.
Informe de ejecucion de Eventos Internacionales en Ecuador.

Informes de campafias de Promocién Cultural en el Exterior.

Portafolio de proyectos para negociacion internacional.

Proyectos e informes de Convenios y Perfiles técnicos-politicos de las contrapartes,
orientados a la negociacion y/o suscripcion y/o ratificacion de instrumentos
internacionales de cooperacion Bilaterales y Multilaterales.

Proyectos e informes de Convenios de Cooperacion Técnica y Financiera reembolsable y
no reembolsable,

Agenda de relacionamiento y cooperacion Internacional del Ministerio de Cultura vy
Patrimonio.

Informes técnicos de la oferta de cooperacidn internacional.

Informes sobre metas alcanzadas en reuniones oficiales a nivel Internacional.

Sistema de seguimiento y actualizacion de los instrumentos internacionales suscritos.
Informes de seguimiento a la gestién de relacionamiento y cooperacion internacional.
Propuestas de declaraciones, planes de accion y posiciones pais a nivel bilateral y
multilateral.

3.1.5. GESTION DE AUDITORIA INTERNA

Mision: Evaluar la eficacia del sistema de control interno, la administracion de riesgos
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institucionales, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables que permitan el logro de los objetivos institucionales; y asesorar en materia de control a
las autoridades y servicios publicos de |a entidad.

Responsable: Director/a de Auditoria Interna

a)

b)

f)

Elaborar el Plan Anual de Actividades de control en el Ministerio de Cultura y Patrimonio a
nivel nacional, considerando las necesidades de la institucién, de acuerdo con las politicas
y normas emitidas por la Contraloria General del Estado y presentar a este organismo para
su aprobacién;

Evaluar el sistema de control interno, la administracion de riesgos institucionales, la
efectividad y eficiencia de las operaciones y el cumplimiento de leyes, normas y demas
disposiciones aplicables a la entidad;

Realizar la evaluacion posterior de las operaciones y actividades de la entidad a través de
auditorias de gestion y examenes especiales planificados y por disposicion del Contralor
General del Estado o de la maxima autoridad de la institucion.

Efectuar el seguimiento de las recomendaciones establecidas en los informes de auditoria
externa y examenes especiales de auditoria interng;

Facilitar mediante los respectivos informes para que la Contraloria General del Estado
determine las responsabilidades administrativas y las civiles culposas, asi como también
los indicios de responsabilidad penal;

Asesorar a las autoridades, niveles directivos y servidoras y servidores de la entidad, en el
campo de la competencia y en funcién del mejoramiento contintio del sistema de control
interno de la entidad;

Formular y emitir a la Contraloria General del Estado informes trimestrales de evaluacién
de las actividades cumplidas por la Direccion de Auditoria Interna, en relacion al plan
anual de actividades de control;

Remitir a la Contraloria General del Estado para su aprobacién, los informes de auditoria y
de examenes especiales con los comentarios, conclusiones y recomendaciones, previo
cumplimiento de las formalidades establecidas por este organismo de control;

Remitir el informe aprobado del Contralor General del Estado a las autoridades de la
institucion para su conocimiento y aplicacion de las recomendaciones, para el
mejoramiento de los procesos examinados;

Coordinar y apoyar las actividades de control con las auditorias externas; y,

Cumplir con las demas obligaciones sefialadas en la Ley Orgéanica de la Contraloria General
del Estado y su Reglamento.

Entregables:

SO s W R B

Plan anual de auditoria interna.

Informe de evaluacién de control interno.

Matriz de Riesgo y Calificacion.

Informes de evaluacion preliminar.

Informes de los resultados de auditorias y exdamenes especiales.
Informes de seguimiento de recomendaciones.

- Informes trimestrales de avance al cumplimiento del plan anual de auditoria.
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3.2.

Oficios resumen de responsabilidades administrativas y civiles culposas, e indicios de
responsabilidad penal.
Informes de actividades complementarias: controles vehiculares, controles inte rnos,

verificaciones preliminares y otros solicitados por la contraloria general del estado yla
maxima autoridad.

NIVEL ORGANIZACIONAL DE APOYO:

3.2.1. GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Misién: Coordinar la administracién y gestion del talento humano, de los recursos materiales,
logisticos y financieros y de los servicios administrativos de la institucion, observando las

normativas legales vigentes aplicables y los mecanismos de control definidos por las instituciones
competentes y la maxima autoridad de la organizacion.

Responsable: Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles y servicios administrativos institucionales, mediante la definicion de politicas y
aprobacion para la adquisicion y mantenimiento de los mismos;

Coordinar, evaluar y asesorar sobre los procedimientos de contratacion publica;
Garantizar la integridad del personal y la seguridad de los bienes institucionales;

Formular y poner en conocimiento de la maxima autoridad, para su autorizacion, las
resoluciones para ejecutar los procesos de venta, remate, donacién o destruccion de
bienes institucionales;

Autorizar los gastos establecidos en el presupuesto y ordenar pagos con la autorizacion
previa expresa de la autoridad competente;

Coordinacién con la unidad de Planificacion y Gestidn Estratégica, la supervision vy
monitoreo a la ejecucién del presupuesto institucional de conformidad con los planes,
programas y proyectos establecidos;

Disponer los mecanismaos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno y
previo en los procesos administrativos y financieros de la entidad:

Garantizar la razonabilidad, oportunidad y consistencia de la informacién generada en los
procesos contables, presupuestarios y de tesoreria de la institucion;

Monitorear y controlar la gestién del sistema integrado de talento humano y sus
subsistemnas;

Coordinar la ejecucion de la planificacién del talento humano en las diferentes unidades
administrativas de la institucion;

Proponer y supervisar el cumplimiento de politicas y normas para la gestion del talento
humano, gestion financiera y administrativa de la entidad, dentro del marco legal vigente;

Participar en el proceso de Planificacion Estratégica institucional en base las directrices
establecidas;

m) Coordinar y controlar la gestién de la/s unidad/es desconcentrada/s, en su ambito de
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competencia;

n) Observary ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos
76 y 77, numerales 1, 2, 3 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado;

o) Administrar el presupuesto institucional de conformidad con los programas y proyectos
establecidos;

p) Establecer mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control previo; y,

q) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

3.2.1.1. Gestion de Administracion del Talento Humano

Misién: Administrar, gestionar y controlar el desarrollo e implementacion de los subsistemas de
talento humano, mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas,
métodos y procedimientos.

Responsable: Director/a de Administracion del Talento Humano
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Supervisar el cumplimiento de las politicas de gestion del talento humano emanadas por
la autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes;

b) Brindar asistencia, consolidar y presentar la planificacion del talento humano necesaria
para la ejecucién de los procesos en las diferentes unidades administrativas de la
institucion y gestionar su aprobacion por parte del Ministerio del Trabajo;

¢) Ejecutar las politicas y normas de aplicacion del régimen disciplinario, acorde a la
normativa vigente;

d) Aplicary gestionar el sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;

e) Administrar y mantener actualizado el Sistema Informético Integrado del Talento Humano
(SHTH), disefiado por el Ministerio del Trabajo;

f) Absolver consultas en aspectos relacionados a la administracion del talento humano vy
desarrollo institucional;

g) Presentar los proyectos de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, de
Manual de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos institucional y demas
instrumentos de Gestiones Internas y tramitar su aprobacién ante las instituciones
competentes.

h) Elaborar y poner en consideracion de las autoridades institucionales para su aprobacién,
el plan de capacitacion anual y desarrollo de competencias del talento humano, sus
componentes y presupuesto;

i) Formular y controlar la ejecucion del plan evaluacion del desempefio y su cronograma de
aplicacion;

j) Proponery ejecutar el plan de seguridad y salud ocupacional;

k) Administrar las estructuras posicionales, en funcién de la mision, objetivos, procesos y
actividades de la organizacion y productos;

I) Validar los informes para el pago de horas extras, sobresueldos y néminas del personal de
la institucion;
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m) Coordinar la aplicacion del régimen disciplinario establecido en la ley, con las instancias
internas y externas competentes, cuando se informe sobre presuntos actos de corrupcién
de los servidores publicos;

n) Formular politicas, normas, estrategias y acciones para el desarrollo y fortalecimiento
institucional en gestion de riesgos ante eventos adversos;

o) Observar y ejercer las atribuciones y responsabilidades especificas determinadas en los
articulos 52 de la Ley Orgénica del Servicio Publico y 118 de su Reglamento General de
aplicacién, Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del
Medio Ambiente del Trabajo y demds normativa legal vigente en materia de
administracion y manejo técnico del talento humano y seguridad y salud ocupacional.

p) Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:

- Gestion de Reclutamiento, Seleccién y Nomina
- Gestion de Administracion y Capacitacion del Talento Humano
- Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Entregables:
- Gestion de Reclutamiento, Seleccion y Némina

1. Informe técnico de la aplicacién de los procesos de reclutamiento y seleccion.

Contratos de trabajo registrados.

Expedientes de concursos de méritos y oposicion (Plan de concursos, convocatorias,
bases, documentacion de postulaciones y validacion, informes de tribunales, informes
favorables, etc.).

4. Informes dirigidos al Ministerio de Trabajo.

5. Plan de evaluacion del desempefio aprobado.

6. Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacién del desempefio.
7

8

9
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Evaluaciones del desempefio del personal de la institucion.
Informe de planificacion anual del Talento Humano aprobado.
Informe Técnico para la creacion de puestos, listas de asignacion aprobadas.
10. Informe Técnico para los procesos de desvinculacion por supresion de puestos, renuncias,
etc.; listas de asignacion aprobadas.
11. Sistema Informatico Integrado de Talento Humano (SIITH) actualizado.
12. Avisos de entrada y salida del IESS.
13. Reporte de Liquidacion de servidores cesantes.
14. Informe de horas extras / Autorizacion de pago de horas Extras.
15. Informe sobre liquidacion de vacaciones.
16. Informe de encargos y subrogaciones.
17. Reporte de reformas al Distributivo de Remuneraciones Mensuales Unificadas.
18. Nomina y rol de pagos de remuneraciones del personal.

19. Proyeccion de gastos personales. \
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- Gestion de Administracion y Capacitacion del Talento Humano

1. Registros, listas y control de Asistencia.

2. Informes de aplicacion del calendario anual de vacaciones.

3. Informes de respuesta a requerimientos internos (certificados, memorandos, informes,
permisos, etc.).

4. Acciones de personal e informes técnicos de movimientos (traspasos, traslados, cambios

administrativos, licencias, comisiones de servicio, renuncias, etc.).

Expedientes de las y los servidores publicos de la institucion actualizados (digital y fisico).

Reglamento Interno de administracion de talento humano.

7. Informes de aplicacién del régimen disciplinario (informes de procesos sumarios
administrativos, faltas, sanciones, resoluciones, etc.).

8. Codigo de Etica Institucional.

9. Plan anual de formacion y capacitacion.

10. Reportes de avances y cumplimiento del plan anual de capacitacion aprobado.

11. Informes de evaluacion de los procesos de capacitacion.

12. Instructivo y programas de induccién y capacitacion al personal

13. Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos.

G

- Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional

Plan anual de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional.
Reglamento Interno de Seguridad Integral Organizacional.
informe de capacitaciones y talleres sobre salud, seguridad e higiene en el trabajo.
Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional.
Informe de evaluacién de la medicion de factores de riesgo.
Examenes de pre empleo, de corresponder.
Informe de cumplimiento de auditorias internas y externas al Sistema de SSO.
Informe de control de desviaciones del plan de gestion.
Planes de emergencia y contingencia.
. Informe de inspecciones de seguridad y salud.
. Informes de analisis, reduccién de riesgos, preparacién, respuesta y recuperacion ante
eventos adversos.
12. Mapeo de zonas de riesgo y vulnerabilidades que puedan afectar a la institucién.
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3.2.1.2.Gestion Administrativa

Mision: Administrar eficaz y eficientemente los recursos materiales, logisticos, bienes y servicios
institucionales demandados para la gestion de la entidad, de conformidad con la normativa
vigente,

Responsable: Director/a de Gestion Administrativa

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:
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a)

Supervisar el cumplimiento de las politicas emanadas por la autoridad de conformidad con
lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes, en el ambito de su gestién;
Gestionar la disponibilidad de los bienes muebles e inmuebles, mediante la adquisicion y
el mantenimiento de los mismos;

Administrar las pdlizas de seguros generales;

Controlar los procedimientos de contratacion puablica en base a las competencias de la
unidad;

Garantizar la seguridad de las y los servidores publicos y de los bienes institucionales;
Elaborar y ejecutar el plan del servicio de transportes y movilizacion de la institucion;
Coordinar los procesos de control interno sobre uso y mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles, suministros y materiales;

Elaborar las resoluciones para ejecutar los procesos de venta, remate, donacién o
destruccion de bienes institucionales, para aprobacién de la Coordinacién General
Administrativa Financiera:

Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos
76y 77, numeral 2 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado;

Desarrollar acciones enfocadas al analisis, reduccion de riesgos, preparacion, respuesta y
recuperacion ante eventos adversos con el afan de desarrollar la gestion de riesgos en el
sector cultural, de manera planificada y sostenible a corto, mediano y largo plazo;

Analizar los grados de vulnerabilidad y zonas de riesgo que puedan afectar a la institucion
a nivel nacional;

Elaborar material de difusion de medidas de prevencion y proteccion para los diferentes
tipos de eventos adversos:

Consolidar el plan nacional de emergencia y contingencias ante la ocurrencia de eventos
adversos que puedan afectar a la institucion;

Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:

Gestion de Servicios Generales, Bienes y Transporte
Gestion Documental
Gestion de Contratacion Publica

Entregables:

Gestion de Servicios Generales, Bienes y Transporte

Informe mensual de monitoreo y control de los servicios.

Plan de servicios institucionales (Institucional y por proyectos o lineamientos conforme el
POA).

Informe de seguimiento y control de contratos (central telefonica, telefonia movil, red
de datos, servicio de limpieza, seguros-cobertura y vigilancia).

Informe de seguimiento, evaluacién y control de los contratos de seguros (edificio,
robos, hurtos, incendios y otros siniestros). \
Informe de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles. \

-
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Informe de adecuaciones y/o readecuaciones de bienes inmuebles.

Informe de arrendamiento o alquiler de bienes inmuebles.

informe de comunicaciones (internet, redes, ADSL) en coordinaciéon con la unidad de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Informe de servicios de movilizacion de las y los servidores publicos.

Reporte de control de pasajes aéreos nacionales e internacionales.

Reporte de inclusion y exclusion de bienes activos fijos - vehiculos de acuerdo a
cobertura del seguro.

Manual general de administracion de servicios institucionales.

Plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles, equipos, vehiculos y otros.

Reporte de inventarios de bienes muebles, inmuebles, suministros y materiales, equipos,
vehiculos y otros.

Informe de baja, transferencia, comodatos, remates donaciones bienes muebles e
inmuebles de la institucién.

Actas de entrega recepcion de bienes muebles, suministros y materiales, equipos, etc.
Informe de ingresos y egresos de bodega de los bienes institucionales.

Informe de provision de suministros y materiales y consumo de combustibles y
lubricantes, conforme a las necesidades de las unidades administrativas.

Plan de constataciones fisicas e inventarios.

Instructivo e informe de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos
institucionales.

Documentos habilitantes para conduccién de vehiculos (Poliza de Seguros, SOAT,
CORPAIRE, Matricula, Licencias de conductores, etc.).

Instructivo interno para el uso de vehiculos institucionales.

Informes y/o guias de rutas de los conductores.

Expedientes integrales de administracién de reclamos de seguros de los bienes
institucionales asegurados.

Politicas, normas, estrategias y acciones para el desarrollo y fortalecimiento institucional
en gestion de riesgos.

Plan Nacional de emergencia y contingencias.

Gestion Documental

Politicas para la administracion del archivo activo, y pasivo institucional;

Informes mensuales de los Acuerdos Ministeriales, resoluciones, reglamentos vy
delegaciones que emita el Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Guias de procedimientos y fichas de identificacién documental;

Archivo activo y pasivo clasificado y codificado;

Archivo digital institucional;

Reporte de la administracion del archivo de la informacion y documentacion interna y
externa;

Inventario consolidado de la documental institucional;

Informes y/o guias de recepcién y despacho de documentacion interna y externa;

Informe de documentos certificados y copias entregadas sobre actos administrativos de Ia
institucion;

Copias certificadas de documentacion;
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11. Registro de numeracion y clasificacién de resoluciones y acuerdos;
12. Informe de transferencias documentales de los archivos de las unidades administrativas

7.
8.
9.

hacia el archivo pasivo;
Gestion de Contratacion Publica

Informes de supervision, fiscalizacién y de control de los procesos de contratacién y
adquisiciones;

Plan anual contrataciones y adquisiciones y sus reformas — PAC;

Archivos de normas, manuales, instructivos y modelos relacionados a los procesos de
contratacion publica;

Términos de Referencia (TDR’s) y pliegos para la adquisicion de bienes y servicios
alineados al PAC;

Informe para solicitar Certificacion Presupuestaria y ordenes de pago para contratos
complementarios;

Informes de recepcion y liquidacién de contratos e informes trimestrales de
contrataciones de infima cuantia;

Informes de reajustes de precios de los contratos adjudicados;

Registros de contratos y/o incumplimientos en la plataforma del SERCOP:

Expedientes de los procesos de contratacién institucionales.

3.2.1.3. Gestion Financiera

Mision: Administrar, gestionar, suministrar y controlar los recursos financieros requeridos para la
ejecucion de los servicios, procesos, planes, programas y proyectos institucionales, en funcion de
la normativa vigente.

Responsable: Director/a de Gestion Financiera

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

Supervisar el cumplimiento de las politicas financieras emanadas por la autoridad de
conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes;

Gestionar y controlar la gestion contable, presupuestaria y financiera institucional;

Dirigir los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno y
previo de la unidad;

Presentar informes de pagos y de gastos previstos en el presupuesto;

Elaborar de manera coordinada con la unidad de Planificacion, el presupuesto institucional
de conformidad con los programas y proyectos establecidos;

Ejecutar el proceso de pagos de la némina institucional;

Realizar la programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion y
liquidacion del presupuesto institucional, asi como las modificaciones presupuestarias
aprobadas por la méxima autoridad, en coordinacion con el Ministerio de Finanzas:
Realizar oportunamente las solicitudes de pago de las obligaciones econémicas de Ia
institucion;

Administrar y delegar la custodia, registro, renovacion y ejecucion, de ser el caso, de
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valores y documentos en garantia;

j) Revisar y aprobar los estados financieros, analisis de cuentas, informes contables,
declaraciones impositivas y conciliaciones bancarias;

k) Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccion;

l) Observary ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos
76y 77, numeral 3 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado; v,

m) Gestionar las demds atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:

- Gestidn de Presupuesto
- Gestion de Contabilidad
- Gestion de Tesoreria

Entregables:
- Gestion de Presupuesto

Proforma presupuestaria institucional;

Comprobantes de programacion financiers;

Comprobantes dnicos de registro presupuestario (CUR);
Informe de cédulas presupuestarias;

Comprobante de reformas presupuestarias;

Informe de ejecucion, seguimiento y evaluacion presupuestaria;
Informe de clausura y liquidacion presupuestaria;
Programacion presupuestaria;

Certificacién de disponibilidad presupuestaria
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- Gestién de Contabilidad

Asientos contables de ajuste y depreciacion de bienes de larga duracion y de existencias;
Asignacion de fondos con reposicion / CUR de regularizacion;

CUR para el pago de contratos;

CUR para el pago de némina;

CUR para la asignacion de viaticos, subsistencias, movilizacion;

CUR para pagos de nomina;

Formulario de declaracién de impuestos;

Formulario de declaracién de anexos transaccionales;

Formulario de impuesto a la renta;

0. Conciliaciones bancarias;

1. Reportes financieros;

12. Inventario de activos fijos;

13. Reporte de anticipos y amortizaciones de contratos de obras, bienes y servicios;
14. Informe de andlisis de cuentas contables;

15. Informe de arqueo de caja chica;
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16. Archivo fisico y digital de la documentacién financiera.

®NOU S WN R

Gestion de Tesoreria

Comprobantes Unicos de Registros de Pagos (CUR);
Registro de ingresos y reintegros;

Comprobantes de pago de Formularios de impuestos (anexo transaccional simplificado);
Informe de garantias en custodia (Renovacién, devolucidn, ejecucion)

Informes de recaudacién y pago de Cuentas por Cobrar y por Pagar;

Informe de programacion de caja;

Informe de disponibilidad de cuentas bancarias:

Comprobantes de retencion de impuestos.

»

4. PROCESOS DESCONCENTRADOS:

4.1, COORDINACION ZONAL

Mision: Planificar y gestionar la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos culturales a
través de la implementacién de normas, metodologias e instrumentos técnicos que permitan

otorgar, administrar y extinguir derechos culturales de acuerdo a las necesidades particulares del
territorio.

Responsable: Coordinador/a Zonal

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)
b)
c)
d)

e)

Representar al Ministerio de Cultura y Patrimonio, en asuntos concernientes al ambito
cultural y patrimonial a nivel zonal:

Planificar una estrategia zonal en funcion de las politicas temdticas ministeriales y
considerando las competencias de los Gobiernos Auténomos Descentralizados;

Identificar y estructurar planes, programas y proyectos que garanticen el desarrollo
cultural de la zona;

Gestionar con instituciones del sector publico y organismos del sector privado de su
jurisdiccion, convenios tendientes a fortalecer el desarrollo del Sector;

Dirigir la elaboracion de estudios de diagndstico, propuestas e insumos que recojan la
realidad zonal y contribuyan a la formulacion de politicas y estrategias del Ministerio de
Cultura y Patrimonio;

Dirigir y coordinar los procesos de gestion de informacion de la zona;

Dirigir y controlar la actualizacion los sistemas de informacién Gubernamental e
Institucional en el dmbito de su competencia;

Coordinar acciones con instituciones del Sistema Nacional de Cultura, instituciones
publicas y privadas, que tengan relacion con la misién institucional en los ambitos propios
de su gestion zonal;

Administrar y gestionar los derechos culturales:

Asegurar la aplicacion y evaluacion de lineamientos, directrices y demas mecanismd\%\
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k)

definidos a nivel central para los niveles desconcentrados;

Asesorar a la ciudadania, entidades seccionales, publicas y privadas asi como a los
organismos no gubernamentales, en los ambitos relacionados a la Cultura y Patrimonio de
la zona; vy,

Gestionar las deméas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente.

Gestiones Internas:

Gestién de la Memoria Social

Gestion de Patrimonio Cultural

Gestion de Emprendimientos, Artes e Innovacion
Gestion de Planificacion

Gestion Juridica

Gestion Administrativa Financiera

Entregables:
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Gestion de la Memoria Social

informe de validacion de ordenanzas, normativas y reglamentos municipales para el
manejo y conservacion de la memoria social en la Zona.

Informes técnicos de la gestion desconcentrada del ejercicio de las competencias
vinculadas a la gestién de la Memoria Social.

Catastro Zonal de Repositorios de la Memoria Social.

Informes de gestién de los repositorios de la Zona.

Acciones de proteccion de los repositorios de la memoria social en la zona.

Informe de ejecucion, seguimiento y evaluacién de programas de dialogo intercultural en
los escenarios de la memoria social de la zona.

informes técnicos de registro, catalogacion, activacion y circulacion de la memoria social
de la Zona.

Asesoria técnica en materia de los repositorios de la memoria social en la zona.

Informe de implementacion del Plan Nacional de Lectura en repositorios de la zona.
Informes técnicos de responsabilidades administrativas referentes a la destruccion total ©
parcial de bienes culturales o patrimoniales de la zona.

informes de incumplimiento de la normativa para la administracion de bienes vy
contenidos de la memoria social de la zona.

Informe de implementacién de medidas preventivas o correctivas en el control y
regulacion a los repositorios de la memoria social de la zona.

Gestién del Patrimonio Cultural

Informe de validacién de ordenanzas, normativas y reglamentos municipales para el
manejo y conservacion del patrimonio cultural.

Registro, Inventario y Catalogacion de Bienesy Manifestaciones Patrimoniales de la Zona.
informes de atencién a tramites de Declaratorias de bienes o manifestaciones del



Registro Oficial — Edicion Especial N° 1023 Viernes 12 de mayo de 2017 — 59

w

W M=

¢ o»

10.

Patrimonio Cultural del Estado ubicados en la Zona.

Informes de Declaratorias de pérdida de caracter de bien o manifestacion perteneciente al
Patrimonio Cultural del Estado en la Zona.

Informes de atencidn a tramites para autorizaciones de salida temporal de los bienes
pertenecientes al Patrimonio Cultural del Estado de la Zona.

Informe técnico para postulacion de candidaturas a premios, reconocimientos,
declaratorias de Patrimonios Mundiales y Regionales.

Informes técnicos de asistencia técnica para activacion, proteccion y gestion del
patrimonio cultural zonal.

Informes de afectacion a la integridad de los bienes del patrimonio de la Zona.

Informes de restitucion y recuperacion de bienes patrimoniales expoliados, perdidos o
degradados de la Zona.

Gestion de Emprendimientos, Artes e Innovacién

Planes, programas y proyectos de fomento y fortalecimiento artistico, cultural y
creativo de la zona.

Convenios, acuerdos e instrumentos similares que contemplen la transferencia de
conocimientos en el ambito de su competencia.

Plan zonal de Cultura Viva Comunitaria.

Estrategias de participacion de los individuos,  grupos, instituciones y
organizaciones en la promocién, fomento y difusion cultural de la zona.

Mapeo de Industrias Culturales Creativas de la zona.

Estrategias y mecanismos para la satisfaccién de las necesidades artisticas zonales.
Informes de circulacién, promocion, distribucién y comercializacién de bienes y
servicios culturales en la zona.

Informes de creacién de redes y espacios para la produccidn, circulacién e
intercambio de bienes y servicios culturales y creativos en la zona.

Gestion de Planificacién

Plan Estratégico Zonal.

Plan Plurianual y Anual de Inversiones Zonal (PAL).

Plan Operativo Anual Zonal (POA).

Planes de levantamiento de informacion estadistica del sector en la Zona.

Tarifario Unico de Prestaciones de servicios culturales del Sistema Nacional de Cultura a
nivel zonal.

Informacion estadistica, geografica, resultados econdmicos y boletines en alineacion con
agenda cultural de Ia Zona.

Informes de incidencias tecnolégicas en la Coordinacién Zonal y sus diferentes unidades y
dependencias.

Informe de mantenimiento de bienes tecnolégicos de la zona.

Actas entrega recepcion de hardware y software a los usuarios finales.

Informe de ejecucién, seguimiento y evaluacion de planes, programas y proyectos de la _
Coordinacion Zonal. Q
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11. Informes de resultados y avance de la implementacion de procesos y mejoramiento de
calidad.

12. Material de difusién y publicaciones a nivel zonal;

13. Campafias publicitarias que contemplen productos y piezas comunicacionales
relacionados a la gestion institucional;

14. Carteleras y sefalética a nivel zonal;

15. Informes técnicos de gestion.

- Gestién Juridica

1. Criterios y pronunciamientos juridicos en el ambito de su competencia.
Registro de directivas, ingreso y salida de miembros de organizaciones culturales a nivel
zonal.

3. Instrumentos juridicos relativos a la gestion de contratacion publica;

4. Resoluciones de inicio de proceso, adjudicacion o declaratoria de desierto.

5. Informes juridicos sobre los procesos en los cuales el Ministerio participe en calidad de
actor o demandado;

6. Expedientes administrativos fisicos y digitales;

7. Informe de procesos juridicos llevados a cabo dentro de su jurisdiccion.

- Gestion Administrativa Financiera

1. Expedientes fisicos y digitales actualizados de los servidores de la coordinacion
zonal.

2. Evaluaciones del desempefio del personal de la coordinacion zonal.

3. Acciones de personal e informes técnicos de movimientos (licencias, comisiones de
servicio, renuncias, etc.).

4. Procesos de contratacién de bienes, servicios, ejecucion de obra, de acuerdo al
monto de autorizacion de gasto emitido por la Maxima Autoridad.

5 plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles, equipos, vehiculos y otros
correspondientes a la coordinacién zonal.

6. Reporte de inventarios y mantenimiento de bienes muebles, inmuebles,
suministros y materiales, equipos, vehiculos y otros correspondientes a la
coordinacién zonal.

2 Documentos habilitantes para conduccién de vehiculos (Péliza de Seguros, SOAT,
CORPAIRE, Matricula, Licencias de conductores, etc.) correspondiente a la
coordinacién zonal.

8. Plan anual contrataciones y adquisiciones y sus reformas — PAC correspondiente a
la coordinacién zonal;

9. Términos de Referencia (TDR’s) y pliegos para la adquisicion de bienes y servicios
alineados al PAC;

10. Informes relacionados con la gestion de contratacion publica institucional
correspondiente a la coordinacion zonal

11. Informe de ejecucién, seguimiento y evaluacion presupuestaria correspondiente a
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la coordinacidn zonal:
12. Formulario de declaracién de impuestos;

4.1.1. GESTION TECNICA - FABRICA IMBABURA

Mision: Administrar y gestionar el acceso, la promocion y difusién de bienes y servicios culturales
gue se ejecuten en la Fabrica Imbabura a través de la implementaciéon de planes, programas,
proyectos y mecanismos de vinculacién que fomenten la participacion directa de la comunidad, el
publico nacional e internacional con la historia del Pais.

Responsable: Director/a Técnico/a

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Elaborar, gestionar e implementar la planificacion operativa de la Fabrica Imbabura;

b) Identificar necesidades de la comunidad y ciudadania en general en el ambito de su
competencia;

c) Proponer y ejecutar proyectos y acciones para la puesta en valor del patrimonio industrial;

d) Establecer criterios de seleccion y desarrollo de muestras temporales, permanentes y
actividades de renovacion y actualizacion de contenidos de guion museolégico;

e) Elaborar estrategias que fomenten el conocimiento de la cultura tradicional y popular de
la zong;

f) Establecery ejecutar procesos de mediacién cultural y vinculacion;

g) Promover el acercamiento a los espacios culturales de la Fabrica Imbabura y las obras
artisticas de los individuos o colectividades de la zona;

h) Formulacion de modelos de sostenibilidad en el ambito de su competencia;

i) Gestionar actividades de conservacion, restauracion, preservacion y mantenimiento del
patrimonio industrial de la Fabrica Imbabura;

j)  Gestionar acciones articuladas con los entes que interactien en la Fabrica Imbabura;

k) Establecer los lineamientos para el uso de los espacios de Fabrica Imbabura;

I) Elaborar y presentar ante el Coordinador Zonal informes trimestrales, anuales v aquelios
que sean necesarios por la naturaleza de su funcion;

m) Gestionar las demas atribuciones v responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente,

Gestiones Internas:
- Gestion de Mediacion y Museologia Educativa
- Gestion de Museografia, Disefio y Conservacién

- Gestion de Coordinacidn Interinstitucional

Entregables:

- Gestion de Mediacién y Museologia Educativa Q\
o,
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Plan Operativo Anual.

Reportes de necesidad de los actores del sector cultural y de la comunidad.

Plan Museoldgico.

Portafolio de Servicios Culturales.

Guidén museo pedagdgico.

Estrategias de aprendizaje para la construccion del conocimiento cultural.
Programas de mediacion educativa en el ambito de su competencia.

Estrategias de sostenimiento y expansion de publicos regulares o visitantes.
Mecanismos de vinculacion con la comunidad a partir de los servicios culturales.

. Propuesta de modelos de sostenibilidad en el &mbito de su competencia.
. Reportes e informes técnicos en el ambito de su competencia;

Gestion de Museografia, Disefio y Conservacion

Propuesta museografica.

Propuestas de disefio, planeacion, produccién, montaje y desmontaje de las exposiciones.
Plan de mantenimiento de exposiciones.

Plan de conservacion, restauracion, preservacion y mantenimiento del patrimonio
industrial de la Fabrica Imbabura.

Informe de actividades de conservacion y restauracion del patrimonio industrial de la
Fabrica Imbabura.

Reportes e informes técnicos en el ambito de su competencia;

Gestion de Coordinacién Interinstitucional

Plan de operacién y logistica para el desarrollo de eventos.

Agenda de coordinacidn interinstitucional.

Informes de ejecucion de eventos.

Propuesta de Reglamento para el uso de espacios de la Fabrica Imbabura.
Informes de encuestas y evaluaciones a los visitantes de la Fabrica Imbabura.
Base de datos de actores relacionados.

Reportes e informes técnicos en el ambito de su competencia;

4.1.2. GESTION TECNICA — TEATRO BENJAMIN CARRION DE LOJA

Misién: Planificar y ejecutar el desarrollo y provision de bienes y servicios culturales del Teatro
Benjamin Carrion de Loja, a través de la promocion, produccion y difusion de eventos artisticos de
calidad, que reflejen la identidad, los valores y la composicién nacional intercultural.

Responsable: Director/a Técnico/a

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)
b)

Coordinar, planificar e implementar las actividades artisticas a realizarse en el Teatro;
Organizar y ejecutar proyectos artisticos tales como concursos, festivales en los ambitos
local, nacional y regional;
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Mantener constante intercambio con otros espacios escénicos para promover los
contenidos artisticos del Teatro;

Ejecutar acciones de seguimiento y evaluacion de las actividades culturales y artisticas del
teatro;

Supervisar las presentaciones de los elencos y los diferentes eventos de acuerdo al plan
artistico;

Formulacion de modelos de sostenibilidad en el &mbito de su competencia;

Gestionar acciones articuladas con los entes que interactien en el Teatro Benjamin
Carrion de Loja;

Establecer y ejecutar procesos de mediacion cultural y vinculacion;

Elaborar y presentar ante el Coordinador Zonal informes trimestrales, anuales y aquellos
que sean necesarios por la naturaleza de su funcion;

Ejercer las demas atribuciones que le confiere la ley, el reglamento y otras establecidas en
el marco legal vigente.

Gestiones Internas:

Gestion de Produccion Esceno =Técnica
Gestion de Mediacion y Difusion Cultural

Entregables:

o

0 N

10.

11,
12.
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Gestion de Produccidn Esceno — Técnica

Plan Operativo Anual.

Registro General de estreno de obras.

Informe de novedades antes, durante y después de las presentaciones artisticas.

Plan de logistica de los eventos artisticos.

Banco de datos de teatros y otros espacios.

Informes de preproduccion, produccién y postproduccion de una obra artistica.

Fichas de montaje.

Guiones escénicos.

Disefos de los sistemas escénicos (vestuario, iluminacion, multimedia, banda sonora,
amplificacion, utileria, tramoya y escenografia) para todas las creaciones realizadas por los
distintos elencos y agrupaciones que se presenten en el Teatro.

Informe técnico de montaje y desmontaje de equipos de iluminacion, del cortinaje,
telones y escenografia antes, durante y después de cada funcion artistica.

Reporte de necesidades técnicas para la ejecucion de las obras.

Informe de mantenimiento y reciclaje de todas las areas técnicas.

Reportes e informes técnicos en el ambito de su competencia;

Gestion de Mediacidn y Difusién Cultural

Planes, programas y proyectos de mediacion cultural y formacion de publicos.

Planes, programas y proyectos de formacion en artes.

Estudios de contexto comunitario para la implementacion de programas de mediacion y
X
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formacion.

Disefio de piezas de difusion de obras y eventos del teatro.

Propuesta de modelos de sostenibilidad en el ambito de su competencia.
Estrategias de sostenimiento y expansién de publicos regulares o visitantes.
Reportes e informes técnicos en el ambito de su competencia;

el o

4.2. OFICINA TECNICA

Entregables:
1. Agenda de articulacion con entidades del sector.
2. Informes de ejecucidn de planes, programas y proyectos de fomento de la gestion cultural.
3. Reportes e informes de ejecucion de practicas artisticas.
4. Informes periddicos de ejecucion de planes, programas y proyectos a cargo de su gestion.
5. Diagnostico territorial de las necesidades culturales.
6. Informe de ejecucién de Programa de ferias culturales.
7. Informes de prestacién de servicios culturales.
8. Informes de coordinacion intra-interinstitucional de la agenda cultural local en los

espacios culturales de las instituciones del Sistema Nacional de Cultura.
DISPOSICIONES GENERALES

DISPOSICION GENERAL PRIMERA.- El Ministerio de Cultura y Patrimonio, implementarad en
primera instancia, durante el ejercicio fiscal 2016, las Coordinaciones Zonales 1, 3, 4, 6, 7y 8. En
segunda instancia las coordinaciones zonales 2, 5y 9, durante el ejercicio fiscal 2017.

DISPOSICION GENERAL SEGUNDA.- El portafolio de procesos y servicios determinados en el
presente Estatuto podra ser reformado (incorporar, fusionar o transferir) mediante acto resolutivo
interno, conforme se ejecute el proceso de implementacion de la nueva estructura institucional, y
tal como lo sefialen las normas aplicables a la materia.

DISPOSICION GENERAL TERCERA.- La implementacion de las Coordinaciones zonales
determinadas para el ejercicio fiscal 2016 y 2017, llevaré consigo la transformacion de las
Direcciones Provinciales conforme la nueva estructura institucional.

DISPOSICION GENERAL CUARTA.- La Coordinacion General de Planificacion y Gestién Estratégica
promovera la articulacién de los procesos y subprocesos a nivel de Planta Central y
desconcentrado, mediante el establecimiento de los Protocolos pertinentes de aplicacién con
caracter obligatorio.

DISPOSICION GENERAL QUINTA.- La Coordinacion General Administrativa Financiera promovera la
racionalizacién y optimizacién del Talento Humano, recursos materiales y econdmicos, en
coherencia con las exigencias que al respecto demanden los procesos y subprocesos previstos en
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el presente Estatuto con sujecidén a la normativa vigente y a los lineamientos de la méaxima
autoridad institucional.

DISPOSICION GENERAL SEXTA.- Los/as servidores/as y trabajadores/as de este Ministerio, en el
~ ejercicio de sus deberes, actuarén en funcién de las atribuciones y responsabilidades definidas

para cada uno de los procesos y subprocesos previstos en el presente Estatuto, ohservando la
normatividad vigente.

DISPOSICION GENERAL SEPTIMA.- Las unidades y equipos de trabajo que se encuentren en sedes
distintas a las designadas para las Coordinaciones Zonales, deberan someter su gestion a los
procesos que las Coordinaciones Zonales respectivas, se encuentren implementando.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Hasta la total implementacion del presente Estatuto Organizacional por Procesos, las
unidades administrativas que ya no sean consideradas en la presente estructura, transferiran
archivos e informacion técnica, a las dependencias que se mantengan, en un lapso de tiempo que

no podra superar los noventa (90) dias, contados a partir de la fecha de suscripcion del presente
Acuerdo Ministerial.

Segunda.- A fin de que la institucién dé continuidad al proceso de reforma institucional e
implementacion del presente Estatuto y Estructura Institucional, debera solicitarse ante el
organismo pertinente, la creacién, cambio de denominacion y/o revisidon a la valoracion de
puestos de Nivel Jerdrquico, en el plazo de noventa (90) dias contados a partir de la fecha de
emision del Dictamen Favorable por parte de la Secretaria Nacional de Administracion Publica,
posterior a lo cual, la Coordinacion General Administrativa Financiera realizara la generacion de
los correspondientes instrumentos de gestién interna.

Tercera.- Mientras se ejecuta el proceso de desconcentracion, la Planta Central del Ministerio de
Cultura y Patrimonio, debera seguir apoyando, técnica, legal y administrativamente a los procesos

desconcentrados de tal forma que se garantice la continuidad en la prestacion de servicios y
gestion de tramites en curso.

Cuarta.- La implementacion del presente Estatuto en su estructura, se realizara en un plazo
maximo de ciento veinte (120) dias; para lo cual, los responsables de las unidades organicas

definidas, adoptaran las acciones y actos administrativos que correspondan para su cabal
implementacion.

DISPOSICION DEROGATORIA

Primera.- Derdguese todas las disposiciones, normas, reglamentos y actos administrativos, de

igual o menor jerarquia, que se opongan al presente Estatuto Orgédnico de Gestién Organizacional
por Procesos.
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DISPOSICION FINAL
El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de su suscripcion, sin perjuicio de su publicacién
en el Registro Oficial. Se encarga su ejecucién, a la Coordinacién General de Planificacion y

Gestion Estratégica y la Coordinacion General Administrativa Financiera.

Dado en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, el 27 de septiembre de 2016

f

i

Raul Vallejo Corral
MINISTRO DE CULTURA Y PATRIMONIO

"

S |

ABDON CARRILLO
RESPONSABLE DE DOCUMENTACION ¥ ARCAIVO
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Rdmillalstrar:lun :el Sr. Ec. Ral’::llfu_{rta Delgado
La Corte Constitucional a través del Registro Oficial basada en el articulo 227,
de la Constitucion de la Reptiblica del Ecuador, que establece que la

administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacion, participacion, transaparencia y evaluacion;
ha procedido a crear su producto “Ediciones Constitucionales”, la misma que
contiene sentencias, dictdmenes, informes de tratados internacionales, etc.,
emitidos por la Corte Constitucional. Esta edicion, esta al alcance de toda la
ciudadania, ya que puede ser revisada de forma gratuita en nuestra pagina
web, bajo el link productos - “Edicion Constitucional”.

Quito Guayaquil

Avenida 12 de Octubre N 23-99 y Wilson Av. 9 de Octubre N° 1616

Edificio 12 de Octubre - Segundo Piso y Av. Del Ejército esquina,

Teléfonos: 2234540 - 2901629 Fax: 2542835 Edificio del Colegio de Abogados del Guayas,
3941-800 Ext.: 2301 primer piso. Telf. 252-7107

Almacén Editora Nacional

Manosca 201y 10 de Agosto

Telefax: 2430110

% n www.registroficial.gob.ec
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