MINISTERIO DE EDUCACION

LINEAMIENTO PARA LA INSTITUCIONALIZACION DE LAS BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS DE
BACHILLERATO INTERNACIONAL

1. Marco Legal

El Programa del Diploma del Bachillerato Internacional se sustenta en la siguiente normativa
nacional:

La Constitucion de la Republica del Ecuador, textualmente expresa:

Articulo 26.- “La educacidn es un derecho de las personas a lo largo de la vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y las sociedades tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Articulo 343.- “El sistema nacional de educacion tendra como finalidad el desarrollo
de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que
posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas,
saberes, artes y cultura. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, y
funcionardg de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema
nacional de educacion integrard una vision intercultural acorde con la diversidad
geogrdfica, cultural y lingtiistica del pais, y el respeto a los derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades”

Articulo 344.- “El sistema nacional de educacion comprenderd las instituciones,
programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en
los niveles de educacion inicial, bdsica y bachillerato, y estard articulado con el
sistema de educacion superior. El Estado ejercerd la rectoria del sistema a través de
la autoridad educativa nacional, que formulard la politica nacional de educacion;
asimismo regulard y controlard las actividades relacionadas con la educacion, asi
como el funcionamiento de las entidades del sistema”.

A su vez la Ley Organica de Educacién Intercultural en su Articulo 37 determina:

“El Sistema Nacional de Educacion comprende los tipos, niveles y modalidades
educativas, ademds de las instituciones, programas, politicas, recursos y actores del
proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion inicial, bdsica y
bachillerato, y estard articulado con el Sistema de Educacion Superior {(...)”.

En el Articulo 38 del Reglamento General de aplicacién a la LOEI, referente a los
Bachilleratos con reconocimiento internacional, sefiala: “Las Instituciones Educativas
que ofrezcan programas internacionales de Bachillerato, aprobados por el Ministerio
de Educacion, pueden modificar la carga horaria de las mallas curriculares con la
condicion de que garanticen el cumplimiento de los estdndares de aprendizaje y
mantengan las asignaturas apropiadas al contexto nacional”.

El Consejo Nacional de Planificacién a través del Plan Nacional de Desarrollo “Toda una
vida” del 2017 — 2021, nos da a conocer la planificacion estratégica del Estado Ecuatoriano
en tres ejes principales; en el eje uno “Derechos para todos, durante toda la vida” expresa
“velar por la calidad en la Educacion General Bdsica y garantizar la universalizacion del
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MINISTERIO DE EDUCACION

bachillerato, contrarrestando la desercion y el rezago escolar y enlazando componentes
relevantes del curriculo educativo con la demanda laboral, presente y proyectada” y que “el
acceso a la educacion bdsica y bachillerato serd universal en el pais. Se ha propuesto
erradicar la discriminacion en esta drea y ampliar las modalidades de educacion
especializada e inclusiva. Se espera un incremento importante de la oferta en educacion
superior y un mayor acceso a la misma, la intencion, es vincular de manera clara la oferta de
carreras de tercer y cuarto nivel con la demanda laboral, tanto aquella presente como la que
se proyecta a futuro. El sistema educativo serd de calidad, algo que se verd reflejado en los
resultados de evaluaciones nacionales e internacionales para estudiantes y maestros”.

El documento antes mencionado ademas orienta el accionar del Ministerio de Educacién
sobre la siguiente base legal:

Objetivo 1. “Debe garantizarse de manera inclusiva, participativa y pertinente, con
disponibilidad para la poblacion en su propio territorio. Se debe implementar
modalidades alternativas de educacion para la construccion de una sociedad
educadora en los niveles que mayor atencion requieren: el bachillerato y la educacion
superior.”

El Acuerdo Ministerial 332-13 del 06 de septiembre de 2013, que expide la “Guia para la
Construccidn Participativa del Cédigo de Convivencia Institucional”, y destaca:

Articulo 2: “Institucionalizar el Cddigo de Convivencia como un documento de
cardcter publico, elaborado de forma participativa y democrdtica por todos los
actores de la comunidad educativa de cada uno de los establecimientos educativos.

El Cédigo de Convivencia se concibe como el instrumento mediante el cual se
garantizan ambientes propicios para el aprendizaje y se facilita la convivencia
armdnica entre todos los actores de la comunidad educativa”.

El Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00060-A del 6 de julio del 2016, que expide
la “Normativa para la Conformacién y Funcionamiento de la Junta Académica y las
Comisiones de Trabajo en las Instituciones Educativas Fiscales, Fiscomisionales, Municipales
y Particulares del Sistema Nacional de Educacién”, que determina en los siguientes articulos:

Articulo 4.- La Junta Académica en cada institucion educativa estard conformada por
los siguientes miembros: a. El Director/a o Rector/a, quien la presidird y establecerd
sus horarios de reunion. En caso de ausencia, lo subrogard en sus funciones el
Subdirector/a o Vicerrector/a/a/a, y a falta de ambos, un representante de las Juntas
de grado y/o curso, quien serd nombrado por la mitad mds uno de los presentes; b. El
Subdirector o los Vicerrector/a/aes de las jornadas matutina, vespertina y nocturna;
¢. El Inspector General; d. Un representante del Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE); e. Un docente tutor de cada nivel: representante del nivel Inicial,
representante de cada subnivel de Educacion General Bdsica (EGB) y representante
del BGU, de acuerdo con la oferta educativa de cada institucion; f. Un coordinador de
cada Comision Técnico Pedagdgica;, g. Un representante del drea técnica del
Bachillerato General Unificado (BGU), en las Instituciones Educativas que tengan
oferta técnica; y, h. El coordinador del Bachillerato Internacional (Bl) en las
instituciones que ofertan el Diploma BI.

Articulo 5.- Ademds de lo establecido en el Reglamento a la LOEI, la Junta Académica
tiene como responsabilidad gestionar el disefio, desarrollo y evaluacion de las
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planificaciones institucionales, apoyar la funcion pedagdgica, asi como todas las
actividades académicas y de desarrollo profesional que se generen en la institucion
educativa.

Articulo 7.- LAS COMISIONES DE TRABAJO, a excepcion de las Comisiones Técnico
Pedagdgicas, cuya conformacion la establece la Junta Académica, el resto de
comisiones serdn establecidas en el Cddigo de Convivencia Institucional; se
conformardn de acuerdo a la realidad y necesidades de cada Institucion Educativa y
en concordancia con su PEl. De los miembros de cada comision se designard un
coordinador/a y un secretario/a.

Articulo 8.- Los equipos docentes que conformen las Comisiones de Trabajo deberdn
desarrollar, monitorear y evaluar actividades en los dmbitos: pedagdgico
(Comisiones Técnico Pedagdgicas), artistico cultural, deportivo, de salud, sequridad,
entre otros, con la finalidad de apoyar la consecucion de las metas institucionales.

Articulo 10.- Debe existir varias Comisiones Técnico Pedagdgicas en una institucion
educativa, por tanto, estas serdn presididas por un coordinador designado por la
Junta Académica, el mismo que serd el encargado de mantener comunicacion con el
Vicerrector/a o el Subdirector o la autoridad correspondiente que es quien las
representard. Las Comisiones Técnico Pedagdgicas estardn conformadas por
docentes de cada subnivel y/o nivel (uno de cada drea disciplinar) o bien por
docentes de la misma drea disciplinar (uno de cada subnivel o nivel) y/o figura
profesional, segun las necesidades de la institucidn, designados por la Junta
Académica. Cada comision se reunird en sesiones ordinarias segun el calendario
establecido por la Junta Académica, y en sesiones extraordinarias cuando el
presidente las convoque.

Articulo 11.- Su dmbito de accidn es el pedagdgico, teniendo asi que desarrollar,
monitorear y evaluar las planificaciones curriculares anuales y monitorear y evaluar
las planificaciones microcurriculares con la finalidad de apoyar la funcidn pedagdgica
del aula.

El Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00122-A del 11 de diciembre del 2016, que
establece la “Normativa para los Procesos de Regulacién y Gestion Académica en las
Instituciones Educativas” que referencia en sus articulos:

Articulo 7.- £l Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento publico de
planificacion estratégica institucional, en el que constan acciones prioritarias a
mediano y largo plazo dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes
estudiantiles y una vinculacion propositiva con el entorno escolar. El PEI de todas las
Instituciones Educativas a nivel nacional deberd ser registrado a través del portal
Educar Ecuador, conforme al instructivo definido por la Autoridad Educativa
Nacional.

Articulo 8.- Con el objetivo de que el ejercicio de planificacion curricular cumpla la
meta de atencion a la diversidad considerada en el marco legal educativo, se
requiere una distribucion de responsabilidades en el desarrollo del disefio curricular
que comprenda diferentes niveles de concrecion: a) Primer nivel: Ministerio de
Educacion, a cargo de la planificacion macrocurricular (curriculo nacional
obligatorio); b) Segundo nivel: Instituciones Educativas, a cargo de la planificacion

e ol - NPT 28 '.'-‘Zé ; ‘Z};EL
B e e frahlpe ZW soNgN: I} GOBIERNO
édigo postal: uito-Ecuador ~
Teléfono: 593-2-396-1300 - www.educacion.gob.ec / > 4 14 DE TODOS



MINISTERIO DE EDUCACION

mesocurricular; corresponde al curriculo de la institucion educativa, en articulacion
con el curriculo nacional; estd plasmada en la Planificacion Curricular Institucional
(PCl) y la Planificacion Curricular Anual (PCA). La planificacion mesocurricular se
articula e incluye en el PEl; responde a las especificidades y el contexto de cada
institucion y a la pertinencia cultural propia de los pueblos y nacionalidades
indigenas, y se elaborard de acuerdo con las recomendaciones del Instructivo para
planificaciones curriculares para el Sistema Educativo Nacional; y c) Tercer nivel:
Docentes, a cargo de la planificacion microcurricular, que corresponde al curriculo
del aula e incluye las adaptaciones curriculares precisas para la atencion de
necesidades educativas especiales; esta se elabora con base en la PCl y en
correspondencia con la PCA.

Articulo 9.- La Planificacion Curricular Institucional (PCl) es un componente del PE|
responsabilidad de los directivos y docentes de la institucion educativa; en este
componente se concretan las intenciones del proyecto educativo institucional que
tengan relacion con el componente curricular. Se lo elabora en articulacion con el
curriculo nacional, de acuerdo con las especificidades culturales, y de acuerdo con las
recomendaciones del Instructivo para planificaciones curriculares para el Sistema
Educativo Nacional.

Articulo 10.- La Planificacion Curricular Anual (PCA) es un documento que
corresponde al seqgundo nivel de concrecion curricular y aporta una vision general de
lo que se trabajard durante todo el afio escolar. La PCA deberd ser elaborada por el
conjunto de docentes de cada drea y serd la directriz para generar las planificaciones
de aula de acuerdo con el contexto, necesidades e intereses de los estudiantes; serd
registrada a través del portal Educar Ecuador conforme la normativa especifica que
se emita al respecto.

Articulo 11.- La planificacion de aula consiste en un documento curricular en el cual
deben constar elementos esenciales como fines, objetivos, contenidos, metodologia,
recursos y evaluacion; y cuyo propdsito es desarrollar las unidades de planificacion,
explicitadas en la PCA, desplegando el curriculo en el tercer nivel de concrecion
curricular. El formato de este documento y su uso son de manejo interno de la
institucion educativa.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2020-00005-A del 06 de febrero
de 2020, se expide la “Normativa para la implementacién y funcionamiento de los
programas de Bachillerato Internacional en las Instituciones Educativas publicas,
fiscomisionales y particulares”, en cumplimiento al Memorando de Compromisos Mutuos y
Entendimiento entre el Ministerio de Educacidon y la Organizacién de Bachillerato
Internacional OBI, suscrito en el afio 2006. Asi también, en este mismo documento, se
transfiere la responsabilidad de ejecutar, coordinar e implementar el Programa del Diploma
de Bachillerato Internacional en las instituciones publicas y fiscomisionales autorizadas por la
OBI, a la Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva. Derogando asi, todos los
acuerdos emitidos anteriormente para este programa.

2. Antecedentes

El Programa del Diploma de Bachillerato Internacional se desarrolla desde una interpretaciéon
constructivista, reconociendo que el aprendizaje formal es un proceso de construccién social
que se genera a partir de los significados desarrollados en relacién con los contenidos
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MINISTERIO DE EDUCACION

aprendidos, y la ensefianza se caracteriza por aportar a ese proceso de construccion, de una
manera sistematica, planificada y sostenida (Jaramillo & Chavez, 2014).

3. Objetivos

General:

Especificos:
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4. Ambitos de Intervencion

territoriornacional;tal como se indica en la siguiente imagen:

Imagen 1: Distribucion Instituciones Educativas con Bachillerato Internacional

.
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Fuente: Direccion Nacional de Bachillerato

5. Desarrollo

En el desarrollo de la implementacién del Programa del Diploma, se ha identificado que los
resultados obtenidos se deben a la integralidad de los procesos de gestion administrativa y
académica, mismas que, demandan a los actores de la comunidad educativa a realizar
modificaciones a las diferentes practicas educativas.

Es importante destacar que, los establecimientos educativos que ofertan el programa del
Diploma de Bachillerato Internacional y cuentan con la certificacion de “Colegio del Mundo
IB”, se encuentran conformadas como Unidades Educativas y poseen una cobertura
estudiantil de mas de 500 estudiantes, dando cumplimiento a los estandares de gestion y
calidad internacional que exige la Organizacion de Bachillerato Internacional. Por lo que,
poseen las siguientes caracteristicas de operatividad:
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Tabla 1: Caracteristicas de operatividad de un Colegio con Bachillerato Internacional

S Iy - Pizarra de tiza liquida
- lluminacién natural y artificial.

) e - Proyector
- Instalaciones eléctricas adecuadas. y
) . - Computadoras

. - Conexiones de acceso electrénico. , .
1 Biblioteca . . - Estanterias metalicas
- Red de comunicaciones (internet). )

oo . ; - Mesas de trabajo de madera
- Bibliografia actualizada

- Acceso a repositorios digitales. i ESCI‘ItOFIOI
- Acceso a internet
- Red de comunicaciones (internet). - Pizarra de tiza liquida
- Instalaciones eléctricas adecuadas. - Proyector
Laboratorio de Ciencias | - Conexiones de acceso electrénico. - Computadora
2 Experimentales: fisica, - Red de comunicaciones (internet). - Duchas
quimica y/o biologia - Conexiones internas de agua. - Lavaojos
- Conexiones de Gas y/o oxigeno. - Microscopios
- Ventilacién eléctrica. - Maquetas
- Proyector

- Escritorios personales

3 Aulas ) e
N ) - Pizarra de tiza liquida
- Red de comunicaciones (internet). i
S e - Calculadoras Gréficas
- lluminacion natural y artificial.
. o - Computadora
- Instalaciones eléctricas adecuadas.
- L . . - - Impresora
Oficina de Coordinacién | - Conexiones de acceso electrdnico suficientes.
4 - Proyector
BI o
- Escritorios

- Archivador con seguridad

Grdfico 1: Areas de fortalecimiento
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Fuente: Direccion Nacional de Bachillerato

3.1.Estrategias de fortalecimiento de Buenas Practicas Educativas

Con la finalidad de viabilizar el proceso de réplica e institucionalizacion de las buenas
practicas educativas identificadas y aplicadas por las/los docentes de las Instituciones
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Educativas publicas, durante la implementacién y ejecucion del Programa del Diploma, se
deberdn aplicar las siguientes estrategias:

a. Gestion Institucional

Con base en el Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00122-A del 11 de diciembre
del 2016, que establece la “Normativa para los Procesos de Regulacion y Gestién Académica
en las Instituciones Educativas”, las Instituciones Educativas que imparten el programa del
Diploma de Bachillerato Internacional, deberan considerar las siguientes consideraciones:

e Del Proyecto Educativo Institucional (PEl), se modificara el texto Unicamente para
quitar la Certificacién Internacional OBI, pero su planteamiento en esencia se
mantendrd, considerando la integralidad de la visidn, misién, ideario y practicas de
ensefianza, didactica y evaluacion propuestas en el programa BI.

e De la Planificacién Curricular Institucional (PCl), se debera planificar, desarrollar y
evaluar los procesos de ensefianza y aprendizaje con base en lo propuesto en los
Acuerdos Ministeriales: MINEDUC-MINEDUC-2020-00005-A del 06 de febrero de
2020, se expide la “Normativa para la implementacion y funcionamiento de los
programas de Bachillerato Internacional en las Instituciones Educativas publicas,
fiscomisionales y particulares”; y, el MINEDUC-ME-2016-00020-A que establece los
“Curriculos de Educacion General Bdsica para los Subniveles de Preparatoria,
Elemental, Media y Superior; y, el Curriculo de Nivel de Bachillerato General
Unificado”.

Con la vision de potencializar los procesos educativos, facilitando la adquisicién de
las competencias propias de las respectivas ensefianzas, atendiendo al nivel y
formacién previa de los estudiantes, asi como la orientacion de éstos; por lo que se
utilizaran los siguientes instrumentos de planificacion:

e El Plan Curricular Anual (PCA), para el Bachillerato Internacional, se
considerara como Unico documento de planificacion anual al “Esquema de
Asignatura BI”.

e El Plan de Unidad Didactica (PUD), desarrollard los contenidos de las
asignaturas y componentes del programa BIl, con base en el formato de
“Planificador BI” (Anexo 1).

Es importante mencionar que, en el disefio y desarrollo de estos documentos vy
aplicacion de las buenas practicas, se deberda promover: la motivacidon intrinseca;
estimular el aprendizaje colaborativo y cooperativo; guiar para que los estudiantes
generen producciones auténticas, bajo las normas de probidad académica.

b. Préacticas Educativas de Ensefianza y Aprendizaje

Las practicas pedagogicas identificadas en el programa de Bachillerato Internacional, se
centran en tres tipos de saberes: el disciplinar, el pedagdgico y el académico, por lo que los
docentes se convierten en gestores del conocimiento, con el fin de convertir los procesos de

Anexo 1: Formato de Plan de Clase contextualizado.
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aprendizaje en espacios de conceptualizacidon, investigacion y experimentacién didactica,
donde el docente y los estudiantes abordan saberes de manera articulada y desde diferentes
disciplinas que enriquecen la comprensidn del proceso educativo, permitiendo la reflexién
critica de la experiencia a partir del registro, analisis y balance continuo de sus acciones
pedagdgicas.

Por lo expuesto, se requiere que el equipo docente Bl que posee capacitacidn internacional,
se mantenga articulado, ya que, conformaran el “Equipo Pedagdgico de Fortalecimiento”,
con la finalidad de replicar las buenas practicas identificadas en la implementacion del
programa. Por lo que, se aplicaran las siguientes consideraciones:

e |a planificacién de actividades deberd considerar el modelo de aprendizaje “ABP” o
“Aprendizaje basado en proyectos”, con el cual se prevé que los estudiantes
trabajen de manera activa, planeen, disefien, implementen y evallen proyectos
educativos que tengan factibilidad de ser aplicados dentro y fuera del aula.

e la malla curricular, y carga horaria que se aplicard con los paralelos identificados
como Bachillerato Internacional (1ro, 2do y 3ro Bl), considerando lo dispuesto en el
Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2020-00005-A, tal como se indica en el

siguiente cuadro:
Tabla 2: Malla curricular y Carga horaria

MARCO tero | 1B | 28 HORAS H?NRI-AI\ESRTETQATBENYO HORASA | 2
£ CARGO NIVEL MALLA CURRICULAR o PEDAGOGICAS DISPOSICION '5
LEGAL BGU* |, 86U) |i3r0BGU) Bl COLABORATIVO . 2
BI
Rector 2 2
Vicerrector 2 2
/ Gestidn )
Coor'dlnador Administrativa Asignaturas (?el 15 15 0 30
(Titular) Bl Tronco Comun o
; — asignaturasy
Coordinador | Gestion
tes Bl
i (Homodlogo) | Académica BI componentes = = 0 30
§ Docente Superior Lenguay Literatura 5 6 6 17 10 3 30
o Docente Superior Historia 2 6 6 14 10 6 30
% Docente Superior Empresa y Gestion 5 6 6 17 10 3 30
k4 Docente Medio Matematicas 5 5 5 15 10 5 30
C
= Biologla. Fisi
s Docente Medio 1010813, Fisica 0 3 5 5 13 10 7 30
e} Quimica
o Docente Medio Inglés AB initio 3 5 5 13 10 7 30
3 -
< Docente Componente Teorla'de'l 2 2 3 7 10 13 30
Conocimiento
Docente Componente Creapwdad Acciony 2 1 1 4 10 16 30
Servicio
Docente Componente | Monografia 2 1 1 4 10 16 30
Docente Tronc’o Blo!ogla, Fisica o ) ) 3 7 73 30
_ Comdun Quimica
2 Tronco Biologfa, Fisica o
I Docente . o 3 3 2 8 22 30
B < Comdun Quimica
€3 I
S 8 Docente Tron§o Edu,ca?mon Cultural y ) 2 )8 30
8 Comun Artistica
S S =
g Docente Tron(/:o Efjucauorl\ para la ) 1 0 3 »7 30
2 Comun Ciudadania
Docente Tron§o Educacion Fisica 2 2 2 6 24 30
Comun
* En el primer afio de Bachillerato, se veran las asignaturas del Programa del Diploma, cumpliendo la carga horaria determinada en el Acuerdo Ministerial MINEDUC-ME-2016-00020-A.
** Horas que podrd disponer la autoridad institucional para completar la carga horaria del docente BI.
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e Participacién Estudiantil: Se aplicaran los ejes de accion y trabajo, propuestos en el
componente CAS (Creatividad, Accién y Servicio), el cual considera procesos de
vinculacién con la comunidad. Cabe destacar que, la metodologia CAS planteada por
la Organizacion de Bachillerato Internacional, debera ser socializada con los
docentes responsables del “Programa de Participacion Estudiantil - PPE”. Con el fin,
de considerar los aspectos generales de este componente para la estructura de las
nuevas propuestas.

c. Sentido de comunidad

Es indispensable comprometer a los diferentes actores educativos, haciendo su participacion
mas activa durante el proceso de ensefianza aprendizaje, considerando la importancia que
aporta esta corresponsabilidad con los objetivos de la ensefianza y los resultados obtenidos
por los estudiantes en relacién con el trabajo del equipo docente. Para lograr la interaccion
de los actores educativos, se considerardn estrategias como:

e Actualizacion del “Codigo de Convivencia Escolar”.

e Socializacién de los procesos de fortalecimiento académico y de gestion.

e Conocimiento de las metas institucionales y los logros de aprendizaje.

e Generacién de espacios de aprendizaje en los que se dé especial atencion a la
equidad, la educacién emocional y en valores, la igualdad de derechos vy
oportunidades igualitarias, la formacion ciudadana y el respeto de los derechos
humanos que faciliten la vida en sociedad, el fomento de la cultura emprendedora,
la toma de decisiones y la construccién de un futuro sostenible.

d. Generacidén de Alianzas Estratégicas

Con base en el proceso de implementacion del Bachillerato Internacional, las Instituciones
Educativas que imparten el Programa del Diploma, se encuentran estructuradas
organizacionalmente para cumplir con estandares de gestién y calidad internacional, por lo
que, la conformacion de sus entornos de aprendizaje permitird que estos Planteles
Educativos sean:

e Nucleos de Bibliotecas;

e Nucleos de Laboratorios;

e Nucleos de Centros Informaticos; vy,

e Nucleos de ejecucion de los Programas de Participacion Estudiantil.

La identificacion de estas Instituciones Educativas como nucleos referenciales de entornos de
aprendizaje, estableciendo alianzas estratégicas que fortalezcan el intercambio de
experiencias educativas, asi también fortalecerd y complementard los procesos de
ensefianza aprendizaje de los Planteles Educativos que no impartieron este programa
educativo y se encuentran ubicados en el mismo Distrito Educativo.
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Grdfico 2: Organigrama Estructural "Redes de Aprendizaje"
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Fuente: Direccion Nacional de Bachillerato

e. Conformacién y Organizacion de Redes de Fortalecimiento Institucional:

Por lo expuesto y con base en lo dispuesto en el Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-
2016-00122-A del 11 de diciembre del 2016, que establece la “Normativa para los Procesos
de Regulacion y Gestiéon Académica en las Instituciones Educativas”, su estructura vy
organizacion considerard lo descrito en los articulos de este documento. Por lo que, se
deberd considerar el siguiente organigrama:

o
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Grdfico 3: Organigrama Institucional Bl
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Fuente: Direccion Nacional de Bachillerato

Grdfico 4: Diagrama de Conformacion de Redes en la Institucion Educativa
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Fuente: Direccion Nacional de Bachillerato
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Es importante mencionar que, la competitividad y eficiencia de estos grupos hardn que los
miembros de la comunidad educativa asuman el compromiso de seguir aprendiendo, de ser
competitivos, de generar estrategias, tanto para los docentes, los estudiantes como también
para las autoridades, con la finalidad de desarrollar nuevas habilidades y competencias que
permitan aspirar a una educacion de calidad.

3.2.Estrategias Operativas:

Con la finalidad de operativizar el proceso de institucionalizacion de buenas practicas
educativas, y brindar orientaciones técnicas para dar viabilidad a la implementacién
fortalecimiento las “Redes de Fortalecimiento Institucional”, se conformardn en cada Distrito
Educativo, con la participaciéon de los docentes de las Instituciones Educativas que imparten
el Programa del Diploma de Bachillerato Internacional, de su jurisdiccion.

Una vez conformadas estas redes, por votacion democrética se elegird de entre los “Lideres
del Equipo Pedagdgico de Fortalecimiento”; es decir, de entre los Coordinadores Bl de los
colegios participantes, un “GESTOR DE RED” quien sera el responsable de la administracion y
gestion de la Red Distrital.

Con este fin, las Coordinaciones Zonales y las Direcciones Distritales a través de los
Responsables Zonales Bl, en coordinacién con los Analistas Distritales Bl y de Apoyo vy
Seguimiento pondran en ejecucion las Redes de Aprendizaje, en cada uno de los Distritos
Educativos, con la participacion obligatoria de las Instituciones Educativas autorizadas con el
Programa del Diploma de Bachillerato Internacional.

Para este fin, se debera considerar las siguientes responsabilidades y funciones:

a. Para el nivel Central: el equipo gestor pedagdgico y administrativo de Planta Central,
disefiara y emitird lineamientos, directrices y politicas para la implementacion vy
fortalecimiento de las “Redes de Aprendizaje” conformadas en primera instancia en las
Instituciones Educativas que impartian el Programa del Diploma, coordinando acciones
con los responsables de Bachillerato de los niveles desconcentrados a nivel nacional.

b. Para el nivel Zonal: el lider del proceso de implementacion de esta estrategia serd el
Analista Zonal responsable de Bachillerato Internacional, quienes conformaran vy
coordinardn acciones con los responsables distritales de Bachillerato para conformar las
“Redes de Aprendizaje” y sus responsabilidades serdn:

e Socializar a los niveles desconcentrados la normativa emitida desde Planta Central.

e Verificar el cumplimiento y ejecucién de los lineamientos y directrices emitidos.

e Coordinar acciones de gestion y administraciéon con los responsables de Bachillerato
de los niveles desconcentrados.

e Monitorear el cumplimiento de los lineamientos y directrices emitidos desde Planta
Central.

c. Para el nivel Distrital: desde este nivel, se conformardn las “Redes de Aprendizaje”,
siendo el Analista responsable de Bachillerato, quien operativice esta estrategia
pedagdgica, considerando las siguientes responsabilidades:
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e Coordinar acciones con el “GESTOR DE RED” corresponsable de la administracion y
gestion de la Red Distrital.

e Socializar a los “Lideres del Equipo Pedagogico” (coordinador/a Bl) de las
Instituciones Educativas, la normativa, lineamientos y directrices emitidos desde
Planta Central.

e Mantener una comunicacion permanente entre los Responsables Zonales,
Autoridades Institucionales y los “Lideres del Equipo Pedagdgico” de las Unidades
Educativas autorizadas.

e Brindar acompafiamiento y seguimiento a la implementacién de los lineamientos y
directrices emitidos.

e Dar a conocer a los responsables zonales de bachillerato, el nivel de avance de
ejecucion de la propuesta y logros obtenidos por las “Redes de Aprendizaje”, con un
informe mensual®> que reporte las actividades desarrolladas por los docentes en las
reuniones de trabajo colaborativo ejecutadas.

Es importante mencionar, que se deberd coordinar al menos una (1) reunién mensual con
los docentes “Gestores de Red” para conocer las actividades realizadas en las Instituciones
Educativas, asi como coordinar acciones relacionadas a la planificacion de actividades de
fortalecimiento administrativo y académico.

d. Autoridades de Colegios Acreditados: tanto los Rectores y Vicerrectores de las
Instituciones Educativas, deberdan cumplir con lo dispuesto en los Articulos 44 y 45 del
Marco Legal Educativo, asi como también deberan:

- Mantener comunicacion constante con el Responsable Distrital de Bachillerato
para conocer los lineamientos y directrices emitidos para esta oferta educativa.

- Coordinar acciones de gestion con el Lider del Equipo Pedagdgico de
Fortalecimiento (Coordinador/a Bl), Vicerrector/a y el Equipo de Fortalecimiento
Institucional.

- Brindar el apoyo necesario para que se destine al menos dos (2) horas cada
quince (15) dias para que el “Equipo Pedagdgico de Fortalecimiento” se reuna,
coordine acciones, analice avances, identifique logros y plantee estrategias de
fortalecimiento académico.

- Promover el cumplimiento de los lineamientos y directrices emitidas por el
Ministerio de Educacién.

- Promover talleres, reuniones, mesas de trabajo, reuniones de trabajo
colaborativo, discusiones para el fortalecimiento del nivel académico y la
formacién humanistica de los estudiantes del Programa de Diploma de
Bachillerato Internacional con la finalidad de mantener la calidad, excelencia y
liderazgo educativa en el equipo docente.

- Proponer estrategias para mantener la calidad académica del establecimiento
educativo, promoviendo espacios de difusién y comunicacién para posicionar el
Programa de Diploma de Bachillerato Internacional e integrar a todos los actores
educativos en los cambios institucionales que promueve este programa
educativo.

Anexo 2: Formato de Informe

= EL
¥ GOBIERNO
/) DE TODOS

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. W P -,‘. » ‘|é O
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador i ~ [
Teléfono: 593-2-396-1300 - www.educacion.gob.ec / - 4 A 4



MINISTERIO DE EDUCACION

- Priorizar la participacién de las autoridades, coordinador y equipo docente BI, en
los talleres de actualizacion docente para Asignatura, Componentes,
administracidn y gestion, organizados por las Coordinaciones Zonales y aquellos
organizados entre el Ministerio de Educacion y la Organizacién de Bachillerato
Internacional.

- Registrar la malla curricular del nivel de Bachillerato (1ro, 2do, 3ro) del Programa
del Diploma, en el respectivo nivel desconcentrado, la misma que debera cefiirse
a lo dispuesto en el Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2020-00005-A.

e. Docentes de Bachillerato Internacional: con la finalidad de mantener la inversién
realizada en los procesos de capacitacién oficial de Bachillerato Internacional y poner
ésta ventaja a beneficiordela’comunidad educativa,)se plantea que, de acuerdo con el
nivel de responsabilidad determinado originalmente para el programa del diploma, por
lo que:

e El docente Coordinador Bl serd el Lider del Equipo Pedagégico de Fortalecimiento,
quién actuard como responsable de la Red Aprendizaje en la Institucion Educativa, y
serd parte de la Junta Académica, tal como lo establecen los Articulos N° 4, 5y 6 del
Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00122-A. Ademas de, cumplir con las
siguientes funciones y responsabilidades:

- Mantener contacto constante con las autoridades de la institucion para el
fortalecimiento del Programa del Diploma.

- Colaborar en la construccion de los documentos de gestién institucional como:
PEI, PCI, PUD.

- Coordinar acciones de gestion con el Rector/a, Vicerrector/a y el Equipo de
Fortalecimiento Institucional.

- Coordinar al menos dos (2) horas cada quince (15) dias reuniones colaborativas
con el “Equipo Pedagdgico de Fortalecimiento” para coordinar acciones, analizar
avances, identificar logros y plantear estrategias de fortalecimiento académico.

- Socializar con la comunidad educativa las disposiciones de los lineamientos
emitidos por el MinEduc.

- Fomentar vy velar por la adecuada aplicacion de los lineamientos emitidos.

- Proporcionar informacién, orientacién y apoyo administrativo a los miembros
de la comunidad educativa que lo requiera.

- Liderar en el ambito pedagdgico y metodoldgico de los/las docentes del
programa, siendo un/a miembro importante dentro del equipo de la Direccion
de la Institucién Educativa.

- Apoyar al equipo docente Bl en el dmbito pedagdgico y metodoldgico del
Programa del Diploma.

- Apoyar y asegurarse que todos los profesores del Bl tengan acceso al Centro
pedagdgico en linea (My IBI, IBIS, CPEL, IBDocs) y que conozcan los recursos
disponibles en estos sitios web.

- Responsabilizarse de lograr que la politica académica de la Unidad Educativa
concuerde con las expectativas del IB, que los docentes la apliquen, y que tanto
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los docentes como los estudiantes sean conscientes de los requisitos y las
sanciones impuestas cuando infringen el reglamento de la Institucién Educativa.

- Coordinar las tareas de gestién administrativa y académica que implica la
administracion general del Programa del Diploma, asi como la articulacién de la
gestién académica y administrativa con las demds autoridades del plantel.

- Planificar y ejecutar los procesos de cambio necesarios para desarrollar el
programa.

- Proporcionar a los estudiantes los calendarios de sus examenes y comunicarse
con el IB dentro del plazo determinado si hubiera alguna coincidencia de fechas
y de mantener en un lugar seguro los cuestionarios de examen y otros
materiales de evaluacién confidenciales.

- Proporcionar a los estudiantes, docentes y autoridades los cronogramas de
actividades, calendarios de examenes, asi como, comunicarse con el IB vy
Ministerio de Educacion dentro del plazo determinado si existiera algun cambio
de fechas, mantener en un lugar seguro los cuestionarios de examen y otros
materiales de evaluacién del Programa del Diploma.

- Tener un amplio conocimiento de las actividades propias y externas en la que se
relaciona directa o indirectamente al Programa del Diploma.

- Matricular a los y las estudiantes en las convocatorias de exdmenes externos, de
acuerdo con los plazos establecidos y cumplir con los requisitos de gestién y
logistica para la ejecucion de este proceso.

- Verificar que todos los estudiantes matriculados rindan los exdmenes externos
de las convocatorias de mayo o noviembre.

- Preparar la documentacion para el proceso de autoevaluacion y coordinar con el
equipo pedagdgico BI, la recopilacion de la documentacion necesaria para la
evaluaciéon del programa, asi como también, organizar la visita de evaluacion
administrativa internacional (cuando corresponda).

- Comunicar e informar a las Autoridades Institucionales, docentes de Asignaturas
y Componentes, estudiantes y padres y madres de familia los cambios que se
produzcan en el curriculo BI, la evaluacién, la normativa enviada por el MINEDUC
o la OBl y los avances en el proceso de institucionalizacién de las buenas
practicas BI.

Los docentes de las diferentes asignaturas y componentes del programa, tanto titulares
como homdlogos conformardn el “Equipo Pedagdgico de Fortalecimiento”, cumpliendo la
carga horaria establecida en el Acuerdo Ministerial N° MINEDUC-MINEDUC-2020-00005-A.

Es importante mencionar que, por cada convocatoria, los docentes del programa alternaran
responsabilidades para: 1) Trabajar con los estudiantes de los paralelos de Bachillerato
Internacional, tal como se indica en la tabla 2 de este documento; y, 2) Dictar clase en los
afios de Bachillerato, conformando las comisiones Técnico-Pedagdgicas por areas de
asignaturas. Dando cumplimiento a los Articulos 10, 11 y 12 del Acuerdo Ministerial Nro.
MINEDUC-ME-2016-00122-A. Ademas de, cumplir con las siguientes funciones vy
responsabilidades:
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- Por medio de su gestidn, se orientara al equipo docente institucional, sobre la
base de los niveles de logros establecidos para el Bachillerato Internacional,
guiando la distribucion de contenidos académicos de las diferentes asignaturas
del Curriculo del programa.

- Mantener comunicacién efectiva con el Lider del Equipo de Fortalecimiento
Institucional (coordinador/a Bl), en los procesos inherentes al programa y lo
correspondiente al proceso de institucionalizacion de las buenas practicas Bl.

- Coordinar acciones de gestion con el Lider del Equipo de Fortalecimiento
Institucional y con el equipo de docentes que conformen las Comisiones
Técnico-Pedagdgicas.

- Asistir obligatoriamente a las reuniones colaborativas convocadas por los Lideres
del Equipo Pedagdgico de Fortalecimiento (coordinador/a Bl). 3

- Colaborar con las actividades propuestas por el Lider del equipo de
fortalecimiento (coordinador/a Bl).

- Colaborar con la construccion del Plan Curricular Institucional (PCI).

- Guiar en la elaboracion y desarrollo de la Planificacion de Unidad Didactica
(PUD).

- Disefiar los esquemas y planificadores de las asignaturas y componentes B,
articulando vy distribuyendo pertinentemente los temas y contenidos del
Programa del Diploma. Identificando asi, los prerrequisitos de aprendizaje que
deberdn verse en los afios anteriores al programa.

- ldentificar, seleccionar y utilizar informacion de diverso tipo, tanto de fuentes
escritas como de material audiovisual, en especial la que necesita para su
actividad profesional.

- Conocer con profundidad los propdsitos, contenidos y enfoques de aprendizaje
que se establece el Bl para la ensefianza.

- Manejar con seguridad y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio.

- Establecer una correspondencia adecuada entre la naturaleza y grado de
complejidad de los contenidos educativos con los procesos cognitivos y el nivel
de desarrollo de sus educandos.

- Disefiar, organizar y poner en practica estrategias y actividades didacticas
innovadoras.

- Reconocer las diferencias individuales de los educandos para proponer medidas
de innovacién e inclusion.

- Conocer y aplicar distintas estrategias y formas de evaluacion sobre el proceso
educativo.

- Comunicar e informar al Lider del Equipo de Fortalecimiento Institucional
(Coordinador/a Bl), el avance del proceso de institucionalizacién de las buenas
practicas BI.

Anexo 3: Formato Acta de Reunion
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Diploma de Bachillerato Internacional”, Direccién Nacional de Investigacion
Educativa del Ministerio de Educacion (2017).
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ANEXO 1

FORMATO DE PLAN DE CLASE CONTEXTUALIZADO

PLANIFICACION DE UNIDAD DIDACTICA

Institucién: Cédigo AMIE
Asignatura: Nivel:
Docente:
Tiempo asignado | N° de horas Pedagdgicas: Duracién de la hora pedagégica N° de Clases:
DESARROLLO
N° TEMA/UNIDAD CONTENIDOS DE LA UNIDAD EVALUACION PARA LA UNIDAD RECURSOS

1.- INDAGACION: Establecer el propésito de la unidad

proporcionado por el profesor.

OBJETIVOS DE TRANSFERENCIA:

Establezca de tres objetivos generales, amplios y a largo plazo para la unidad. Los objetivos
de transferencia son los objetivos principales que se requieren para que los estudiantes
“transfieran” o apliquen sus conocimientos, habilidades y conceptos al final de la unidad, en
circunstancias nuevas o diferentes, de manera independiente y sin contar con un andamiaje

Objetivo de evaluacién del Conocimiento y comprension:

Objetivo de evaluacién de Aplicacién y analisis:

Objetivo de evaluacién de Sintesis y evaluacion:

ENFOQUES DEL APRENDIZAIJE

METACOGNICION

DIFERENCIACION

Marque las casillas de las conexiones explicitas con los enfoques del
aprendizaje establecidas en la unidad

Marque las casillas de los enfoques metacognitivos utilizados que
requieren que los estudiantes reflexionen sobre el contenido de la
unidad, sus propias habilidades o los conceptos de la unidad.

Para obtener mads informaciéon sobre el enfoque del IB en
cuanto a la diferenciacién, consulte la guia.

_H_ Habilidades sociales

_H_ Habilidades de pensamiento

_H_ Habilidades de comunicacién
_H_ Habilidades de autogestidn
_H_ Habilidades de investigacion

D Reflexion sobre el contenido
D Reflexion sobre las habilidades

_H_ Reflexion sobre los conceptos

_H_ Afirmar la identidad: desarrollar la autoestima
_H_ Valorar los conocimientos previos

_H_ Construir un andamiaje del aprendizaje

D Ampliar el aprendizaje
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3.- VINCULOS: Explorar y establecer vinculos existentes entre los temas de otras asignaturas.

LENGUAY APRENDIZAJE CONEXIONES CON TDC CONEXIONES CON CAS
Marque las casillas con las conexiones explicitas con lengua y Marque las casillas de las conexiones explicitas con TdC establecidas en | Marque las casillas de las conexiones explicitas con CAS o su
aprendizaje establecidas en la unidad. la unidad. equivalente PPE.
_H_ Activacién de los conocimientos previos D Conocimiento personal y compartido _H_ Creatividad
_H_ Creacién de un andamiaje para el aprendizaje _H_ Formas de conocimiento _H_ Actividad
_H_ Adquisicidon de nuevos conocimientos mediante la _H_ Areas de conocimiento _H_ Servicio
practica _H_ Marco de conocimiento

_H_ Demostracion de competencia

4.- REFLEXION: consideracion de la planificacidn, el proceso y el impacto de la indagacién

LO QUE FUNCIONO BIEN LO QUE NO FUNCIONO BIEN CAMBIOS Y SUGERENCIAS:

REFLEXION SOBRE LA TRANSFERENCIA
¢En qué medida alcanzaron los estudiantes los objetivos de
transferencia al final de la unidad?

RESULTADOS OBTENIDOS:

OBSERVACIONES:

REVISIONES
ELABORADO POR: Cargo: Firma: Fecha:
REVISADO POR: Cargo: Firma: Fecha:
APROBADO POR Cargo: Firma: Fecha:
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ANEXO 2

FORMATO DE INFORME

DATOS GENERALES
Fecha de Informe No. De Informe
Contacto
Funcionario Responsable de Nombre — — — Cargo
Extensién Telefénica Correo Electrénico
Informe
Contacto
Nombre Cargo
Informe dirigido a: Extensién Telefénica Correo Electrénico

1. ANTECEDENTES
(Circunstancias anteriores que interfieren para la realizacion de este informe).
2. ALCANCE
(Se establece y delimita el campo de aplicacion del informe.)
3. OBIJETIVOS
(Lo que se espera obtener al final del informe.)
4. DESARROLLO O ANALISIS
(Andlisis de datos que comuniquen los resultados de una manera clara y comprensible.)
4.1.Reporte de actividades en las reuniones de trabajo colaborativo

En el siguiente cuadro se sefialardn las actividades realizadas en las Instituciones Educativas
que integran la red de fortalecimiento institucional.

TEMA ACTIVIDADES | GESTOR N° DE
N° | FECHA OBSERVACIONES
TRATADO REALIZADAS DE RED | ASISTENTES

4.2. Identificacion de Nudos Criticos
a. Enla institucion Educativa:

¥ GOBIERNO
| DE TODOS
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b. Con los equipos docentes:

Con los estudiantes:
Con las familias:

@ a o

Con las autoridades:

4.3.Acuerdos y Compromisos

Determinados en las reuniones de Gestores de Red.

5. CONCLUSIONES

(Extraer ideas finales tras el estudio y andlisis de lo que se ha tratado o examinado en el

informe.)

6. RECOMENDACIONES

(Desde el punto de vista de la persona o personas quienes elaboran el informe se determinan

recomendaciones acerca de las acciones a tomar)

Nombre Cargo Fecha
Elaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:
el
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ANEXO 3

FORMATO DE ACTA DE REUNION

DATOS GENERALES
Fecha reunion Codigo Reunion
Fecha
préxima Dependencia Equipo Pedagdgico de Fortalecimiento
reunion
Contacto
Nombre , . ., , . Cargo
Responsable Correo Electrénico Extensién Telefénica .
del Acta
Antecedentes de la Reunion
Tema Reunién Hora Inicio
Lugar Hora Fin
. Contacto
Nombre . . . Cargo
Correo Electrénico Extension Telefdnica g
Asistentes
Desarrollo de la Reunién
Tema Actividades Acuerdos Responsables

Aceptacién

Para constancia de la conformidad de la presente acta y de aceptacién de los miembros de la Reunién firman los

participantes a la reunion.
NOTA: Si no existen observaciones a este documento en el periodo de dos (2) dias laborales, se lo considera como

aceptado.

Nombre Firma

SagrEL
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