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Resolucion Nro. MINEDEC-VD-2026-0233-R

Quito, D.M., 24 de agosto de 2026

MINISTERIO DE EDUCACION, DEPORTE Y CULTURA

Roberto Xavier Ibafiez Romero
VICEMINISTRO DEL DEPORTE
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “Son deberes y responsabilidades
de las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en la Constitucion y la ley: 1. Acatar y
cumplir la Constitucion, la ley y las decisiones legitimas de autoridad competente (...)";

Que, el articulo 154 de la Norma Suprema, determina: “A las ministras y ministros de Estado, ademds de las
atribuciones establecidas en la ley, les corresponde: 1. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del drea a
su cargo 'y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion (...)";

Que, el articulo 226 de la Carta Constitucional, sefiala: “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores puiblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el inciso segundo del articulo 297 de la Constituciéon de la Republica, sefala: “Las instituciones y
entidades que reciban o transfieran bienes o recursos puiblicos se someterdn a las normas que las regulan 'y a
los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control piiblico”;

Que, el articulo 3 del Cdédigo Organico Administrativo, determina: “Las actuaciones administrativas se
realizan en funcion del cumplimiento de los fines previstos para cada érgano o entidad piiblica, en el dmbito de
sus competencias’;

Que, el articulo 39 del cuerpo normativo antes referido, sefiala: “Las personas cumplirdn, sin necesidad de
requerimiento adicional, con lo dispuesto en la Constitucion, las leyes y el ordenamiento juridico en general y
las decisiones adoptadas por autoridad competente”;

Que, el articulo 65 de la precitada norma, sefiala: “La competencia es la medida en la que la Constitucion y la
ley habilitan a un oérgano para obrar y cumplir sus fines, en razon de la materia, el territorio, el tiempo y el
grado”;

Que, el articulo 67 de la norma ibidem, sefiala: "Alcance de las competencias atribuidas. El ejercicio de las
competencias asignadas a los organos o entidades administrativas incluye, no solamente lo expresamente
definido en la Ley, sino todo aquello que sea necesario para el cumplimiento de sus funciones (...)";

Que, el articulo 69 de la normativa mencionada, indica: "Delegacion de competencias. Los Jdrganos
administrativos pueden delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en: 1. Otros organos o
entidades de la misma administracion piiblica, jerdrquicamente dependientes.(...)";

Que, el numeral 1 del articulo 69 de la norma sefialada, establece: “Los drganos administrativos pueden delegar
el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en: 1. Otros organos o entidades de la misma
administracion publica, jerdrquicamente dependientes (...)";

Que, el articulo 71 del COA, establece: “Efectos de la delegacion. Son efectos de la delegacion:// 1. Las
decisiones delegadas se consideran adoptadas por el delegante. // 2. La responsabilidad por las decisiones
adoptadas por el delegado o el delegante, segiin corresponda.”;



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 391 Viernes 16 de octubre de 2026

Que, el articulo 98 del cuerpo legal mencionado, determina: “Acto administrativo es la declaracion unilateral
de voluntad, efectuada en ejercicio de la funcion administrativa que produce efectos juridicos individuales o
generales, siempre que se agote con su cumplimiento y de forma directa. Se expedird por cualquier medio
documental, fisico o digital y quedard constancia en el expediente administrativo”;

Que, el articulo 99 del Cédigo Organico Administrativo, sefala: “Art. 99.- Requisitos de validez del acto
administrativo. Son requisitos de validez: //1. Competencia//2. Objeto//3. Voluntad//4. Procedimiento//5.
Motivacion.”;

Que, el articulo 100 de la normativa invocada, establece: “Motivacion del acto administrativo. En la motivacion
del acto administrativo se observard:// 1. El seiialamiento de la norma juridica o principios juridicos aplicables
y la determinacion de su alcance.// 2. La calificacion de los hechos relevantes para la adopcion de la decision,
sobre la base de la evidencia que conste en el expediente administrativo.// 3. La explicacion de la pertinencia
del régimen juridico invocado en relacion con los hechos determinados.// Se puede hacer remision a otros
documentos, siempre que la referencia se incorpore al texto del acto administrativo y conste en el expediente al
que haya tenido acceso la persona interesada.// Si la decision que contiene el acto administrativo no se deriva
del procedimiento o no se desprende logicamente de los fundamentos expuestos, se entenderd que no ha sido
motivado.” ;

Que, el articulo 110 del Cédigo Orgéanico Administrativo, detalla: “Reglas generales de convalidacion. El acto
administrativo con vicios subsanables se considera convalidado cuando, previa rectificacion de los vicios,
conste en el expediente la declaracion de la administracion piiblica, en este sentido o por preclusion del
derecho de impugnacion.

La convalidacion se efectiia respecto del acto administrativo viciado integramente, por lo que no cabe la
convalidacion parcial.

Producida la convalidacion, los vicios del acto administrativo se entienden subsanados y no afectan la validez
del procedimiento o del acto administrativo.

La convalidacion produce efectos retroactivos desde la fecha en que se expidio el acto originalmente
viciado.”;

Que, el articulo 111 de la normativa invocada, establece: “Improcedencia y anulacion del acto administrativo
con vicios subsanables. No procederd la convalidacion y se declarard la nulidad del acto administrativo en el
que se haya incurrido por vicios subsanables cuando:// 1. Ha sido oportunamente impugnado en la via judicial,
sin que se haya convalidado previamente en la via administrativa.// 2. La subsanacion del vicio sea legal o
fisicamente imposible.// 3. El vicio haya tenido origen en las actuaciones de la persona interesada.// 4. La
subsanacion cause perjuicios a terceros o al interés general.// La nulidad del acto administrativo con vicios
subsanables surte efectos iinicamente desde la fecha de su declaracion. El procedimiento administrativo nulo
no es objeto de convalidacion.”;

Que, el articulo 112 del COA, dicta: “Oportunidad para la declaracion de convalidacion. Cuando la
convalidacion tiene por objeto un acto administrativo, se puede efectuar, de oficio o a peticion de la persona
interesada, en el procedimiento de aclaracion o con ocasion de la resolucion de un recurso administrativo.”;

Que, el articulo 113 de la normativa invocada, establece: “Procedimiento para la declaracion de convalidacion
e impugnacion.

Las actuaciones dispuestas para subsanar los vicios de un acto administrativo, se notifican a las personas
interesadas en el procedimiento administrativo, para que puedan ejercer sus derechos.

La convalidacion se instrumenta mediante un acto administrativo que define el vicio y las actuaciones
ejecutadas para subsanar el vicio.
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El decurso de los plazos para la interposicion de los recursos administrativos inicia a partir de la fecha de
notificacion del acto administrativo con el que se convalida el acto originalmente viciado.

El acto administrativo con el que se convalida otro originalmente viciado tinicamente es impugnable junto con
aquel convalidado.”;

Que, el articulo 133 del Cédigo Orgédnico Administrativo establece: “Aclaraciones, rectificaciones y
subsanaciones. Los organos administrativos no pueden variar las decisiones adoptadas en un acto
administrativo después de expedido pero si aclarar algiin concepto dudoso u oscuro y rectificar o subsanar los
errores de copia, de referencia, de cdlculos numéricos y, en general, los puramente materiales o de hecho que
aparezcan de manifiesto en el acto administrativo.

Dentro de los tres dias siguientes al de la notificacion del acto administrativo, la persona interesada puede
solicitar, al organo competente, las aclaraciones, rectificaciones y subsanaciones. El 6rgano competente debe
decidir lo que corresponde, en un término de tres dias.

Asimismo, el organo competente puede, de oficio, realizar las aclaraciones, rectificaciones y subsanaciones en
el plazo de tres dias subsiguientes a la expedicion de cualquier acto administrativo.

La solicitud de aclaracion, rectificacion o subsanacion del acto administrativo, no interrumpe la tramitacion
del procedimiento, ni los plazos para la interposicion de los recursos que procedan contra la resolucion de que
se trate.

No cabe recurso alguno contra el acto de aclaracion, rectificacion o subsanacion a que se refiere este articulo,
sin perjuicio de los recursos que procedan, en su caso, contra el acto administrativo.”;

Que, numeral 13 del articulo 30 de la Ley Organica del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, establece:
“Articulo 30. Atribuciones y competencias. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces tiene las
siguientes atribuciones: (...)13. Ejercer, de manera desconcentrada, la competencia exclusiva para otorgar
personeria juridica a Las organizaciones deportivas, aprobar sus estatutos y posteriores reformas, y registrar
sus directorios y representantes legales; con excepcion de las Sociedad Anonimas Deportivas, que se regirdn de
acuerdo con lo establecido en esta ley, y de las cuales tendrd la competencia respecto del registro en el Sistema
Deportivo Nacional.(...)”;

Que, el articulo 101 de la Ley invocada, detalla: “Constituyen la organizacion de base del Sistema Deportivo
Nacional. Estdn dotados de personeria juridica e integrados por aquellas personas que promueven o practican
de forma organizada el deporte, y fomentan los distintos niveles de desarrollo de este en una o varias de sus
disciplinas o modalidades. Su financiamiento provendrd del aporte de sus socios y de la autogestion, sin
perjuicio que determinados proyectos o programas puedan ser financiados por el Estado.

Para su participacion en el régimen de competencias de las organizaciones del Subsistema del Deporte
Formativo, deberdn estar dafiliados a su correspondiente asociacion provincial por deporte y/o liga deportiva
cantonal, seguin corresponda de acuerdo con las siguientes condiciones:

1. En el caso de que la liga deportiva cantonal no practicard el deporte desarrollado por el club, podrd
afiliarse directamente a la asociacion provincial por deporte.

2. En el caso de que el club practicard mds de un deporte y uno de ellos no fuera desarrollado por la Liga
Cantonal podrd dfiliarse a la Liga y a la Asociacion Provincial de dicho deporte.”;

Que, el articulo 102 de la normativa mencionada, dicta: “Integracion. - Los clubes se constituyen por personas
naturales y/o juridicas, y deberdn cumplir con los siguientes requisitos para obtener su personalidad juridica:
1. Estar conformados por un minimo veinticinco socios. //2. Justificar anualmente la prdctica de al menos un
deporte. // 3. Fijar su domicilio legal. // 4. Disponer de acceso a infraestructura deportiva y administrativa
propia o cedida a cualquier titulo, con sujecion al respectivo convenio o contrato.// 5. Todos los demds
requisitos que determine esta ley y su reglamento.”;
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Que, los articulos 142 y 147 del Reglamento General a la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacion establecen los requisitos generales para otorgar personeria juridica y aprobar estatutos, asi como los
requisitos especificos aplicables a los clubes deportivos especializados formativos;

Que, mediante Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A de 15 de mayo de 2026, la Ministra de
Educacién, Deporte y Cultura delegd al Viceministro del Deporte varias atribuciones establecidas en la
Constitucion de la Republica, la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién, su Reglamento
de aplicacién y demds normativa pertinente en el ambito de deporte, educacion fisica y recreacién, entre las
cuales se encuentran: “(...) 16. Ejercer la competencia exclusiva y emitir los lineamientos técnicos para la
creacion de organizaciones deportivas, aprobacion de sus estatutos, registro de sus directorios, inclusion y
exclusion de socios/filiales, procesos de disolucion, reactivacion y liquidacion, de acuerdo a la naturaleza de
cada organizacion; // 17. Aprobar estatutos, otorgar/ratificar personeria juridica, registrar directorios,
representantes legales, sentar razon de socios/filiales, disolver, liquidar, declarar la inactividad y reactivacion
de organismos deportivos, asi como actos administrativos de convalidacion y rectificacion; (...)”;

Que, mediante Accién de Personal No. 2987 de 24 de noviembre de 2025, la Ministra de Educacién, Deporte y
Cultura, nombr6 al sefior Roberto Xavier Ibafiez Romero como Viceministro del Deporte;

Que, mediante Resolucién Administrativa GADMCS-AS-013-2023 de 26 de abril de 2023, el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Samborondén otorgd personeria juridica al Club Deportivo Bésico
Guayaquil Country Club;

Que, mediante Resoluciéon Nro. MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19 de agosto de 2026, se incorpord al
ordenamiento juridico el estatuto del Club Deportivo Especializado Formativo “Golf Country Club”; no
obstante, en su articulo primero se utilizé la férmula “ratificar la personeria juridica, reformar el Estatuto y
cambio de denominacién del Club Deportivo Basico Guayaquil Country Club”, pese a que los antecedentes
técnicos y administrativos del expediente correspondian a una organizacién deportiva en formacion;

Que, mediante Memorando Nro. MINEDEC-DAD-2026-1707-M de 14 de agosto de 2026, la Direccién de
Asuntos Deportivos remitié a la Direcciéon de Deporte Formativo el expediente para la emision del informe
técnico previo al otorgamiento de personeria juridica y aprobacion del estatuto del Club Deportivo
Especializado Formativo “Golf Country Club”, expresamente identificado como organismo deportivo en
formacion;

Que, mediante Memorandos Nro. MINEDEC-DDF-2026-0811-M y MINEDEC-DDF-2026-0812-M de 19 de
agosto de 2026, la instancia técnica emitié y validé el informe favorable respecto del Club Deportivo
Especializado Formativo “Golf Country Club”, para la préctica del golf;

Que, en el considerando relacionado con el Memorando Nro. MINEDEC-SD-2026-1926-M de 19 de agosto de
2026 se delimité la denominacién “LUQ-SAN”, la cual es ajena al expediente y no corresponde a la
organizacion deportiva destinataria de la Resolucién Nro. MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19 de agosto de
2026;

Que, en el considerando relativo al Memorando Nro. MINEDEC-DAD-2026-1753-M de 19 de julio de 2026 se
emplearon las expresiones “ratificacién de personeria juridica” y “reforma de estatuto”, cuando, conforme al
objeto del tramite, al caracter de organizacién en formacién y a la documentacién habilitante, lo juridicamente
procedente era otorgar personeria juridica y aprobar el estatuto del Club Deportivo Especializado Formativo
“Golf Country Club”;

Que, mediante Oficio S/N de 21 de agosto de 2026, ingresado con trdmite Nro.
MINEDEC-DGD-2026-19579-EXT de 24 de agosto del mismo afio, el Presidente del Club Deportivo
Especializado Formativo “Golf Country Club” solicité la rectificacion del Acuerdo Ministerial Nro.
MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19 de agosto de 2026;
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Que, del andlisis integral del expediente se verifica que el Club Deportivo Basico Guayaquil Country Club y el
Club Deportivo Especializado Formativo “Golf Country Club” son organizaciones distintas;

Que, los vicios advertidos son subsanables, pues la rectificacién es juridica y materialmente posible; no consta
que el acto haya sido impugnado en sede judicial; los errores se produjeron al estructurar y redactar el acto
administrativo; y su correcciéon no perjudica a terceros ni al interés general, sino que preserva la seguridad
juridica y la autonomia de las dos organizaciones deportivas;

Que, en consecuencia, corresponde rectificar los vicios identificados y convalidar integramente la Resolucién
Nro. MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19 de agosto de 2026, conforme a los articulos 110, 112 y 113 del Cédigo
Orgédnico Administrativo;

En ejercicio de las atribuciones previstas en el numeral 1 del articulo 154 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador; los articulos 65, 67, 69, 98, 110, 112, 113 y 133 del Cédigo Organico Administrativo; el numeral 13
del articulo 30 de la Ley Orgénica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién; su Reglamento General; y
los numerales 16 y 17 del articulo 3 del Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A de 15 de mayo de
2026;

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- CONVALIDAR integramente la Resolucién Nro. MINEDEC-VD-2026-0230-R
de 19 de agosto de 2026, previa rectificacion de los vicios que se detallan en la presente Resolucion.

De conformidad con el articulo 110 del Cédigo Orgédnico Administrativo, la convalidacién produce efectos
retroactivos desde la fecha de expedicion del acto administrativo detallado en el presente articulo.

ARTICULO SEGUNDO.-SUSTITUIR los considerandos de la Resolucién Nro.MINEDEC-VD-2026-0230-R
de 19 de agosto de 2026 que se indican a continuacién, por los siguientes textos:

Considerando inherente al tramite Nro. MINEDEC-DGD-2026-12702-EXT: “Que, mediante oficio S/N de
fecha 21 de julio del 2026, ingresado a esta Cartera de Estado con trdmite Nro.
MINEDEC-DGD-2026-12702-EXT de 07 de agosto del 2026, en el cual el seiior Francisco Javier Jaramillo
Seminario, en su calidad de Presidente provisional, solicita la aprobacion del Estatuto y otorgamiento de
personeria juridica del Club Deportivo Especializado Formativo "Golf Country Club" del deporte de Golf;”

Considerando inherente al Memorando Nro. MINEDEC-SD-2026-1926-M: “Que, mediante Memorando
Nro. MINEDEC-SD-2026-1926-M de 19 de agosto de 2026, la Subsecretaria de Deporte indico al Director de
Asuntos Deportivos, lo siguiente: “(...) una vez revisado y aprobado el Informe Técnico del Club Deportivo
Especializado Formativo “Golf Country Club”, por la Direccion de Deporte Formativo y validado por la
Subsecretaria a mi cargo; remito el expediente y solicito de la manera mds cordial que realicen las gestiones
pertinentes a fin de proceder con los tramites administrativos correspondientes.”

Considerando inherente al Memorando Nro. MINEDEC-DAD-2026-1753-M: “Que, mediante memorando
Nro. MINEDEC-DAD-2026-1753-M de 19 de julio del 2026, la magister Paola Estefania Barrionuevo Lara,
analista de la Direccion de Asuntos Deportivos, recomendo el otorgamiento de personeria juridica y
aprobacion del Estatuto del Club Deportivo Especializado Formativo "Golf Country Club';

ARTICULO TERCERO.- SUSTITUIR el articulo primero de la  Resolucién  Nro.
MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19 de agosto de 2026, por el siguiente:

“ARTICULO PRIMERQO: Otorgar personeria juridica y aprobar el estatuto del Club Deportivo Especializado
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Formativo “Golf Country Club”, con domicilio en el canton Samborondon, provincia del Guayas, para la
prdctica de la disciplina de GOLF, como organizacion deportiva sujeta a la Constitucion de la Repiiblica del
Ecuador, la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, su Reglamento General, las Leyes
de la Republica y a su estatuto que serd de observancia y cumplimiento obligatorio para todos los miembros de
la organizacion deportiva, bajo el siguiente texto:”

ARTICULO CUARTO.- ACLARAR que la Resolucién Nro. MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19 de agosto
de 2026 no cambié ni cambia la denominacién del Club Deportivo Basico Guayaquil Country Club, la cual
obtuvo su personeria juridica mediante Resolucion Administrativa GADMCS-AS-013-2023 de 26 de abril de
2023, emitida por el Alcalde del Cantén Samborondén; tampoco reforma su estatuto, transforma su naturaleza
juridica, dispone su fusion, absorcién, escision, disoluciéon o liquidacién, ni transfiere sus derechos u
obligaciones. En consecuencia, dicha organizacion continuard su vida juridica bajo su propia denominacién, de
conformidad con el acto administrativo mediante el cual le fue reconocida su personeria juridica, su estatuto y el
ordenamiento juridico aplicable.

ARTICULO QUINTO.- RECTIFICAR la denominacién “LUQ-SAN” contenida en la Resolucién Nro.
MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19 de agosto de 2026 y cualquier otra referencia a una organizacion deportiva
distinta de las expresamente individualizadas en el presente acto, por ser ajena al expediente. Para todos los
efectos, la organizacion beneficiaria del otorgamiento de personeria juridica y de la aprobacion estatutaria es
tdnicamente el Club Deportivo Especializado Formativo “Golf Country Club”.

ARTICULO SEXTO.- RATIFICAR el contenido de la Resolucién Nro. MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19
de agosto de 2026 que no haya sido expresamente modificado por este acto, siempre que no se oponga a las
rectificaciones aqui dispuestas ni al ordenamiento juridico vigente.

ARTICULO SEPTIMO.- DISPONER a la Direccién de Asuntos Deportivos que incorpore el presente
instrumento al expediente administrativo contenido en la Resolucién Nro. MINEDEC-VD-2026-0230-R de 19
de agosto de 2026, dejando constancia diferenciada de la situacién juridica del Club Deportivo Basico
Guayaquil Country Club y del Club Deportivo Especializado Formativo “Golf Country Club”.

ARTICULO OCTAVO.- NOTIFICAR la presente Resolucién al Club Deportivo Basico Guayaquil Country
Club y al Club Deportivo Especializado Formativo “Golf Country Club”, asi como a las unidades
administrativas que intervinieron en el trdmite, para los fines previstos en el articulo 113 del Cédigo Organico
Administrativo.

ARTICULO NOVENO.- DISPONER a la Coordinacién General de Secretaria y Atencién al Ciudadano que
gestione la publicacion de la presente Resolucion en el Registro Oficial.

ARTICULO DECIMO.- DISPONER a la Direccién de Comunicacién Social, se publique la presente
resolucion en la pagina web institucional.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La presente Resolucién entrard en vigencia desde su suscripcién, sin
perjuicio de su notificacién y publicacién en el Registro Oficial.

Documento firmado electrénicamente

Sr. Roberto Xavier Ibafiez Romero
VICEMINISTRO DE DEPORTE
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Resolucion Nro. MINEDEC-VD-2026-0234-R

Quito, D.M., 25 de agosto de 2026

MINISTERIO DE EDUCACION, DEPORTE Y CULTURA

Roberto Xavier Ibafiez Romero
VICEMINISTRO DEL DEPORTE

CONSIDERANDO

Que, el articulo 83 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “Son deberes y
responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en la
Constitucion y la ley: 1. Acatar y cumplir la Constitucion, la ley y las decisiones legitimas de autoridad
competente (...)";

Que, el articulo 154 de la Norma Suprema, determina: “A las ministras y ministros de Estado, ademds de
las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde: 1. Ejercer la rectoria de las politicas puiblicas
del drea a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion (...)”;

Que, el articulo 226 de la Carta Constitucional, sefiala: “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad
estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo, dispone: “La competencia es la medida en la
que la Constitucion y la ley habilitan a un érgano para obrar y cumplir sus fines, en razon de la materia,
el territorio, el tiempo y el grado.”;

Que, el articulo 98 del Cdédigo Organico Administrativo, establece: “Acto administrativo es la
declaracion unilateral de voluntad, efectuada en ejercicio de la funcion administrativa que produce
efectos juridicos individuales o generales, siempre que se agote con su cumplimiento y de forma directa.
Se expedird por cualquier medio documental, fisico o digital y quedard constancia en el expediente
administrativo”;

Que, el articulo /33 del Cédigo Orgéanico Administrativo establece: “Aclaraciones, rectificaciones y
subsanaciones. Los drganos administrativos no pueden variar las decisiones adoptadas en un acto
administrativo después de expedido, pero si aclarar algin concepto dudoso u oscuro y rectificar o
subsanar los errores de copia, de referencia, de cdlculos numéricos y, en general, los puramente
materiales o de hecho que aparezcan de manifiesto en el acto administrativo.”,

Que, el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva, sefiala:
“Los Ministros de Estado son competentes para el despacho de todos los asuntos inherentes a sus
ministerios sin necesidad de autorizacion alguna del Presidente de la Repiiblica, salvo los casos
expresamente sefialados en leyes especiales (...)”;

Que, el articulo 68 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva,
dispone: “Los actos administrativos se presumen legitimos y deben cumplirse desde que se dicten y de

ser el caso, se notifiquen, salvo los casos de suspension previstos en este estatuto.”;

Que, el articulo 96 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva, indica:
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“Bajo ningtin concepto los administrados podrdn ser perjudicados por los errores u omisiones cometidos
por los organismos y entidades sometidos a este estatuto en los respectivos procedimientos
administrativos, especialmente cuando dichos errores u omisiones se refieran a trdmites, autorizaciones
o informes que dichas entidades u organismos conocian, o debian conocer, que debian ser solicitados o
llevados a cabo. Se exceptiia cuando dichos errores u omisiones hayan sido provocados por el particular
interesado.”;

Que, el articulo 98 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva,
dispone: “Los errores de hecho o matemdticos manifiestos pueden ser rectificados por la misma
autoridad de la que emano el acto en cualquier momento.”

Que, el numeral 2 del articulo 170 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién
Ejecutiva, establece: “La Administracion Piiblica Central podrd, asimismo, rectificar en cualquier
momento, de oficio o a instancia de los interesados, los errores materiales, de hecho o aritméticos
existentes en sus actos”’;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 60 de 24 de julio de 2025, el sefior Daniel Noboa Azin, en su
calidad de Presidente Constitucional de la Republico, Decreté: "Articulo 1.- Disponer a la Secretaria
General de Administracion Publica y Gabinete de la Presidencia de la Republica que inicie la fase de
decision estratégica para las siguientes reformas institucionales a la Funcion Ejecutiva: //Fusiones// (...)
3. El Ministerio sectorial se fusiona al Ministerio de Educacion. (...)";

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 100 de 15 de agosto de 2025, el sefior Daniel Noboa Azin, en su
calidad de Presidente Constitucional de la Republico, Decretd: “Articulo 1.- Fusiénese por absorcion al
Ministerio de Educacion, las siguientes instituciones:

(...) ¢) Ministerio sectorial, mismas que integrardn en la estructura orgdnica del Ministerio de
Educacion, cada una como un Viceministerio, para el ejercicio de las competencias, atribuciones y
funciones, que le sean asignadas conforme se determina en la fase de implementacion de la reforma
institucional”.

“Articulo 2.- Una vez concluido el proceso de fusion por absorcion, modifiquese la denominacion del
Ministerio de Educacion a “Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura”, el cual asumird todas las
competencias, atribuciones, funciones, representaciones y delegaciones, constantes en leyes, decretos,
reglamentos y demds normativa vigente, que le correspondian al Ministerio de Cultura y Patrimonio, a
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y al Ministerio sectorial”.

Disposicion General Séptima.- Una vez culminado el proceso de fusionar por absorcion el Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura ejercerd las rectorias, competencias, atribuciones y funciones que le haya
atribuido al (...) Ministerio sectorial, la Constitucion, la leyes y, en general, el ordenamiento juridico, a
través de los respectivos viceministerios contemplados en el articulo 1 del presente Decreto Ejecutivo,
los cuales tendrdn plena desconcentracion de procesos sustantivos para cumplir con sus actividades”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 224 de 18 de noviembre de 2025, el sefior Daniel Noboa Azin, en
su calidad de Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, Decreté: “Articulo 2.- Designar a
la sefiora Gilda Natalia Alcivar Garcia como Ministra de Educacion, Deporte y Cultura.;

Que, el Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A de 15 de mayo de 2026, emitido por la
Ministra de Educacién, Deporte y Cultura, acordé: “Articulo 3.- Delegar a el/la Viceministro/a de
Deporte las siguientes atribuciones establecidas en la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley
Orgénica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién, su reglamento de aplicaciéon y demds
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normativa pertinente, en el dmbito de deporte, educacion fisica y recreacidon: “(...) Ejercer la
competencia exclusiva y emitir los lineamientos técnicos para la creacion de organizaciones deportivas,
aprobacion de sus estatutos, registro de sus directorios, inclusion y exclusion de socios/filiales, procesos
de disolucion, reactivacion y liquidacion, de acuerdo a la naturaleza de cada organizacion; 17. Aprobar
estatutos, otorgar/ratificar personeria juridica, registrar directorios, representantes legales, sentar razon
de socios/filiales, disolver, liquidar, declarar la inactividad y reactivacion de organismos deportivos, asi
como actos administrativos de convalidacion y rectificacion (...)”;

Que, mediante Accion de Personal No. 2987 de 24 de noviembre de 2025, la Ministra de Educacion,
Deporte y Cultura, nombro al seiior Roberto Xavier Ibdiiez Romero como Viceministro del Deporte;

Que, la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos Personales establece el marco juridico aplicable al
tratamiento de datos personales, comprendiendo la observancia de principios, el respeto de los derechos
de los titulares y la adopcion de medidas de seguridad adecuadas, de conformidad con la normativa
vigente;

Que, mediante Resolucion Nro. SPDP-SPD-2025-0006-R de 30 de abril de 2025, la Superintendencia de
Proteccion de Datos Personales expidio el Reglamento que establece la obligacion de incorporar
cldusulas de proteccion de datos personales en los contratos celebrados dentro del territorio de la
Repuiblica del Ecuador, de cumplimiento obligatorio, y precisé contenidos minimos para los contratos
que conlleven el tratamiento de datos personales;

Que, con Resolucion Nro. MINEDEC-VD-2026-0229-R de 19 de agosto de 2026, el Viceministro del
Deporte, Resolvié: “ARTICULO PRIMERQO. - Otorgar personeria juridica y aprobar el estatuto del

FIEY)

Club Deportivo Especializado de Alto Rendimiento “Martha Fierro -La Gran Maestra-",”.

En el ejercicio de las facultades establecidas en la Constituciéon de la Republica del Ecuador, Cédigo
Orgénico Administrativo, Ley del Deporte Educacién Fisica y Recreacion, Reglamento Sustitutivo al
Reglamento General de la Ley del Deporte Educaciéon Fisica y Recreacién, Estatuto de Régimen Juridico
Administrativo de la Funcién Ejecutiva; Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A de 15 de
mayo de 2026

RESUELVE:

Articulo 1.- Rectificar y sustituir sistematicamente la denominacién del organismo deportivo de la
Resoluciéon Nro. MINEDEC-VD-2026-0229-R de 19 de agosto de 2026, que consta en el Articulo
Segundo, Articulo Tercero y Articulo Cuarto como "El Club Deportivo Especializado Formativo
“Martha Fierro -La Gran Maestra-",por lo siguiente: El Club Deportivo Especializado de Alto
Rendimiento ‘“Martha Fierro -La Gran Maestra-".

Articulo 2.- Las estipulaciones contenidas en la Resoluciéon Nro. MINEDEC-VD-2026-0229-R de 19 de
agosto de 2026, que no fueron modificadas por efecto de la presente Resolucidn, subsistirdn en sus
mismos términos, para los efectos legales correspondientes.

DISPOSICIONES FINALES

Primero.- Disponer al/la titular de la Coordinacién General de Secretaria y Atencién al Ciudadano, se
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encargue del tramite de publicacién del presente instrumento legal en el Registro Oficial.

Segundo.- Disponer al/la titular de la Direccién de Comunicacién Social, publique la presente
Resolucion en la pagina web de la institucién y difunda su contenido a través de las plataformas
pertinentes.

Tercero.- Esta Resolucién entrard en vigencia desde su suscripcién, sin perjuicio de su publicacién en el
Registro Oficial.

Documento firmado electronicamente

Sr. Roberto Xavier Ibafiez Romero
VICEMINISTRO DE DEPORTE

d/Is/jm

KXl validar Gnicamente en Firmasc.
Firm

=Firmado electrénicamente por:
ROBERTO XAVIER
IBANEZ ROMERO
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Resolucion Nro. MINEDEC-VD-2026-0235-R

Quito, D.M., 25 de agosto de 2026

MINISTERIO DE EDUCACION, DEPORTE Y CULTURA

Sr. Roberto Xavier Ibafiez Romero
VICEMINISTRO DEL DEPORTE

CONSIDERANDO

Que, el articulo 83 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, dispone: “Son deberes y
responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en la
Constitucion y la ley: 1. Acatar y cumplir la Constitucion, la ley y las decisiones legitimas de autoridad
competente (...)";

Que, el articulo 154 de la Norma Suprema, determina: “A las ministras y ministros de Estado, ademds de
las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde: 1. Ejercer la rectoria de las politicas publicas
del drea a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion (...)”;

Que, el articulo 226 de la Carta Constitucional, sefiala: “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores puiblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad
estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el inciso segundo del articulo 297 de la Constitucién de la Republica, sefiala: “Las instituciones y
entidades que reciban o transfieran bienes o recursos puiblicos se someterdn a las normas que las
regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control piblico”;

Que, el articulo 381 de la Carta Constitucional, dispone: “El Estado protegerd, promoverd y coordinard
la cultura fisica que comprende el deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que
contribuyen a la salud, formacion y desarrollo integral de las personas; impulsard el acceso masivo al
deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la preparacion
y participacion de los deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos
Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentard la participacion de las personas con discapacidad (...)";

Que, el articulo 3 del Cédigo Organico Administrativo, determina: “Las actuaciones administrativas se
realizan en funcion del cumplimiento de los fines previstos para cada oérgano o entidad puiblica, en el
dmbito de sus competencias’”;

Que, el articulo 39 del cuerpo normativo antes referido, sefiala: “Las personas cumplirdn, sin necesidad
de requerimiento adicional, con lo dispuesto en la Constitucion, las leyes y el ordenamiento juridico en
general y las decisiones adoptadas por autoridad competente”;

Que, el articulo 65 de la precitada norma, sefiala: “La competencia es la medida en la que la
Constitucion y la ley habilitan a un oérgano para obrar y cumplir sus fines, en razon de la materia, el
territorio, el tiempo y el grado”;

Que, el articulo 67 de la norma ibidem, sefala: "Alcance de las competencias atribuidas. El ejercicio de
las competencias asignadas a los organos o entidades administrativas incluye, no solamente lo
expresamente definido en la Ley, sino todo aquello que sea necesario para el cumplimiento de sus
funciones (...)";
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Que, el numeral 1 del articulo 69 de la norma sefialada, establece: “Los drganos administrativos pueden
delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en: 1. Otros érganos o entidades de la
misma administracion publica, jerdrquicamente dependientes (...)”;

Que, el articulo 98 del cuerpo legal mencionado, determina: “Acto administrativo es la declaracion
unilateral de voluntad, efectuada en ejercicio de la funcion administrativa que produce efectos juridicos
individuales o generales, siempre que se agote con su cumplimiento 'y de forma directa. Se expedird por
cualquier medio documental, fisico o digital y quedard constancia en el expediente administrativo”;

Que, la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién, fue publicada en el Sexto
Suplemento del Registro Oficial Nro. 223 de 11 de febrero de 2026;

Que, el articulo 230 de la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion, establece: “El
ente rector del deporte o quien haga sus veces podrd intervenir a un organismo deportivo en el caso de
que se verifique cualquiera de las siguientes causas: // 1. En caso de acefalia en la representacion legal
de un organismo deportivo;

2. Por paralizacion injustificada de la actividad deportiva conforme lo establezca el ente rector del
deporte o quien haga sus veces;

3. Cuando exista peligro inminente de daiio al patrimonio deportivo de organismos que reciban recursos
publicos;

4. Cuando no haya el reconocimiento de la Federacion Internacional por un periodo de hasta 6 meses
desde la fecha del otorgamiento de su personeria juridica;

5. Por informe con indicios de responsabilidad emitido por la CGE sobre el mal uso de recursos piiblicos
por parte de un organismo deportivo.

6. Por falta de presentacion al ente rector del deporte o quien haga sus veces del plan operativo anual;

7. Por falta de presentacion de informes sobre auditorias internas anuales ante el ente rector del deporte
o quien haga sus veces, debidamente autorizados por este;”

Que, la disposicion transitoria cuarta de la norma invocada, establece: “Mientras no se promulgue el
Reglamento a la presente ley, continuardn en vigor todas las disposiciones reglamentarias vigentes que
sean compatibles con lo previsto en ella.”;

Que, el articulo 165 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (Vigente al inicio del proceso
de intervencidn), establecia: "Causales para la Intervencion.- El Ministerio Sectorial, podrd intervenir a
un organismo deportivo en el caso de que se verifique cualquiera de las siguientes causas: a) En caso de
acefalia en la representacion legal de un organismo deportivo; (...)"

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1117, publicado en el Registro Oficial Suplemento Nro. 268 de 17
de agosto de 2020, se expidi6é el Reglamento Sustitutivo al Reglamento General de la Ley del Deporte,
Educacién Fisica y Recreacion;

Que, el articulo 55 del Reglamento Sustitutivo al Reglamento General de la Ley del Deporte, Educacion
Fisica y Recreacién (Vigente al inicio de la intervencién), determina: “De verificarse que un organismo
deportivo ha incurrido en una de las causales establecidas en la Ley del Deporte Educacion Fisica y
Recreacion, la Entidad Rectora del Deporte o quien haga sus veces, dispondrd su intervencion mediante
la resolucion debidamente motivada, con la finalidad de restablecer las condiciones optimas para el
funcionamiento de la entidad, cesando al directorio y representantes legales del organismo intervenido,
a fin de que también se cumpla con el llamamiento a elecciones determinado en el articulo 163 de la
ley”;
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Que, el articulo 56 de la norma invocada (Vigente al inicio de la intervencién), determina: “El periodo de
intervencion tendrd el plazo de 90 dias, pudiéndose prorrogar por el mismo periodo por mds de una vez
hasta que se subsane la causal de intervencion o se elija a un nuevo Directorio”;

Que, el articulo 58 de la precitada norma, (Vigente al inicio de la intervencion), determina: “El
interventor tendrd como funciones y competencias las mismas que el presidente y del representante legal
de la organizacion deportiva intervenida mientras dure en su cargo. Ademds, tendrd las siguientes
atribuciones: 1. Velar por el cumplimiento de la norma legal, reglamentaria y estatutaria, por parte de
los organos de direccion, administracion, técnica, disciplinaria y deportiva; 2. Nombrar un
administrador para el Organismo Deportivo de ser necesario; 3. Convocar a Asambleas Generales y
dirigirlas: 4. Emitir informes y tomar las medidas necesarias oportunamente respecto de las
irregularidades en el funcionamiento de la organizacion para su correccion y respectiva sancion; 5.
Vigilar y cuidar que los fondos de la institucion sean empleados conforme a los respectivos presupuestos
y a la planificacion anual de la institucion: 6. Admitir o negar la afiliacion de clubes y deportistas al
Organismo Deportivo, sujetdndose a la normativa aplicable para el efecto; 7. Colaborar con las
entidades gubernamentales que ejercen inspeccion y vigilancia y presentar los informes solicitados; 8.
Velar que se lleve correctamente la contabilidad con aplicacion de las regulaciones de cardcter general;
9. Inspeccionar y administrar los bienes inmuebles de la organizacion y adoptar medidas preventivas
para su conservacion y seguridad;10. Ejercer el control de las cuentas, ejecucion presupuestaria,
contabilidad y estados financieros de la organizacion deportiva intervenida, y proponer las acciones
correctivas que sean necesarias: 11. Exigir que las actividades de la organizacion deportiva se ajusten a
la normativa vigentes; y, 12. Las demds que determine el Organismo competente para el efecto”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 422 de 12 de junio de 2026, el Presidente Constitucional de la
Republica expidié el Reglamento General a la Ley Orgédnica del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion;

Que, la disposicion transitoria décima segunda del Reglamento General a la Ley Organica del Deporte, la
Educacién Fisica y Recreacion, establece: “Los procedimientos y trdmites que se estén llevando a cabo
dentro de las organizaciones deportivas y ante el ente rector del deporte, se seguirdn sustanciando
conforme a la normativa con las que iniciaron”;

Que, la disposicién derogatoria unica de la normativa invocada, establece: “Derdguese el Reglamento
Sustitutivo al Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, emitido
mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1117 de 05 de agosto de 2020, publicado en el Registro Oficial
Suplemento Nro. 268 de 17 de agosto de 2020 asi como cualquier otra norma de igual o inferior
jerarquia.”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 60 de 24 de julio de 2025, el sefior Daniel Noboa Azin, en su
calidad de Presidente Constitucional de la Republica, Decretd: "Articulo 1.- Disponer a la Secretaria
General de Administracion Publica y Gabinete de la Presidencia de la Repiiblica que inicie la fase de
decision estratégica para las siguientes reformas institucionales a la Funcion Ejecutiva: //Fusiones// (...)
3. El Ministerio del Deporte se fusiona al Ministerio de Educacion. (...)";

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 100 de 15 de agosto de 2025, el sefior Daniel Noboa Azin, en su
calidad de Presidente Constitucional de la Republica, Decretd: “Articulo 1.- Fusionese por absorcion al

Ministerio de Educacion, las siguientes instituciones:

(...) ¢) Ministerio del Deporte, mismas que integrardn en la estructura orgdnica del Ministerio de
Educacion, cada una como un Viceministerio, para el ejercicio de las competencias, atribuciones y
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funciones, que le sean asignadas conforme se determina en la fase de implementacion de la reforma
institucional”.

“Articulo 2.- Una vez concluido el proceso de fusion por absorcion, modifiquese la denominacion del
Ministerio de Educacion a “Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura”, el cual asumird todas las
competencias, atribuciones, funciones, representaciones y delegaciones, constantes en leyes, decretos,
reglamentos y demds normativa vigente, que le correspondian al Ministerio de Cultura y Patrimonio, a
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y al Ministerio del Deporte”.

Disposicion General Séptima.- Una vez culminado el proceso de fusionar por absorcion el Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura ejercerd las rectorias, competencias, atribuciones y funciones que le haya
atribuido al (...) Ministerio del Deporte, la Constitucion, la leyes y, en general, el ordenamiento juridico,
a través de los respectivos viceministerios contemplados en el articulo 1 del presente Decreto Ejecutivo,
los cuales tendrdn plena desconcentracion de procesos sustantivos para cumplir con sus actividades”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 224 de 18 de noviembre de 2025, el sefior Daniel Noboa Azin, en
su calidad de Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, Decreté: “Articulo 2.- Designar a
la sefiora Gilda Natalia Alcivar Garcia como Ministra de Educacion, Deporte y Cultura.”;

Que, el extinto Ministerio del Deporte, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MD-DM-2025-0048-A, de 5
de septiembre de 2025, dispuso la suspensién de términos y plazos administrativos como medida
preventiva frente al proceso de fusidn institucional;

Que, posteriormente, el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, mediante Resolucién Ministerial
Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00020-R, de 15 de septiembre de 2025, ratific6 y amplié dicha
suspension en todos los procesos administrativos derivados de los ministerios fusionados, disposicion
actualmente vigente;

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A de 15 de mayo de 2026,
se establece: “Articulo 3.Delegar a el/la Viceministro/a de Deporte las siguientes atribuciones
establecidas en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgdnica del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacion, su reglamento de aplicacion y demds normativa pertinente,

en el dmbito de deporte, educacion fisica y recreacion: (... )49. Designar y remover los cargos de
interventores, ejecutores, liquidadores, representantes legales temporales y provisionales; (...)”;

Que, mediante Resolucion Nro. MINEDEC-VD-2026-0158-R de 27 de mayo de 2026, el Ministerio de
Educacién, Deporte y Cultura resolvié prorrogar la intervencion de la Federacién Deportiva Provincial de
Chimborazo, ratificando al sefior Guillermo Luque Del Valle como su interventor.;

Que, mediante Accion de Personal No. 2987 de 24 de noviembre de 2025, la Ministra de Educacion,
Deporte y Cultura, nombro6 al sefior Roberto Xavier Ibafiez Romero como Viceministro del Deporte;

Que, mediante Oficio Nro. 084-INT-VD-FDCH-2026 de 18 de agosto de 2026, ingresado a esta Cartera
de Estado con trdmite Nro. MINEDEC-DGD-2026-19208-EXT de 18 de agosto de 2026, el interventor
de la Federacion indicé: “(...)Por lo expuesto, y con el propdsito de garantizar la conclusion del proceso
eleccionario en un marco de legalidad y dar continuidad de las mejoras institucionales, debido a que
Federacion Deportiva de Chimborazo sigue incurriendo en la causal del numeral 1) del Art.230 de la
Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica’y Recreacion, SOLICITO se sirva conceder la prorroga
de la intervencion de Federacion Deportiva de Chimborazo(...)”;

Que, mediante memorando Nro. MINEDEC-DAD-2026-1805-M de 24 de agosto de 2026, el Director de
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Asuntos Deportivos, emitié informe para prérroga de intervencion de la Federacion Deportiva
Provincial de Chimborazo;

Que, mediante nota inserta en hoja de ruta del memorando referido en el parrafo anterior, el Viceministro
del Deporte dispuso al Subsecretario de Servicios del Sistema Deportivo, lo siguiente: “Estimado
Subsecretario, para su andlisis y consideracion respecto de la designacion del interventor de la
Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo, se recomienda al seiior Diego Fernando Parra Vaca,
para que sea evaluado conforme a los requisitos y procedimientos correspondientes,”;

Que, mediante memorando Nro. MINEDEC-SD-2026-1995-M de 25 de agosto de 2026, el Subsecretario
de Deporte solicité al Director de Capacitacién y Certificaciéon de Actividades del Sistema Deportivo, lo
siguiente: “(...)se sirva validar si el Mgs. Diego Fernando Parra Vaca, cumple con los requisitos
establecidos en el Art. 208 del Reglamento General a la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica
y la Recreacion, para ser nombrado interventor de la Federacion Deportiva Provincial de
Chimborazo.(...)”;

Que, mediante memorando Nro. MINEDEC-DCCASD-2026-0238-M de 25 de agosto de 2026, el
Director de Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo indicé al Subsecretario de
Deporte lo siguiente: “(...) Una vez efectuada la verificacion del cumplimiento del perfil, la Direccion de
Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo indica que el Mgs. Diego Fernando
Parra Vaca, cumple con los requisitos establecidos en el articulo 208 del Reglamento General a la Ley
Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion para poder ser designado como Interventor
de la Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo, salvo mejor criterio de la mdxima Autoridad o su
delegado.”;

Que, mediante memorando Nro. MINEDEC-SD-2026-1996-M de 25 de agosto de 2026, el Subsecretario
de Deporte indic6 al Subsecretario de Servicios del Sistema Deportivo, lo siguiente: “(...)En virtud de la
necesidad institucional y con el propdsito de regularizar, a la mayor brevedad posible, la situacion de la
organizacion deportiva en mencion, se recomienda al Mgs. Diego Fernando Parra Vaca, para su
designacion como Interventor de la Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo.(...)”;

Que, al existir elementos concordantes y verificar que no se ha subsanado la existencia de la causal que
motivé la intervencién de la Federaciéon Deportiva Provincial de Chimborazo, es imprescindible la
adopcion de medidas para asegurar el correcto desenvolvimiento de la organizacién deportiva, como es la
prérroga de la intervencidn, con el afdn de subsanar la situacién actual y restablecer las condiciones
Optimas para el normal funcionamiento del organismo deportivo mencionado;

Que, mediante acto administrativo emitido bajo la vigencia de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y
Recreacion y del Reglamento Sustitutivo al Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion, se dispuso la intervencién de la organizacién deportiva, por lo que dicho procedimiento
inicid y se sustancié conforme al régimen juridico vigente a la fecha de su expedicién; en consecuencia,
sus condiciones, efectos, plazos y eventuales prorrogas deben observar la normativa con la cual fue
iniciado, en garantia de los principios de seguridad juridica, juridicidad y debido proceso;

Que, la Disposicién Transitoria Décima Segunda del Reglamento General a la Ley Orgénica del Deporte,
la Educacién Fisica y la Recreacion determina que los procedimientos y tramites que se estén llevando a
cabo dentro de las organizaciones deportivas y ante el ente rector del deporte se seguirdn sustanciando
conforme a la normativa con la que iniciaron; por tanto, al tratarse de una intervencion iniciada bajo el
régimen anterior, corresponde aplicar la prérroga contemplada en la normativa vigente al momento de
inicio de la intervencion, evitando asi una aplicacién que modifique las reglas procedimentales bajo las
cuales fue emitido el acto administrativo inicial;
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En uso de las atribuciones conferidas en los articulos 154 numeral 1, 226 de la Constitucion de la
Republica, articulos 65, 67, 69 y 71 del Cédigo Organico Administrativo, en concordancia con lo
previsto en el Estatuto del Régimen Juridico de la Funcién Ejecutiva y, por delegacion expresa de la
maxima autoridad del Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, conforme a lo establecido en el
Acuerdo Ministerial Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A de 15 de mayo de 2026;

RESUELVE:

Articulo 1.- Prorrogar el periodo de intervencién de la Federacion Deportiva Provincial de
Chimborazo, por el plazo de 90 dias, conforme lo dispuesto en el articulo 56 del Reglamento Sustitutivo
al Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion. En virtud de que la causal
que motivé su intervencién no ha sido subsanada, es decir, por acefalia en su representacion legal.

Articulo 2.- Designar como interventor de la Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo al
magister Diego Fernando Parra Vaca con cédula de ciudadania No. 0602913816. Designacién que se
realiza con el fin de asegurar el normal desempefio del deporte, educacién fisica y recreacion, y
restablecer las condiciones 6ptimas para el normal funcionamiento de la organizacién deportiva.

Articulo 3.- El Interventor tendra las mismas funciones y competencias del presidente y del representante
legal de la Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo, mientras dure su cargo.

En tal virtud, se establecen como funciones y atribuciones del interventor las siguientes:

1. Velar por el cumplimiento de la norma legal, reglamentaria y estatutaria, por parte de los 6rganos de
direccién, administracion, técnica, disciplinaria y deportiva;

2. Nombrar un administrador para el Organismo Deportivo de ser necesario;

3. Convocar a Asambleas Generales y dirigirlas;

4. Emitir informes y tomar las medidas necesarias oportunamente respecto de las irregularidades en el
funcionamiento de la organizacién para su correccidn y respectiva sancion;

5. Vigilar y cuidar que los fondos de la institucién sean empleados conforme a los respectivos
presupuestos y a la planificacién anual de la institucién;

6. Admitir o negar la afiliacién de Organizaciones Deportivas y deportistas a la Federacion, sujetdndose a
la normativa aplicable para el efecto;

7. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen inspeccién y vigilancia y presentar los
informes solicitados;

8. Velar que se lleve correctamente la contabilidad con aplicacién de las regulaciones de caricter
general;

9. Inspeccionar y administrar los bienes inmuebles de la organizacién y adoptar medidas preventivas para
su conservacion y seguridad;

10. Ejercer el control de las cuentas, ejecucidon presupuestaria, contabilidad y estados financieros de la
organizacién deportiva intervenida, y proponer las acciones correctivas que sean necesarias;

11. Exigir que las actividades de la organizacién deportiva se ajusten a la normativa vigente;

12. Respetar las normas y reglamentos internacionales;

13. Actuar acorde a las funciones y competencias establecidas en la Ley del Deporte, Educacién Fisica y
Recreacion y su Reglamento; teniendo en todos los casos la facultad de convocar a Asamblea General de
conformidad con la citada Ley y el Estatuto, y otorgar el visto bueno para que sean validos todos los actos
y contratos de la organizacion intervenida;

14. Realizar las gestiones necesarias ante las Instituciones del Sistema Financiero Nacional, en donde
tenga cuentas bancarias la Organizacién Deportiva;

15. Presentar informes de gestién y de cumplimiento cuando lo requiera el/la titular del Viceministerio
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del Deporte, el/la titular de la Subsecretaria de Servicios del Sistema Deportivo, y/o la méxima autoridad
del Ministerio Sectorial o su delegado;

16. Emitir un informe final a la méaxima autoridad de esta Institucién o su delegado,el cual debera
contener todas las acciones ejecutadas para dar cumplimiento a la presente resolucién, con la respectiva
motivacién administrativa, financiera y técnica;

17. Cargar toda la documentacién generada durante el ejercicio de sus funciones en el Sistema de
Intervenciones del Ministerio Sectorial: https://aplicativos.deporte.gob.ec/interventores/index; y,

18. Las demds que determine la normativa vigente, el Estatuto de la organizacién deportiva y las
disposiciones emanadas por el Ministerio Sectorial.

Articulo 4.- Ratificar el contenido de todos los actos administrativos relacionados con la intervencién de
la Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo, en todo lo que no hubiere sido reformado o se
opusiere al presente instrumento.

Articulo 5.- Disponer al licenciado Guillermo Luque Del Valle, en su calidad de Interventor saliente de
la Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo, remita al magister Diego Fernando Parra Vaca, su
informe final de intervencion con los respectivos habilitantes en el término de quince (15) dias contados a
partir de la fecha de expedicién de la presente resolucion.

DISPOSICIONES FINALES

Primera.- Cargar la presente Resolucién en el sistema de intervenciones.

Segunda.- Notificar el presente instrumento:

Al/la titular de la Subsecretaria de Servicios del Sistema Deportivo;

Al/la titular de la Subsecretaria de Actividad Fisica;

Al/la titular de la Subsecretaria de Deporte;

Al/la titular de la Coordinacion General Administrativa Financiera;

Al/la titular de la Coordinacién General de Planificacién y Gestion Estratégica;

Al/la titular de la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién;
Al/la titular de la Direccion de Comunicacion Social;

Al/la titular de la Direccién de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos;

Al/la titular de la Direccién de Asuntos Deportivos;

Al/la titular de la Direccion Nacional Financiera;

. Al/la titular de la Direccién de Supervisién y Defensa del Deporte;

. Al/la titular de la Direccién de Deporte de Deporte Formativo;

. Al nuevo interventor de la Federacién Deportiva Provincial de Chimborazo;

. Al interventor saliente de la Federacion Deportiva Provincial de Chimborazo; y,

. Al representante legal de la Federaciéon Deportiva Nacional del Ecuador (FEDENADOR)

e ol ol e

—_ = = = =

Tercera.- Disponer al/la titular de la Direccién de Deporte de Formativo, se realice el seguimiento
respectivo al interventor designado hasta que entregue su informe final a la maxima autoridad de esta
Institucién o su delegado, mismo que deberd contener todas las acciones ejecutadas para dar
cumplimiento a la presente resolucidn, con la respectiva motivacién administrativa, financiera y técnica.

El/la titular de la Direccién de Deporte de Formativo revisard el informe final detallado en la presente
disposicion y ejecutara las acciones que correspondan, en virtud del analisis que se realice de todos los
elementos que consten en la documentacién remitida por el interventor. Para ello, de ser el caso,
coordinara con las Unidades Administrativas respectivas, considerando la causal de la intervencién y el
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contenido del informe presentado.

Cuarta.- Disponer al/la titular de la Direccién de Supervision y Defensa del Deporte que verifique la
carga oportuna, en el Sistema de Intervenciones de Organizaciones Deportivas, del informe final
debidamente motivado y sustentado por el interventor designado, antes del vencimiento del periodo de
funciones establecido en la respectiva resolucion de designacion.

Quinta.- Disponer a los/las titulares de las Subsecretarias, y Direcciones del Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura, brinden el contingente y apoyo necesarios para el normal y oportuno
desenvolvimiento de las funciones asignadas al Interventor.

Sexta.- La presente Resolucion es documento habilitante suficiente para que el interventor realice las
gestiones necesarias ante entidades publicas y privadas.

Séptima.- Una vez que se restablezca el éptimo funcionamiento del organismo deportivo y, por ende, se
registre el directorio o, seglin corresponda, al administrador general en el Ministerio de Educacidn,
Deporte y Cultura, cualquier resoluciéon que indique que la Organizaciéon Deportiva se encuentra
intervenida, quedard sin efecto y por lo tanto quedara extinguida, esto incluird el cargo del interventor que
se haya designado.

Octava.- Disponer al/la titular de la Coordinacién General de Secretaria y Atencién al Ciudadano, se
encargue del tramite de publicacion del presente instrumento legal en el Registro Oficial.

Novena. - Disponer al/la titular de la Direccién de Comunicacién Social, publique la presente Resolucién
en la pagina web de la institucién y difunda su contenido a través de las plataformas pertinentes.

Décima. - El presente instrumento legal entrard en vigencia a partir de su suscripcion, sin perjuicio de su
publicacién en el Registro Oficial.

Documento firmado electronicamente

Sr. Roberto Xavier Ibafiez Romero
VICEMINISTRO DE DEPORTE

Referencias:
- MINEDEC-DGD-2026-19208-EXT

Anexos:
- escanear_ago._18,_2026_(10).pdf

Im/Is/jm
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

ﬁ CONSEJO DIRECTIVO
==

S RESOLUCION No. C.D. 714

EL CONSEJO DIRECTIVO
DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
CONSIDERANDO:

Que el articulo 368 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “El sistema de
seguridad social comprendera las entidades publicas, normas, politicas, recursos, servicios y
prestaciones de seguridad social, y funcionara con base en criterios de sostenibilidad,
eficiencia, celeridad y transparencia. El Estado normara, regulara y controlara las actividades
relacionadas con la seguridad social.”,

Que el articulo 370 de la Norma Suprema, dispone: “El Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, entidad autébnoma regulada por la ley, sera responsable de la prestacion de las
contingencias del seguro universal obligatorio a sus afiliados. (...).”;

Que el articulo 16 de la Ley de Seguridad Social, establece: “Naturaleza juridica.- El Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) es una entidad publica descentralizada de caracter
autébnomo, creada por la Constitucion Politica de la Republica, dotada de autonomia
normativa, técnica, administrativa, financiera y presupuestaria, con personeria juridica y
patrimonio propio, que tiene por objeto indelegable la prestacion del Seguro Universal
Obligatorio de sus Afiliados en todo el territorio nacional. (...)”;

Que el articulo 17 ibidem, determina: “Misién fundamental.- El IESS tiene la mision de
proteger a la poblacion urbana y rural, con relacion de dependencia laboral o sin ella, contra
las contingencias de enfermedad, maternidad, riesgos del trabajo, discapacidad, cesantia,
Seguro de Desempleo, invalidez, vejez y muerte, en los términos que consagra esta Ley.”,

Que el articulo 27 de la Ley de Seguridad Social, dispone: “Atribuciones.- El Consejo Directivo
tendra a su cargo: (...) c. La expedicion de las normas técnicas y resoluciones de
cumplimiento obligatorio por las demas autoridades del IESS; (...) f. La expedicién de los
reglamentos internos del IESS; (...)”,

Que el articulo 306 de la Ley ibidem, determina: “Del control.- Las instituciones publicas y
privadas integrantes del Sistema Nacional de Seguridad Social y del Sistema de Seguro
Privado, estaran sujetas a la regulacion, supervision y vigilancia de los organismos de control
creados por la Constituciéon Politica de la Republica para ese fin. (...)”

Que el articulo 308 de la Ley de Seguridad Social, establece que: “Resoluciones.- El
Superintendente de Bancos y Seguros expedira, mediante resoluciones, las normas
necesarias para la aplicacién de esta Ley, las que se publicaran en el Registro Oficial.”;

Que la Norma de Control para la Gestidon Integral y Administracion de Riesgos para las
entidades del Sistema Nacional de Seguridad Social, Libro Il Codificacion de las Normas de
la Superintendencia de Bancos, publicada en el Registro Oficial Edicion Especial No.123 de
31 de Octubre 2017, siendo ultima reforma publicada en el Suplemento del Registro Oficial
348 de 17 de agosto de 2026, en el articulo 1, inciso segundo, dispone: “Las entidades
controladas deben establecer esquemas eficientes y efectivos de administracion y control de
todos los riesgos a los que se encuentran expuestas en el cumplimiento de las prestaciones,
conforme su objeto social, sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que sobre la
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materia establezcan otras normas especiales y/o particulares. (...)”;

Que la Codificaciéon de las Normas de la Superintendencia de Bancos, publicada en el
Registro Oficial Edicion Especial No.123 de 31 de Octubre 2017, siendo ultima reforma
publicada en el Suplemento del Registro Oficial 348 de 17 de agosto de 2026, en el Libro I,
Titulo VII, Capitulo | de la Norma de Control para la Gestién Integral y Administracion de
Riesgos para las Entidades del Sistema Nacional de Seguridad Social, en el articulo 2,
establece: “Comité de administracién integral de riesgos.- Es el organismo colegiado
conformado por los funcionarios designados por el consejo directivo o maximo 6rgano de la
administracién de la entidad controlada, responsable del disefio y propuesta de las politicas,
procesos, metodologias, modelos y procedimientos, para la eficiente gestion integral de los
riesgos y de manera especifica en los identificados en la actividad que efectua la entidad; y,
de proponer los limites de exposicién a estos; (...)”;

Que la Norma de Control para la Gestion Integral y Administracion de Riesgos para las
entidades del Sistema Nacional de Seguridad Social, Libro Il Codificaciéon de las Normas de
la Superintendencia de Bancos, ibidem, en el articulo 3, incisos primero y tercero
respectivamente, dispone: “Las entidades controladas tienen Ila responsabilidad de
administrar sus riesgos, a cuyo efecto deben contar con procesos formales de administracion
integral de riesgos que permitan identificar, medir, controlar, mitigar y monitorear las
exposiciones de riesgo que estan asumiendo. (...) EI consejo directivo o maximo érgano de la
administracion y la alta direccion deben decidir la adopcion de determinados riesgos, y definir
entre otros aspectos, su estrategia institucional, politicas, procesos, procedimientos,
estructura organizacional, y tipo de prestaciones y beneficios a ser ofrecidos, asi como su
esquema de gestion integral de riesgos que contenga las politicas, procesos, procedimientos
y metodologias destinados a la gestion de riesgos. (...)”;

Que el articulo 8 de la referida Norma de Control, determina que: “(...) El esquema de
administracion integral de riesgos que se implemente en la entidad debe ser
permanentemente revisado y actualizado. Una adecuada administracion integral de riesgos
debe incluir, al menos lo siguiente, de acuerdo con la complejidad y tamafio de cada entidad:
/I (...) c. Procedimientos para identificar, medir, controlar, mitigar y monitorear los distintos
tipos de riesgo; (...)”;

Que el articulo 9 ibidem, letra b) dispone: “(...) El consejo directivo o maximo 6rgano de la
administracién, en cumplimiento a lo dispuesto en esta norma de control tendra las siguientes
funciones: (...) b. Analizar, aprobar y actualizar permanentemente las disposiciones que
contengan las estrategias, politicas y procesos, asi como los manuales de procedimientos y
metodologias, que permitan una eficiente administracion integral y de cada uno de los
riesgos, ademas de su adecuado seguimiento; asi como el modo de divulgacion y
concienciacioén de la politica organizativa, que enfatice la importancia del control del riesgo en
todos los niveles de la entidad. La aprobacion de los manuales de procedimientos y
metodologias de administracion integral de riesgos podra ser delegada al comité de
administracion integral de riesgos. (...)”

Que la Codificacion de las Normas de la Superintendencia de Bancos, ibidem, en el Libro I,

Titulo VII, Capitulo | de la Norma de Control para la Gestiéon Integral y Administracion de
Riesgos para las Entidades del Sistema Nacional de Seguridad Social, en el articulo 11,
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establece: “Las funciones principales que debe cumplir el comité de administracion integral de
riesgos, son las siguientes: a) Evaluar y proponer para aprobacion del consejo directivo o
maximo organo de la administracion, las estrategias, politicas, procesos, procedimientos y
metodologias que permitan una eficiente administracion integral y de cada uno de los riesgos,
asi como las propuestas o reformas correspondientes; (...)”;

Que la Norma de Control de la Superintendencia de Bancos, publicada en el Registro Oficial
Ediciéon Especial No.123 de 31 de Octubre 2017, siendo ultima reforma publicada en el
Suplemento del Registro Oficial 348 de 17 de agosto de 2026, en el articulo 12, dispone: “Las
entidades controladas, contaran con una unidad de riesgos, la cual estara bajo la supervision
y direccion del comité de administracion integral de riesgos y tendra la responsabilidad de
vigilar y asegurar que la entidad esté ejecutando correctamente la estrategia institucional,
politicas, procesos y procedimientos de administracion integral de riesgos. (...)”

Que €l Organo Maximo de Gobierno del IESS, mediante Resolucion Nro. C.D. 535 de 8 de
septiembre de 2016, expidid la reforma integral al Reglamento Organico Funcional del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, vigente a partir del 6 mayo de 2017, reformada
entre otras, con la Resolucion Nro. C.D. 664, en las que, en el articulo 10, niumero 2,
establece dentro de los Procesos Adjetivos de Asesoria del Consejo Directivo, a la Direccion
Nacional de Riesgos Institucionales, cuyas atribuciones y responsabilidades determinadas en
el subnumeral 2.2, entre otras consta: “(...) ¢) Proponer al Comité de Administracién Integral
de Riesgos las estrategias, politicas, procesos, procedimientos y metodologias de la
administracion integral de riesgos y continuidad del negocio, que seran aprobados por el
respectivo cuerpo colegiado en el ambito de sus competencias; (...)”;

Que el Organo Maximo de Gobierno del IESS a través de la Resolucién Nro. C.D. 695 de 19
de septiembre de 2025, resolvid expedir la “Reforma Integral al REGLAMENTO DE
CREACION DEL COMITE DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS -
CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO’, en el articulo 7, entre otras funciones principales
del Comité, establece: “(...) b) Evaluar y proponer para aprobacién del Consejo Directivo del
IESS las estrategias, politicas y procesos, que permitan una eficiente administracion integral
de cada uno de los riesgos, asi como las propuestas o reformas; ademas el seguimiento,
modo de divulgacion y concienciacion de la politica organizativa, que enfatice la importancia
del control del riesgo en todos los niveles del Instituto; // ¢) Aprobar los manuales de
procesos, procedimientos; metodologias y modelos para la identificaciéon, medicién, control,
mitigacion y monitoreo de los riesqos del Instituto; (...)”;

Que el Consejo Directivo del IESS mediante Resolucién Nro. C.D 702 de 07 de abril de 2026,
expidid la “Reforma Integral del ESQUEMA PARA LA ADMINISTRACION INTEGRAL DE
RIESGOS DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL”, en la Disposicién
Transitoria Primera establece: “La Direccion Nacional de Riesgos Institucionales, en
coordinacion con las demas dependencias institucionales competentes, actualizaran el
Modelo de Gestion, Manual del Proceso de Administracion Integral de Riesgos del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, que permitan la implementaciéon del “Esquema para la
Administracion Integral de Riesgos Institucionales del IESS”, los que seran aprobados por el
Comité de Administracion Integral de Riesgos.”,

Que el Comité de Administracion Integral de Riesgos, mediante Resolucién Nro. CAIR.002 de
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fecha 30 de diciembre de 2024, resolvid aprobar el Manual del Proceso de Administracion
Integral de Riesgos del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,

Que la Superintendencia de Bancos, mediante oficio Nro. SB-INCSS-2026-0105-O de fecha
27 de abril de 2026, dispuso: “(...) Al amparo de lo previsto en el articulo 306 de la Ley de
Seguridad Social y en el articulo 63 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, se dispone
al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) que levante un proceso formal, integral y
documentado que contemple, de manera clara y secuencial, las etapas relacionadas con la
elaboracion, validacion, remisién, conocimiento y aprobacion de los informes de
Administracion Integral de Riesgos; el cual, en el término de quince (15) dias contados a partir
de la notificacion del presente oficio, debera ser expuesto al sefior Superintendente de
Bancos, por los tres miembros del Consejo Directivo y el Director General del IESS, en su
calidad de representantes del Maximo Organo de Gobierno y del Organo Ejecutivo
institucional, respectivamente. // Una vez efectuada la exposicién ante la maxima autoridad de
la Superintendencia de Bancos, el referido proceso debera ser aprobado por el Consejo
Directivo del IESS y difundido institucionalmente para su cumplimiento obligatorio en todos los
niveles de la entidad.”;

Que la Direccién General, mediante oficio Nro. IESS-DG-2026-0636-O de 30 de junio de
2026, remitidé la “Propuesta Institucional para la Elaboracién, Conocimiento, Aprobacion y
Remision de los Informes Mensuales de Administracion Integral de Riesgos a la
Superintendencia de Bancos”, aprobada por el Consejo Directivo del IESS en sesién
extraordinaria de 26 de junio de 2026;

Que la Superintendencia de Bancos, mediante oficio Nro. SB-INCSS-2026-0196-O de 31 de
julio de 2026, dispuso: “Poner en conocimiento del Banco del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social -BIESS-, en el término de cinco (5) dias contados a partir de la notificacion
del presente oficio, el proceso institucional aprobado por el Consejo Directivo del IESS para la
elaboracion, conocimiento, aprobacion y remision de los informes mensuales de
Administracion Integral de Riesgos. (...)”;

Que la Direccion Nacional de Procesos, mediante memorando Nro. IESS-DNPR-2026-0410-
M de 05 de agosto de 2026, en su parte pertinente, sefialé: “Con el propésito de cumplir con
los requerimientos formales y otorgarle validez legal y vigencia al "Manual del Proceso de
Administracion Integral de Riesgos”, versiéon 1.1, se solicita gentilimente que se realicen las
gestiones que correspondan para obtener la aprobacion del instrumento técnico ante el
Comité de Administracion Integral de Riesgos, (...)”,

Que la Direccién Nacional de Riesgos Institucionales, con memorando Nro. IESS-DNRI-2026-
0492-M de 07 de agosto de 2026, remiti6 a la Presidencia del Comité de Administracion
Integral de Riesgos, el proyecto de resolucion para conocimiento y aprobacion del “Manual del
Proceso de Administracioén Integral de Riesgos”, asi como el respectivo INFORME TECNICO
PROYECTO DE “REFORMA INTEGRAL MANUAL DEL PROCESO DE ADMINISTRACION
INTEGRAL DE RIESGOS” NRO. INFORME: IESS-DNRI-INF-TR-ADM-2026-053 de 05 de
agosto de 2026 y los demas documentos de respaldo;

Que el Comité de Administracion Integral de Riesgos del IESS, en sesién celebrada el 11 de
agosto de 2026, conocio y aprobé el “Manual del Proceso de Administracién Integral de
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Riesgos”; y, resolvid: “Con fundamento en la votacién consignada y por unanimidad el
numeral 1 y por mayoria el numeral 2, se expide la Resolucién Nro. IESS-CAIR-2026-360: 1.
Dar por conocido el informe técnico; y, se aprueba la reforma integral del Manual del Proceso
de Administracion Integral de Riesgos. 2. Disponer a la Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales a través de la Direccion General, eleve para conocimiento y aprobacion del
Consejo Directivo del IESS.”, segun consta en Resolucion Nro. IESS-CAIR-2026-360;

Que la Direccion Nacional de Riesgos Institucionales, con memorando Nro. IESS-DNRI-2026-
0501-M de 13 de agosto de 2026, remitié a la Direccion General el proyecto de Resolucion del
“Manual del Proceso de Administracion Integral de Riesgos”;

Que la Procuraduria General del IESS, a través de memorando Nro. IESS-PG-2026-0338-M
de 31 de agosto de 2026, emitid el informe juridico favorable respecto del proyecto de
Resolucion del “Manual del Proceso de Administracion Integral de Riesgos”, sefialando en lo
pertinente que “(...) De los antecedentes expuestos, analisis efectuado, normativa legal
citada, con base en los informes técnicos de las areas involucradas, por considerarlo
juridicamente procedente recomiendo elevar a conocimiento y aprobacion del Consejo
Directivo, el proyecto de resolucion de la " Reforma Integral del MANUAL DEL PROCESO DE
ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS", a fin de que el maximo érgano de gobierno
con base a lo dispuesto en la letra c) del articulo 27 de la Ley de Seguridad Social lo conozca
y apruebe. (...)”

Que mediante memorando Nro. IESS-DG-2026-1967-M de 31 de agosto de 2026, la
Direccion General del IESS, en cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, asi como de las disposiciones del Comité de Administracién Integral de Riesgos y
la recomendacion favorable de la Procuraduria General del IESS, elevd para conocimiento y
aprobacién del Consejo Directivo, el proyecto de resolucion para la "Reforma Integral del
Manual del Proceso de Administracion Integral de Riesgos"y sus documentos adjuntos; v,

En ejercicio de las funciones y atribuciones previstas en el articulo 27, letra c), de la Ley de
Seguridad Social,

RESUELVE:

Articulo Unico.- Aprobar y expedir la Reforma Integral del MANUAL DEL PROCESO DE
ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS, y sus documentos adjuntos.

DISPOSICION GENERAL

UNICA.- Encarguese de la aplicacion inmediata del Manual del Proceso de Administracion
Integral de Riesgos a la Direccién Nacional de Riesgos Institucionales.

DISPOSICION DEROGATORIA
UNICA.- Deréguese la Resoluciéon Nro. CAIR.002, expedida por el Comité de Administracion

Integral de Riesgos el 30 de diciembre de 2024, que contiene el Manual de Proceso de
Administracién Integral de Riesgos del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, y toda
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disposicion de igual o menor jerarquia emanada por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) que se contraponga, con la presente Resolucion.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA .- Encarguese a la Subdireccion Nacional de Gestion Documental, la difusiéon de las
disposiciones de la presente Resolucion.

SEGUNDA.- La presente resolucidon entrara en vigencia a partir de su aprobacion por parte
del Consejo Directivo, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.- Quito, Distrito Metropolitano, a los dos dias del mes de
septiembre de 2026.

Lcdo. Bernardo Antonio Cordovez Cereceda
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
ANDRA MARIA DE LOS
NGELES RODRIGUEZ

o

»CHICA

Mgs. Maria de los Angeles Rodriguez Rosero Mgs. JorgeEIL ncayo Chica
VOCAL DEL SECTOR EMPLEADOR VOCAL DEL SECTOR ASEGURADO

Mgs. Jorge Antonio Villarroel Chalan
DIRECTOR GENERAL DEL IESS (S)
SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO

CERTIFICO.- Que la presente Resolucion fue aprobada por el Consejo Directivo del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social en la sesién celebrada el 02 de septiembre de 2026.

mado electrénicamente por:
JORGE ANTONIO
EVILLARROEL CHALAN

Mgs. Jorge Antonio Villarroel Chalan
DIRECTOR GENERAL DEL IESS (S)
SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO
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1. IDENTIFICACION DEL PROCESO

FICHA DE CARACTERIZACION

PROCESO

Administracion Integral de Riesgos.

TIPO

Adjetivo de
Asesoria.

OBJETIVO

Gestionar metodoldgicamente los riesgos institucionales, mediante la aplicacién de
instrumentos y herramientas técnicas para la identificacion, medicién, control, mitigacién y
monitoreo, con el fin de contribuir a la minimizacién de pérdidas, mantener el perfil de riesgo
institucional dentro del apetito definido, apoyando la toma de decisiones y el cumplimiento

de objetivos estratégicos de la Institucion.

AMBITO DE
APLICACION:

El presente documento es de aplicacion obligatoria para todos los fondos, administradoras
de los Seguros Especializados y dependencias del nivel central, desconcentrado y
descentralizado del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).

ENTRADA/ INSUMO

ACTIVIDADES CLAVE
DEL PROCESO

SALIDAS/PRODUCTOS

e Plan anual de riesgos.

e Alertas de incidentes.

e Informes o reportes
de dependencias del
nivel central,
desconcentrado y
descentralizado.

¢ Informes de entes de
control.

¢ Informe de auditoria.

¢ Disposiciones del
Organo maximo de
gobierno, maximo
organo administrativo,
Comités
institucionales.

e Bases de datos
institucionales y
fuentes de
informacién internas y
externas para la
gestién de riesgos.

e Informacion

financiera, actuarial,
estadistica y de
inversiones, segun
corresponda al tipo de
riesgo.

e Declaracion de

Apetito de Riesgo.

SUBPROCESO

o Establecer cronograma de trabajo para monitoreo de
la gestion de riesgos.

¢ Analizar bases de datos y/o documentacion.

e Aplicar metodologias y técnicas para la identificacion
de riesgos.

¢ Identificar riesgos inherentes.

e Analizar los riesgos identificados mediante la
evaluacion de factores de riesgo.

e Aplicar metodologias de medicion y verificar el
cumplimiento de limites de riesgos.

e Controlar el cumplimiento de los indicadores de
riesgos.

e Analizar controles existentes o propuestos.

e Evaluar la efectividad de los controles determinando
el riesgo residual.

e Elaborar Planes de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion.

e Conocer los Planes de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion.

e Monitorear el avance y efectividad de los Planes de
Tratamiento de Riesgos para mitigacion.

o Elaborar reportes e informes de gestion de riesgos.

e Emitir resolucion.

e Socializar resultados del informe de gestién de
riesgos.

Seguimiento a la Gestion Integral de Riesgos.

cODIGO

Cronograma de trabajo
para intervencién de
riesgos.

Limites por exposiciéon de
los riesgos financieros e
indicadores de  alerta
temprana.*

Limites por exposicion de
los riesgos operativos e
indicadores  de  alerta
temprana.*

Matriz de riesgos.

Reportes de indicadores de
riesgos.

Planes de tratamiento de
Riesgos para mitigacion.
Resolucién CAIR.

Reporte mensual de los
Planes de Tratamiento de
Riesgos para mitigacion.

Informe de riesgos.
(Tableros de control,
reportes e informes de

gestion de riesgos) *.

GRI-P01-S01
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FICHA DE CARACTERIZACION

ACTIVIDADES CLAVE
ENTRADA/ INSUMO DEL PROCESO SALIDAS/PRODUCTOS

e  Solicitar informacién.
e Elaborar reportes/informes.

¢ Informes o reportes . )
¢ Revisar reportes/informes.

de dependencias del
. e Aprobar reporte.
nivel central, o o ¢ Informes mensuales.
¢ Solicitar pronunciamiento legal.

desconcentrado y R ) e Informes anuales.
o Elevar a Consejo Directivo los reportes/informes de .

descentralizado. o o . Resolucion de CAIR.
Administracion Integral de Riesgos. -
e Informes o reportes E inf de Admini i5n | | g e Informe técnico.
de Instituciones | ® Rhtregar informes de ministracion Integral de
externas. 1esgos

e Realizar seguimiento a la ejecucion de disposiciones
del Consejo Directivo.

e Consejo Directivo (CD).

CLIENTE INTERNO ¢ Auditoria Interna de la Seguridad Social.

o Comités Institucionales.

e Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social | DIAGRAMA CONSOLIDADO

(BIESS). DEL PROCESO
¢ Superintendencia de Bancos (SB).
CLIENTE EXTERNO o Entidades publicas, privadas o mixtas que impactan| Ver Anexo: GRI-P01-A01

en la gestion de riesgos del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS).
¢  Otros organismos de control.

* Resolucion No. C.D. 535, Reglamento Orgénico Funcional del IESS, reformado con la Resolucion No. C.D. 664, articulo 10, numeral 2.2. Gestién de
Riesgos Institucionales, subnumeral 2.2.1. Gestiéon Nacional de Riesgo Financiero, productos: 4, 5, 7, 8, 9; subnumeral 2.2.2. Gestién Nacional de Riesgo
Operativo, productos: 4, 5, 7.

2. BASE LEGAL

NORMATIVA ARTIiCULO VIGENCIA

Constitucion de la Republica del Ecuador, Registro Articulos 225 — numeral 3, 20 de octubre de 2008
Oficial No. 449. 226, 368 y 370

. . . - Articulos 30 de noviembre de
Ley de Seguridad Social, Registro Oficial No. 465. 16, 17, 27, 306 y 308 2001
Normas de Control Interno para las Entidades,
Organismos del Sector Publico y de las Personas
Juridicas de Derecho Privado que dispongan de 300 Evaluacion del Riesgo 7 de febrero de 2023
recursos publicos, Acuerdo, 004-CG-2023, Registro
Oficial No. 257.
Codificacion de Resoluciones de la
Superintendencia de Bancos, Libro Il - Normas de
Control para las entidades del Sistema de . -

T | I 2 2021
Seguridad Social, Titulo VIl De la Gestion y odo el articulado 8 de diciembre de 20
Administracion de Riesgos, Capitulo | - Norma de
control para la gestién integral y administracion de
30
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NORMATIVA ARTiCULO VIGENCIA
riesgos para las entidades del Sistema Nacional
de Seguridad Social.
Articulo 10:

Resolucion C.D. No. 535, Reglamento Organico
Funcional del IESS, Registro Oficial Edicién Especial
No. 5, reformado con la Resolucion No.

C.D. 664.

2.2. Gestién Nacional de
Riesgos Institucionales,
atribuciones y
responsabilidades: a); b); c);

2.2.1. Gestiéon Nacional de
Riesgo Financiero,
atribuciones y
responsabilidades: a); b); c);
e); ), 9); h); i); j); k);
productos: 4, 5, 7, 8, 9.

2.2.2. Gestion Nacional de
Riesgo Operativo,
atribuciones y
responsabilidades: a); b); c);
e); f); g); h); i); j); productos:
4,5,7.

06 de mayo de 2016

Resoluciéon C.D. No. 485, Codigo de Gobierno
Corporativo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, Registro Oficial No. 509, reformado con la
Resolucion No. C.D. No. 654.

Disposiciéon Reformatoria
Unica
Articulo 29.

22 de abril de 2015

Resoluciéon No. C.D. 695, Reforma Integral al
Reglamento de Creacién del Comité de
Administracion Integral de Riesgos (Conformacién y
Funcionamiento) y sus reformas.

Articulos 4 - numeral 14, 7 -
literal c) y f).

19 de septiembre de 2025

Resolucion C.D. No. 702, Reforma Integral del
Esquema para la Administracion Integral de Riesgos.

Todo el articulado

07 de abril de 2026

Resolucion C.D. No. 704, Marco de Apetito de Riesgo
(MAR) para su aplicacién en el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social — IESS.

Todo el articulado

29 de abril de 2026

3. DISPOSICIONES

RESPONSABLE

DISPOSICION

Comité de gestion de riesgos.

Administracion
Integral de Riesgos

3. Coordinar con

la Direccion General

la emision de disposiciones para

1. Definir, en funcién del nivel de riesgo institucional, el enfoque de gestion, las
estrategias de tratamiento y las directrices para la aplicacion de las metodologias de

2. Proponer al Consejo Directivo la priorizacién de la gestidn de los riesgos, con base en
el analisis técnico presentado por la Direccién Nacional de Riesgos Institucionales.

la
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RESPONSABLE

DISPOSICION

implementacién de controles y estrategias de tratamiento de riesgos por parte de las
dependencias institucionales.

Poner en conocimiento al Consejo Directivo el informe anual sobre el cumplimiento de
los lineamientos de la Codificacién de las Normas de la Superintendencia de Bancos
hasta el segundo trimestre posterior ha finalizado el afio fiscal.

Director/a General
del Instituto
Ecuatoriano de
Seguridad Social

Disponer a las dependencias del nivel central, desconcentrado y descentralizado la
implementacion de controles y estrategias de tratamiento de riesgos, en funcién de
las directrices aprobadas por el Consejo Directivo y el Comité de Administracion
Integral de Riesgos, en el ambito de sus competencias.

Gestionar con Procuraduria General para que en el plazo de un (1) dia se realice la
revision de cumplimiento normativo de los informes mensuales de la Administracion
Integral de Riesgos, posterior a que estos fueron conocidos por el Comité de
Administracion Integral de Riesgos.

Formalizar de manera inmediata al Consejo Directivo la entrega de los informes
mensuales de la Administracion Integral de Riesgos, posterior al pronunciamiento
juridico emitido por la Procuraduria General.

Procurador/a
General

Emitir en el plazo de dos (2) dias el pronunciamiento juridico de los informes
mensuales de la Administracion Integral de Riesgos e informar formalmente a la
Direccion General para que continlie con las gestiones que correspondan.

Director/a Nacional
de Riesgos
Institucionales

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Asesorar técnicamente en la Administracion Integral de Riesgos al Consejo Directivo,
Comité de Administracion Integral de Riesgos, otros comités institucionales y
dependencias del nivel central, desconcentrado y descentralizado, a fin de fortalecer
la toma de decisiones informadas y el cumplimiento del marco normativo vigente.

Coordinar con las dependencias del nivel central, desconcentrado y descentralizado
de la Institucion, la implementacién de lineamientos metodolégicos y el seguimiento
del cumplimiento del plan de trabajo de la Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales.

Desarrollar, actualizar, implementar y supervisar la aplicacion de metodologias,
instrumentos técnicos, criterios de medicion, indicadores, limites de exposicion y
demas herramientas para la Administracion Integral de Riesgos.

Supervisar el desarrollo de los informes de gestion de riesgos para su presentacion al
Comité de Administracién Integral de Riesgos e incluir obligatoriamente los resultados
y efectividad de los Planes de Tratamiento de Riesgos para mitigacion, vinculandolos
directamente con el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Comunicar al CAIR, a través de los informes de Administracién Integral de Riesgos,
los resultados alcanzados por los Planes de Tratamiento de Riesgos.

Realizar la entrega formal de los informes, para conocimiento del Comité de
Administracién Integral de Riesgos

Gestionar con las Instituciones externas la entrega de informacién que se requiere,
para la elaboracion de los informes de la Administracién Integral de Riesgos.

Director/a Nacional

16.

Entregar formalmente a la Direccién Nacional de Riesgos Institucionales los informes
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RESPONSABLE

DISPOSICION

de Seguridad de la

y matrices de riesgos de seguridad de la informacion y proteccion de datos,

desconcentrado y
descentralizado

24.

25.

26.

27.

Informacién aprobados por el Comité de Seguridad de la Informacion.

17. Entregar formalmente a la Direccién Nacional de Riesgos Institucionales los reportes
e informes producto de la ocurrencia de incidentes relevantes de seguridad de la
informacion y proteccion de datos que se presenten en la Institucion.

18. Cumplir con la aplicacién de los instrumentos técnicos establecidos para la
Administracion Integral de Riesgos.

19. Proveer informacion para la gestién de riesgos, bajo criterios de integridad,
oportunidad, precision y confidencialidad.

20. Identificar, medir, controlar, mitigar y monitorear los riesgos en el ambito de sus
procesos, en cumplimiento de las responsabilidades establecidas como primera linea
del sistema de control interno.

21. Designar formalmente a los gestores de riesgos que tengan conocimiento experto del
proceso.

22. Reportar eventos de riesgos potenciales y materializados, especificando las causas,

Director/a de el impacto y las pérdidas asociadas.
las  dependencias
del nivel central, | 23. Gestionar los riesgos mediante la definicion, implementacién, ejecucion y seguimiento

de Planes de Tratamiento de Riesgos para mitigacion.

Entregar formalmente a la Direccion Nacional de Riesgos Institucionales los medios
de verificacion del cumplimiento de los Planes de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion.

Participar activamente en procesos de capacitacion de la Administracion Integral de
Riesgos, sean estos presenciales o virtuales.

Cumplir con la entrega de la informacion requerida por la Direccion Nacional de
Riesgos Institucionales, para la elaboracion de los reportes e informes de la
Administracion Integral de Riesgos.

Presentar a la Direccion Nacional de Riesgos Institucionales los Planes de
Tratamiento de Riesgos, los cuales deben contar con las firmas de las autoridades
responsables y corresponsables de su ejecucion.

Subdirector/a
Nacional de Riesgo
Operativo /
Subdirector/a
Nacional de Riesgo
Financiero

28.

29.

30.

Coordinar con las diferentes dependencias del nivel central, desconcentrado y
descentralizado de la Institucién, que se realice la designaciéon de responsables para
los reportes de eventos de riesgos.

Apoyar y asesorar a las dependencias del nivel central, desconcentrado y
descentralizado de la Institucién en la aplicacion de las metodologias de gestiéon de
riesgos.

Validar técnicamente los reportes, informes y documentos técnicos de la
Administracion Integral de Riesgos, previo a su consolidacion y presentacion
institucional, asi como aquellos informes generados por la Direccion Nacional de
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RESPONSABLE

DISPOSICION

Seguridad de la Informacion y Proteccion de Datos para su posterior integracion en
caso de que sea pertinente.

4. DESCRIPCION DEL PROCESO ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

PRODUCTO /
SISTEMA

Identificacion de Riesgos

La fase de “/dentificacion de Riesgos” inicia con:

o Documentacion e informacién externa: ContinGia con la actividad Nro. 1 “Receptar documentacion e informacion
de instituciones externas”.
o Documentacion e informacién interna: Continta con la actividad Nro. 2 “Establecer cronograma de trabajo para
monitoreo de la gestién de riesgos”.

Documentacion e informacion externa

Equipo de la DNRI

Receptar
documentacion e
informacion de

instituciones externas

Recibe formalmente la documentacion e
informacién remitida por instituciones
externas (entes de control externo y otras
fuentes relevantes), vinculadas a Ia
Administracion Integral de Riesgo.

Contintia con la actividad Nro. 4 “Analizar
bases de datos y/o documentacion”.

N/A

Documentacion e informacioén interna

Equipo de la DNRI

Establecer
cronograma de
trabajo para

monitoreo de la
gestion de riesgos

Genera el cronograma de trabajo para el
acompafamiento y monitoreo de la gestion
de riesgos, donde se definen actividades,
plazos, requerimientos de informacion y
responsables.

El cronograma de trabajo es revisado por el
Director/a Nacional de Riesgos
Institucionales, quien comunica dicho
instrumento a través de memorando dirigido
a las autoridades de las dependencias del
nivel central, desconcentrado y
descentralizado. Adicionalmente, solicita la
designaciéon de gestores de riesgos y la
provision de la informacion requerida para
la identificacion de los eventos de riesgo.

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Cronograma de
trabajo para
monitoreo de gestion
de riesgos

Director/a de las
Dependencias del
Nivel Central,
Desconcentrado y
Descentralizado

Entregar informacién
en funciébn de las
directrices de la DNRI

Recopila la informacién y genera la
documentacién en funcion de los
requerimientos definidos por la Direccién
Nacional de Riesgos Institucionales,
considerando las actividades y plazos

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Documentacién /
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establecidos en el cronograma.

La documentacion es entregada a la
Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales mediante memorando o a
través de medios digitales previamente
establecidos.

Bases de
informacion

Equipo de la DNRI

4. Analizar bases de
datos ylo
documentacién

Consolida y analiza la informacion recibida
por las dependencias del nivel central,
desconcentrado y descentralizado, donde
se aplican los criterios técnicos vy
metodoldgicos de gestion de riesgos.

N/A

Equipo de la DNRI

¢La informacion analizada
cumple con los criterios
para ser considerada
como evento de riesgo?

Si: Continda con “Tipo de riesgo”.

¢ Riesgos no Financieros: Continta con
la actividad Nro. 6 “Aplicar técnicas de
identificacion de riesgos”.

¢ Riesgos Financieros: Continta con la
actividad Nro. 8 “Analizar los riesgos
identificados descomponiéndolos en
factores 'y variables 'y criterios
asociados”.

No: Continla con la actividad Nro. 5
“Comunicar resultado de la resolucién”.

N/A

Equipo de la DNRI

5. Comunicar resultado
de la resolucion

Informa el resultado de la resolucion
mediante la cual se determina que la
situacion, hecho o informacién analizada no
cumple con los criterios metodologicos
establecidos para ser calificada como
evento de riesgo.

Sistema de Gestidn
Documental /
Memorando

El equipo de la DNRI ejecuta el proceso “Gestion de archivo”, donde se conserva y preserva la documentacion,
conforme a las directrices planteadas por la Subdireccion Nacional de Gestién Documental.

FIN

Riesgos no Financieros

Equipo de la DNRI

6. Aplicar metodologias
y técnicas para la
identificacion de
riesgos

Utiliza las técnicas de identificacion:

e Talleres de autoevaluacion: se realizan
reuniones con la contraparte para
levantamiento de eventos de riesgos o
revision de informacion.

e Informes internos y entes de control: se
revisan los hallazgos de los informes
para relevamiento de eventos de
riesgos en los procesos en analisis.

e Reporte de eventos de riesgo operativo
materializados o potenciales por parte
de los responsables de las
dependencias  del nivel central,
desconcentrado y descentralizado del
Instituto  Ecuatoriano de Seguridad

N/A
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Social (IESS): Una vez que el nivel de
madurez haya avanzado en la gestion
de riesgos, un responsable asignado
reportara de forma mensual los eventos
de riesgos.

El detalle de la aplicacion de las técnicas de
identificacion de riesgos se define en las
metodologias correspondientes.

Equipo de la DNRI
- Dependencias

Producto del andlisis de informacion e
insumos enviados por los duefios de los
procesos o de la recabada por los
responsables de riesgos, se identifican los
riesgos inherentes a las actividades
esenciales que sustentan el funcionamiento

Matriz de riesgos

7. ldentificar riesgos cumplimiento de los  objetivos
(Central, . g y _ P ) Reportes de
inherentes institucionales  por parte de las .
desconcentrado, . L. indicadores de
. dependencias, con el acompafiamiento .
descentralizado) . riesgos
metodoldgico de la DNRI.
Los pasos para identificacion de riesgos, se
describen en la metodologia destinada para
el efecto.
Riesgos Financieros y no Financieros
Riesgos Financieros.
Analizan cualitativa y cuantitativamente los
factores, variables, criterios técnicos y | Riesgos
fuentes de informacion asociados a los | Financieros
riesgos financieros, con el proposito de
identificar los elementos que pueden afectar | Reportes de
su comportamiento 'y establecer los | indicadores de

Analizar los riesgos
identificados mediante

parametros necesarios para la aplicacion de
las metodologias de medicion

riesgo financiero.

Equipo de la DNRI . correspondientes. Riesgos No
la evaluacion de - .
i Financieros
factores de riesgo . . .
Riesgos no Financieros.
Matriz de riesgos
Se identifican factores y variables internas y
externas que pueden causar eventos o | Reportes de
condiciones que afecten negativamente los | indicadores de
procesos, el cumplimiento normativo, la | riesgos
reputacion, la estrategia o la operacion de la
Institucion.
Medicién de Riesgos
Riesgos Financieros. Riesgos
. . Financieros.
9. Aplicar metodologias .
_— - Con base en las metodologias aprobadas y
. de medicion y verificar . ., .
Equipo de la DNRI . en los niveles de aceptacion, tolerancia y | Reportes de
el cumplimiento de ) . R . -
apetito de riesgo institucional, el equipo de | indicadores de

limites de riesgos

la Subdireccion Nacional de Riesgos
Financieros aplica los criterios, parametros

riesgo financiero.
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e indicadores definidos para cada tipo de
riesgo financiero, verificando el
cumplimiento de los limites de exposicion y
evaluando los resultados obtenidos para
determinar su nivel de riesgo y apoyar la
toma de decisiones institucionales.

Riesgos no Financieros.

El equipo de la Subdireccion Nacional de
Riesgo Operativo se relne con las
Direcciones responsables de los procesos
para calificar los eventos de riesgos,
conforme la metodologia de medicion
correspondiente a cada tipo de riesgo,
estableciendo su nivel de riesgo, que puede
ser: bajo, moderado, alto y critico.

Continua con:

¢ Riesgos no Financieros: Contintia con
la actividad Nro. 11 “Analizar controles
existentes o propuestos”.

¢ Riesgos Financieros: Continta con la
actividad Nro. 10 “Controlar el
cumplimiento de los indicadores de
riesgos”.

Riesgos No
Financieros.

Matriz de riesgos
Reportes de
indicadores de
riesgos
Documentacion  de

respaldo de control

Control de Riesgos

Riesgos Financieros

Verifica periédicamente el comportamiento
de los indicadores de riesgos, evaluando su
cumplimiento respecto de los limites y

estos controles, para identificar que se
encuentren alineados con la estrategia de
gestion de riesgos.

10. Controlar el | umbrales definidos en la Declaracion de Reportes de
Equipo de la DNRI cumplimiento de los | Apetito de Riesgo; lo que permite identificar indicadores de
indicadores de riesgos | las desviaciones y adoptar las acciones que riesgos
correspondan.
Contintia con la decision “;Los controles
fueron efectivos?”
Riesgos no Financieros
Revisa los controles existentes o
propuestos, verificando que sus atributos
1. Analizar controles permitan mitigar los riesgos identificados.
Equipo de la DNRI existentes o . . L N/A
aulp Realiza un seguimiento de la aplicacion de
propuestos

Equipo de la DNRI
- Dependencias

12. Evaluar la efectividad
de los controles

Evaliua la efectividad de los controles
propuestos de acuerdo con la metodologia

Matriz de riesgos
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(Central,
desconcentrado,
descentralizado)

determinando el
riesgo residual

establecida para cada tipo de riesgos,
determinando de esta manera el riesgo
residual.

Reportes de
indicadores de
riesgos

Equipo de la DNRI
- Dependencias
(Central,
desconcentrado,
descentralizado)

13. Determinar el riesgo
objetivo

Analiza el nivel de riesgo identificado y
propone una meta o nivel de riesgo objetivo
al que se espera llegar una vez
implementadas todas las medidas de
mitigacion definidas. La propuesta debe
considerar la efectividad de los controles, la
viabilidad operativa y el impacto residual
aceptable para la organizacion,
estableciendo un escenario esperado en el
que el riesgo se reduzca a un nivel
tolerable, controlado y alineado con los
criterios de gestion y apetito de riesgo
institucional.

Matriz de riesgos

Mitigacion de Riesgos

Riesgos no Financieros y Riesgos Financieros

Si: Continta con la decisién “;Requiere
Planes de Tratamiento de Riesgos?”.

) ¢(Los controles  fueron
Equipo de la DNRI efectivos? No: Continda con la actividad Nro. 15 N/A
‘Elaborar Planes de Tratamiento de
Riesgos para mitigacion”.
Si: Continta con la actividad Nro. 15
‘Elaborar Planes de Tratamiento de
) . Riesgos para mitigacion”.
Equipo de la DNRI '(Il'rRafg:;in:to dzls?:ssgosge N/A
' No: Continda con la actividad Nro. 14
‘Realizar seguimiento a las acciones de
mitigacion”.
Realiza el seguimiento de las acciones de
mitigacion implementadas para riesgos
identificados, de acuerdo con los criterios
. - establecidos en la Administracion Integral
14. Realizar seguimiento de Riesgos.
Equipo de la DNRI a las acciones de N/A

mitigacion Continta con la actividad Nro. 20
‘Monitorear el avance y efectividad de los
Planes de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion”.
Elabora los Planes de Tratamiento de
Riesgos para mitigacion tomando en cuenta ) .
los siguientes criterios: Sistema de Gestion
Director/a de las Documental /
. 15. Elaborar Planes de . . .
Dependencias del . Riesgos no Financieros Memorando
) Tratamiento de
Nivel Central, Riesqos ara
Desconcentrado y 59 . P e Si el riesgo residual presenta una | Plan de Tratamiento
mitigacion

Descentralizado

calificacion Alta o Critica, se debe
elaborar un Plan de Tratamiento de
Riesgos para mitigacion.

de Riesgos para
mitigacion
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e Si el riesgo residual presenta una
calificacion Baja o Moderada, no se
requiere un Plan de Tratamiento de
Riesgos para mitigacion; sin embargo,
su evolucién debe ser monitoreada.

Riesgos Financieros

e Se debe elaborar un Plan de
Tratamiento de Riesgos para mitigacion
cuando se presenten desviaciones
cuantificables respecto a los
indicadores de riesgo, incumplimiento
del apetito de riesgo, tendencias
negativas relevantes o resultados
adversos en escenarios de estrés o
proyecciones financieras, conforme al
instructivo vigente para la elaboracion
de Planes de Tratamiento de Riesgos.

Establecen y proponen los Planes de
Tratamiento de Riesgos para mitigacion,
identifican  opciones y enfoques que
permiten  establecer  estrategias de
mitigacion por cada riesgo identificado;
deben contener como minimo un
cronograma con actividades detalladas,
responsables de su ejecucion y fechas de
cumplimiento.

La propuesta de los Planes de Tratamiento
de Riesgos para mitigacion propuesta debe
ser enviada a la Direccion Nacional de
Riesgos Institucionales a través de
memorando.

Para mayor detalle de la elaboracién del
Plan de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion, revisar el instrumento técnico
denominado: “Elaboracién de Planes de
Tratamiento de Riesgos”, codigo GRI-P01-
101.

Equipo de la DNRI

16. Evaluar la efectividad
de los Planes de

Tratamiento de
Riesgos para
mitigacion

Evalua la consistencia técnica de los Planes
de Tratamiento de Riesgos para mitigacion
planteados por el equipo multidisciplinario,
las cuales deben cumplir con el objetivo de
mitigar el riesgo; en caso que se requieran
cambios, se informa a las dependencias
para la mejora y/o ajuste de las estrategias
de mitigacién.

Elabora el informe técnico que sera
presentado al CAIR y remite al Director/a

Planes de
Tratamiento de
Riesgos para
mitigacién

Informe técnico de
los Planes de
Tratamiento de
Riesgos para
mitigacion
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Nacional de Riesgos Institucionales.

Director/a Nacional

17.

Presentar los Planes
de Tratamiento de

Revisa previamente la documentacion
generada, respecto de los Planes de
Tratamiento de Riesgos para mitigacion,
en caso de tener observaciones en el
informe gestiona directamente con el
equipo de la Direccion Nacional de

Planes de
Tratamiento de
Riesgos para
mitigacion

de . 165g0s Riesgos para | Riesgos Institucionales. Informe técnico de
Institucionales e
mitigacion los Planes de
Presenta al Comité de Administracion Tratamiento de
Integral de Riesgos los Planes de Riesgos para
Tratamiento de Riesgos para mitigacién mitigacion
elaborados por las dependencias.
Conoce la informaciéon contenida en el
informe técnico de Planes de Tratamiento
de Riesgos para mitigacion y analiza los
" 18. Conocer los Planes gos p . 9 y
Comité de de  Tratamiento de resultados obtenidos.
Administracion Riesqos ara Resolucion de CAIR
Integral de Riesgos . 9 . P El secretario/a del Comité de
mitigacion - e .
Administracion Integral de Riesgos genera
el acta de sesion respectiva y emite la
resolucion.
Ejecutan los Planes de Tratamiento de
Riesgos para  mitigacion, asignando
recursos Yy  responsabilidades  que
garanticen su implementacién en los
. tiem fini r trategia.
Director/a de las | 19. Implementar los lempos definidos para cada estrategia
Dependencias del Planes de . Sistema de Gestion
. . Informan mensualmente mediante
Nivel Central, Tratamiento de o . . Documental /
. memorando dirigido al Director/a Nacional
Desconcentrado y Riesgos para . I Memorando
. e, de Riesgos Institucionales respecto del
Descentralizado mitigacion . L .
avance en la implementacion, adjuntando
los medios de verificacion debidamente
identificados con el ndmero de plan y la
actividad correspondiente, asi como los
justificativos en caso de incumplimiento.
Monitoreo de Riesgos
. Revi I n fectivi |
20. Monitorear el avance evisa el avance y efectividad de las

y efectividad de los

estrategias de mitigacién, a través de
herramientas de monitoreo para evaluar el

Reporte mensual de
los Planes de

Equipo de la DNRI Planes. de progreso y la efectividad de las estrategias, Tratamiento de
Tratamiento de . . . .
. con el propésito de tomar medidas Riesgos para
Riesgos para ) . e,
e, correctivas para abordar desviaciones en su mitigacion
mitigacion L
desarrollo o evolucion.
Si: Contina con la actividad Nro. 21
‘Evaluar la efectividad de las actividades
¢Planes de Tratamiento | implementadas en los Planes de
Equipo de la DNRI de” ”Rlesgos para | Tratamiento de Riesgos”. N/A
mitigacion

implementados?

No: Continta con la actividad Nro. 22
“‘Elaborar reportes e informes de gestién de
riesgos”.
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21. Evaluar la efectividad

Verifica la efectividad de las medidas,
controles y acciones implementadas por las
dependencias del nivel central,
desconcentrado y descentralizado,

exposicion?

Planes de Tratamiento de Riesgos?’, para
continuar con la actividad Nro. 15 “Elaborar
Planes de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion”.

de las actividades | mediante el seguimiento y evaluacion de los
. implementadas en los | resultados obtenidos frente a los riesgos
Equipo de la DNRI Planes de | identificados. Este analisis debe permitir N/A
Tratamiento de | determinar si las acciones ejecutadas han
Riesgos contribuido de manera efectiva a reducir la
probabilidad de ocurrencia, minimizar el
impacto de los riesgos y fortalecer los
mecanismos de control institucional.
Si: Continla con la actividad Nro. 22
“Elaborar reportes e informes de gestion de
riesgos”.
¢Planes de Tratamiento
EquipodelaDNRI | de Riesgos mitigan la | No: Retorna a la decision “;Requiere N/A

Equipo de la DNRI

22. Elaborar

reportes e

informes de gestion

de riesgos

Genera los reportes e informes, en funcion
de:

a) Resultados de la efectividad de las
actividades, controles y estrategias
implementadas para mitigar los riesgos
identificados, los cuales se recogen en
los reportes e informes periodicos
definidos; a continuacion, se describe la
informaciéon que al menos debe
contener:

v" Descripcion de los riesgos.

v Impacto del riesgo.

v’ Estrategias de
implementadas.

v Resultados de los indicadores de
riesgo y su evolucion, cuando
corresponda

mitigacion

b) Resultados del avance y la falta de
implementacion de las actividades,
controles 'y estrategias a ser
desarrolladas para mitigar los riesgos
identificados.

Los reportes e informes de gestién de
riesgos se remiten mediante memorando al

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Reportes e Informes
de gestion de
riesgos

Director/a Nacional de Riesgos
Institucionales para las gestiones que
correspondan.
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Director/a Nacional
de Riesgos
Institucionales

23. Presentar reportes e
informes de gestion
de riesgos

Revisa previamente la documentacion
generada, en caso de tener
observaciones en el informe gestiona
directamente con el equipo de la
Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales.

Presenta al Comité de Administracion
Integral de Riesgos los reportes e
informes de gestion de riesgos.

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Tableros de control /
Reportes e Informes
de gestién de
riesgos

Comité de
Administracion
Integral de Riesgos

24. Emitir resolucion

Analiza los reportes e informes de gestion
de riesgos y con base en las observaciones
realizadas, se emiten disposiciones con
recomendaciones y acciones a
implementar.

El secretario/a del Comité de
Administracion Integral de Riesgos genera
el acta de sesidn respectiva y emite la
resolucion.

Contintia con “Acciones a gjecutar”.

e Continla con la actividad Nro. 25
‘Disponer el cumplimiento de los
Planes de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion”.

e Continla con la actividad Nro. 27
“Socializar resultados del informe de
gestion de riesgos”.

e Subproceso de “Seguimiento a la
Gestion Integral de Riesgos”.

Resolucién de CAIR

Comité de Administracién Integral de

25. Disponer el | Dispone a través de memorando dirigido a
Comité de cumplimiento de los | las autoridades de Ias' depen_de.nmas que Sistema de Gestion
. . Planes de | correspondan que se dé cumplimiento a los
Administracion . : . Documental /
. Tratamiento de | Planes de Tratamiento de Riesgos para
Integral de Riesgos . e, - Memorando
Riesgos para | mitigacion, para la continuidad de las
mitigacion acciones que correspondan.
Dando cumplimiento a lo dispuesto por
parte del Comité de Administracién Integral
Director/a de las 26. Re.pr.ogramar de Riesgos, r.eprograma actlyld_ades y
. actividades y fechas | fechas establecidas para cumplimiento de Planes de
Dependencias . . .
Nivel Central de los Planes de | los Planes de Tratamiento de Riesgos para Tratamiento de
’ Tratamiento de | mitigacion. Riesgos para
Desconcentrado y . e
Descentralizado Riesgos para mitigacion
mitigacion Regresa a la actividad Nro. 19 “Implementar
los Planes de Tratamiento de Riesgos para
mitigacion”.
Director/a Nacional | 27. Socializar resultados Informa a las  dependencias del .nlvel Sistema de Gestion
) . . central, desconcentrado y descentralizado
de Riesgos del informe de gestion . . Documental /
T . los resultados del andlisis realizado por el
Institucionales de riesgos Memorando
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| | Riesgos. |
El Director/a Nacional de Riesgos Institucionales ejecuta el subproceso “Seguimiento a la Administracion
Integral de Riesgos”, donde se realiza el seguimiento a la Administracion Integral de Riesgos, mediante la
recopilacion, validacion, analisis y presentacién periédica de reportes e informes de riesgos.
FIN

4.1. DESCRIPCION ~ DEL SUBPROCESO PARA SEGUIMIENTO A LA
ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

PRODUCTO /

RESPONSABLE ACTIVIDAD DESCRIPCION SISTEMA

El subproceso inicia con:

o Mensual: Continta con la actividad Nro. 1 “Solicitar informacion’.
e Anual: Continla con la actividad Nro. 9 “Solicitar informacién anual’.

Mensual

Al fin de cada mes, la Direccion Nacional de
Riesgos Institucionales informa mediante
correo electronico, memorando u oficio a las

dependencias del nivel central, -

. , Correo electrénico
desconcentrado y descentralizado, asi
como a instituciones externas, los

Sistema de Gestion
Documental / Oficio -
Memorando

Equipo de laDNRI | 1. Solicitar informacion - . .,
requerimientos de informacién como:

informes, planes, catélogos, reportes, bases
de datos, procesos, archivos y cualquier
otra informacién adicional necesaria para la
estructuracién y elaboracion de los informes
de Administracion Integral de Riesgos.

En conjunto con su equipo de trabajo
prepara la documentacion relacionada con
los informes, planes, catalogos, reportes,
bases de datos, procesos, archivos, entre
otros documentos que requiere la Direccion
2. Entregar informacion | Nacional de Riesgos Institucionales y remite

Director/a de las Correo electrénico
Dependencias del

Nivel Central, Sistema de Gestion

solicitada mediante  correo  electrénico, medios ..
Desconcentrado, . L ) Documental / Oficio -
. digitales, memorando u oficio dicha
Descentralizado . . Memorando
informacion.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es hasta diez (10) dias plazo.

Revisa la  consistencia, integridad,
confiabilidad y oportunidad de los informes,
planes, catélogos, reportes, bases de datos,
procesos, archivos y cualquier otra
Equipo de laDNRI | 3. Revisar informacién informacién adicional remitida por las N/A
dependencias e instituciones externas,
verificando que la documentacion se
encuentre completa, actualizada y alineada
con los requerimientos establecidos para la
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elaboracion de los informes mensuales de
Administracion Integral de Riesgos.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en dos (2) dias plazo.

Si: Continla con la actividad Nro. 4
“‘Elaborar informes”.

¢La informacion  esta

correcta? NA

Equipo de la DNRI
No: Retorna a la actividad Nro. 1 “Solicitar
informacioén’”.

Analiza la informacion recopilada vy
consolidada remitida por las dependencias
del nivel central, desconcentrado vy
descentralizado, asi como por las
instituciones  externas, verificando su

consistencia, integridad, confiabilidad.

Prepara, estructura y consolida los informes
mensuales de Administracion Integral de
Riesgos.

Para el desarrollo de los informes
mensuales, la informacion correspondiente | Informes mensuales
Equipo de laDNRI | 4. Elaborar informes a riesgo de crédito y riesgo de mercado se
utilizara con corte al mes anterior, | Correo electrénico
considerando el tiempo requerido para el
procesamiento, validacion y entrega de la
informacion.

Remite mediante correo electronico los
informes de gestién de riesgos al Director/a
Nacional de Riesgos Institucionales para
que continle con las gestiones que
corresponda.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en tres (3) dias plazo.

Revisa previamente la documentacion
generada, en caso de tener
observaciones, gestiona directamente con
el equipo de la Direccion Nacional de
Riesgos Institucionales.

Director/a Nacional Presenta al Comité de Administracion | Informes mensuales
de Riesgos | 5. Presentar informes Integral de Riesgos los informes,
Institucionales exponiendo de manera clara y estructurada

los  principales resultados de la
Administracién Integral de Riegos en la
Institucién.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en un (1) dia plazo una vez entregado la
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propuesta de informe.

Comité de
Administracion
Integral de Riesgos

6. Conocer informes

Revisa el contenido de los informes
mensuales de Administracion Integral de
Riesgos, verificando la  consistencia,
integridad, claridad y pertinencia de la
informaciéon presentada, asi como el
cumplimiento de los lineamientos vy
disposiciones.

En caso de identificar inconsistencias,
omisiones o0 aspectos susceptibles de
mejora, emite las observaciones y
recomendaciones correspondientes para su
revisién, ajuste o complementacion.

El secretariola  del Comité de
Administracion Integral de Riesgos genera
el acta de sesion respectiva y emite la
resolucion.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en cinco (5) dias plazo.

Resolucion de CAIR

Comité de
Administracion
Integral de Riesgos

¢Lla  informacion  esta

correcta?

Si: Continla con la actividad Nro. 7
‘Disponer la entrega de informacién”.

No: Retorna a la actividad Nro. 4 “Elaborar
informes”.

N/A

Comité de
Administracion
Integral de Riesgos

7. Disponer la entrega
de informacion

Analiza la informacién y conoce los informes
de Administracion Integral de Riesgos.

El secretario/a del Comité de
Administracion Integral de Riesgos genera
el acta de sesion respectiva y emite la
resolucion.

Dispone a la Direccién Nacional de Riesgos
Institucionales  realice las  gestiones
pertinentes con la Direccion General para el
envio de los informes para conocimiento y
aprobacién del Consejo Directivo.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en un (1) dia plazo.

Resolucion de CAIR

Director/a Nacional
de Riesgos
Institucionales

8. Entregar informes

Remite los informes de Administracion
Integral de Riesgos mediante memorando
dirigido al Director/a General y solicita que
se realicen las gestiones que correspondan
para poner en conocimiento del Consejo
Directivo y obtener la aprobacion.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Informes mensuales
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es en un (1) dia plazo.

Continda con la actividad Nro. 14 “Solicitar
pronunciamiento legal”.

Anual

Comité de
Administracion
Integral de Riesgos

9. Solicitar
anual

informacion

Anualmente solicita informes, planes,
catalogos, reportes, bases de datos,
procesos, archivos y cualquier otra
informaciéon adicional necesaria para la
estructuracion y elaboracién de los informes
anuales de Administracion Integral de

Riesgos.

Anualmente solicita mediante memorando
dirigido a las dependencias del nivel central,
desconcentrado y descentralizado (incluida
la  Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales) que se remitan los informes,
planes, catalogos, reportes, bases de datos,
procesos, archivos y cualquier ofra
informaciéon adicional necesaria para la
estructuracion y elaboracién de los informes
anuales de Administracion Integral de
Riesgos

La informacion se solicitara durante el
primer trimestre posterior a la finalizacion
del afio fiscal.

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Director/a Nacional
de Riesgos
Institucionales -
Dependencias del
Nivel Central,
Desconcentrado vy
Descentralizado

10. Entregar
anual

informacion

Remite los informes, planes, catalogos,
reportes, bases de datos, procesos,
archivos y cualquier otra informacion
adicional necesaria para la estructuracién y
elaboracién de los informes anuales de
Administracion Integral de Riesgos.

En conjunto con su equipo de trabajo
prepara la documentacion relacionada con
los informes, planes, catalogos, reportes,
bases de datos, procesos, archivos, entre
otros documentos que requiere el Comité
de Administracién Integral de Riesgos y
remite mediante correo electronico, medios
digitales, memorando u oficio dicha
informacion.

La informacién se entregara durante el
primer trimestre posterior a la finalizacion
del afio fiscal.

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Comité de
Administracién
Integral de Riesgos

11. Revisar
anual

informacion

Analiza la  consistencia, integridad,
confiabilidad y oportunidad de los informes,
planes, catalogos, reportes, bases de datos,
procesos, archivos y cualquier otra
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informaciéon  adicional remitida por la
Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales 'y las  dependencias,

verificando que la documentaciéon se
encuentre completa, actualizada y alineada
con los requerimientos establecidos para la
elaboracién de los informes anuales de
Administracion Integral de Riesgos.

Comité de

Si: Continda con la actividad Nro. 12
“Elaborar informe anual’.

Administracion eka  informacion . esta N/A
Integral de Riesgos correcta? No: Retorna a la actividad Nro. 9 “Solicitar
informacién anual’.
Analiza la informacion recopilada vy
consolidada remitida por las dependencias
del nivel central, desconcentrado y
descentralizado  (incluida la  Direccion
Nacional de Riesgos Institucionales),
verificando su consistencia, integridad,
Com'ltg N de 12 Elaborar informe confiabilidad.
Administracién anual Informes anuales

Integral de Riesgos

Prepara, estructura y consolida los informes
anuales de Administracion Integral de
Riesgos.

El informe anual se desarrollara durante el
segundo trimestre posterior a la finalizacion
del afio fiscal.

Comité de
Administracion

Integral de Riesgos

13. Entregar informe para
del

conocimiento
Consejo Directivo

Realiza las gestiones correspondientes con
la Direccion General para la remision de los
informes anuales al Consejo Directivo, a fin
de ponerlos en su conocimiento vy
aprobacion; para el efecto, el Comité de
Administracién Integral de Riesgos coordina
la preparacion 'y entrega de la
documentacion de respaldo
correspondiente mediante memorando.

El informe anual se entregara durante el
segundo trimestre posterior a la finalizacion
del afio fiscal.

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Informes anuales

Director/a General
del Instituto
Ecuatoriano de
Seguridad Social

14.

Solicitar
pronunciamiento legal

Remite mediante memorando los reportes o
informes a la Procuraduria General para
revision del cumplimiento normativo, previo
a su envio al Consejo Directivo, donde
adjunta la documentacién a ser analizada, a
fin de precautelar que la informacion
presentada se encuentre debidamente
sustentada antes de su conocimiento y
aprobacién por parte del Consejo Directivo.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Informes anuales
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| es en un (1) dia plazo. |
El Procurador/a General ejecuta el proceso de “Gestion de Asesoria Legal”, donde verifica el cumplimiento de la
normativa legal aplicable al contenido de los informes anuales de Administracion Integral de Riesgos, asi como la
consistencia y suficiencia de la documentacion de respaldo remitida. Con base en la revision efectuada, emite la
validacion correspondiente a la Direccién General, a fin de que los informes sean remitidos para conocimiento y
aprobacion del Consejo Directivo. El producto que se obtiene es el criterio juridico que es remitido mediante
memorando dirigido al Director/a General.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad es en dos (2) dias plazo.
Si: Continta con la actividad Nro. 16

Director/a General “Elevar a Consejo Directivo los informes de
del Instituto | ¢Se obtuvo criterio juridico | Administracién Integral de Riesgos”.
. N/A
Ecuatoriano de | favorable?
Seguridad Social No: Continta con la actividad Nro. 15
“Gestionar correcciones con CAIR y DNR/”.
Remite mediante memorando dirigido al
Comité de Administracién Integral de
Riesgos y Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales el criterio juridico observado
Director/a General . por Procuraduria G.t.aneral, para .que se . 3
del Instituto 15. Gestlon.ar subsane y corrijan los informes | Sistema de Gestién
Ecuatoriano de correcciones con | presentados. Documental /
CAIR y DNRI Memorando

Seguridad Social El tiempo en que se ejecuta esta actividad

es en un (1) dia plazo.

Retorna a la actividad Nro. 14 “Solicitar
pronunciamiento legal”.

Entrega mediante memorando los informes
de Administracién Integral de Riesgos al
Consejo Directivo para su conocimiento y
aprobacion, adjuntando la documentacion
de respaldo 'y las  validaciones

Sistema de Gestién

Director/a General | 16. Elevar a Consejo Documental /

del Instituto Directivo los informes ) . . . Memorando
. L .. | correspondientes emitidas por las instancias
Ecuatoriano de de Administracion internas
Seguridad Social Integral de Riesgos ' Informes mensuales
/ anuales

Una vez recibido el criterio juridico se remite
de manera inmediata los informes para
conocimiento del Consejo Directivo.

Conoce y analiza los informes de
Administracién  Integral de  Riesgos
presentados, emite la resolucién
correspondiente para su aprobacién o de
ser el caso dispone la realizacién de
acciones, ajustes, recomendaciones o
medidas  adicionales  orientadas  al Resolucion
fortalecimiento de la Administracion Integral
de Riesgos y al cumplimiento de las
disposiciones institucionales aplicables.

17. Conocer / aprobar los

Consejo Directivo : .
informes de riesgos

Una vez aprobados los informes de
Administracion Integral de Riesgos, dispone
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a la Direccién General proceder con su
remision a la Superintendencia de Bancos.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en dos (2) dias plazo.

Director/a General
del Instituto
Ecuatoriano de
Seguridad Social

18. Entregar informes de
administracion integral
de riesgos

Remite formalmente los informes donde se
adjunta la documentacién de respaldo
correspondiente.

Existe un tiempo de espera de la
Superintendencia de Bancos para revision
de informes, envio de observaciones y
disposiciones.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en un (1) dia plazo.

Sistema de Gestion
Documental / Oficio

Informes mensuales
/ anuales

Consejo Directivo

19. Emitir disposiciones

Conoce y analiza las observaciones,
requerimientos y disposiciones emitidas por
la Superintendencia de Bancos respecto de
los informes de Administracion Integral de
Riesgos; con base en la revision efectuada,
emite las resoluciones correspondientes,
disponiendo la implementacién de acciones
correctivas, ajustes, medidas de mejora o
requerimientos adicionales para la atencion
de las disposiciones emitidas por el
Organismo de Control.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en un (1) dia plazo.

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Disposiciones

Prosecretaria  del
Consejo Directivo

20. Notificar disposiciones
del Consejo Directivo

Remite a la Direccion Nacional de Riesgos
Institucionales y a las Dependencias del
Nivel Central, Desconcentrado y
Descentralizado las  disposiciones y
resoluciones emitidas por el Consejo
Directivo respecto de los informes
mensuales y anuales de Administracion
Integral de Riesgos. Para el efecto,
comunica las acciones, lineamientos,
recomendaciones, medidas correctivas y
requerimientos establecidos, a fin de que
las areas competentes adopten las
acciones correspondientes dentro de los
plazos definidos y den cumplimiento a las
disposiciones emitidas.

Para el efecto, comunica las acciones,
lineamientos, recomendaciones, medidas
correctivas y requerimientos establecidos, a
fin de que las areas competentes adopten
las acciones correspondientes dentro de los
plazos definidos y den cumplimiento a las

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Resolucion C.D.
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disposiciones emitidas.

El tiempo en que se ejecuta esta actividad
es en un (1) dia plazo.

Director/a Nacional
de Riesgos
Institucionales -
Dependencias
Nivel Central,
Desconcentrado y
Descentralizado

21. Ejecutar disposiciones
del Consejo Directivo

Implementa las disposiciones y
resoluciones emitidas por el Consejo
Directivo respecto de los informes de
Administracion  Integral de  Riesgos,
ejecutando acciones, medidas
correctivas, recomendaciones y
lineamientos establecidos dentro de los
plazos definidos; reportan los avances y
resultados obtenidos conforme a los
requerimientos  institucionales 'y las
disposiciones emitidas.

las

Reporta los avances y resultados obtenidos
conforme a los requerimientos
institucionales y las disposiciones emitidas
e informa mediante memorando dirigido al
Director/a General del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social.

Sistema de Gestion
Documental /
Memorando

Equipo de la DNRI

22. Realizar seguimiento
a la ejecucion de
disposiciones del
Consejo Directivo

Realiza el seguimiento al cumplimiento de
las disposiciones y resoluciones emitidas
respecto de los informes de Administracion
Integral de Riesgos.

Monitorea el avance de las actividades y
revisa la documentacion de respaldo
correspondiente, a fin de verificar el
cumplimiento de las acciones y medidas
dispuestas dentro de los plazos
establecidos.

Reporta el resultado del seguimiento
efectuado al Director/a Nacional de Riesgos
Institucionales para que se realicen las
gestiones que correspondan.

Sistema de Gestidn
Documental /
Memorando

Informe Técnico

FIN

5. INDICADOR DEL PROCESO

Nombre del

indicador

Meta

Férmula de calculo

potencial

Frecuencia de
medicién

Porcentaje de # Total de controles implementados 100
o .
controles # Total de controles planificados X 100% Trimestral
implementados
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6. FORMATOS

Nombre del Formato

N/A | N/A
7. ANEXOS
Codigo Nombre del Formato
GRI-P01-A01 Diagrama de flujo.
GRI-P01-A02 Gantt de reportes de control.
GRI-P01-A03 Mecanismo de escalamiento.
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GRI-P01-A01: DIAGRAMA DE FLUJO
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GRI-P01-A02: GANTT DE REPORTES DE CONTROL

Revision RL

Revision RO/ CH

REVISION DE INFOR ACICIN DE RIESGO DE CREDITO Y MERCADO PARA INFORME DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS DEL SIGUIENTE MES

GRI-P01-A03: MECANISMO DE ESCALAMIENTO

_-------———
mquumumﬂemdamlmh-umanmmm Revision RC

e T e e e e e e e e e
B 16 17 1B 19 20 21 22 23 24 5

Revision RM

26 27

Evento Condicion de activacion Escala a Accion Tiempo

Retraso en cualquier etapa del proceso No se cumple el plazo definido Direccion General NOt'f'ca?:::‘q e);ipartlgnzamon Inmediato
o . I Escalamiento para "

No remisién oportuna al CD Informe no es remitido en plazo Consejo Directivo conocimiento y accion Inmediato

Incumplimiento del plazo de 48h del CD No se conoce o resuelve en tiempo Presidencia del CD Activar priorizacion o sesion Inmediato

extraordinaria

. " - . . » Escalamiento inmediato :

Riesgo critico o urgente Alta materialidad o urgencia Direccion General / CD para tratamiento prioritario Inmediato

. . Reporte formal para - ”
Incumplimientos reiterados Retrasos recurrentes del proceso CAIR seguimiento y control Siguiente sesion

8. GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS

TERMINO

DEFINICION

Controles'

Politicas, procedimientos y mecanismos implementados para prevenir, detectar o corregir
eventos de riesgo y asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Control efectivo?

Se considera que un control es efectivo cuando su disefio y funcionamiento permiten
reducir el nivel de riesgo inherente, contribuyendo a mantener el riesgo residual dentro de
los niveles de aceptacion definidos por la Institucion.

Responsable del

Es la autoridad de la dependencia que establece controles, lineamientos, politicas y

' Definicion establecida por la Direccién Nacional de Riesgos Institucionales.
2 Definicién establecida por la Direccion Nacional de Riesgos Institucionales.

53




Viernes 16 de octubre de 2026 Segundo Suplemento N° 391 - Registro Oficial

TERMINO DEFINICION
proceso?® procedimientos; y es responsable del desempefio del proceso.
Equipo Conjunto de actores conformado por la Direccion Nacional de Riesgos Institucionales y

las dependencias institucionales, que participan en la gestiéon de riesgos, en el ambito de

multidisciplinario* ) ) .
sus competencias, bajo el modelo de las tres lineas.

ABREVIATURAS
TECNICAS SIGNIFICADO
AIR Administracion Integral de Riesgos.
CAIR Comité de Administracion Integral de Riesgos.
DNRI Direccion Nacional de Riesgos Institucionales.

3 Norma para la mejora continua e innovacién de procesos y servicios, Acuerdo Ministerial Nro. MDT- 2020- 0111, 2020-08-28, Art 3.
4 Definicion establecida por la Direccién Nacional de Riesgos Institucionales.
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CONTROL DE CAMBIOS
NOMBRE DEL . DESCRIPCION DE LA DOCUMENTOS
DOCUMENTO RERS O FECHA MODIFICACION NO VIGENTES SECELDRIROR
Mgs. Richard Gémez
Lozano
Presidente del Comité
de Administracién
Integral de Riesgos
Mgs. Milena Charfuelan
Manual del Burbano
Proceso de Directora General del
Administracién 1.0 2024 N/A Documento Inicial. | Instituto Ecuatoriano
Integral de de Seguridad Social,
Riesgos Subrogante
Mgs. Luis Guasgua
Amaguafa
Director Nacional de
Riesgos
Institucionales,
Encargado
Mgs. Jorge Moncayo
Chica
Los cambios efectuados Presidente del Comité
son: de Administracion
e Actualizacién de ficha Integral de Riesgos
técnica del proceso.
e Actualizacién de | GRI-P01: Manual Mgs. Jorge Villarroel
Manual del ) . .
diagrama de flujo. del Proceso de Chalan
Proceso de o - . .
. L. e  Actualizacion de Administracién Director General del
Administracion 1.1 2026 . . - :
disposiciones Integral de Instituto Ecuatoriano
Integral de . . .
: generales. Riesgos de Seguridad Social,
Riesgos L, L
e  Actualizacion de Version 1.0 Subrogante
descripcion del
proceso. Mgs. Boris Rivadeneira
e Actualizacién de Brito
formatos. Director Nacional de
Riesgos
Institucionales
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ACTA FINAL DE APROBACION

MANUAL DEL PROCESO DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE
RIESGOS

APROBACION FIRMA

PRESIDENTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO DEL INSTITUTO
ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL

[P —
rad creceromicanente por:
BERNARDO ANTONIO

Lcdo. Bernardo Cordovez Cereceda CORDOVEZ CERECEDA

VOCAL DEL CONSEJO

Mgs. Maria de los Angeles DIRECTIVO EN
Rodriguez Rosero REPRESENTACION DE LOS

EMPLEADORES

VOCAL DEL CONSEJO
DIRECTIVO EN
REPRESENTACION DE LOS
Mgs. Jorge Moncayo Chica ASEGURADOS / PRESIDENTE
DEL COMITE DE
ADMINISTRACION INTEGRAL DE
RIESGOS

DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO ECUATORIANO DE
SEGURIDAD SOCIAL,
SUBROGANTE

dar

ado electr, e por:
; JORGE ANTONIO
o VILLARROEL CHALAN

Mgs. Jorge Villarroel Chalan

DIRECTOR NACIONAL DE
RIESGOS INSTITUCIONALES

lidar unicamente en FirmakC.
rmado electrénicamente por:
ORIS ALEXANDER
IVADENEIRA BRITO

Mgs. Boris Rivadeneira Brito

SUBDIRECTORA NACIONAL DE
RIESGO OPERATIVO

Lcda. Sara Pérez Insuasti e
{PEREZ INSUASTI
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Mgs. Luis Rodas Toledo

ELABORACION

EXPERTO DE RIESGO
OPERATIVO
DIRECCION NACIONAL DE
RIESGOS INSTITUCIONALES

Ing. Amanda Heredia Zapata

ESPECIALISTA DE RIESGOS
FINANCIEROS
SUBDIRECCION NACIONAL DE
RIESGO FINANCIERO

-
20 AMANDA AND
‘;‘,-‘%”r HEREDIA ZAPATA
£

e AL

Ab. Bradley Machado Balladares

Mgs. Ana Herrera Toledo

Ing. Paulina Hidalgo Vallejo

REVISION DE ASESORIA EN PROCESOS

ASERORAMIENTO TECNICO EN PROCESOS

ABOGADA
DIRECCION NACIONAL DE
RIESGOS INSTITUCIONALES

DIRECTORA NACIONAL DE
PROCESOS

ADMINISTRADORA
DIRECCION NACIONAL DE
PROCESOS

ANA CR INA
“#HERRERA TOLEDO

mado electrénicamente por:
+PAULINA VANESA
rHIDALGO VALLEJO

Ing. Fernando Vinueza Cabezas

ADMINISTRADOR
DIRECCION NACIONAL DE
PROCESOS
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CORTE
CONSTITUCIONAL
DEL ECUADOR

Mgs. Jaqueline Vargas Camacho
DIRECTORA (E)

Quito:
Calle Mafnosca 201 y Av. 10 de Agosto
Atencion ciudadana
Telf.: 3941-800
Ext.. 3134

www.registroficial.gob.ec

JL/FA

El Pleno de la Corte Constitucional mediante Resolucion Administrativa No. 010-AD-CC-2019,
resolvid la gratuidad de la publicacién virtual del Registro Oficial y sus productos, asi como la
eliminacion de su publicacion en sustrato papel, como un derecho de acceso gratuito de la

informacion a la ciudadania ecuatoriana.

“Al servicio del pais desde el 1° de julio de 1895"

El Registro Oficial no se responsabiliza por los errores
ortograficos, gramaticales, de fondo y/o de forma que
contengan los documentos publicados, dichos documentos
remitidos porlas diferentesinstituciones parasu publicacion,
son transcritos fielmente a sus originales, los mismos que
se encuentran archivados y son nuestro respaldo.




