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Recorriendo el mar,

aportando al desarvollo.

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA ESTATAL TRANSPORTES NAVIEROS
ECUATORIANOS - TRANSNAVE

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador preceptia que: “El sector
publico comprende: 1. Los organismos y dependencias de las Funciones Ejecutiva, Legislativa,
Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social. 2. las entidades que integran el régimen
autonomo descentralizado 3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley
para el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades economicas asumidas por el Estado. 4. Las personas juridicas creadas por acto
normativo de los gobiernos autonomos descentralizados para la prestacion de servicios
publicos”;

Que, por su parte, el articulo 227 de la Carta Magna prescribe que: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 313 de la Norma Suprema determina que: “El Estado se reserva el derecho de
administrar, regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con los
principios  de  sostenibilidad  ambiental, precaucion, prevencion 'y eficiencia.
Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por su
trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econémica, social, politica o ambiental, y
deberdn orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social. Se consideran sectores
estratégicos la energia en todas sus formas, las telecomunicaciones, los recursos naturales no
renovables, el transporte y la refinacion de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio
genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demds que determine la ley”;

Que, el articulo 314 inciso segundo de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador dispone: “El
Estado serd responsable de la provision de los servicios puiblicos de agua potable y de riego,
saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras portuarias y
aeroportuarias, y los demds que determine la ley. El Estado garantizard que los servicios ptiblicos
y su provision respondan a los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado
dispondrd que los precios y tarifas de los servicios publicos sean equitativos, y establecerd su
control y regulacion”;

Que, en concordancia con el articulo anterior, el articulo 315 ibidem, dispone: “El Estado
constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes piiblicos y el
desarrollo de otras actividades econdmicas. Las empresas puiblicas estardn bajo la regulacion y
el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionardn como
sociedades de derecho puiblico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econémica,
administrativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales,
economicos, sociales y ambientales. Los excedentes podrdn destinarse a la inversion y reinversion
en las mismas empresas o sus subsidiarias, relacionadas o asociadas, de cardcter publico, en
niveles que garanticen su desarrollo. Los excedentes que no fueran invertidos o reinvertidos se
transferirdn al Presupuesto General del Estado. La ley definird la participacion de las empresas
publicas en empresas mixtas en las que el Estado siempre tendrd la mayoria accionaria, para la
participacion en la gestion de los sectores estratégicos y la prestacion de los servicios publicos”;

Que, el articulo 316 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador dispone: “El Estado podrd
delegar la participacion en los sectores estratégicos y servicios a empresas mixtas en las cuales
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tenga mayoria accionaria. La delegacion se sujetard al interés nacional y respetard los plazos 'y
limites fijados en la ley para cada sector estratégico. El Estado podrd, de forma excepcional,
delegar a la iniciativa privada y a la economia popular y solidaria, el ejercicio de estas
actividades, en los casos que establezca la ley”;

Que, la Corte Constitucional mediante de la Sentencia No. 001-12-SIC-CC de 05 de enero del
2012, publicada en el Suplemento del Registro Oficial 629, del 30 de enero de 2012, interpreto los
articulos 313, 315 y 316 de la Constitucién de la Republica en el siguiente sentido: “(...)Debe
entenderse que las empresas piiblicas tinicamente gozan de la facultad de gestionar los sectores
estratégicos ylo prestar los servicios, para los que hubieren sido autorizadas, sin que les esté
permitido a su vez, a dichas empresas publicas, delegar a la iniciativa privada la gestion de los
sectores estratégicos ylo la prestacion de los servicios, lo cual es competencia de los organismos
pertinentes conforme lo establecido en laley (...)”;

Que, segin el articulo 34 del Titulo V “Del Sistema de Contratacién de las Empresas Publicas”
de la Ley Organica de Empresas Publicas se establece dentro de las Disposiciones Generales:
“(...) REGIMEN ESPECIAL. - En los casos en que las empresas publicas hubieren suscrito
contratos o convenios tales como: alianzas estratégicas, asociacion, consorcios u otros de
naturaleza similar, serd el convenio asociativo o contrato el que establezca los procedimientos de
contratacion y su normativa aplicable. En el caso de empresas constituidas con empresas de la
comunidad internacional las contrataciones de bienes, obras 'y servicios se sujetardn al régimen
especial que se contemple en el documento de asociacion o acuerdo celebrado para tal efecto. En
lo no previsto en el respectivo convenio o contrato, se estard a las disposiciones contenidas en la
Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (...).”;

Que, segun el articulo 35, de la ley ibidem ordena: “CAPACIDAD ASOCIATIVA.- Las empresas
publicas tienen capacidad asociativa para el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales
y en consecuencia para la celebracion de los contratos que se requieran, para cuyo efecto podrdn
constituir cualquier tipo de asociacion, alianzas estratégicas, sociedades de economia mixta con
sectores publicos o privados en el dmbito nacional o internacional o del sector de la economia
popular y solidaria, en el marco de las disposiciones del articulo 316 de la Constitucion de la
Repiiblica. De conformidad con lo previsto en el articulo 316 de la Constitucion de la Repiiblica,
la empresa publica que haya constituido una empresa mixta para la gestion de sectores
estratégicos o prestacion de servicios publicos, deberd tener la mayoria de la participacion
accionaria en la empresa de economia mixta constituida. La empresa publica podrd contratar la
administracion y gestion de la empresa, sea ésta publica o mixta. Para otro tipo de modalidades
asociativas, distintas a las empresas mixtas que se constituyan para la gestion de sectores
estratégicos o prestacion de servicios publicos, la empresa publica podrd participar en éstas con
un porcentaje no mayoritario, de conformidad con el articulo 316 de la Constitucion y la ley.
Todo proceso de seleccion de socios privados para la constitucion de empresas de economia mixta
debe ser transparente de acuerdo a la ley y se requerird concurso publico, y para perfeccionar la
asociacion no se requerird de otros requisitos o procedimientos que no sean los establecidos por
el Directorio. No requerirdn de concursos publicos los procesos de asociacion con otras empresas
publicas o subsidiarias de éstas, de paises que integran la comunidad internacional (...)”;

Que, el articulo 36 de la misma ley dispone: “INVERSIONES EN OTROS EMPRENDIMIENTOS .-
Para ampliar sus actividades, acceder a tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de
productividad y eficiencia en todos los dmbitos de sus actividades, las empresas piiblicas gozardn
de capacidad asociativa, entendida ésta como la facultad empresarial para asociarse en
consorcios, alianzas estratégicas, conformar empresas de economia mixta en asocio con
empresas privadas o publicas, nacionales o extranjeras, constituir subsidiarias, adquirir acciones
yl/o participaciones en empresas nacionales y extranjeras y en general optar por cualquier otra
figura asociativa que se considere pertinente conforme a lo dispuesto en los Arts. 315y 316 de la
Constitucion de la Republica. Las empresas publicas ecuatorianas podrdn asociarse con
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empresas estatales de otros paises, con compaiiias en las que otros Estados sean directa o
indirectamente accionistas mayoritarios. En todos estos casos se requerird que el Estado
ecuatoriano o sus instituciones hayan suscrito convenios de acuerdo o cooperacion, memorandos
o cartas de intencion o entendimiento. En general los acuerdos asociativos e inversiones previstas
en el inciso anterior deberdn ser aprobados mediante resolucion del Directorio en funcion de los
Jjustificativos técnicos, economicos y empresariales presentados mediante informe motivado y no
requerirdn de otros requisitos o procedimientos que no sean los establecidos por el Directorio
para perfeccionar la asociacion o inversiones, respectivamente. Las inversiones financieras y en
los emprendimientos en el exterior serdn autorizadas por el respectivo Directorio de la Empresa
Publica”;

Que, el articulo 1, referente al Objeto y Ambito del Libro II Creacién del Régimen para la
Atraccién de Inversiones a través de las Asociaciones Publico-Privadas de la Ley Orgénica de
Eficiencia Econdmica y Generacién de Empleo dispone: “Objeto y Ambito.- Esta Ley tiene por
objeto, establecer el marco institucional, las normas y procesos aplicables para la participacion
del sector privado y la economia popular y solidaria, en la gestion de los Proyectos Puiblicos de
inversion relacionados con infraestructura y Servicios Publicos o sectores estratégicos, de
conformidad con los términos prescritos en la Constitucion de la Repiblica, el ordenamiento
Jjuridico vigente y esta Ley. Esta ley no rige a otras modalidades contractuales de delegacion que
se rigen por leyes sectoriales ni asociativas que se regulan por la Ley orgdnica de Empresas
Publicas. Los directorios de las empresas puiblicas tienen amplia facultad de emitir su propia
normativa para regular dichas modalidades asociativas de acuerdo con la Ley orgdnica de
Empresas Publicas; y, en ejercicio de esa competencia le corresponde al Directorio de cada
empresa piublica determinar los requisitos y procedimientos para la seleccion de socios privados.
De igual manera, es responsabilidad del Directorio de cada empresa publica precautelar la
legalidad y transparencia del proceso, asi como las condiciones de participacion de la empresa
publica. Esta Ley es de cumplimiento obligatorio para las entidades, organismos e instituciones
del sector publico, conforme el articulo 225 de la Constitucion de la Republica; asi como, también
para el sector privado o de la economia popular y solidaria que se asocie con el Estado, a través
de la modalidad de asociacion publico-privada que regula esta Ley”;

Que, Transportes Navieros Ecuatorianos TRANSNAVE, es una empresa estatal creada mediante
Decreto Ejecutivo 1447-C publicado en el Registro Oficial 325 de 6 de octubre de 1971, reformado
mediante Decreto Supremo 1152 publicado en el Registro Oficial Nro. 283 del 25 de febrero de
1977, registrada dentro de la Codificacién de Catastro de Instituciones, Empresas y Organismos
del Estado;

Que, El Art. 3 del Decreto Supremo 1152 publicado en el Registro Oficial Nro. 283 del 25 de
febrero de 1977 establece: "Para el desenvolvimiento de sus actividades y el logro de su objetivo
principal TRANSNAVE se regird por la presente Ley, los Estatutos expedidos mediante Acuerdo
del serior Ministro de Defensa Nacional, y los Reglamentos que para el efecto se emitieren por el
Directorio”;

Que, Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 788 de fecha 29 de julio de 1977, el sefior Ministro de
Defensa, acuerda aprobar el Estatuto de la Empresa Transportes Navieros
Ecuatorianos TRANSNAVE, en el cual el Art. 5 determina: "TRANSNAVE tiene por objeto el
transporte comercial maritimo y fluvial dentro y fuera del pais, de carga y pasajeros, efectos
postales y demds actividades que tengan relacion con esta finalidad, en cualesquiera de todas sus
modalidades de conformidad con las leyes vigentes y que sean aplicables a este objeto. Para el
cumplimiento de sus fines, TRASNAVE tendrd una flota con buques o naves propias, pudiendo
también de acuerdo a sus necesidades fletar otras naves. Las naves propias llevardn la bandera
nacional del Ecuador y serdn matriculadas en Puerto ecuatoriano; las naves fletadas que sean de
otras banderas, de acuerdo con la Ley de Reserva de Carga y su Reglamento, serdn consideradas
como naves de bandera nacional. Para la realizacion de este objeto, TRANSNAVE estd facultada
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para formar y constituir sociedades o empresas que tengan relacion directa o indirecta con el
transporte por agua. Igualmente, también podrd pertenecer o dfiliarse a otras empresas
requiriendo para ello la aprobacion del Directorio”.

En ejercicio de las facultades legalmente establecidas en el articulo 9, articulo 35 articulo 36 de la
Ley Organica de Empresas Publicas, y del articulo 3 del Decreto Supremo 1152, el Directorio de
la Empresa Estatal TRANSNAVE

RESUELVE:

APROBAR EL REGLAMENTO DE ASOCIATIVIDAD DE LA EMPRESA ESTATAL
TRANSPORTES NAVIEROS ECUATORIANOS - TRANSNAVE

) TITULO I:
DEL AMBITO DE APLICACION Y LINEAMIENTOS GENERALES

. CAPITULOI.
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y FINALIDAD

ART. 1.- OBJETO: El presente Reglamento tiene por objeto establecer los lineamientos
generales y politicas de implementacién respecto de asociaciones, alianzas estratégicas,
consorcios y cualquier otra forma de colaboracién empresarial, a fin de viabilizar la capacidad
asociativa de la Empresa Estatal TRANSPORTES NAVIEROS ECUATORIANOS -
TRANSNAVE, en adelante TRANSNAVE, en cumplimiento de sus objetivos empresariales, en
observancia a lo dispuesto en la Ley Orgédnica de Empresas Pudblicas y demds normativa aplicable,
en las que se manifieste la voluntad y el compromiso de desarrollar acciones de interés comtin,
para la ejecucion de planes, programas y proyectos relacionados con su objeto; y, por consiguiente,
determinar los requisitos y procedimientos para la selecciéon de Socios o Aliados, sean estos
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o internacionales, o del sector de la
economia popular y solidaria, para asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, conformar
empresas de economia mixta y, en general, constituir cualquier tipo de asociacién o modalidad
asociativa, previstas en la Ley Organica de Empresas Publicas y de conformidad con lo establecido
en el articulo 316 de la Constitucion de la Republica.

TRANSNAVE, previa aprobacion de su Directorio, puede constituir cualquier tipo de modalidad
asociativa y celebrar todo acto o contrato permitido en el ordenamiento juridico; siempre que no
implique una delegacién de la gestion de los sectores estratégicos cuya facultad sea privativa de
las administraciones publicas, titulares de esta competencia.

ART. 2.- AMBITO DE APLICACION: EI presente Reglamento es aplicable a los procesos
asociativos, alianzas estratégicas y cualquier otro tipo de asociacién contemplados en los articulos
35 y 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas, que requiera suscribir la Empresa Estatal
TRANSNAVE, en el 4mbito nacional o internacional con personas naturales y/o juridicas
publicas o privadas o del sector de la economia popular y solidaria.

Las modalidades asociativas que la Empresa Estatal TRANSNAVE desarrolle en virtud de este
Reglamento no constituyen, en ninguna circunstancia, una delegacién para la prestacion del
servicio publico, pues esta facultad es privativa de las administraciones publicas titulares de dicha
competencia. En este sentido, en caso de que el Proyecto aprobado previamente por el Directorio
requiera un Titulo Habilitante, este debera ser tramitado, otorgado y ejecutado de conformidad
con la ley y el ordenamiento juridico aplicable.

ART. 3.- PRINCIPIOS: Para la aplicacién del presente instrumento, se observaran los principios
de transparencia, legalidad, trato justo, igualdad, calidad, oportunidad, concurrencia, vigencia



Lunes 16 de marzo de 2026 Segundo Suplemento N° 244 - Registro Oficial

tecnoldgica, eficiencia, publicidad y participacion nacional. Los principios establecidos en este
articulo constituyen lineamientos generales que deberdn aplicarse en los procesos asociativos, y
sus respectivos contratos especificos posteriores.

ART. 4.- FINALIDAD DE LOS MECANISMOS ASOCIATIVOS: Los mecanismos
asociativos tienen como finalidad requerir del socio o aliado privado o publico, su colaboraciéon
total o parcial para la ejecucién de un proyecto especifico, con inversion total o parcial para la
provision de bienes o servicios a cambio de la contraprestacion correspondiente a su inversién o
colaboracién, de conformidad con los términos, condiciones, limites y demds estipulaciones que
se prevean en los pliegos del mecanismo asociativo correspondiente; de manera especifica se
pueden buscar estos mecanismos de la misma manera para ampliar las actividades, acceder a
tecnologias avanzadas, alcanzar nuevas metas de productividad y eficiencia en la gestiéon o
prestacion de los servicios que coadyuven al cumplimiento de los objetivos y/o competencias de
la Empresa Estatal y el desarrollo de otras actividades econémicas.

CAPITULOII.
LINEAMIENTOS GENERALES DE LA CAPACIDAD ASOCIATIVA

ART. 5.- DEFINICIONES: Los términos utilizados en este Reglamento tendran el siguiente
significado:

1.- Acta de Negociacion: Instrumento por medio del cual se deja constancia de los acuerdos o la
imposibilidad de arribar a ellos en el Concurso.

2.- Adjudicaciéon: Acto administrativo que otorga el derecho al oferente mejor evaluado a
suscribir el contrato de asociatividad correspondiente.

3.- Adjudicatario: Corresponde al Oferente al cual TRANSNAVE le hubiere adjudicado el
Contrato Asociacion o Alianza Estratégica.

4.- Administrador del Contrato: Es el servidor publico, designado por la mdxima autoridad de
TRANSNAVE, responsable por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones derivadas del Contrato quien adoptara las acciones que sean necesarias para evitar
retrasos injustificados e impondra las multas y sanciones a que hubiere lugar.

5.- Aliado.- Se entiende a la persona natural o juridica, nacional o extranjera, publica o privada
que ha suscrito cualquier tipo de alianza con TRANSNAVE. El aliado debera acreditar solvencia
técnica, econémica, financiera y legal, carecer de inhabilidades o conflictos de interés, y asumir
de manera proporcional los aportes, obligaciones y riesgos propios del proyecto.

6.- Alianza Estratégica. - Acuerdo de tipo comercial y/o productivo basado en una relacién
convencional o contractual mediante la cual TRANSNAVE se asocia con una o varias empresas,
sean estas nacionales o extranjeras, publica o privada con la finalidad de aportar sus recursos para
lograr un objetivo de beneficio mutuo. El objetivo de este tipo de asociaciéon o alianza es la
busqueda de apoyo mutuo con realizaciéon del objeto, esto es el desarrollo de actividades
econdmicas por parte de TRANSNAVE. Las aportaciones de las partes podrdn consistir en manera
enunciativa y no limitativa en capital, tecnologia, maquinaria, contenedores, personal,
financiamiento, permisos, operacion y prestacion de servicios en general, entre otros aportes que
resulten necesarios para el cumplimiento del objeto de la alianza. Dicha alianza estratégica no
implicara la pérdida de la identidad e individualidad como persona juridica de las Partes.

7.- Area Requirente. - Es la Direccion o Departamento de TRANSNAVE que es la titular o
responsable de ejecutar el objeto de Proyecto Asociativo, conforme los estatutos de
TRANSNAVE o las delegaciones que hubieran realizado las instancias pertinentes.
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8.- Asociacion.- Se entiende como el acuerdo entre dos o mds personas naturales o juridicas,
publica o privada, nacionales o extranjeras, destinado a realizar actividades o proyectos de
colaboracion empresarial conjunta..

9.- Asociado o Socio.- Se entiende a la persona natural o juridica, piblica o privada, sean estas
nacionales o extranjeras que ha suscrito cualquier tipo de asociacién con TRANSNAVE.

10.- Comisién Técnica. - Organo encargado de conducir el concurso, conformado por un equipo
multidisciplinario de servidores publicos de TRANSNAVE, responsables del procedimiento
precontractual y demds actos de la tramitacion de cada procedimiento asociacion o alianza; los
cuales deberdn ser nombrados por parte de la Gerencia General de TRANSNAVE.

11.- Compromisos de Pagos Diferidos o Compromisos de Pagos en Firme: Se refiere a los
compromisos ciertos de TRANSNAVE acordados contractualmente, debidamente notificados y
registrados en la planificacion financiera y presupuestaria de TRANSNAVE, de acuerdo con el
Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas y su Reglamento, la normativa del Sistema
Nacional de las Finanzas Publicas aplicable y este Reglamento.

12.- Compromisos de Pagos Contingentes: Son las potenciales obligaciones de pago a cargo del
presupuesto de TRANSNAVE, a favor del Socio o el Financista del Proyecto Asociativo, que se
deben satisfacer siempre que se cumplan con las condiciones establecidas en el Contrato
Asociativo y este Reglamento. Para la exigencia de este tipo de pagos, deben considerarse las
formulas y procedimientos constantes en el Proyecto Asociativo, en las Bases de la asignacion y
la matriz de Riesgos. Lo esencial de estos pagos, es que TRANSNAVE debe llevar un registro
completo de los pasivos contingentes asumidos en cada Proyecto Asociativo y, de ser el caso, su
tratamiento contable y presupuestario se regird por el Coédigo Organico de Planificacién y
Finanzas Publicas, su Reglamento, la normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas
aplicables y este Reglamento.

13.- Concurso Piblico: Es el procedimiento precontractual que tiene por propésito determinacién
del Adjudicatario del Contrato Asociacion o Alianza Estratégica, respecto a los procedimientos y
los criterios de evaluacién detallados en el Pliego o Bases del concurso.

14.- Convenio o Contrato.- Instrumento juridico, mediante el cual se estipulan las declaraciones
de voluntad de las partes, estableciendo actividades especificas del drea de cooperacion en la que
se va a incursionar, por medio de la implementacién de acciones y lineamientos conforme a un
cronograma establecido. Este podra tener denominaciones especificas cuando se trate de modelos
asociativos determinados, siempre y cuando este se estipule en las bases o pliegos de seleccion
que TRANSNAVE desarrolle para el efecto. En dicho instrumento se especificaran las
condiciones generales y particulares incluyendose las obligaciones de cada una de las Partes,
establecidas en el pliego del Proyecto.

15.- Empresa.- Se entiende por persona juridica, nacional o extranjera, o sus asociaciones.

16.- Mecanismo de asociacion.- Se entiende como los contratos asociativos, que puede aplicar y
suscribir TRANSNAVE, con personas naturales y juridicas para colaboracién mutua en la
ejecucion, desarrollo de proyectos y actividades, pudiendo pero sin ser necesario incluir el

financiamiento de los mismos.

17.- Oferente, o participante. - Toda persona natural o juridica que presente su oferta en
cumplimiento a las bases o pliegos de cada Concurso Publico y/o directo.

18.- Pliegos o Bases.- Conjunto de bases administrativas, econdmicas, técnicas, legales y
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contractuales y sus Anexos, que determinan y regulan el procedimiento y requisitos,
requerimientos, términos, limitaciones y més bases para la seleccién, adjudicacién y subsecuente
asociacion con el socio o aliado seleccionado para asumir los derechos y obligaciones relacionados
con la ejecucion del Proyecto segtin lo determinado en los Pliegos y su oferta.

19.- Proponente. - Es la persona natural o juridica que presenta a TRANSNAVE una iniciativa
privada o publica para el desarrollo de un proyecto asociativo.

20.- Proyecto. - Se entiende como el conjunto de actividades, antecedentes, estudios, evaluaciones
técnicas y financieras, que se encuentran interrelacionadas y coordinadas con el fin de alcanzar
metas especificas, dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas
previamente destinadas a satisfacer una determinada necesidad colectiva.

ART. 6.- LINEAMIENTOS DE LOS PROYECTOS ASOCIATIVOS: El disefio, formulacion,
estructuracion y ejecucion de Proyectos Asociativos, en aplicacion de la Ley Orgdanica de
Empresas Publicas y el presente Reglamento, deben cumplir con los siguientes lineamientos:

a) Objeto de la Asociatividad: Combinar de manera total o parcial las Actividades de
Disefio, Financiamiento, Construccidon, Prestacion del Servicio y/o Operaciéon y
Mantenimiento, para la dotacién de infraestructura, bienes, servicios, innovacion,
tecnologia, repotenciacion o transferencia de conocimiento, ampliar actividades, acceder
a tecnologias avanzadas, alcanzar metas de productividad y eficiencia, entre otros, en
funcién del disefio del modelo de negocio y de forma alineada al cumplimiento del objeto,
fines y objetivos empresariales de TRANSNAVE.

b) Asequibilidad: Es la capacidad financiera de TRANSNAVE, durante todo el tiempo del

Proyecto Asociativo, para adquirir y cumplir con los Compromisos de Pagos en Firme o
Compromisos de Pagos Contingentes derivados del Proyecto Asociativo. Para esto se
debera considerar la situacion presupuestaria y de caja, asi como las proyecciones de .
mediano y largo plazo.
Los Compromisos de Pago en Firme o Compromisos de Pagos Contingentes que se
deriven de la ejecucién de los Contratos Asociativos no pueden comprometer la
sostenibilidad de las finanzas de TRANSNAVE ni la obligatoriedad de la prestacién
regular de los servicios. Estos compromisos, deben ser reflejados en el presupuesto
cumpliendo con las normas financieras y contables aplicables, asi como reflejando el
andlisis y gestién adecuada de los Riesgos explicitos o implicitos.

¢) Sostenibilidad financiera: Es la capacidad financiera que tiene el Proyecto Asociativo
para que los flujos de los ingresos, considerando los ingresos propios del proyecto y los
aportes de TRANSNAVE y el Socio o Aliado, sean suficientes para cubrir todos los costos
del proyecto, incluyendo el Costo Total de Inversién, Costos de Operacién y
Mantenimiento, costos de estructuracion y financiamiento y cualquier otro costo directo
o indirecto asociado al Proyecto Asociativo, asi como, una utilidad razonable. El anélisis
de sostenibilidad financiera se realizard con base en una modelacién financiera que estime
los flujos del Proyecto Asociativo, considerando supuestos y pardmetros financieros
realistas y el efecto de los Riesgos en el Proyecto Asociativo. Los pardmetros para el
andlisis financiero deberdn sujetarse a este Reglamento y sus Guias Técnicas.

d) Distribucion Adecuada de Riesgos: La asignacion de Riesgos debe reflejar de manera
clara la capacidad de cada parte para asumir los Riesgos y asi gestionarlos y mitigarlos,
al menor costo; optimizando la relacién “riesgo — rentabilidad” del Proyecto Asociativo.
El Contrato Asociativo debe reflejar de manera clara e inequivoca la asignacion de
Riesgos del Proyecto Asociativo.

e) Derechos de Propiedad: Los Proyectos y Contratos Asociativos deberdn garantizar de
manera clara y adecuada los derechos de propiedad de las Partes de dicho Proyecto
Asociativo o Contrato Asociativo durante la vigencia y ejecucion del contrato.
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f) Respeto a Intereses y Derechos de los Usuarios y Dialogo: TRANSNAVE y el Socio o

Aliado, tendrdn la obligacién de observar en todo momento de su relaciéon, la protecciéon
a los usuarios y brindarles informacién clara, suficiente y oportuna, sobre sus derechos,
asi como atender y resolver sus consultas oportunamente. Los usuarios pueden hacer sus
propuestas, inquietudes y/o reclamos a través de TRANSNAVE, el Socio o Aliado.
El modelo transaccional de todo Proyecto Asociativo debe establecer un esquema de
obligaciones bilaterales en el plazo del Contrato Asociativo; los efectos de su
incumplimiento, los procesos de subsanacién, las sanciones y/o compensaciones y el
tratamiento de las controversias.

g) Enfoque al desempeiio: El modelo transaccional de todo Proyecto Asociativo debe
establecer indicadores del Nivel de Servicio u otros equivalentes con énfasis en los
parametros para la prestacion del servicio y/o en la calidad del servicio a los usuarios; y,
las contraprestaciones que reciba el Socio/Aliado o TRANSNAVE, deben estar asociadas
a estos.

ART. 7.- COMPETENCIA PARA LA EJECUCION DEL PROCESO ASOCIATIVO: El
proceso de ejecucion del contrato de asociacién, una vez autorizado por el Directorio, serd de
responsabilidad exclusiva de la Gerencia General y de las Unidades que sean delegadas para su
administracion.

ART. 8.- DISTRIBUCION ADECUADA DE RIESGOS: Todo modelo asociativo deberi
contener un andlisis integral de riesgos que incluya la identificacién, cuantificacion,
jerarquizacion, y valoracién asignacién de riesgos, asi como la elaboracion de la matriz
contractual de riesgos, aplicando criterios técnicos y buenas préicticas internacionalmente
aceptadas.

La distribucién de riesgos entre TRANSNAVE y el Socio o Aliado Estratégico se hard
considerando ya sea bien por niveles de colaboracion o por grado de participaciéon y
responsabilidades asumidas por cada parte, hecho que debe constar en cada contrato que se
suscriba para la ejecuciéon de los modelos de gestion asociativo previstos en el presente
Reglamento.

La distribucién de riesgos deberd efectuarse bajo el principio de asignacion 6ptima, de
conformidad con los términos de los pliegos del concurso, las mismas que deberan sujetarse a las
normativa vigente.

La identificacién y asignacién de riesgos deberd sustentarse en diagndsticos, estudios de
preinversion, perfiles, factibilidad y evaluaciones econémico-financieras, técnicas, juridicas y
socio-ambientales, asi como en mecanismos de seguimiento y control periédico que garanticen su
adecuada gestién durante toda la vigencia del proyecto.

ART.9.- PROHIBICION DE DELEGACION DE LA RESPONSABILIDAD DE GESTION
DE LOS SERVICIOS: Los procesos de asociatividad de TRANSNAVE no implican que ésta
pierda su responsabilidad ante el Estado por la gestidn del servicio. Los procesos de asociatividad
tienen el objeto de sumar un socio o aliado que aporte recursos y capacidades a fin de cumplir los
fines y objetivos de la empresa ptblica ante la sociedad de manera mas eficaz, eficiente, técnica y
competitiva. La delegaciéon de inversiones y otras actividades como la operacién y
comercializacién no constituyen una transferencia de la responsabilidad ante el Estado.

TRANSNAVE no podra delegar ni transferir la responsabilidad de gestion de los servicios que
presta al Estado y a la sociedad. TRANSNAVE mantendrd, en todo momento, la direccién, control
y supervision sobre los proyectos, sin perjuicio de que los socios o aliados aporten recursos,
capacidades técnicas, financieras, operativas o comerciales.
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CAPITULO III:
DE LAS MODALIDADES ASOCIATIVAS

ART. 10.- FINALIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS ASOCIATIVOS: Los procedimientos
asociativos buscardn fortalecer la productividad, la expansién comercial y el nivel competitivo de
TRANSNAVE.

TRANSNAVE podra optar por una o varias de las modalidades asociativas para cumplir con sus
objetivos empresariales. Estas modalidades permitirin a TRANSNAVE colaborar con entidades
nacionales e internacionales, asi como con el sector privado y la economia popular y solidaria,
para mejorar su eficiencia y competitividad.

TRANSNAVE podré también aportar recursos, infraestructura, equipamiento, licencias, permisos
y apoyo institucional, mientras que organismos no gubernamentales podrdn ofrecer experiencia
en 4areas especificas, como desarrollo comunitario, medio ambiente, salud y educacién.

ART. 11.- CONVENIO DE COOPERACION: Es el acuerdo entre empresas publicas o con
organismos no gubernamentales para compartir recursos y conocimientos en proyectos
especificos. Las entidades deberan identificar las dreas de cooperacion y los objetivos especificos
que desean alcanzar mediante el convenio, los cuales deberan ser claros, transparentes y alineados
con los objetivos estratégicos de las entidades publicas involucradas. Los convenios de
cooperacion estaran regulados por el Reglamento que TRANSNAVE emita para el efecto.

ART. 12.- CONSORCIO: Es el acuerdo de voluntades mediante el cual TRANSNAVE y una o
mas personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o internacionales, no
gubernamentales o de la economia popular y solidaria, se asocian entre si, con el objetivo de
desarrollar una actividad conjunta y temporal en el marco de un proyecto asociativo.

Se instrumenta mediante contrato y se eleva a escritura publica. Dicho instrumento debe contener
de manera integra los acuerdos de las partes y constard necesariamente la declaracion de las
responsabilidades que asumen los comparecientes, su alcance, formas para el cumplimiento de los
compromisos, obligaciones, riesgos y modo de recuperacion de réditos mutuos por la actividad a
ejecutarse.

TRANSNAVE y su Socio o Socios conservan su identidad individual, sin perjuicio de los
derechos y obligaciones solidarias que asuman en el contrato de Consorcio. Por este instrumento
no se constituye una nueva persona juridica; sin embargo, el Consorcio se considera como una
sociedad para efectos tributarios de conformidad con la Ley de Régimen Tributario Interno.

El objeto del Consorcio debe enmarcarse en el objeto, los fines y los objetivos empresariales de
TRANSNAVE.

Los consorciados designardn un Procurador Comin a fin de que administre el Contrato de
Consorcio, sometiéndose los miembros a los compromisos que el mandatario contraiga y éste a la

obligacién de rendir cuentas a los consorciados cuando le sea requerido.

Los aportes pueden consistir en recursos técnicos, humanos, econémicos, tecnoldgicos, capital,
servicios, materia prima, infraestructura, conocimiento del mercado, entre otros.

Si existe alguna obligacién del Consorcio y una parte asume la solucion, se procederd de
conformidad con el articulo 603 del Cédigo de Comercio.

En el Consorcio no se requiere participacién mayoritaria por parte d¢ TRANSNAVE, por lo que
esto dependeré de cémo se estructure el Proyecto Asociativo.
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ART. 13.- ALIANZA ESTRATEGICA: Es un contrato marco o especifico, de tipo comercial
y/o productivo, mediante el cual, TRANSNAVE, conservando su autonomia, junto con una
persona natural o juridica, nacional o extranjera a través del cual se acuerda la ejecucién en
conjunto de un Proyecto Asociativo de beneficio mutuo, por un tiempo determinado.

Se instrumenta mediante un Contrato que se ;otorgara por escrito, y deberd ser protocolizado ante
Notario Publico. Este instrumento debe incorporar las obligaciones asumidas por las Partes para
la consecucién del Proyecto.

El objeto de la Alianza Estratégica se debe enmarcar en el dmbito de competencias de
TRANSNAVE, actividades conexas y/o actividades relacionadas, por lo que, en ningiin caso
implicard la pérdida de la identidad e individualidad de la empresa publica o del resto de
comparecientes.

Este acuerdo implica que exista el apoyo mutuo entre los Aliados, para cumplir el objetivo
propuesto, para el efecto sus aportes pueden ser recursos técnicos, humanos, econémicos,
tecnoldgicos, capital, servicios, materia prima, infraestructura, conocimiento del mercado, de
manera ejemplificativa, mas no limitativa.

En la Alianza Estratégica no se requiere de participacion mayoritaria por parte de TRANSNAVE,
por lo que esto dependera de como se estructure el Proyecto Asociativo.

ART. 14.- COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA: Es la persona juridica que TRANSNAVE
constituye, en calidad de accionista mayoritario, con uno o varios Socios, con el objetivo de
desarrollar proyectos para la gestién de sectores estratégicos o prestacién de servicios publicos.
TRANSNAVE podra participar en calidad de accionista con el aporte de capital de propiedad
publica, con otros accionistas que pueden ser personas naturales o juridicas, que aportan con
capital de privado, teniendo como objetivo desarrollar proyectos afines, en este modelo asociativo
siempre existird direccién y control de la Administracién Pudblica y por ningtin motivo el capital
privado o los accionistas ajenos al Estado podrén ejercer control o direccién.

Se instrumenta mediante la suscripcidén de los estatutos sociales de la empresa que se eleva a
escritura publica de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias.

Adicionalmente al Contrato Asociativo, TRANSNAVE y su Socio deben constituir la Empresa de
Economia Mixta, e instrumentar el Estatuto Social de la Compaiiia de Economia Mixta, que, de
ser el caso, deberd establecer la forma de integrar el Directorio en proporcién al Capital aportado
por las partes. El Presidente del Directorio serd la Empresa Publica que tenga el mayor porcentaje
accionario.

TRANSNAVE y su Socio conservan su identidad, individual. Esto implica que exista el acuerdo
entre los Socios, para cumplir el objetivo propuesto, para el efecto, sus aportes pueden ser recursos
técnicos, humanos, econémicos, tecnolégicos, capital, servicios, materia prima, infraestructura,
conocimiento del mercado, de manera ejemplificativa, mas no limitativa. TRANSNAVE vy los
Socios podran suscribir su aporte de Capital en numerario o en especie, incluyendo, pero sin
limitarse a equipos, bienes muebles e inmuebles, efectos publicos y negociables.

El funcionamiento de este tipo de compaiiias estard a lo dispuesto en la Seccién VIII denominada
“De la compaiiia de Economia Mixta” de la Ley de Compaiiias.

El objeto de la compafiia de Economia Mixta se debe enmarcar en el objeto, fines y objetivos

empresariales de TRANSNAVE, actividades conexas y/o actividades relacionadas y debera estar
a lo dispuesto en la Constitucién de la Republica y normativa aplicable.
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La Empresa de Economia Mixta se denominard indistintamente “Compaiiia de Economia Mixta”
y/o “Sociedad de Economia Mixta”.

TITULO II:
DE LOS PROYECTOS ASOCIATIVOS

CAPITULOI. )
PROYECTOS ASOCIATIVOS SEGUN ORIGEN

Seccion I:
DE LA INICIATIVA EXTERNA
Iniciativa Privada

ART. 15.- PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
PROPONENTES EXTERNOS DE INICIATIVA PRIVADA: Es aquella propuesta presentada
al Gerente General de TRANSNAVE a través de una manifestacién de interés que contenga un
anteproyecto y su modelo financiero correspondiente incluyendo el plazo de recuperacion de
inversidn, para ejecutar un proyecto.

Toda persona natural o juridica de derecho privado, nacional o extranjera, o perteneciente a la
economia popular o solidaria, podré presentar, para consideracién y decision de TRANSNAVE,
propuestas para el desarrollo de proyectos asociativos que correspondan al objeto social de
TRANSNAVE y que sean factible técnica, econémica, ambiental, socioeconémica y legalmente.

ART.16.- REQUISITOS DE LAS PROPUESTAS DE INICIATIVA PRIVADA EXTERNA:
El proponente de una iniciativa privada-externa debera presentar un proyecto que deberd contener
la siguiente informacién y documentacion:

a) Documentos que acrediten la identificacion del representante legal del Proponente, del
Compromiso de Asociacién y sus miembros o de los accionistas.

b) Relacién y descripcién de los bienes o servicios que formarian parte del proyecto
asociativo, con identificacion detallada de las etapas del proyecto y su cronograma
tentativo.

¢) Ubicacion geogréfica y drea de influencia del proyecto asociativo que se propone, con la
indicacion de las necesidades de expropiacion, o servidumbres, de ser el caso.

d) Inversion presupuestada para el disefio y costos proyectados de operacién y
mantenimiento.

e) Indicacion y detalle de los estudios financieros, técnicos, juridicos y cualquier otro que,
de acuerdo con la naturaleza del proyecto asociativo, fuere necesario para determinar su
viabilidad.

f) Estimacion de la demanda y su tasa de crecimiento anual durante el periodo proyectado
de duracidn del proyecto asociativo.

g) Evaluacion del impacto ambiental y social del proyecto asociativo que se propone.

h) Identificacion y andlisis de los riesgos previsibles asociados al proyecto asociativo; asi
como su distribucién entre las partes.

i) Especificaciones financieras del proyecto asociativo propuesto, con inclusién de la
retribucién del proponente externo, fuentes de ingresos, niveles tarifarios, plazo, y de ser
el caso, los aportes publicos requeridos.

j) Especificaciones técnicas de disefio, construccién, operacion y mantenimiento del
proyecto propuesto, que contenga detalles del tipo de estructura, expropiaciones,
servidumbres, tecnologia, plazos de ejecucién y ubicacién involucrados, de ser aplicable.

k) Especificaciones juridicas del proyecto propuesto, con indicaciéon de la modalidad de
acuerdo asociativo que se sugiere aplicar.
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1) Indicacién de los beneficios econémicos y sociales del Proyecto y explicacion de la forma
en que se enmarca en los planes de desarrollo.

m) Sustentos de valoracién de los estudios que se presenta, de conformidad con criterios
objetivos y precios de mercado.

n) Responsabilidades de cada uno de los participes en el modelo asociativo.

o) Fuente de financiamiento.

p) Propuesta de mercadeo del proyecto.

Adicionalmente el proponente privado externo deberd adjuntar la siguiente documentacioén de
respaldo, que certifique y garantice que la empresa estd legalmente constituida y tenga la
experiencia necesaria para ejecutar el proyecto, y que convenga mds a los intereses de
TRANSNAVE.

a) Justificativos de solvencia necesarios para la ejecucién del proyecto asociativo propuesto.

b) Declaracién de Impuesto a la Renta de los tiltimos 5 afios en caso de ser empresa nacional,
0 su equivalente en el pais de origen de los dltimos 5 afios en caso de ser empresa
extranjera.

¢) Denominacién o razén social, domicilio fisico, direccién, domicilio fiscal, electrénico y
nimero de teléfono del proponente externo.

d) Declaracion Juramentada que establezca la autoria del proyecto asociativo y que el mismo
no ha sido propuesto previamente por otra entidad ptblica o privada.

e) Documentos que acrediten la existencia legal de la persona juridica, consorcio, promesa
de consorcio o cualquier otro mecanismo de asociacidén permitido por el régimen juridico
que intervenga como proponente externo.

f) En caso de que el proponente externo sea un consorcio, promesa de consorcio u otro
mecanismo de asociacién permitida por el régimen juridico, deberd explicarse la
modalidad de asociacién y la participacion de cada uno de los integrantes en la propuesta
y la descripcion de la capacidad financiera de cada uno de ellos.

g) Indicacién completa de la amplia experiencia del proponente externo en proyectos
similares.

h) Cualquier otra que TRANSNAVE requiera, para comprobar la viabilidad del proyecto.

ART. 17.- DE LA VIABILIDAD DE LA PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA
EXTERNA: La Gerencia General remitird a la Direccion a cargo correspondiente el proyecto de
iniciativa privada externa, para que dicha Direccién identifique si la misma se encuentra dentro
de las competencias, objetivos y fines d¢e TRANSNAVE y cumple con los requisitos de iniciativa
privada externa.

La Unidad a cargo, mediante informe motivado dentro del término de hasta cinco dias remitira al
Gerente General, la conclusion clara y precisa de que el proyecto de iniciativa privada externa se
encuentra o no dentro de las potestades y competencias de TRANSNAVE, observando todos los
requisitos establecidos en la normativa vigente y este Reglamento para el desarrollo de un proyecto
asociativo por parte de TRANSNAVE, y recomendard, de ser el caso continuar con el tramite del
proyecto asociativo propuesto por el proponente externo.

De no cumplir con los requisitos del proyecto, la Gerencia General dispondré el archivo del mismo
sobre la base de la recomendacién emitida por la Direccion a cargo. De cumplirse con todos los
requisitos la Gerencia General dispondra la consecucién del trdmite de la misma y solicitard que
en el término de hasta cinco dias se emitan los informes necesarios, para conocimiento y
aprobacién del proyecto asociativo por parte del Directorio de TRANSNAVE.

En todos los casos, el resultado serd comunicado al proponente y se dispondra la devolucion de la

propuesta privada presentada, sin que el proponente privado pueda reclamar costos de la
elaboracidn de la propuesta ni dafos y perjuicios, pues asume para si el riesgo correspondiente.
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Sin perjuicio del archivo, el proponente podrd presentar nuevamente la propuesta de iniciativa
privada externa, siempre que subsane integramente las observaciones realizadas y cumpla con los
requisitos previstos en este Reglamento y en la normativa vigente.

ART. 18.- DE LA APROBACION DEL PROYECTO ASOCIATIVO POR INICIATIVA
PRIVADA EXTERNA: La Gerencia General, con los informes favorables y de viabilidad
correspondientes y la propuesta general con datos del proyecto, solicitard al Directorio de
TRANSNAVE la aprobacién de la Alianza Estratégica o Acuerdo Asociativo necesario para la
ejecucién del proyecto de conformidad con lo establecido en los articulos 11 y 36 de la Ley
Orgénica de Empresas Publicas. El Directorio podrd aprobar, observar o rechazar el proyecto
presentado, a través de la correspondiente resolucion.

Los costos de preparacion de la iniciativa privada corresponden exclusivamente al Proponente.
Se deberd definir en los pliegos el monto que se le deberd reembolsar al proponente privado por
concepto de los estudios e iniciativa privada en el caso que no resultare ganador del Concurso
publico.

El oferente ganador es quien deberd reembolsar el valor indicado en favor del Proponente. Sin
embargo, en caso de que el proponente privado resultare ganador del proceso, este no tendrd
derecho a ser reembolsado por los costos incurridos en la formulacién de su iniciativa privada, ni
en los estudios desarrollados.

No procederdn impugnaciones respecto del valor determinado por concepto de estudios
elaborados por el proponente privado.

La aprobacién de un proyecto proveniente de una iniciativa privada le otorgard al proponente
quince puntos de bonificacién del puntaje total establecido para la calificacion de los participantes
en el proceso de seleccion que ejecute TRANSNAVE, aspecto que se establecerd en las respectivas
bases del proceso.

Con la aprobacién del Directorio, se facultard al Gerente General de TRANSNAVE, para que
continué con el tramite correspondiente, y quedara autorizado para: elaborar las bases definitivas
del proceso de seleccién que contengan los requerimientos técnicos, econdmico/financieros,
legales, y las inhabilidades de participacion que sean consideradas aplicables a estos procesos; y
llevar adelante el procedimiento de seleccién de la contraparte asociativa.

Seccion I1: )
DE LA INICIATIVA PUBLICA

ART. 19.- PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
PROPONENTES EXTERNOS DE INICIATIVA PUBLICA: Se considera iniciativa publica
externa a aquella propuesta presentada a la Gerencia General de TRANSNAVE a través de una
manifestacion de interés que contenga un anteproyecto y su modelo financiero correspondiente
con su respectivo plazo de recuperacion de inversion, para ejecutar un proyecto por una Empresa
Estatal o subsidiaria de esta, nacional o extranjera.

ART. 20.- REQUISITOS DE LAS PROPUESTAS DE INICIATIVA PUBLICA EXTERNA:
El proponente de una iniciativa puiblica-externa deberd presentar un proyecto que deberd contener
los requisitos determinados en el articulo 16 del presente instrumento.

ART. 21.- DE LA VIABILIDAD DE LA PROPUESTA DE INICIATIVA PUBLICA
EXTERNA: La Gerencia General remitird a la Unidad a cargo correspondiente el proyecto de
iniciativa publica externa, para que dicha Unidad identifique si la misma se encuentra dentro de
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las competencias, objetivos y fines de TRANSNAVE y cumple con los requisitos de iniciativa
publica externa.

La Direccién a cargo, mediante informe motivado remitird a la Gerencia General, la conclusién
clara y precisa de que el proyecto de iniciativa publica externa se encuentra o no dentro de las
potestades y competencias de TRANSNAVE, observando todos los requisitos establecidos en la
normativa vigente y este Reglamento para el desarrollo de un proyecto asociativo por parte de
TRANSNAVE, recomendard de ser el caso continuar con el tramite del proyecto asociativo
propuesto por proponente externo.

De no cumplir con los requisitos del proyecto, la Gerencia General dispondra el archivo del mismo
sobre la base de la recomendacién emitida por la Unidad a cargo y esta propuesta no podrd ser
utilizada en futuros procesos por TRANSNAVE en los mismos términos entregados. De cumplirse
con todos los requisitos la Gerencia General dispondrd la consecucién del trdmite de la misma y
solicitard se emitan los informes necesarios, para conocimiento y aprobacién del proyecto
Asociativo por parte del Directorio de TRANSNAVE.

En todos los casos el resultado serd comunicado al proponente.

ART. 22.- DE LA APROBACION DEL PROYECTO ASOCIATIVO POR INICIATIVA
PUBLICA EXTERNA: La Gerencia General, con los informes favorables y de viabilidad
correspondientes y la propuesta general con datos del proyecto, matriz de calificacion y modelo
de bases de seleccion, solicitard al Directorio de TRANSNAVE la aprobacion de la Alianza
Estratégica o Acuerdo Asociativo, necesario para la ejecuciéon del proyecto, especificando la
conveniencia de hacerlo mediante la suscripcién de un acuerdo directo o a través de un proceso
de seleccién por concurso publico de conformidad a lo establecido en los articulos 11 y 36 de la
LOEP. El Directorio podra aprobar, observar o rechazar el proyecto presentado, a través de la
correspondiente resolucion.

De someterse la propuesta a un proceso de seleccién bajo concurso publico, se observard lo
establecido en el inciso segundo y tercero del articulo 9 del presente instrumento.

De aprobar el Directorio el Acuerdo Directo, autorizard a la Gerencia General mediante resolucién
la suscripcién y formalizacién del respectivo contrato de asociacion.

Seccion IIT
DE LA INICIATIVA DE TRANSNAVE

ART. 23.- PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS POR
INICIATIVA DE TRANSNAVE: La Gerencia General de TRANSNAVE deber4 solicitar al
Directorio, la aprobaciéon de los proyectos generados por la propia Empresa y que requieran
Acuerdos Asociativos para su ejecucion, estos proyectos no deben encontrarse en la planificacion
de TRANSNAVE.

Para dicho objeto la Direccién responsable de TRANSNAVE elaborara un perfil del proyecto y/o
informe de motivacion de la necesidad que contenga un anteproyecto o el sustento técnico
necesario para desarrollar las alianzas estratégicas; asi como el modelo financiero observando, en
lo que fuere aplicable, los requisitos establecidos en el articulo 16 del presente instrumento; con
la finalidad de ejecutar una determinada actividad o emprendimiento de interés publico, en el
ambito de las potestades y competencias de TRANSNAVE.

La Direccion a cargo de TRANSNAVE que fuere delegada o designada por la Gerencia General,

elaborard y remitira el perfil del proyecto a las Gerencias pertinentes de la Empresa, para que
emitan los informes necesarios, para conocimiento y aprobacion del proyecto Asociativo por parte
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del Directorio de TRANSNAVE.

ART 24.- ESTRUCTURACION DEL PROYECTO ASOCIATIVO: TRANSNAVE, de ser el
caso, podra contratar los estudios técnicos, legales y financieros que se requieran para estructurar
el proyecto asociativo, para lo cual, TRANSNAVE podré incluir en los pliegos que el costo de
estos estudios sea reembolsado por el adjudicatario del procedimiento publico asociativo.

En caso de no requerir asesores externos, la estructuracion sera realizada por el propio personal
de TRANSNAVE.

ART 25.- CONTENIDO MINIMO DE LA INICIATIVA PROPIA: TRANSNAVE, procuraré
que el contenido minimo de la iniciativa contenga lo siguiente:

a) Descripcién del proyecto;

b) Estudio de mercado;

¢) Diagnostico de situacién y problemas a resolver;
d) Articulacién con la planificacion estratégica;
e) Viabilidad técnica;

f) Viabilidad ambiental;

g) Andlisis de riesgos;

h) Financiamiento y presupuesto;

i) Estrategia de ejecucion;

Jj) Viabilidad financiera;

k) Evaluacién socio econémica; y,

1) Andlisis de escenarios con y sin asociacion; y,
m) Conclusiones y recomendaciones.

ART 26.- DE LA APROBACION DEL PROYECTO ASOCIATIVO POR INICIATIVA DE
TRANSNAVE: La Gerencia General, con los informes favorables y de viabilidad
correspondientes y la propuesta general con datos del proyecto, solicitard al Directorio de
TRANSNAVE la aprobacion del proyecto asociativo, de conformidad con lo establecido en los
articulos 11 y 36 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas. El Directorio podrd aprobar, observar
o rechazar el proyecto presentado, a través de la correspondiente resolucion.

Con la aprobacion del Directorio se dispondrad a la Gerencia General para que a través de sus
Direcciones correspondientes elaboren las Bases, lleve a cabo el desarrollo del proceso de
concurso publico, su adjudicacion y ejecucion, a través de la correspondiente resolucion.

El Gerente General d¢ TRANSNAVE quedaré autorizado para elaborar las bases definitivas del
proceso de seleccion que contengan los requerimientos técnicos, econdmicos/financieros, legales
y las inhabilidades de participacién que sean consideradas aplicables a estos procesos; y llevar
adelante el procedimiento de seleccidn de la contraparte asociativa.

TITULO II:
DEL CONCURSO

CAPITULO1 )
DEL PROCESO DE SELECCION BAJO CONCURSO PUBLICO

ART. 27.- CRITERIOS DE SELECCION DEL POTENCIAL ASOCIADO: La seleccion de
aliado o socio de los proyectos de iniciativa privada se dard a través de concurso publico,
observando los principios de transparencia, concurrencia, legalidad y publicidad, para lo cual,
respecto al establecimiento de los criterios de seleccion, la Comision Técnica valorard en los casos
que proceda, entre otros, los siguientes:
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a) Existencia legal

b) Experiencia Operativa/Tecnica/Comercial
c¢) Estabilidad financiera

d) Habilitacién para contratar.

ART. 28.- PROCEDIMIENTO: La seleccion del modelo asociativo, sea este de alianza
estratégica o de consorcio de los proyectos de iniciativa publica y de iniciativa privada se
realizardn a través de concurso publico. Una vez que la Gerencia General cuente con la aprobacién
del proyecto de asociatividad por parte del Directorio, convocara a las empresas privadas y a las
publicas que desearen concursar, observando el proceso de concurso publico para la seleccién del
socio privado, nacional o extranjero en observancia a los principios y normas del presente
reglamento. . De conformidad con determinado en el Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas
Piblicas, y en razén compromiso financiero, como aporte a la asociacién correspondiente
TRANSNAVE debera contar cuando proceda, con los recursos presupuestarios respectivos y la
correspondiente certificacion presupuestaria.

ART. 29.- COMISION TECNICA: La Gerencia General, para cada proceso de seleccién por
concurso publico, conformard la correspondiente Comisién Técnica, que tome a su cargo
responsabilidad de llevar adelante las fases de absolucién de consultas, recepcion de propuestas,
andlisis y evaluacién de propuestas, y presentacién del informe de resultados a la Gerencia
General, para cada seleccion de aliado o asociado, la que debera actuar de conformidad con las
bases aprobadas para el efecto. De ser necesario se podrd conformar una o mas subcomisiones de
apoyo a la Comision Técnica sin que ello implique, delegacion de responsabilidades. La Comisién
Técnica estard integrada de la siguiente manera:

a) Un(a) profesional designado por la mdxima autoridad, con conocimiento: técnico,
contratacién publica, comercial, empresarial o relacionada con el objeto de la
asociacion/alianza; quien la presidird;

b) El (La) titular del drea requirente, o su delegado;

c¢) El(La) titular o delgado de la Gerencia a cargo de la gestién Financiera de TRANSNAVE;

d) El(La) Director(a) Juridico o su delegado, que intervendrd con voz pero sin voto.

El Presidente podra designar a un secretario, quien llevard un acta de la sesion y brindara el apoyo
administrativo. El secretario no tendra derecho al voto uUnicamente sera fedatario de las
actuaciones de la Comision Técnica.

La Comision Técnica podrd requerir la participacidon de otros funcionarios de TRANSNAVE en
calidad de asesores para temas puntuales y/o de asesoria externa especializada, con voz pero sin
voto. Las decisiones de la Comisién Técnica se tomardn por mayoria simple de sus integrantes, y
el Presidente tendrad voto dirimente.

ART. 30.- Elaboracion de bases para el procedimiento de seleccion.- Las bases para
Procedimiento Precontractual serdn elaboradas por la Gerencia encargada de llevar a cabo Alianza
y deberé contener:

a) Requerimientos y Términos de Referencia TDR;

b) Parametros de calificacion de los oferentes;

¢) Cronograma del Procedimiento;

d) Causales de Terminacién, cancelacién o declaratoria de desierto del procedimiento.

e) El Modelo del Contrato en funcién de la naturaleza del Proyecto.

f) Laexigencia de presentacion e inclusion de todos los anexos y formularios necesarios.

ART. 31.- INICIO DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCION.- Con los informes, los
Términos de Referencia y las bases elaboradas por del drea encargada del proceso, el Gerente
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General mediante resolucién autorizara inicio del procedimiento de seleccién, aprobara las bases,
nombrard la Comisién de Calificacion y dispondra la publicaciéon de la correspondiente
convocatoria.

ART. 32.- CRONOGRAMA DEL CONCURSO PUBLICO: TRANSNAVE para cada
procedimiento de concurso publico determinard un cronograma para el efecto, de conformidad al
siguiente cuadro, como pardmetros minimos:

CONVOCATORIA
FASE DE PREGUNTAS RESPUESTAS Y ACLARACIONES
PRESENTACION DE OFERTAS
FASE DE CALIFICACION DE LOS OFERENTES

a. Revision de Requisitos de Elegibilidad

b. Convalidacién de errores de forma

c. Informe de calificacion de los oferentes
NEGOCIACION
ADJUDICACION
7. SUSCRIPCION DE CONTRATO
a. Periodo de preparacion de documentos habilitantes
b. Suscripcién de contrato

b S

AN

El cronograma serd definido en los pliegos o bases del concurso para cada procedimiento, este
podra ser modificado por causas debidamente justificadas, lo cual se notificard a cada uno de los
oferentes del procedimiento, en cualquiera de sus etapas, sin derecho a reclamo alguno.

ART. 33.-CONVOCATORIA: Para todo procedimiento de concurso ptiblico que TRANSNAVE
inicie, se realizard una convocatoria abierta para las personas naturales o juridicas, consorcios o
empresas nacionales extranjeras o mixtas.

La convocatoria se realizard a traves en los medios de comunicacidén electrénica y digital, tales
como su pagina web institucional, padginas web de entidades del sector publico, que se estimen
adecuados acatando el principio de publicidad.

Sin perjuicio de ello podran realizarse invitaciones a empresas publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, asociaciones o consorcios, o con compromiso de asociacién o consorcio, o de la
economia popular y solidaria que tengan interés en participar y que cuenten con notorio
posicionamiento en el mercado o experticia en la materia, con el fin de que presenten sus
propuestas y participen en el proceso de seleccidn del socio o aliado estratégico para la ejecucion
del proyecto aprobado por el Directorio.

Todos los documentos del procedimiento deberdn ser publicados en la pdgina web institucional
de TRANSNAVE, asi como respaldar un expediente en fisico documental por parte de los
responsables de la Gerencia Juridica, a través del Secretario/a del Proceso.

ART. 34.- PREGUNTAS, RESPUESTAS Y ACLARACIONES: Si los interesados, luego del
anélisis del Pliego o Bases del Concurso detectan un error, omisidn o inconsistencia, o, en general,
necesitan una aclaracién o absolucién de una pregunta sobre el contenido y alcance del Pliego o
Bases del Concurso, deberdan solicitarla a la Comisién Técnica a través de los medios que
determinen los Pliegos o Bases del Concurso.

La Comisién Técnica serd la encargada de emitir aclaraciones o absolver preguntas, por propia
iniciativa o a pedido de los participantes, dentro del periodo determinado en el cronograma, a
través de un acta suscrita por la Comisién Técnica que serd dada a conocer a través de una circular
de aclaracién, modificacion o absolucién de preguntas, las mismas que serdn vinculantes y
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deberan ser publicadas en Sitio web institucional de TRANSNAVE.

La publicacién de las circulares emitidas en esta etapa del procedimiento es responsabilidad
TRANSNAVE, sin perjuicio de que es responsabilidad de los participantes consultar
constantemente el sitio web institucional de TRANSNAVE para constatar la emision de circulares,
por lo que desconocimiento de una circular no exonera a los Oferentes de su cumplimiento.

Corresponderd al administrador de la padgina web institucional de TRANSNAVE coordinar y dar
a conocer a cada comisién sobre las preguntas y aclaraciones planteadas y de publicar las
respectivas respuestas, modificaciones que la comisién emita al respecto.

ART. 35.- PRESENTACION DE OFERTAS: Cada oferente deberd presentar la oferta, en la
fecha, hora forma, lugar y condiciones establecidas en la Convocatoria y en el Pliego o Bases del
Concurso. Las ofertas podrédn presentarse en forma fisica, electrénica o ambas, segin lo sefiale el
Pliego.

En caso de que la oferta se fisica debe presentarse en original y copia debidamente, la oferta debera
ser numerada y sumillada en cada hoja. El secretario de la Comisién Técnica serd el responsable
de recibir la oferta, estableciendo en la misma la fecha y hora de recepcion.

TRANSNAVE también podra recibir ofertas de forma electronica a través de la direccion de
correo electrénico que se establezca en la convocatoria, para este efecto, las mismas deben ser
entregadas en la fecha y hasta la hora previstas en la convocatoria establecida en el Pliego Bases
del Concurso. Estas ofertas estardn sujetas a las mismas condiciones de las ofertas entregadas de
forma fisica, a excepcion del sumillado.

Posterior a la fecha y hora de recepcion establecida en cada proceso, no se recibirdn nuevas ofertas,
y en el caso de que hubieran sido recibidos no serdn tomadas en cuenta en el proceso. Tampoco
se considerardn como oferentes del Concurso, las Ofertas en los que no consten la fecha y hora de
recepcion.

ART. 36.- ALCANCE LA OFERTA PRESENTADA: Los oferentes deberdn regirse a lo
establecido en los pliegos o bases con la finalidad de desarrollar sus respectivas ofertas.

ART.37.- GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA: Para participar en todo proceso
establecido en el presente Reglamento el o los interesados deberdn presentar una garantia de
seriedad de la Propuesta de hasta el 5% del presupuesto referencial del proceso, lo cual deberd
constar en el Pliego o Bases del Concurso. La garantia deberd ser:

1. Garantia incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, otorgada por un banco o
institucion financiera establecida en el pais o por intermedio de ella; o,

2. Fianza instrumentada en una pdliza de seguros, incondicional, irrevocable y de cobro
inmediato, emitida por una compafiia de seguros establecida en el pafs;

Dicha garantia deberd mantenerse vigente hasta 30 dias posteriores a la adjudicacidén, salvo en el
caso de que el Concurso hubiere sido declarado desierto.

La garantia serd ejecutada cuando, por causas imputables al adjudicatario, no se suscriba el
contrato dentro del plazo establecido para el efecto. Asimismo, la garantia serd ejecutada cuando
el oferente retire su oferta fuera del plazo maximo de retiro que se determine en el Pliego o Bases
del Concurso.

ART 38.- APERTURA DE OFERTAS: Una hora mas tarde de fenecido el plazo para la
presentacion de las Ofertas, en acto publico efectuado ante la Comisién Técnica, el Secretario
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procederd a la apertura de los sobres de las Ofertas fisicos y/o electrénicos. En dicho acto, el
Secretario proceder4 a:

e Apertura de ofertas fisicas: abrir los sobres presentados fisicamente, rubricar cada una
de las hojas contenidas en la Oferta original y poner a disposicién de la Comisién Técnica
las copias para su evaluacidn.

Los documentos de la Oferta original serdn firmados por minimo dos de los integrantes
de la Comisién y permaneceran en custodia del Secretario de la Comisién, quien dejara
constancia en el acta correspondiente de todo lo actuado.

e Apertura y verificacion de ofertas electrénicas: verificar la integridad de la oferta y
fecha y hora de recepcién, luego de lo cual serd compartida con los miembros de la
Comisién a través de un medio digital adecuado que permita mantener su integridad.

Se publicara en la pagina web de TRANSNAVE previa al vencimiento del dia y hora establecido
para la apertura de ofertas, el enlace de acceso a través de alguna plataforma electrénica para que
las personas que no puedan concurrir de manera presencial accedan al Acto publico de apertura
de ofertas, garantizando asf la transparencia del proceso.

ART. 39.- CONVALIDACION DE ERRORES: Una vez realizada la apertura de ofertas
mediante acto publico, y luego del andlisis de la Comisiéon Técnica, se podrd requerir a los
interesados convalidaciones de errores de forma o aclaraciones, con el objeto de clarificar y
precisar el correcto sentido y alcance del contenido de los documentos y/o formularios de cada
propuesta presentada. Esto evitara descalificacion por aspectos formales en la evaluacion, y velarad
por los principios de transparencia e igualdad del proceso.

La Comisién Técnica serd quien solicite convalidacién de errores siempre que sean errores de
naturaleza convalidable, es decir que no modifiquen de manera sustancial el contenido de la
propuesta presentada y el proyecto a desarrollar y que tinicamente busquen integrar documentos
adicionales a la oferta para aclarar un hecho previamente declarado en la oferta que haya existido
con anterioridad a su presentacion.

Después de haber finalizado el plazo, el o los Oferentes que no hubieren rectificado los errores de
forma serdn descalificados. En el caso de que, en las propuestas presentadas existieren errores no
susceptibles de convalidacién, conforme a lo establecido en el Pliego o Bases del Concurso, la
Comisién Técnica rechazard la propuesta presentada, y la misma no continuard en el
procedimiento asociativo. Este rechazo no generard reclamo alguno por parte del oferente.

ART. 40.- PRINCIPIOS PARA LA EVALUACION Y CALIFICACION: En todos los casos
se realizara el andlisis de la capacidad técnica, tecnoldgica, econdmica y/o comercial, ventajas
competitivas y/o sus objetivos estratégicos de cada uno de los proponentes, la Comisién Técnica
debera velar porque en el proceso de seleccion del socio o aliado estratégico, se escoja al oferente
que ofrezca los mayores beneficios econémicos y estratégicos para TRANSNAVE, precautelando
siempre los intereses institucionales de conformidad con los pardmetros definidos en los pliegos.

ART. 41.- EVALUACION DE ELEGIBILIDAD DE OFERTAS: Para cada procedimiento, la
Comisién Técnica realizard la evaluacion de las Ofertas, que iniciard con la verificacién de que
contenga toda la informacién y los documentos previstos en el Pliego o Bases del Concurso.

ART. 42.- CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD: Para cada
procedimiento la Comision Técnica verificara el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad
determinados en las bases o pliegos, mismos que serdn de orden técnico, financiero y legal de
considerar necesario.

ART. 43.- CALIFICACION DE OFERTAS: En cada proceso al amparo de este Reglamento,
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la Comision Técnica designada para el efecto, evaluard las ofertas presentadas y habilitadas, de
conformidad con las bases aprobadas; las mismas que deben constar en los Pliegos o Bases del
Concurso.

Luego de lo cual, la Comisién determinard un orden de prelacién y ubicara el primer puesto para
iniciar la etapa de negociacion y posterior adjudicacion, de ser el caso.

En el caso de evaluacién de Ofertas presentadas por una asociacion, consorcio o compromiso de
asociacion o consorcio, la comisién deberd considerar los aportes de cada participante, con base
en la informacién que deberd desglosarse a través del formulario de la oferta que deberd constar
en uno de los formularios de los Pliegos o Bases del Concurso.

Los parametros de calificacién de las ofertas serdn establecidos en los Términos de Referencia por
el drea responsable del proyecto, constardn en los Pliegos o Bases del Concurso y serdn aprobados
por la Comisidn establecida para el efecto conjuntamente con los Pliegos o Bases del Concurso.

ART. 44.- BDERECHO A IGUALAR O MEJORAR LA OFERTA: En el caso de que el
proyecto provenga de una iniciativa privada, y una vez calificadas las ofertas presentadas, si el
proponente privado tuviere un puntaje inferior al resto de los oferentes, TRANSNAVE otorgard
un término definido en funcién de la complejidad del proyecto, para que el proponente privado
pueda igualar o mejorar la mejor oferta presentada en el concurso. Este beneficio es adicional a
los 15 puntos en la calificacion establecidos en el Art. 18 del presente reglamento.

ART. 45.- NEGOCIACION: La Comisién Técnica estard facultada para convocar al primero de
los oferentes, segtin el orden de prelacién determinado en el Informe de Calificacién de Oferentes,
con el propdsito de negociar inicamente los siguientes aspectos de su Oferta:

a) La absolucién y/o rectificacion de las observaciones determinadas en el Informe de
Calificacion de Oferentes, incluidos los aspectos relevantes de las mejoras propuestas.

b) Larevisién de los términos contractuales que no se encuentren previstos en los Pliegos o
Bases del Concurso en funcién de la naturaleza del Proyecto.

c¢) Negociacién Técnica.

d) Negociacién Econémica.

En el caso de que la Empresa y el oferente convocado en primer lugar no llegaren a acuerdos
totales dentro del plazo establecido en los Pliegos o Bases del Concurso, se convocard al oferente
que encuentre en el segundo lugar en el orden de prelacion establecido en el Informe Final de
Calificacion, previo a la negociacion.

Este procedimiento se ejecutard de forma sucesiva hasta obtener acuerdos totales. La negociacion
debera buscar las mismas condiciones con todos los oferentes llamados a negociar por parte de
TRANSNAVE.

Exclusivamente la Gerencia General podra realizar una sesién extraordinaria de negociaciéon que
implique una modificacién a los términos de la negociacién realizada por la Comisién Técnica,
con el fin de precautelar el beneficio institucional, para lo cual contard con la comparecencia a
dicha modificaciéon del Director del drea requirente, Director(a) Administrativo, Director(a)
Financiero y Director(a) Juridico.

La Negociacién Técnica y Econémica no podré variar los Pliegos o Bases del Concurso. Una vez
alcanzados los acuerdos respectivos o imposibilidades de acuerdos, la Comisién Técnica dejard la

constancia en la correspondiente acta de negociacion.

En el evento de que no sea posible llegar a un acuerdo en la negociacién, no procederd la ejecucion
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de garantia de seriedad de la oferta, la misma que si podra ejecutarse en el evento de ser adjudicado

y no suscribir el Contrato.

ART. 46.- INFORME FINAL DE LA COMISION: Una vez finalizada la negociacion, la
Comisién Técnica respectiva deberd emitir el informe final debidamente motivado sobre el
procedimiento ejecutado dentro del concurso publico, debiendo incluir la recomendacion de
adjudicacion dirigida al Gerente General.

ART. 47.- ADJUDICACION: El Gerente General, con base en la recomendacién del informe
final de la Comisién Técnica, emitird la respectiva resoluciéon de adjudicaciéon debidamente
motivada, misma que debera ser notificada al adjudicatario con la finalidad de que inicie tramites
respectivos para la suscripcién del contrato.

En caso de que el plazo estipulado para el efecto fenezca sin la correspondiente suscripcion del
Contrato, la Gerencia General procedera a ejecutar la correspondiente garantia de seriedad de la
oferta.

ART. 48.- DECLARATORIA DE DESIERTO: En caso de que no se presenten ofertas o no
fuere posible llegar a acuerdos totales con ninguno de los Oferentes, en el orden de prelacién
previsto en el Informe de Calificaciéon de Oferentes, la Comisién Técnica remitirad a la Gerencia
General su informe, con los antecedentes documentales, y recomendara la emisién de la resolucién
por la que se declara desierto el Concurso. En este caso no aplicaré la ejecucion de garantia de
seriedad de la oferta para los oferentes que no llegaren a acuerdos con TRANSNAVE.

ART. 49.- GARANTIAS.- Previo a la suscripcién del Contrato el participante adjudicado debera
presentar las Garantias de Fiel Cumplimiento del Contrato y Buen Uso del Anticipo, siempre que
los procesos conlleven la entrega de recursos publicos de acuerdo al perfil del Proyecto. Las
garantias deberan ser:

a) Garantiza incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, otorgada por un banco o
institucidn financiera establecida en el pais o por intermedio de ella debidamente facultada
por la normativa y regulaciones de la materia para emitir garantias en favor de las
entidades del estado; o,

b) Fianza instrumentada en una poéliza de seguros, incondicional, irrevocable y cobro de
inmediato, emitida por una compaiiia de seguros establecida en el pais debidamente
facultada por la normativa y regulaciones de la materia para emitir garantias en favor de
las entidades del estado.

Dichas garantias deberdn mantenerse vigentes hasta la suscripciéon del Acta Entrega Recepcion
Definitiva del Contrato, en el caso de la garantia de fiel cumplimiento; y, tratindose de la garantia
de buen uso de anticipo, hasta que el mismo sea devengado en su totalidad. Esto, sin perjuicio de
lo que proceda en caso terminacién anticipada del contrato, sea de manera unilateral o de mutuo
acuerdo.

Las garantias se ejecutardn exclusivamente en los casos de declaracién unilateral de terminacion
del Contrato o en los casos en los que el anticipo no sea devengado o reintegrado a la entidad, una
vez dispuesto este hecho en el acto administrativo correspondiente.

En caso de no presentar las garantias sefialadas en este articulo dentro del plazo o término sefialado
para el efecto en la notificacién de adjudicacion, se declarard adjudicatario fallido y se procedera
a la negociacion con el oferente que se encuentre en segundo lugar en el orden de prelacién, més
la ejecucion de seriedad de la oferta.

En caso de requerirse se deberd presentar las Garantias Técnicas que la naturaleza del proceso lo
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requieran, lo cual deberd constar obligatoriamente en los Términos de Referencia y Bases de los
procesos.

Las garantias adicionales que sean requeridas deberédn constar en los Términos de Referencia y en
los Pliegos o Bases del Concurso.

ART. 50.- COSTO DE ELABORACION DE PLIEGOS Los adjudicados deberdn pagar a
TRANSNAVE por concepto de elaboraciéon de pliegos un valor de acuerdo al siguiente cuadro:

Presupuestos referenciales (USD) Valor a pagar en funcion al
presupuesto referencial

De 1,000 a 250.000,00 USD USD $5.000

De 250.000,00 a 500.000,00 USD USD $10.000

De 500.000,00 a 1'000.000,00 USD USD $20.000

De 1'000.000,00 en adelante USD $30.000

El valor antes mencionado deberd ser cancelado dentro del término de 20 dias posteriores a la
firma del contrato.

ART. 51.- CONTENIDO DEL CONTRATO O INSTRUMENTO LEGAL
CORRESPONDIENTE: La Gerencia General dispondrd a la Direccién Juridica la elaboracién
del proyecto de contrato correspondiente, para posterior aprobacién de la Gerencia General, en el
tiempo que se establezca en los Pliegos o Bases del Concurso, el cual recogerd los pardmetros
establecidos en los pliegos y bases el Proceso, términos de referencia, Acta de negociacion y
demas instrumentos generados en el proceso.

De acuerdo con la naturaleza del acuerdo asociativo el correspondiente debe contener, entre otros,
lo siguiente:

a) Intervinientes y capacidad para suscribir este instrumento;

b) Antecedentes que motivaron la suscripcion del mismo;

¢) Marco legal en el que se basa el procedimiento asociativo;

d) Denominacion, Naturaleza y Objeto del Contrato o Instrumento legal correspondiente;
e) Alcances y Objetivos;

f) Obligaciones de las partes que resulten aplicables al proceso asociativo correspondiente;
g) Vigencia del contrato o instrumento legal correspondiente;

h) Multas;
i) Clausulas de caracter técnico, economico, ambiental, social, laboral, de soluciéon de
controversias;

j) Distribucion de beneficios y riesgos entre las partes;

k) Clausulas que regulen el manejo de la informacién y documentacién que se genere como
consecuencias del proyecto asociativo, mientras se encuentre en ejecucion, asi como una
que este concluya;

1) Organos de administracién y representacién del acuerdo de asociacién, de ser el caso;

m) Forma de Administracion y Fiscalizacion;

n) Condiciones de terminacion del acuerdo asociativo o alianza estratégica;

0) Procedimiento de liquidacién y de distribucién de activos y pasivos de la entidad
conformada, si fuere del caso;

p) Clausula de Confidencialidad, Propiedad Intelectual, Modificaciones;

q) Cronograma de Implementacion;

r) Legislacion Aplicable; Jurisdiccidn y Solucion de Controversias;

s) Subcontratacion;

t) Prohibicién de cesién

u) Cualquier otra que se requiera, dependiendo del procedimiento asociativo;

23



Lunes 16 de marzo de 2026 Segundo Suplemento N° 244 - Registro Oficial

|
ART. 52.- PUBLICIDAD: Todo el procedimiento asociativo serd publico y cada etapa publicada
en la pagina institucional de TRANSNAVE, de conformidad con el cronograma, en los medios de
comunicacion digitales y fisicos que se establezcan en los Pliegos o Bases del Concurso o el
procedimiento asociativo.

ART. 53.- CONFORMACION DEL EXPEDIENTE Y CUSTODIA: La Secretaria/o de la
Comisién Técnica serd la encargada de la custodia del expediente del procedimiento que se
conformara con todos los documentos generados durante el procedimiento de seleccién, el cual
deberd estar debidamente foliado y en el mismo orden en el que fueron presentados o generados.
Concluido el proceso y suscrito el contrato de asociacion, entregard a la Secretaria General de
TRANSNAVE el expediente para su custodia, quien entregard las copias digitalizadas al
administrador del contrato, al fiscalizador del contrato y a la unidad requirente.

ART 54.- REGISTRO DE PROYECTOS ASOCIATIVOS

El registro contendrd un extracto estandarizado de los proyectos asociativos, sus datos relevantes,
la fecha y el estado de avance de estos. El acceso al registro se podrd realizar por medios
electrénicos, a través de la pagina web de TRANSNAVE, y por medios fisicos.

El Gerente General delegard al drea que, en coordinacién con el secretario de la comisién técnica,
llevard los registros fisicos o digitales, individuales, secuenciales y actualizados de los Proyectos
Asociativos de TRANSNAVE, tanto iniciativas propias, publicas o privadas. La inscripcién en el
registro de proyectos asociativos no implica de forma alguna la aprobacién de estos.

ART. 55.- FIDEICOMISO MERCANTIL

En los proyectos de inversién tramitados a través de los mecanismos de gestién asociativa
previstos en este reglamento, los ingresos y egresos definidos en el modelo de negocio y en el plan
econdémico-financiero negociado, podran ser administrados por intermedio de un fideicomiso
mercantil que serd constituido por TRANSNAVE como garantia de repago de la inversién del
socio. El fideicomiso se encargard de distribuir los ingresos correspondientes a cada una de las
partes, segun el esquema que se defina para cada proyecto. Para el efecto, TRANSNAVE debera
obtener todas las aprobaciones correspondientes para su instrumentacién. DIRFIN-DIROPE
(Estudios de factibilidad)

CAPITULO II: )
DEL PROCESO DE SELECCION BAJO SELECCION DIRECTA

Art. 56.- CRITERIOS DE SELECCION DEL POTENCIAL ASOCIADO: Se podrd
seleccionar de manera directa a una empresa caracter publico de la comunidad internacional, o
subsidiarias de estas o compaiiias en las que otros estados sean directa o indirectamente accionistas
mayoritarios conforme lo establecido en la Ley Orgdnica de Empresas Publicas. En todos estos
casos se requerird que previamente se hayan suscrito convenios de acuerdo o cooperacion,
memorandos o cartas de intencién o entendimiento.

Art. 57.- REQUISITOS DE SELECCION DEL SOCIO: Los requisitos que debe cumplir el o
los potenciales Socios de TRANSNAVE, serdan determinados en las Bases del Concurso de
Seleccion Directa, considerando las particularidades del modelo de negocio y de la estructuracion
del Proyecto Asociativo y de conformidad con los lineamientos de este Reglamento.

Art. 58.- DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCION DIRECTA: Es el
mecanismo de seleccién mediante el cual TRANSNAVE convoca de forma directa a una empresa
publica o subsidiarias, o compaiiias en las que otros Estados, sean directa o indirectamente
accionistas mayoritarios, solo de paises que integran la comunidad internacional y con quien se
haya suscrito un Convenio de Acuerdo o Cooperacién, Memorandos o Cartas de Intencién o
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Entendimiento para que, sujetindose a las Bases, formule su Propuesta que serd sujeta a
evaluacion y aceptacion en caso de haber cumplido con todos los requisitos previstos.

Todo Proceso de Seleccién Directa referido en el presente Reglamento se regird por las normas
de esta Seccion, por los principios descritos en este Reglamento y por las normas propias que se
establezcan en la invitacion.

Art. 59.- INICIO DEL PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA: Cumplidos los
preceptos anteriores el Gerente General de TRANSNAVE dard por inicio del proceso de
contratacién directa del proponente publico. Le corresponderd al Gerente General la elaboracion
de los documentos precontractuales y la sustanciacion de la invitacién y negociacién de
contratacion directa.

Art. 60.- INVITACION AL PROCEDIMIENTO DE SELECCION DIRECTA: Consiste en
lainvitacion directa que TRANSNAVE realizard a una empresa publica o subsidiaria, o compaiiias
en las que otros Estados, sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios, de paises que
integran la comunidad internacional, a fin de que acepte negocie o se adhiera a la propuesta, de
conformidad con lo indicado en la invitacién. TRANSNAVE mantendré publicada la Invitacién
al Procedimiento de Seleccidon Directa en su Pdgina Web hasta al menos la suscripcion del
Contrato Asociativo.

Art. 61.- AUTORIZACION: Cumplidas las actuaciones juridicas definidas en los documentos
precontractuales y en el acta de negociacion, se procederd a la firma del contrato de asociatividad
correspondiente, siempre que se cuente con la aprobacién del Directorio de la Empresa Puablica
Astilleros Navales Ecuatorianos —- TRANSNAVE.

CAPITULO III:
DE LA ADMINISTRACION Y EJECUCION DEL CONTRATO

ART. 62.- ADMINISTRADOR: TRANSNAVE, de acuerdo con la naturaleza y especificidad
técnica del acuerdo asociativo, designard un Administrador del Contrato, quien seréd responsable
de velar por el cabal y fiel cumplimiento de las disposiciones de este, presentar informes
periddicos sobre su avance o ejecucion, gestionar los desembolsos que procedan y dar respuestas
a todas las inquietudes formuladas durante la ejecucion del contrato, entre otras que se puedan
definir de acuerdo a la naturaleza del acuerdo asociativo.

Tomando en cuenta la complejidad del objeto del acuerdo asociativo TRANSNAVE, podra
contratar una administracién externa.

ART. 63.- DE LOS INFORMES Y SU CONTENIDO: El Administrador del contrato deberd
presentar informes periddicos sobre el avance, nivel de ejecucion y grado de cumplimiento de la
ejecucion a la Gerencia General. Los informes deben ser extendidos con copia a la unidad
requirente encargada del procedimiento asociativo a fin de conocer sus avances. La unidad
requirente serd la encargada de la supervisiéon de la administracion del contrato, y de realizar
cualquier recomendacion que considere conveniente.

ART. 64.- ACTA DE ENTREGA RECEPCION: Luego de finalizada la ejecucién del contrato
o instrumento legal correspondiente, y no mediando ningin asunto pendiente que resolver, las
partes firmardn un Acta de Entrega Recepcion, para la cual se conformard un equipo
multidisciplinario que realice el proceso de recepcion, del que obligatoriamente serd parte el
Administrador del Contrato, el Fiscalizador del Contrato-de existir-y la Unidad Requirente.

ART. 65.- PROHIBICION: No se podré celebrar acuerdo asociativo alguno con los miembros
del Directorio, con las autoridades nominadoras de dichos miembros, ni con quienes ejerzan la

25



Lunes 16 de marzo de 2026 Segundo Suplemento N° 244 - Registro Oficial

calidad de gerentes, auditores, asesores, directivos o funcionarios de TRANSNAVE.

Asimismo, se extiende la prohibicién a los cényuges, personas en unién de hecho, o parientes
hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad de las personas mencionadas
anteriormente.

Articulo 66.- Controversias: De conformidad con lo previsto en el Reglamento a la Ley de
Arbitraje y Mediacion, las Partes acordardn dentro del Contrato a ser suscrito una etapa de
mediacién previa en el Centro de Mediacién de la Procuraduria General del Estado, y en caso de
que las controversias no fueren resueltas en mediacidn, se someteran a arbitraje administrado en
el Centro de Arbitraje y Mediacion de la Cdmara de Comercio de Guayaquil. El Tribunal arbitral
estard conformado por tres drbitros, decidirdn en Derecho y el arbitraje serd confidencial. Las
demds condiciones serdn pactadas previo acuerdo de las Partes en el Contrato correspondiente.
También se podra pactar que las controversias que surjan durante la ejecucion y terminacién del
Contrato Asociativo serdn resueltas por arbitraje internacional, conforme se establezca en el
contrato asociativo en observancia a la legislacion ecuatoriana vigente.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La Gerencia General podrd suspender y/o cancelar los procesos de asociacion
cuando determinare que la continuidad resultare inconveniente para los intereses institucionales.
La declaratoria de inconveniencia debera estar sustentada en razones economicas, técnicas o
juridicas. La declaratoria de suspension por cancelacion no dard lugar a ningtin tipo de reparacion
a los participantes.

SEGUNDA.- TRANSNAVE se regird por las disposiciones de este Reglamento, la Ley de
Empresas Publicas, Codigo Organico Administrativo, Cédigo de Comercio y Cédigo Civil.

TERCERA.- Encédrguese a la o el Gerente General de la ejecucion y aplicacion del presente
reglamento

DISPOSICION DEROGATORIA

Deréguese cualquier acto normativo de menor o igual jerarquia emitido para el ejercicio de la
capacidad asociativa de la Empresa Estatal TRANSNAVE.

DISPOSICION FINAL
El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de su suscripcién, en cumplimiento de lo
resuelto por los miembros del Directorio en Sesién Ordinaria No. 05-2025 celebrada en fecha 25

de noviembre de 2025, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

Dado en la ciudad de Guayaquil a los 25 de noviembre de 2025.

ado electrénicamente por
BLO IVAN PAZMINO
RIQUE

CALM. Pablo Pazmiio Manrique
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE TRANSNAVE
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CERTIFICO, que conforme a las competencias previstas en el articulo 9 numeral 1, de la Ley
Organica de Empresas Publicas, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto
Supremo 1152 y articulo 5 del Acuerdo Ministerial Nro. 788, fue aprobada la presente normativa
interna, por los miembros del Directorio en Sesion Ordinaria No. 05-2025 celebrada en fecha 25

de noviembre de 2025.

SANTEZ DROUET
dar Gnicamente con FirmaiC

Abg. Katherine Pesantez Drouet
SECRETARIA DEL DIRECTORIO DE TRANSNAVE
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