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ACUERDO Nro. MD-DM-2024-0130

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 24 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “Las personas
tienen derecho a la recreacion y al esparcimiento, a la prdctica del deporte y al tiempo
libre.”;

Que, el articulo 154, de la Constitucién de la Republica del Ecuador, determina: “A las
ministras 'y ministros de Estado, ademds de las atribuciones establecidas en la ley, les
corresponde: 1. Ejercer la rectoria de las politicas ptiblicas del drea a su cargo y expedir los
acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion...”;

Que, el articulo 226 de la Constituciéon de la Reptblica del Ecuador, dispone: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y
las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 279 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, instituye: “El sistema
nacional descentralizado de planificacion participativa organizard la planificacion para el
desarrollo. El sistema se conformard por un Consejo Nacional de Planificacion, que
integrard a los distintos niveles de gobierno, con participacion ciudadana, y tendrd una
secretaria técnica, que lo coordinard. Este consejo tendrd por objetivo dictar los lineamientos
y las politicas que orienten al sistema y aprobar el Plan Nacional de Desarrollo, y serd
presidido por la Presidenta o Presidente de la Republica.”;

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y
proyectos puiblicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y
la asignacion de los recursos piiblicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter
obligatorio para el sector piiblico e indicativo para los demds sectores.”;

Que, el articulo 381 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “El Estado
protegerd, promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el deporte, la educacion
fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacion y desarrollo
integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte y a las actividades deportivas
a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la preparacién y participacion de los
deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos
y Paraolimpicos; y fomentard la participacion de las personas con discapacidad. El Estado
garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los recursos se
sujetardn al control estatal, rendicion de cuentas y deberdn distribuirse de forma
equitativa.”;
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Que, el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo dispone: “La competencia es la
medida en la que la Constitucion y la ley habilitan a un organo para obrar y cumplir sus
fines, en razon de la materia, el territorio, el tiempo y el grado.”;

Que, el articulo 89 del Cédigo Organico Administrativo dispone: “Los administrativos que
expidan los organos y entidades sometidos a este estatuto se extinguen o reforman en sede
administrativa de oficio o a peticion del administrado. En general, se extinguirdn los actos
administrativos por el cumplimiento de alguna modalidad accidental a ellos, tales como plazo
o condicion. También se podrdn extinguir los actos administrativos surgidos como
consecuencia de decisiones de otros poderes puiblicos que incidan en las instituciones u
organos administrativos sujetos al presente estatuto”;

Que, el articulo 90 del Cédigo Organico Administrativo dispone: “Los actos administrativos
podrdn extinguirse o reformarse en sede administrativa por razones de legitimidad o de
oportunidad.”;

Que, el articulo 1 del Coédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, establece: “El
presente codigo tiene por objeto organizar, normar y vincular el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas,
y regular su funcionamiento en los diferentes niveles del sector piiblico, en el marco del
régimen de desarrollo, del régimen del buen vivir, de las garantias y los derechos
constitucionales.”;

Que, el articulo 5 del Coédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, dispone: “Para
la aplicacion de las disposiciones contenidas en el presente codigo, se observardn los
siguientes principios: 1. Sujecion a la planificacion.- La programacion, formulacion,
aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del
Estado, los demds presupuestos de las entidades piiblicas y todos los recursos publicos, se
sujetardn a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de
gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la
Repiuiblica...”;

Que, el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, instituye: “Las
instituciones sujetas al dmbito de este codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, reportardn al ente rector de la planificacion nacional sus instrumentos de
planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo. El ente rector de la planificacion nacional definird el instrumento de reporte.
Mediante normativa técnica se establecerdn las metodologias, procedimientos, plazos e
instrumentos necesarios, que serdn de obligatorio cumplimiento”;

Que, el articulo 1 de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion, establece: “Las
disposiciones de la presente Ley, fomentan, protegen y regulan al sistema deportivo,
educacion fisica y recreacion, en el territorio nacional, regula técnica y administrativamente
a las organizaciones deportivas en general y a sus dirigentes, la utilizacion de escenarios
deportivos piiblicos o privados financiados con recursos del Estado.”;

Que, el articulo 2 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién, determina: “Las
disposiciones de la presente Ley son de orden piiblico e interés social. Esta Ley regula el
deporte, educacion fisica y recreacion; establece las normas a las que deben sujetarse estas
actividades para mejorar la condicion fisica de toda la poblacion, contribuyendo asi, a la
consecucion del Buen Vivir.”;



Lunes 14 de julio de 2025 Segundo Suplemento N° 80 - Registro Oficial

Que, el articulo 5 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién, determina: “Las y los
ciudadanos que se encuentren al frente de las organizaciones amparadas en esta Ley, deberdn
promover una gestion eficiente, integradora y transparente que priorice al ser humano';

Que, el articulo 13 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, establece: “El
Ministerio Sectorial es el organo rector y planificador del deporte, educacion fisica y
recreacion; le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices y
planes aplicables en las dreas correspondientes para el desarrollo del sector de conformidad
con lo dispuesto en la Constitucion, las leyes, instrumentos internacionales y reglamentos
aplicables. Tendrd dos objetivos principales, la activacion de la poblacion para asegurar la
salud de las y los ciudadanos y facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional
e internacional de las y los deportistas incluyendo, aquellos que tengan algiin tipo de
discapacidad’;

Que, el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién
Ejecutiva, sefiala: “Los Ministros de Estado son competentes para el despacho de todos los
asuntos inherentes a sus ministerios sin necesidad de autorizacion alguna del Presidente de la
Repuiblica, salvo los casos expresamente seiialados en leyes especiales...”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 6 de 15 de enero de 2007, publicado en el Registro
Oficial Nro. 22 de 14 de febrero de 2007, se cred el Ministerio del Deporte, entidad que
asumi6 las funciones que correspondian a la Secretaria Nacional de Cultura Fisica y
Recreacion;

Que, el articulo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 438 de 14 de junio de 2018, dispone: “La
Secretaria del Deporte asumird las funciones establecidas para el organo rector y
planificador del deporte, educacion fisica y recreacion, establecidas en la Ley del Deporte y
demds normativa que rige el sector.”;

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 3 de 24 de mayo de 2021, dispone: “La
Secretaria del Deporte se denominard Ministerio del Deporte. Esta entidad, con excepcion del
cambio de denominacion, mantendrd la misma estructura legal constante en el Decreto
Ejecutivo 438 publicado en Suplemento del Registro Oficial No. 278 del 6 de julio de 2018 y
demds normativa vigente”;

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 381 de 31 de agosto de 2024, establece lo
siguiente: “Articulo 2.- Designar al seiior José David Jiménez Vdsquez como Ministro del
Deporte Encargado”;

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0078, de 10 de marzo de 2022, el Ministro del
Deporte, se acordé lo siguiente: “(...) Articulo Unico. - Aprobar el “Plan Estratégico
Institucional 2022 - 20257, que se adjunta y forma parte integrante del presente Acuerdo
Ministerial.”;

Que, la Norma de Control Interno Nro. 200-02 “Administraciéon Estratégica”, dispone: “Las
entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implantardn, pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de
planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional; Las entidades
del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que
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incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que considerardn como base la funcion, mision y
vision institucionales y que tendrdn consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos
del organismo técnico de planificacion. Los planes operativos constituirdn la desagregacion
del plan plurianual y contendrdn: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y
actividades que se impulsardn en el periodo anual, documento que deberd estar vinculado con
el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la
disponibilidad real de los recursos. La formulacion del plan operativo anual deberd
coordinarse con los procesos y politicas establecidos por el Sistema Nacional de
Planificacion (SNP), las Normas del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), las
directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la situacion y
del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiardn para coadyuvar el cumplimiento de los
componentes de la administracion estratégica antes mencionada. Como toda actividad de
planificacion requiere seguimiento y evaluacion permanente. El andlisis de la situacion y del
entorno se concretard considerando los resultados logrados, los hechos que implicaron
desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos
disponibles, en un marco de calidad. Los productos de todas las actividades mencionadas de
formulacion, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos
oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general.”;

Que, la Norma de Control Interno Nro. 400, respecto a las actividades de control sefiala: “La
mdxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores responsables del control interno
de acuerdo a sus competencias, establecerdn politicas y procedimientos para manejar los
riesgos en la consecucion de los objetivos institucionales, proteger y conservar los activos y
establecer los controles de acceso a los sistemas de informacion. Las actividades de control se
dan en toda la organizacion, en todos los niveles y en todas las funciones. Incluyen una
diversidad de acciones de control de deteccion y prevencion, tales como: separacion de
funciones incompatibles, procedimientos de aprobacion y autorizacion, verificaciones,
controles sobre el acceso a recursos y archivos, revision del desempeiio de operaciones,
segregacion de responsabilidades de autorizacion, ejecucion, registro y comprobacion de
transacciones, revision de procesos y acciones correctivas cuando se detectan desviaciones e
incumplimientos. Para ser efectivas, las actividades de control deben ser apropiadas,
funcionar consistentemente de acuerdo a un plan a lo largo de un periodo y estar
relacionadas directamente con los objetivos de la entidad. La implantacion de cualquier
actividad o procedimiento de control debe ser precedido por un andlisis de costo/beneficio
para determinar su viabilidad, conveniencia y contribucion en relacion con el logro de los
objetivos, es decir, se deberd considerar como premisa bdsica que el costo de establecer un
control no supere el beneficio que pueda obtener.”;

Que, la Norma de Control Interno Nro. 600, con relacién al seguimiento, establece: “La
mdxima autoridad y los directivos de la entidad, establecerdn procedimientos de seguimiento
continuo, evaluaciones periodicas o una combinacion de ambas para asegurar la eficacia del
sistema de control interno (...)”;

Que, mediante Informe de Validacion Técnico del Plan Institucional Nro.
SNP-SPN-DPYPP-IVMPI-019-2024-INF, de 02 de septiembre de 2024, elaborado por el Sr.
Francisco Paucar, Analista en Planificacién y Politica Publica de la Secretaria Nacional de
Planificacién y revisado por el Sr. Miguel Gallegos G., Director de Planificacién y Politica
Publica de la Secretaria Nacional de Planificacién, se determiné lo siguiente: “(...) El Plan
Institucional del Ministerio del Deporte cumple con los contenidos establecidos en la Guia



Lunes 14 de julio de 2025 Segundo Suplemento N° 80 - Registro Oficial

Metodologica de Planificacion Institucional y lineamientos emitidos por la Secretaria
Nacional de Planificacion. Por lo cual el Plan Institucional se encuentra validado
metodolégicamente. RECOMENDACION Se recomienda continuar con el proceso de
aprobacion y registro conforme lo establece el articulo 25 y 26 de la Norma Técnica del
Sistema Nacional de Planificacion Participativa (...)”;

Que, con oficio Nro. SNP-SGP-SNP-2024-0838-OF, de 02 de septiembre de 2024, la Mgs.
Andrea Carolina Sanchez Aguirre, Subsecretaria de Planificacién Nacional, solicito al Ing.
Cristian Oswaldo Hidalgo Fallain, Coordinador General de Planificaciéon y Gestion
Estratégica, lo siguiente: “(...) continuar con el proceso de aprobacion y registro conforme lo
establecen los articulos 25 y 26 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion
Participativa. Cabe recordar que la solicitud de registro deberd estar dirigida a la mdxima
autoridad e incluir en la misma la solicitud de apertura de las herramientas informdticas
GPR y SIPelP para la correspondiente sistematizacion de su Plan institucional.”;

Que, mediante memorando Nro. MD-CGPGE-2024-0353-M, de 04 de septiembre de 2024, el
Ing. Cristian Oswaldo Hidalgo Fallain, Coordinador General de Planificaciéon y Gestién
Estratégica, informé y solicité al Abg. José David Jiménez Vasquez, Ministro del Deporte
Encargado, lo siguiente: “(...) CONCLUSIONES GEn cumplimiento a lo que establece el
Estatuto Orgdnico del Ministerio del Deporte, la Direccion de Planificacion e Inversion,
consolido la actualizacion del “Plan Estratégico Institucional 2024-2025 del Ministerio del
Deporte”. a En concordancia con lo que establece el articulo 22 de la Norma Técnica del
Sistema Nacional de Planificacion Participativa, la Coordinacion General de Planificacion y
Gestion Estratégica realizo la actualizacion del “Plan Estratégico Institucional 2022-2025
del Ministerio del Deporte”. SOLICITUD: Por lo expuesto y segiin lo que determina el
articulo 25 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa,
recomiendo y solicito muy comedidamente la aprobacion de la actualizacion del “Plan
Estratégico Institucional 2024-2025 del Ministerio del Deporte”, y adicionalmente se
disponga a la Direccion de Asesoria Juridica, la oficializacion correspondiente de dicho
Plan; en cumplimiento con el pdrrafo sexto de la Norma de Control Interno de la Contraloria
General del Estado Nro. 200-02: “Los productos de todas las actividades mencionadas de
formulacion, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben plasmarse en documentos
oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la comunidad en
general”;

Que, con nota inserta en memorando Nro. MD-CGPGE-2024-0353-M, de 04 de septiembre de
2024, el Abg. José David Jiménez Viasquez, Ministro del Deporte Encargado, dispuso al Ing.
Cristian Oswaldo Hidalgo Fallain, Coordinador General de Planificaciéon y Gestion
Estratégica, lo siguiente: “(...) Autorizado, gestion correspondiente”;

Que, mediante memorando Nro. MD-DPI-2024-1287-M, de 23 de septiembre de 2024, el
Mgs. Cristian Gustavo Morales Valencia, Director de Planificacién e Inversion, remitié a la
Abg. Lorena Stefania Alava Bravo, Coordinadora General de Asesoria Juridica, lo siguiente:
“(...) los siguientes documentos: Plan Estratégico aprobado por la mdxima autoridad Informe
de viabilidad emitido por la Secretaria Nacional de Planificacion Informe emitido con
memorando MD-CGPGE-2024-0353-M de fecha 04 de septiembre de 2024 Sumilla de
autorizacion por parte de la mdxima autoridad.” ;

Que, segiin informe juridico Nro. MD-DAJ-INFJ-SP-2024-0087 de 23 de septiembre de 2024,
expedido por la Direccion de Asesoria Juridica y la Coordinaciéon General de Asesoria
Juridica, que contempla la respectiva conclusién y recomendacién sobre la viabilidad legal
para la expedicion del Acuerdo Ministerial para aprobar el Plan Estratégico Institucional
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2024-2025 del Ministerio del Deporte; y,

Que, del andlisis antes indicado se puede demostrar que se ha cumplido con el debido
procedimiento establecido en la Constitucién de la Republica del Ecuador, el Cédigo Orgédnico
de Planificacién y Finanzas Publicas, la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién, su
Reglamento Sustitutivo y demds normativa aplicable, habiéndose enunciado las normas y
principios juridicos y la pertinencia de su aplicacién a los antecedentes de hecho antes
indicados.

En ejercicio de las facultades que le confieren el articulo 154 de la Constituciéon de la
Republica del Ecuador, el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo; y, el articulo 17
del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva.

ACUERDA:

Articulo 1.- Aprobar el “Plan Estratégico Institucional 2024 - 2025’°, del Ministerio del
Deporte, constante en el (Anexo 1) que se adjunta y forma parte integrante del presente
Acuerdo Ministerial.

Articulo 2.- Encarguese al/la titular de la Coordinacién General de Planificacion y Gestién
Estratégica la ejecucién y seguimiento del “Plan Estratégico Institucional 2024 - 2025, del
Ministerio del Deporte constante en el (Anexo 1) del presente Acuerdo Ministerial, al que
hace referencia el articulo precedente, dentro del ambito de sus competencias, en coordinaciéon
con las unidades administrativas de ésta Cartera de Estado.

DISPOSICION DEROGATORIA

Unica.- Deréguese el Acuerdo Ministerial Nro. 0078, de 10 de marzo de 2022, mediante el
cual se acordé: “(...) Articulo Unico. - Aprobar el “Plan Estratégico Institucional 2022 -
2025, que se adjunta y forma parte integrante del presente Acuerdo Ministerial.””; asi como
toda norma de igual o menor jerarquia que se contraponga al presente acuerdo.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Encarguese a e/la titular de la Direccién Administrativa, la notificacién del
presente Acuerdo Ministerial a todas las dependencias que conforman el Ministerio del
Deporte, para su ejecucidn respectiva.

SEGUNDA. - Encarguese a el/la titular de la Direccién de Comunicacién Social, la
publicacidn del presente Acuerdo en la pagina web de esta Cartera de Estado.

TERCERA. - Encarguese a el/la titular de la Direccién Administrativa la remision del
presente Acuerdo para su respectiva publicacién en el Registro Oficial.

CUARTA. - El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia a partir de su suscripcién y
sera de ejecucion inmediata, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.



Lunes 14 de julio de 2025 Segundo Suplemento N° 80 - Registro Oficial

Dado en Quito, D.M. , a los 25 dia(s) del mes de Septiembre de dos mil veinticuatro.

Documento firmado electronicamente

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO
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1. INTRODUCCION

El 23 de noviembre de 2024, el Mgs. Daniel Roy-Gilchrist Noboa Azin fue posesionado
oficialmente como presidente Constitucional de la Republica del Ecuador. En su primer mensaje
a la Nacion, el presidente, expreso lo siguiente: “...mejorar la vida de los ecuatorianos, como
son aquellos jovenes que depositaron su esperanza en mi. Creo en la fuerza de la juventud y a
muchos les costard encasillarme en muchos paradigmas politicos e ideoldgicos. Creo en un
Estado que tiene como primer objetivo reducir la violencia y volver del progreso una
costumbre..”

Por otro lado, dentro de su Plan de Gobierno del presidente actual, menciona que a partir de
2013, se implement6 el Proyecto de Apoyo al Deporte de Alto Rendimiento, el cual inicialmente
incluy6 a 278 deportistas para el ciclo olimpico y paralimpico. Durante el periodo 2013-2016,
Ecuador destind alrededor de USD 45 millones, y para el ciclo 2017-2021, aproximadamente
USD 49 millones, en este proyecto. Los logros deportivos mas destacados en la historia del pais
se produjeron en los Juegos de Tokio 2020+1, donde se obtuvieron tres medallas (dos de oro y
una de plata) y siete diplomas olimpicos, sumando un total de 34 puntos. En los Juegos
Paralimpicos, se lograron tres medallas (una de oro y dos de bronce) y nueve diplomas
paralimpicos, sumando 36 puntos. Estos resultados resaltan la necesidad de que Ecuador actue
con eficacia y responsabilidad de cara a los préximos ciclos olimpicos, paralimpicos y
sordolimpicos, especialmente los de Paris 2024 y Los Angeles 2028 (Ministerio del Deporte,
2023)..2

Adicionalmente, en el Objetivo 1 del Plan Nacional de Gobierno, “Mejorar las condiciones de
vida de la poblacion de forma integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y
bienestar social” estd enfocado en dirigir las politicas estatales hacia el mejoramiento de las
condiciones de vida y asegurar un acceso equitativo a servicios de salud de calidad. En sintonia
con el ODS 3 - Salud y Bienestar, se promueve un enfoque integral de la salud, abarcando la
promocion, prevencion, tratamiento, rehabilitacion y cuidados paliativos. Esto implica priorizar
la capacitacion continua del personal médico, fomentar estilos de vida saludables, y promover la
actividad fisica y el deporte como pilares fundamentales para el bienestar general.

Asi mismo, el Objetivo 2 “Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion equitativa
e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural” Politica 2.8 Garantizar

! Tomado de la web https://www.teleamazonas.com/discurso-daniel-noboa-posesion-presidente-ecuador/www.presidencia.gob.ec/
2 Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025
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la preparacion integral de los atletas de alto rendimiento y reserva deportiva, para alcanzar
logros deportivos, cuyas estrategias estan encaminadas a mejorar la atencion médica y técnica

destinada a los deportistas de ¢lite y dar prioridad a los deportes y atletas con el objetivo de
alcanzar excelencia en los Juegos Olimpicos y Paralimpicos.

Con todas estas perspectivas actuales, el Ministerio del Deporte elabora el Plan Estratégico
Institucional 2024 — 2025, con la finalidad de realizar acciones que permitan contribuir y
transformar el deporte en el marco de las politicas, objetivos y lineamientos del nuevo gobierno.

2. MARCO LEGAL
2.1. Constitucion de la Repiblica del Ecuador

Art. 24.- Las personas tienen derecho a la recreacion y al esparcimiento, a la practica del deporte
y al tiempo libre.

Art. 381.- EI Estado protegera, promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud,
formacion y desarrollo integral de las personas; impulsara el acceso masivo al deporte y a las
actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la preparacion y
participacion de los deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los
Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentard la participacion de las personas con
discapacidad.

El Estado garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los
recursos se sujetaran al control estatal, rendicion de cuentas y deberan distribuirse de forma
equitativa.

2.2. Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

Art. 1.- Ambito. - Las disposiciones de la presente Ley, fomentan, protegen y regulan al sistema
deportivo, educacion fisica y recreacion, en el territorio nacional, regula técnica y
administrativamente a las organizaciones deportivas en general y a sus dirigentes, la utilizacion
de escenarios deportivos publicos o privados financiados con recursos del Estado.

Art. 2.- Objeto. - Las disposiciones de la presente Ley son de orden publico e interés social.
Esta Ley regula el deporte, educacion fisica y recreacion; establece las normas a las que deben
sujetarse estas actividades para mejorar la condicion fisica de toda la poblacion.
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Art 13.- Del Ministerio. - El Ministerio Sectorial es el drgano rector y planificador del deporte,
educacion fisica y recreacion; le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas,
directrices y planes aplicables en las dreas correspondientes para el desarrollo del sector de
conformidad con lo dispuesto en la Constitucion, las leyes, instrumentos internacionales y
reglamentos aplicables.

Tendra dos objetivos principales, la activacion de la poblacion para asegurar la salud de las y los
ciudadanos y facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional e internacional de las
y los deportistas incluyendo, aquellos que tengan algin tipo de discapacidad.

2.3. Reglamento Sustitutivo al Reglamento General de la Ley del Deporte, Educacion Fisica
y Recreacion

Articulo 1.- Del 4mbito y objeto: El presente reglamento general tiene por objeto el desarrollo y
aplicacion de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, en adelante la Ley, siendo de
observancia obligatoria para las entidades y personas previstas en ella.

3. FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1.  Descripcion y diagnostico institucional

La descripcion de la institucion permite conocer la razon de ser e identificar el papel en el
desafio de contribuir y alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador
2024-2025. Para ello, es fundamental partir de la historia, marco legal, rol, competencias y
atribuciones.

3.1.1. Descripcion de la institucion

Mediante Decreto Ejecutivo No. 683 del 11 de marzo del 1999, se suprimi6 la Direccion de
Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (DINADER); posteriormente a través del Acuerdo
Ministerial No. 495 del 09 de abril de 1999, se cre6 la Direccion Nacional de Servicios
Educativos (DINSE), la cual incluy6 entre otros el "Programa de Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion”, a fin de dar cumplimiento a las funciones en el 4rea de la actividad fisica y
recreativa en el sector educativo y comunitario.
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Posteriormente, mediante Acuerdo Ministerial No. 4851, del 26 de diciembre del 2001, el
Ministerio de Educacién y Cultura, considera a la DINSE como dependencia directa del
Despacho Ministerial, la misma que asume bajo su responsabilidad en forma permanente y
directa los Programas Médico Escolar Deportivo y de Educacion Fisica, Deportes y RecreacioEl
Acuerdo Ministerial No. 825, del 04 de abril del 2002, del Ministerio de Educacion y Cultura,
transfiere las funciones y competencias de los ambitos deportivo, recreativo y de medicina
deportiva a la Secretaria Permanente del Consejo Nacional de Deportes.

El 30 de enero del 2003, mediante Decreto Ejecutivo No.066, publicado en el Registro Oficial
No. 11 Y la Resolucion No. SENRES-2004-0028, del 13 de febrero del 2004, de la Secretaria
Nacional Técnico de Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Piblico, se
crea la Secretaria Nacional del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (SENADER), como
organismo responsable de la planificacion, organizacion, direccion, ejecucion y control de la
practica y desarrollo de la cultura fisica, el deporte y la recreacion en el pais.

El 15 de enero del afio 2007, el presidente Constitucional de la Republica con Decreto Ejecutivo
No. 6 crea el Ministerio del Deporte, el cual asume las funciones que correspondian a la
Secretaria Nacional del Deporte.

En el Registro Oficial No. 255 del 11 de agosto de 2010, se publica la Ley del Deporte,
Educacion Fisica Y Recreacion. Asi mismo, en Registro Oficial No. 418 de 01 de abril del 2011,
se publica el Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.

Mediante Resolucion No. 34 del Registro Oficial No. 808 del 29 de julio de 2016 se expide la
reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio del
Deporte.

El Decreto Presidencial No. 438 emitido el 14 de junio de 2018 por el Ledo. Lenin Moreno
Garces, dispone en el Articulo 1.- Transformese el Ministerio del Deporte en Secretaria del
Deporte, con autonomia administrativa y financiera.

La Resolucion No. 007 dada el 23 de enero de 2019 por la Econ. Andrea Daniela Sotomayor
Andrade, resuelve expedir el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Secretaria del Deporte.

Segun Decreto Ejecutivo No. 1117 del Registro Oficial Suplemento No. 268 de 17 de agosto de
2020 se expide el Reglamento Sustitutivo al Reglamento General de la Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion.
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EL Decreto Presidencial No. 03 del 24 de mayo de 2021, en el Articulo 1 dispone, la Secretaria
del Deporte se denominard Ministerio del Deporte. Esta entidad, con excepcion del cambio
denominacion, mantendrd la misma estructura legal constante en el Decreto Ejecutivo No. 438
publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 278 del 6 de julio de 2018.

Linea historica de la descripcion de la Institucion

- .> - |

.\_r._-

Fuente: Direccidn de Servicios, Proceso y Cambio y Cultura
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A través de Decreto Ejecutivo No. 375 de 18 de marzo de 2022, se declaro el deporte como
politica de Estado para promover la salud fisica y mental, el desarrollo social y econdmico, la
seguridad, la integracion comunitaria, la educacion, la formacion de nifios y jovenes;

Por otro lado, con Decreto Ejecutivo Nro. 21 de 23 de noviembre de 2023 se dispuso: “Designar
al sefior Andrés Marcelo Guschmer Tamariz como Ministro de Deporte”

Cabe mencionar que, esta Cartera de Estado inicio un proceso de reforma al estatuto organico, es
asi que, mediante oficio Nro. MDT-VSP-2023-0055-O de 03 de febrero de 2023, el Ministerio
del Trabajo, aprobo y emiti6 informe favorable para el redisefio de la Estructura Organizacional,
Estatuto Organico y a la valoracion de puestos de Nivel Jerarquico Superior del Ministerio del
Deporte; Que, seglin oficio Nro. MDT-VSP-2023-0509-O de 22 de noviembre de 2023, el Abg.
Carlos Febres Cordero Buendia, Viceministro del Servicio Publico, del Ministerio del Trabajo,
dirigido al ministro del Deporte, emitio el siguiente pronunciamiento: “Una vez realizado el
estudio a través del Informe Técnico Nro. MDT-INF-DADO-2023-0342-1 y de conformidad con
lo establecido en el literal e) del numeral 1.2.1.1.1., articulo 10 del Acuerdo Ministerial Nro.
MDT-2023-112 de 06 de septiembre de 2023, la Subsecretaria de Fortalecimiento del Servicio
Pablico emite la VALIDACION TECNICA de la Matriz de Competencias, Modelo de Gestion
Institucional y Proyecto de Estatuto Organico del Ministerio de Deporte (MD). Al amparo de la
atribucion establecida en el literal g) del numeral 1.2.1.1.1., articulo 10 del Acuerdo Ministerial
Nro. MDT-2023-112 de 06 de septiembre de 2023 el Viceministerio del Servicio Publico del
Ministerio del Trabajo (MDT), en el 4mbito de sus competencias, APRUEBA LA MATRIZ DE
COMPETENCIAS, MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL Y PROYECTO DE
ESTATUTO ORGANICO PARA EL MINISTERIO DEL DEPORTE (MD). Adjunto a la
presente, sirvase encontrar la Matriz de Competencias, Modelo de Gestion Institucional y
Proyecto de Estatuto Organico; con lo cual, Ministerio del Deporte, deberd ejecutar los actos que
sean necesarios para su implementacion observando las disposiciones determinadas en la Ley
Organica de Servicio Publico, su Reglamento General, y la normativa vigente para el efecto”.

Mediante memorando Nro. MD-DM-2023-0372-MEM, de 29 de noviembre de 2023, dirigido al
Dr. Ernesto Mauricio Rodriguez Garcia, Coordinador General Administrativo Financiero, Ing.
Cristian Oswaldo Hidalgo Fallain, Coordinador General de Planificacion y Gestion Estratégica y
a la Mgs. Paola Isabel Pajo Montesdeoca, Directora de Asesorfa Juridica, el Lcdo. Marcelo
Andrés Guschmer Tamariz, Ministro del Deporte, indic6 lo siguiente: “(...) Por lo expuesto, y en
virtud de lo dispuesto en el Oficio Nro. MDT-VSP-2023-0509-O de 22 de noviembre de 2023,
dispongo a los titulares de la Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica,
Coordinacion General Administrativa Financiera y Direccion de Asesoria Juridica en el ambito
de sus competencias, realizar las acciones correspondientes para la implementacion de los
instrumentos técnicos de gestion Institucional aprobados por el ente rector (APIT, Matriz de
Competencias, Modelo de Gestion, Estructura Organica y Estatuto Organico), es importante
recalcar que el proceso de implementacion iniciard a partir del 1 de diciembre del 2023. (...). Las
autoridades antes citadas, informaran de manera periodica a este despacho sobre el
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente memorando.”.
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Mediante memorando Nro. MD-DATH-2023-1311-MEM, de 01 de diciembre de 2023, dirigido
a la Mgs. Paola Isabel Pajo Montesdeoca, Directora de Asesoria Juridica, la Dra. Sandra del Pilar
Pérez Moreno, Directora de Administracion del Talento Humano, indico lo siguiente: “(...) la
Direccion de Administracion del Talento Humano remite el informe técnico y los documentos
habilitantes para la elaboracion del proyecto de instrumento legal mediante cual expida el

”,

nuevo Estatuto Organico del Ministerio del Deporte.”,

Segin Informe Técnico Nro. MD-DATH-2023-352 de 01 de diciembre de 2023, para la
expedicion del Estatuto Orgdnico del Ministerio del Deporte, elaborado por la Psic. Ind.
Alejandra Salazar, Analista de Talento Humano 3; revisado por la Dra. Sandra del Pilar Pérez
Moreno, Directora de Administracion del Talento Humano; y, aprobado por el Dr. Ernesto
Mauricio Rodriguez Garcia, Coordinador General Administrativo Financiero, concluyeron y
recomendaron lo siguiente: “(...) Por lo expuesto, la Direccion de Administracion del Talento
Humano, una vez que ha ejecutado el procedimiento respectivo observando lo determinado en la
normativa vigente concluye y recomienda lo siguiente: // El Ministerio del Deporte cuenta con:
Matriz de Competencias, Cadena de Valor, Modelo de Gestion, Analisis de Presencia en
Territorio, Estructura Organica y Estatuto Organico Institucional debidamente validados y
aprobados técnica y legalmente por los entes rectores. // La reforma a la Estructura Organica se
ha realizado observando los lineamientos establecidos por el ente rector y en virtud de la vision
estratégica de las maximas autoridades, procurando alinearla al plan estratégico institucional y
la normativa vigente. // La reforma al Estatuto Organico, se realizo observando los lineamientos
establecidos en la Norma Teécnica para la elaboracion de los Instrumentos de Gestion
Institucional de las Entidades de la Funcion Ejecutiva vigente, como marco normativo legal y
técnico, asi como con el aporte de todas las areas y direcciones de la Institucion, y siguiendo los
procedimientos y asesoria del equipo técnico del Ministerio del Trabajo. // La Direccion de
Administracion del Talento Humano, cumplio a cabalidad lo establecido en la Norma Técnica
para la reforma integral del Estatuto Organico, de conformidad a las atribuciones conferidas en
la Ley Orgdnica del Servicio Piblico y su Reglamento General y emite el INFORME TECNICO
FAVORABLE para la expedicion del Estatuto Organico del Ministerio del Deporte. // Sobre la
base de los antecedentes expuestos, normativa legal citada y analisis técnico efectuado, la
Direccion de Administracion de Talento Humano emite el Informe Técnico Favorable a través
del cual se recomienda la elaboracion del instrumento legal para la expedicion del Estatuto
Orgdanico del Ministerio del Deporte, una vez que el mismo ha sido validado metodologicamente
por el ente rector. (...)".

Mediante Informe Juridico Nro. MD-DAJ-INFJ-AM-2023-034 de 04 de diciembre de 2023,
mediante el cual la Direccion de Asesoria Juridica concluye y recomienda la factibilidad legal

para la expedicion del Estatuto Organico del Ministerio del Deporte, el mismo que se encuentra
adjunto al memorando Nro. MD-DAJ-2023-1419-MEM de 04 de diciembre de 2023.

Mediante oficio Nro. MDT-DPTHSP-2024-0217-O de 15 de marzo de 2024, dirigido a la Dra.

Sandra del Pilar Pérez Moreno, Directora de Administracion del talento Humano, el Mgs. Daniel
Ricardo Pichucho Ojeda, Director de Planificacion del talento Humano del Servicio Publico,
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indico: “(...) En virtud de que la entidad cuenta con sus instrumentos de gestion aprobados por
este Ministerio desde el 22 noviembre del aiio 2023, y, al haber transcurrido mas de 60 dias
establecidos en el numeral 4.3 del Oficio Circular Nro. MDT-DGDA-2023-0029-C de 28 de
diciembre de 2023, el Ministerio del Deporte deberd realizar la Planificacion de Talento
Humano 2024, para lo cual debera ver alternativas para realizar la implementacion de su

i3

estructura con la finalidad de dar cumplimiento a lo antes expuesto.”.

Mediante oficio Nro. MDT-SFSP-2024-0140-O de 18 de marzo de 2024, dirigido al Dr. Ernesto
Mauricio Rodriguez Garcia, Coordinador General Administrativo Financiero, el Abg- Diego
Xavier Guzman Gonzélez, Subsecretario de Fortalecimiento del Servicio Publico, sefiald: “(...)
Considerando que las Resoluciones Nro. MDT-VSP-2023-010 y MDT-SFSP-2023-003 con sus
respectivas listas de asignaciones del Nivel Jerarquico Superior para el Ministerio del Deporte,
adjuntas a los Oficios de aprobacion Nro. MDT-VSP-2023-0055-0 de 03 de febrero de 2023 y
MDT-SFSP-2023-0523-0 de 06 de abril de 2023, constituyen actos administrativos que se
emitieron previo a un estudio técnico realizado en conjunto con la entidad, de conformidad a la
metodologia establecida por el Ministerio del Trabajo al amparo de la Norma Técnica para la
elaboracion de los Instrumentos de Gestion Institucional emitida con el Acuerdo Ministerial
MDT2021-223; fundamentado asi mismo, en las politicas de austeridad fiscal senialadas en el
referido Decreto Ejecutivo Nro. 457 de 18 de junio de 2022, me permito indicar que las citadas
resoluciones y lista de asignaciones son actos administrativos que se emitieron anteriormente
por pedido de la entidad. // Por otro lado, se solicita a la entidad indique las acciones que
realizaron en funcion a las citadas resoluciones, ya que de conformidad a lo establecido en el
articulo 52, literal a) de la Ley Organica de Servicio Publico es exclusiva responsabilidad de la
UATH institucional el cumplimiento y aplicacion de las Resoluciones emitidas por esta cartera
Estado junto a sus instrumentos de gestion institucional; asi como también las acciones que
realizaron el periodo 2023 referente a la asignacion presupuestaria para las creaciones de
puestos del Nivel Jerarquico Superior. // Finalmente, debo indicar que, a la presente fecha no se
encuentra abierto en la Direccion de Andlisis y Disefio Organizacional ningun proceso de
reforma del Ministerio del Deporte.”.

Mediante memorando Nro. MD-DATH-2024-0405-MEM de 04 de abril de 2024, dirigido al Dr.
Ernesto Mauricio Rodriguez Garcia, Coordinador General Administrativo Financiero, la Dra.
Sandra del Pilar Pérez Moreno, Directora de Administracion del Talento Humano, indico: “(...)
Al respecto y como es de su conocimiento, el Ministerio del Trabajo en su calidad de ente rector,
ha enviado multiples comunicados instando a la realizacion de las acciones necesarias para
avanzar con los procesos de gestion de talento humano, y el cumplimiento de las Resoluciones
emitidas por el ente rector; es asi que mediante Oficio Nro. MDT-DPTHSP-2024-0217-0 de 15
de marzo de 2024 se hace referencia a las Circulares Nro. MDT-DGDA-2023-0029-C y MDT-
DGDA-2023-0030- C y se solicita al Ministerio del Deporte realizar la Planificacion de Talento
Humano 2024 en virtud que la entidad cuenta con sus instrumentos de gestion aprobados por el
Ministerio del Trabajo desde el 22 de noviembre del aiio 2023. // Por lo expuesto y considerando
el ambito de mis competencias, solicito nuevamente y de la manera mas comedida serior
Coordinador General Administrativo Financiero se realicen las gestiones correspondientes ante
las maximas Autoridades institucionales a fin de avanzar con la validacion del instrumento
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legal: Estatuto Organico institucional para su expedicion, tomando en cuenta que el mismo fue
aprobado por el ente rector, es importante mencionar que desde el Ministerio del Trabajo se ha
convocado a una reunion para avanzar en el proceso de la Planificacion del Talento Humano
2024, para el dia martes 9 de abril del 2024, proceso a ejecutarse sobre la base de la
implementacion de los instrumentos de gestion institucional. ”,

Mediante memorando Nro. MD-CGAF-2024-0158-MEM de 05 de abril de 2024, dirigido al
Ledo. Guillermo Alejandro Sdenz, Subsecretario de Deporte y Actividad Fisica, Encargado, el

Dr. Ernesto Mauricio Rodriguez Garcia, Coordinador General Administrativo Financiero,
seflald: “(...) De otro lado es necesario resaltar que el incumplimiento afecta de manera
importante a la gestion del Talento Humano institucional ya que no es factible ejecutar los
procesos necesarios que por normativa le corresponde, observando las directrices y plazos
establecidos por el Ministerio del Trabajo y considerando que éstos se encuentran directamente
ligados al proceso de reforma. // Insistimos en mencionar que el Ministerio del Trabajo, en su
calidad de ente rector, ha enviado multiples comunicados instando a la realizacion de las
acciones necesarias para avanzar con los procesos de gestion de talento humano, y el
cumplimiento de las Resoluciones emitidas por el ente rector; es asi que mediante Oficio Nro.
MDT-DPTHSP-2024-0217-O de 15 de marzo de 2024 se hace referencia a las Circulares Nro.
MDT-DGDA-2023-0029-C y MDT-DGDA-2023-0030-C y se solicita al Ministerio del Deporte
realizar la Planificacion de Talento Humano 2024 en virtud que la entidad cuenta con sus
instrumentos de gestion aprobados por el Ministerio del Trabajo desde el 22 de noviembre del
aiio 2023. // En base a las gestiones realizadas por esta Coordinacion ante el MEF y MDT, en la
cual este ultimo comunica que el estatuto debe ser implementado, solicito comedidamente sefior
Viceministro se continie con la validacion del instrumento legal: Estatuto Organico
institucional para su expedicion, considerando que el mismo fue aprobado por el ente rector //
Es importante mencionar que desde el Ministerio del Trabajo se ha convocado a una reunion
para avanzar en el proceso de la Planificacion del Talento Humano 2024, para el dia martes 9
de abril, proceso a ejecutarse sobre la base del proceso de implementacion de los instrumentos
de gestion institucional. En la referida reunion el equipo técnico del Ministerio del Trabajo
reitero la insistencia de implementacion de los instrumentos de institucionalidad, a fin de
avanzar con el proceso de Planificacion del Personal 2024.”.

Mediante memorando Nro. MD-SSDAF-2024-0075-MEM de 09 de abril de 2024, dirigido a la
Mgs. Paola Isabel Cajo Montesdeoca, Directora de Asesoria Juridica, el Ledo. Guillermo
Alejandro Séenz Mejia, Subsecretario de Deporte y Actividad Fisica, Encargado, indico: “(...)
Con base a los antecedentes mencionados, bajo pedido de la Coordinacion General
Administrativa Financiera, se solicita a Usted disponer a quien corresponda realizar la
actualizacion del Proyecto de Acuerdo Ministerial mediante el cual se expide el Estatuto
Organico del Ministerio del Deporte y proceder con el traslado a la maxima autoridad para su
revision y suscripcion.”,
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Mediante memorando Nro. MD-SSDAF-2024-0079-MEM de 10 de abril de 2024, dirigido al Dr.
Ernesto Mauricio Rodriguez Garcia, Coordinador General Administrativo Financiero, el Ledo.
Guillermo Alejandro Séenz Mejia, Subsecretario de Deporte y Actividad Fisica, Encargado,
indico: “(...) Sirvase remitir el informe técnico de viabilidad de la alternativa mas conveniente a
nivel institucional para la implementacion del estatuto orgdnico institucional y los mecanismos
de su implementacion o la no procedencia segun corresponda por parte de la Direccion de
Administracion del Talento Humano y de su Coordinacion, producto de las reuniones de trabajo
mantenidas con las institucion en la que hace referencia, previo a dar continuidad a lo
solicitado.”.

Mediante memorando Nro. MD-CGAF-2024-0175-MEM de 12 de abril de 2024, dirigido al
Ledo. Guillermo Alejandro Saenz Mejia, Subsecretario de Deporte y Actividad Fisica, el Dr.
Ernesto Mauricio Rodriguez Garcia, Coordinador General Administrativo Financiero, indico:
“(...) Al respecto, remito el Informe Técnico MD-DATH-2024-098 de fecha 12 de abril del 2024,
en el cual, sobre la base de los antecedentes, normativa legal y analisis técnico efectuado, se
recomienda la alternativa mds viable para la implementacion de la Estructura Orgdnica y
Estatuto Organico institucional validados por el Ministerio del Trabajo, en calidad de anexos al
referido Informe Técnico se remite la Hoja de ruta y Plan de accion correspondientes.”,

la Estructura Organica y Estatuto Orgdnico institucional validados por el Ministerio del
Trabajo; en calidad de anexos al referido Informe Técnico se remite la Hoja de ruta y Plan de
accion correspondientes.”;

Que, del Informe Técnico Nro. MD-DATH-2024-098 de 12 de abril de 2024, se desprende: “(...)
4.- CONCLUSIONES: // La Direccion de Administracion del Talento Humano, una vez que se
cumplio con el procedimiento respectivo conforme lo determina la normativa vigente concluye
lo siguiente: // El Ministerio del Deporte cuenta con matriz de competencias, cadena de valor,
modelo de gestion, andlisis de presencia en territorio, estructura orgdnica y Estatuto Orgdnico
Institucional debidamente validados y aprobados técnica y legalmente por los entes rectores. //
La reforma a la estructura organica se ha realizado observando los lineamientos establecidos
por el ente rector y en virtud de la vision estratégica de las mdximas autoridades, procurando
alinearla al plan estratégico institucional y la normativa vigente. // La reforma al Estatuto
Organico, se ha realizado observando los lineamientos establecidos en la Norma Técnica para
la elaboracion de los Instrumentos de Gestion Institucional de las Entidades de la Funcion
Ejecutiva vigente, como marco normativo legal y técnico, asi como con el aporte de todas las
dareas y direcciones de la Institucion, y siguiendo los procedimientos y asesoria del equipo
técnico del Ministerio del Trabajo. // La Direccion de Administracion del Talento Humano,
cumplio a cabalidad lo establecido en la Norma Técnica para la reforma integral del Estatuto
Orgdnico, de conformidad a las atribuciones conferidas en la Ley Organica del Servicio Publico
y su Reglamento General y emitio INFORME TECNICO FAVORABLE con fecha 01 de
diciembre de 2023 para la expedicion del Estatuto Orgdnico del Ministerio del Deporte, y
ratifica la viabilidad para la expedicion del Estatuto Orgdnico. // 5.- RECOMENDACION: //
Sobre la base de los antecedentes expuestos, normativa citada y analisis técnico efectuado la
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Direccion de Administracion de Talento Humano emite el presente Informe Técnico Favorable a
través del cual se recomienda como alternativa la implementacion de manera progresiva de las
cuatro unidades administrativas antes mencionadas, observando criterios de optimizacion de los
recursos asignados a esta cartera de Estado, durante el ejercicio fiscal 2024, para lo cual se
adjunta la Hoja de ruta y Plan de accion respectivos.”.

Mediante nota inserta en la hoja de ruta del memorando Nro. MD-CGAF-2024-0175-MEM de
12 de abril de 2024, el Lcdo. Guillermo Alejandro Saenz Mejia, Subsecretario de Deporte y
Actividad Fisica, Encargado, indico: “Estimado Ministro, este despacho ha procedido a revisar
el informe técnico remitido por la Coordinacion Administrativa, Financiera quien en su
conclusion emite informe técnico favorable y recomienda la implementacion de manera
progresiva. Ante ello, y una vez revisado los antecedentes y documentacion habilitante, se emite
criterio favorable con la finalidad de dar continuidad a la elaboracion del instrumento legal.”.

Mediante nota inserta en la hoja de ruta del memorando Nro. MD-CGAF-2024-0175-MEM de
12 de abril de 2024, el Lcdo. Marcelo Andrés Guschmer Tamariz, Ministro del Deporte, dispuso
a la Mgs.Paola Cajo Montesdeoca, Directora de Asesoria Juridica, lo siguiente: “En atencion a
lo solicitado, remito para su conocimiento y elaboracion del instrumento legal que corresponda
de conformidad con la legislacion vigente.”

Mediante Informe Juridico Nro. MD-DAJ-INFJ-2024-0011 de 17 de abril de 2024, a través del
cual, la Direccion de Asesoria Juridica concluye y recomienda la factibilidad legal para la
expedicion del Estatuto Organico del Ministerio del Deporte, el mismo que se encuentra adjunto
al memorando Nro. MD-DAJ-2024- 0432- MEM de 30 de abril de 2024.

Finalmente, con Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de fecha 30 de abril de 2024 se expide el
nuevo “Estatuto Organico Del Ministerio del Deporte (MD)".

Bajo estos antecedentes, se ve la necesidad de realizar una actualizacion al Plan Estratégico
Institucional del Ministerio del Deporte, con la finalidad de alinear los objetivos estratégicos al
nuevo Plan Nacional de Desarrollo y realizar un redespliegue de la nueva estructura organica.

3.1.1.1. Competencias, facultades, atribuciones y rol
o Competencias

Las competencias determinadas y validadas desde el Ministerio del Trabajo son:

» Deporte
» Educacion Fisica
» Recreacion
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o Facultades

e Rectoria

e Regulacion

¢ Planificacion
NIVEL CENTRAL e Coordinacion

o (Gestion

e Control

e Evaluacion

¢ Planificacion

e (Coordinacion
NIVEL ZONAL o Gestion

o Control
¢ FEvaluacion

Fuente: Direccion de Servicios, Procesos y Cambio y Cultura

o Atribuciones

El articulo 14 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion establece las siguientes
atribuciones para el Ministerio Sectorial:

Funciones y atribuciones. - Las funciones y atribuciones del Ministerio son:

a)

b)

Proteger, propiciar, estimular, promover, coordinar, planificar, fomentar, desarrollar y
evaluar el deporte, educacion fisica y recreacion de toda la poblacion, incluidos las y los
ecuatorianos que viven en el exterior;

Auspiciar la masificacion, deteccion, seleccion, formacion, perfeccionamiento, de las y los
deportistas prioritariamente a escolares y colegiales del pais, ademds de la preparacion y
participacion de las y los deportistas de alto rendimiento en competencias nacionales e
internacionales, asi como capacitar a técnicos, entrenadores, dirigentes y todos los recursos
humanos de las diferentes disciplinas deportivas;

Supervisar y evaluar a las organizaciones deportivas en el cumplimiento de esta Ley y en el
correcto uso y destino de los recursos publicos que reciban del Estado, debiendo notificar a la
Controlaria General del Estado en el ambito de sus competencias;

Ejecutar politicas nacionales del deporte, educacion fisica y recreacion;

Fomentar el deporte organizado de las y los ecuatorianos en el exterior;
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f)

g)

h)

)

k)

)

Elaborar el presupuesto anual de los recursos publicos que provengan del Presupuesto
General del Estado; para el deporte, educacion fisica, recreacion y distribuitlos.

Asi como definir la utilizacion de los recursos publicos entregados a las organizaciones
deportivas, a traves de los planes operativos anuales presentados por las mismas y aprobados
por el Ministerio Sectorial de conformidad con la politica del deporte, educacion fisica y
recreacion;

Aprobar los proyectos o programas de las organizaciones deportivas contempladas en esta
Ley que se financien con recursos publicos no contemplados en el plan operativo anual;

Regular e inspeccionar el funcionamiento de cualquier instalacion, escenario o centro donde
se realice deporte, educacion fisica y recreacion, de conformidad con el Reglamento a ésta
Ley;

Mantener un Sistema Nacional de Informacion Deportiva con registro de datos sobre las
organizaciones, deportistas, entrenadores, jueces, infraestructura, eventos nacionales e
internacionales y los demas aspectos que considere necesario el Ministerio Sectorial;

Planificar, disefar y supervisar los contenidos de los planes y programas de educacion fisica
para el sector escolarizado en coordinacion con el Ministerio de Educacion; asi como facilitar
la préctica del deporte en armonia con el régimen escolar.

Coordinar las obras de infraestructura publica para el deporte, la educacion fisica y la
recreacion, asi como mantener adecuadamente la infraestructura a su cargo, para lo cual
podrd adoptar las medidas administrativas, técnicas y econdmicas necesarias, en
coordinacién con los gobiernos auténomos descentralizados;

m) Ejercer la competencia exclusiva para la creacion de organizaciones deportivas, aprobacion

de sus Estatutos y el registro de sus directorios de acuerdo a la naturaleza de cada
organizacion, sin perjuicio de la facultad establecida en la Ley a favor de los gobiernos
autonomos descentralizados;

Otorgar el reconocimiento deportivo de los clubes, ligas y demés organizaciones que no
tengan personeria juridica o no formen parte del sistema deportivo;

Intervenir de manera transitoria en las organizaciones que reciban recursos publicos mediante
delegacion del Ministerio Sectorial, en los casos que determine la Ley, respetando las normas
internacionales.

e Rol

El Ministerio del Deporte es el organo rector y planificador del Deporte, Educacion Fisica y

Recreacion; le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices,
planes, programas y proyectos para el desarrollo del sector.
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Tiene dos objetivos principales:

o Contribuir a la activacion de la poblacion para asegurar la salud de los ciudadanos.

o Facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional e internacional de los
deportistas incluyendo, aquellos que tengan algin tipo de discapacidad.’

3.1.2. Diagnostico institucional

El diagndstico de la institucion permite conocer la situacion actual de la entidad, sus
capacidades, limitaciones y la forma en la que opera.

A continuacion, se describe el diagndstico de la institucion respecto de los siguientes aspectos:

3.1.2.1. Planificacion

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0078 de 10 de marzo de 2022, se aprueba el “Plan
Estratégico Institucional 2022 - 2025”; el cual se encuentra alineado al Plan Nacional de

Desarrollo “Plan De Creacion De Oportunidades 2021-2025”, en contribucion a los siguientes
objetivos:

< EJE SOCIAL

Objetivo 6. Garantizar el derecho a la salud integral, gratuita y de calidad

Politica 6.7 Fomentar el tiempo libre dedicado a actividades fisicas que contribuyan a
mejorar la salud de la poblacion.

Meta 6.7.1. Reducir la prevalencia de actividad fisica insuficiente en la poblacion de
nifias, nifos y jévenes (5-17 afios) del 88,21% al 83,21%. Prevalencia de actividad fisica
insuficiente en nifios y jovenes (5-17 afios)

Meta: 6.7.2 Reducir la prevalencia de actividad fisica insuficiente en la poblacion adulta
(18-69 afios) del 17,80% al 13,00%.
Prevalencia de actividad fisica insuficiente en adultos (18-69 afios)

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles

Politica 7.5 Impulsar la excelencia deportiva con igualdad de oportunidades, pertinencia
territorial e infraestructura deportiva de calidad.

3 Articulo 13 de la Ley del deporte, educacion fisica y recreacion
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A X4

Meta: 7.5.1. Incrementar el porcentaje de atletas con discapacidad de alto rendimiento del
10,66% al 11,31%.
Porcentaje de atletas con discapacidad en el alto rendimiento

EJE INSTITUCIONAL

Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracion de
justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con independencia y
autonomia

Politica 14.3 Fortalecer la implementacion de las buenas précticas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia y competitividad del Estado

Meta: 14.3.2. Aumentar el indice de percepcion de calidad de los servicios piblicos de
6,10 a 8,00.

indice de percepcion de calidad de los servicios publicos

Objetivo 15. Fomentar la ética piblica, la transparencia y la lucha contra la corrupcion
Politica 15.2 Impulsar el Gobierno Abierto que propicie la transparencia y el acceso de
informacion oportuna y cercana a la ciudadanta.

Meta 15.2.1. Al 2024 incrementar de 0,7 a 0.76 el indice de Gobierno Electronico

Los objetivos estratégicos que se plantearon en el Plan Estratégico Institucional 2024-2025 se
detallan a continuacion:

1. Incrementar la participacion de los deportistas ecuatorianos, en competencias
nacionales ¢ internacionales.

2. Incrementar el porcentaje de atletas con discapacidad en el alto rendimiento.

3. Incrementar la infraestructura deportiva con condiciones 6ptimas a nivel nacional.
4. Reducir la prevalencia de actividad fisica insuficiente en la poblacion.

5. Reducir el tiempo de comportamiento sedentario en un dia normal.

6. Incrementar la generacion de informacion oportuna y transparente por parte de los
actores del sector deportivo.

7. Fortalecer las capacidades institucionales
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ALINEACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2025 CON EL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

“PARA EL NUEVO ECUADOR 2024-2025”

Segun Resolucion Nro. 003-2024-CNP, de 16 de febrero de 2024 fue aprobado, el Plan Nacional
de Desarrollo 2021-2025 “Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025”.,

En este sentido, la alineacion del Ministerio del Deporte para el Plan Estratégico Institucional
2024-2025 se establece de la siguiente manera:

OBIETIVO 1 OBIETIVO 2
Mejarar las condiciones de vida de la Impulsar las capacidades de la ciudadania
poblacion de forma integral, promoviendo con educacion eguitativa e inclusiva de
el acceso equitativo a salud, vivienda y calidad y promoviendo espacios de
bienestar social. intercambio cultural.

POLITICA

2.8 Garantizar la preparacion integral de los
atletas de alto rendimiento y reserva deportiva,
para alcanzar lngros deportivos.

POLITICA

1.6 Promover el buen uso del tiermpo libre en
la poblacion ecuatoriana a través de la
practica de actividad fisica
META
16. Mantener el ndmero de medallas que se
obtendran en el ddo Olimpico, Paralimpico y
Sordolimpico en 148 al 2025,

En cuanto a las herramientas y mecanismos de seguimiento y evaluacion; con la finalidad de
monitorear y conocer el avance en los diferentes componentes de la planificacion institucional
del Ministerio del Deporte, la Direccion de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos
elabora un informe mensual de la gestion institucional, mismo que es remitido a todas las
unidades administrativas de esta Cartera de Estado.

Este informe permite que las autoridades conozcan el avance en la gestion de cada una de las
actividades programadas, ademas de ser una informacion importante para la toma de decisiones.

Considera los siguientes parametros:
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o Ejecucion presupuestaria del Plan Operativo Anual

o Cumplimiento de las metas de los indicadores estratégicos y operativos

e Avance de proyectos

¢ Monitoreo de riesgos

o Gestion de las unidades en cumplimiento de las recomendaciones de Contraloria
* Respuesta a atenciones ciudadanas, entre otros

Adicionalmente, la Direccion de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos mantiene
reuniones de seguimiento periddicas que permitan conocer los avances y principales nudos
criticos que se presentan, tanto en la ejecucion presupuestaria como en la ejecucion de proyectos

de inversion; lo cual, permite levantar alertas tempranamente y establecer planes de accion para
mejorar el cumplimiento y mitigar los riesgos.

Asimismo, se coordina informacion respecto al avance fisico y presupuestario de egresos
permanentes y no permanentes con las unidades técnicas responsables, con la finalidad de
reportar en el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Piblica SIPelP, los requerimientos
que la Secretaria Nacional de Planificacion realiza trimestralmente, conforme lo establece el
Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Metodologia Informe Mensual de Gestion Institucional:

1. Una vez culminado cada mes, se analiza la informacion por unidad administrativa, en
funcion a los pardmetros establecidos, y se procede a elaborar el informe de gestion
institucional.

2. Mensualmente se emiten lineamientos y solicitudes a las unidades de esta Cartera de
Estado, con el fin de obtener los evidenciables y respaldos de las gestiones realizadas.

3. Se establecen seis pardmetros, cada uno de ellos presenta una ponderacion considerando
la relevancia y prioridad que tienen en la planificacion y gestion institucional.

4. Cada pardmetro recibe una calificacion sobre 5 puntos; la sumatoria de los célculos
obtenidos es multiplicada por su ponderacion, y ese es el resultado de la calificacion del
mes.
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Tabla 1: Formula de Calculo de la Evaluacion Trimestral

Resultado obtenido
Calificacion por pardmetro * 5
Parametro por Ponderacion puntos y * %

Pardmetro ponderacion del
pardmetro

Ejecucion presupuestaria

1. Coniente 5 25,00% 1,25

2. Ejecucion presupuestaria Inversion 5 25,00% 1,25
Actualizacion y calidad de la Multiplicado

3. informacién de gestién en la 5 (*) 25,00% 1,25
hemramienta GPR
Respuestas a recomendaciones

4 - E o 5 25,00% 1,25

CALIFICACION FINAL (SUMATORIA PARAMETROS) 5,00

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccién de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos

El resultado de la evaluacion sobre 5 puntos se clasifica en 3 rangos:

Tabla 2: Simbologia para resultados de evaluacion de gestion institucional

Rango de
Calificacion

Simbologia/Semaforizacion Descripcion de la Calificacion

De 0.00 a 3.00 Si una unidad recibe una calificacion de 0 a 3 existen
‘r, ' . Semdaforo rojo alertas en uno o0 mas pardmetros en la gestion de la
punios unidad.

En elrango de 3,01 a 4 se considera que la unidad ha

De 3,01 a 4,00 O Semdforo amarillo cumplido  parcialmente  con  los  pardmetros
puntos evaluados y que requiere realizar correcciones a los
mismos.

De 4,01 a 5,00 Semdaforo verde La calificacion de 4,01 a 5 explica que la unidad ha
puntos O cumplido en su mayoria los requerimientos evaluados.

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccion de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos

Cada parametro y el total de la evaluacion contara con una semaforizacion, establecida de la
siguiente manera; la cual serd plasmada a través de un ranking ordenado de mayor a menor,
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generado a nivel de las unidades de planta central y unidades desconcentradas, en el cual las
areas que alcancen los 5 puntos estardn en el top trimestral.
3.1.2.2.  Estructura Organizacional

En el siguiente lienzo se resume la gestion institucional a partir del analisis de la demanda de
servicios, grupos de interés y relacionamiento sistémico, el mismo que guarda concordancia con
la normativa legal vigente.

Tlustracion 1: Gestion Institucional Ministerio del Deporte

' ™y
+ Recreacion "-Fnta:.m:r.::i.-arq:irlm.-armlm:w_lrlr_-ﬂ.nma.::,r-\ﬁ * Organismo deportivos
« Deporte Formalive suinfraestructura a nivel nacional en naclonaes e intemaclonales
+ Departe de Alln tndas sus etapas, desde of formathvo + GAD™S
hasta el de allo rendimiento, a fin de + Ministerio de Educacion
convertir al Ecuador en un referente « Universidades
SPIRDA T IDHIRE I  Escuelas FPoitécricas
« Fomentar el bienestar de todos los + Empresa Privada
ecuatonanos a través de la actividad .
fisica; en especial en los Ambitns de Aot
ka salud, economia, Wwiismo,
inclusion, sequridad, prevencion de B. ALIANTAS
violencla y sinmdones de riesgo ESTRATEGICAS
» Articular a todos los actores del 3
sistema deportivo con el fin de 'Dﬂmkhfmﬂ.:ajﬁnmm\"
impulsar una gestidn eficiente y politicas de gestion
transparente, con buena gobemanza institucional
¥ autonomia responsable en « Establecer planes de
ben=iclo del deporee. inCenlivas no remunerado
4. OBJETIVOS + Comunicar en el Comité de
ESTRATEGKNS 2 Caldad de Senvicioy
Diesarrollo Instiucional las
auciones generadas por las
4 Ny areas del MINDEP v difundir
. + Financienos: Presupuesto para Ty
« Ecuador potencia deportiva financiar proyectos, Capacitacion
S Depmeelcume henemmicut 0 fuerza técnica, adquisicion de
desarrolly & inchsion L
« Ecosistenna o eficiente, » Tecnoldgicos: sultware y base de
wansparente y participativo os
* Talento Humano: Optimizacion

Fuente: Matriz de Elementos Orientadores Ministerio del Deporte. Direccidn de Planificacion e Inversion
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Ilustracion 2: Cadena de Valor Ministerio del Deporte (vigente)

CADENA DE VALOR DEL MINISTERIO DEL DEPORTE

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccion de Servicios, Procesos, Cambio y Cultura 2024
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Ilustracion 3: Mapa de Procesos Ministerio del Deporte (vigente)

[ N e W

DIRECCIONAMIENTO TECNICO

Emisian y Regulacién de
|a Pelitica Pablica del
Departe, la Educacian
Fisica y la Recreacion

Formulacion de fa politica plblica pars Seguimients a la gjecucion S
#l Deporte, Educachon Fluca, Geasiin de Asunts Deportivos planes, programas y Eroyecios de
Recressiin Fa— S Coorsinadin ae Departe, Esucacion Fisia y
. Recreaciin
Expedicida de acematha para o Dporte, b Educacion Fiicay
sesarmaa y e e Retrestn Frey——
politica publics del Departe, Ejecucion de Fanel, Programal y piciahich b Myt y reariihibat Jul
Educaciée Fisica, Recresdion; 85 (omo Peowecios en Depore, Educacian deporte, edusacn fiska y
pard ka pestacin e senaie Fiuac v Aecreation recreackin
Geande de Meding y Ciencias Eviiaciin o Ly Gedtadn el
Apleadas Deperte, [Sucacion Fisicay
Recreacian

GERIGN 38 COMGOMIENS &n DEpane,
Educacion Fiskca y recreaciin

USUARIOS/ PROVEEDORES/ DEMANDA DE SERVIQOS
PERSONAS NATURALES ¥/ O JURIDICAS [PUBLICAS, PRIVADAS, NACIONALES Y /O INTERNACIONALES)
SOQIONILY SOIEYNSN
(STIWNODYMNEILNI OF A SITHNODVN “SYOVAIEA 'SYDNBNd) SYDI0MHNT O /A STTNHENLYM SYNOSHId

i Gestitn de Gestion de Gasticn de PMasificacion | Gemidn de Cooperacian y Gastidn de
Gesticn Admintaratis Bsesoriy haridicy | | Comranicacion Social e N Rielacioni Internacicralsy | | Auditeris Internae
Gastdn e BN Tegumlen d
Gestibn Finseciers Paticxin Programas y
Jusicial Prosecios
iestion Tecnologias de b
Gagtudni de Adminisbracion de informacion ¥
Talenta Humans: comunicacdn
L SO, (S
Sesvicios, Calided y Gestion
el camiig

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccion de Servicios, Procesos, Cambio y Cultura 2024
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Ilustracion 4: Estructura Institucional Vigente

MIMISTERIC DEL DEPORTE

(PROCESCS | DIRECICN DE AUDMORIA |
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Fuente: Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 Estatuto Organico Del Ministerio Del Deporte (Md)
o7 . .
Ilustracion S: Estructura de las Unidades Desconcentradas (vigente)
NIVEL DESCONCENTRADO  TERRITORIAL
| DIRECCICN 20MAL
FROCESOS ADIETIVOS
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Fuente: Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 Estatuto Organico Del Ministerio Del Deporte (Md
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3.1.2.3. Talento Humano

El Ministerio del Deporte, para cumplir su mision y vision institucional cuenta con el personal
adecuado a sus necesidades; en niimero y con un enfoque de género, étnico-cultural,
generacional, de discapacidad y movilidad; con las suficientes capacidades para ejecutar las
actividades asignadas en los diversos escenarios, y distribuido de la siguiente manera:

Tabla 3: Distribucion del Personal Matriz

Ministro del Deporte 1 0 1
Sul?secretario/a de Deporte y Actividad 1 0 1
Fisica

Asesores 3 1 4
Subsecretarios/as 2 0 2
Coordinadores 2 1 3
Coordinador/a de Despacho 0 1 1
Directores/as 10 8 18
Gerentes 0 2 2
Analistas/Asistentes LOSEP 90 66 156
Trabajadores CT

o

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccién de Administracién del Talento Humano
Elaboracion: Mayo 2024

Tabla 4: Distribucion del Personal Direcciones Zonales

s e e

Coordinadores Zonales
Analistas/Asistentes LOSEP 29 27 56
Trabajadores CT

IS 7 N R N

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccion de Administracion del Talento Humano
Elaboracién: Mayo 2024
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Tabla 5: Distribucion del Personal Planta Central y Direcciones Zonales —
LOSEP

LOSEP LOSEP

Grupo Etnico

Codigo de | Codigo de .
. Nivel
Grupo Trabajo/ | Trabajo/ Jerdraui
Etnico Contrato | Nombramiento | Nombramiento | contrato | Contrato erarql‘uco
Ocasional | Permanente Provisional | [ndefinido | Colectivo Superior
Montubio 0 6 14 4 0 0 24
Afro 0 2 9 2 0 1 14
ecuatoriano
Mestizo 11 82 78 59 0 35 265
Blanco 0 0 0 0 0 0 0
Indigena 0 4 3 3 0 1 1
Otros 0 0 1 1 0 0 2
TOTAL 11 94 105 69 0 37 316

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccion de Administracion del Talento Humano
Elaboracién: Mayo 2024

Tabla 6: Distribucion del Personal de Planta Central y Direcciones Zonales - Instruccion

Formal

TECNICO TERCER CUARTO
MODALIDAD | SECUNDARIA

CODIGO DE TRABAJ O
LOSEP 31 11 158 47
TOTAL 95 13 161 47

Fuente: Ministerio del Deporte-Direccion de Administracion del Talento Humano
Elaboracion: Mayo 2024

Tabla 7: Distribucion del Personal Planta Central y Direcciones Zonales — Grupos de

Atencion Prioritaria

: NUMERO DE
LN SERVIDORES/AS

EMBARAZADAS

2

EN PERIODO DE LACTANCIA

CON DISCAPACIDAD CON NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

CON DISCAPACIDAD CON NOMBRAMIENTO PERMANENTE

CON DISCAPACIDAD CON CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES

SUSTITUTOS

CON ENFERMEDADES CATASTROFICAS

o o a0
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Fuente: Ministerio del Deporte-Direccién de Administracién del Talento Humano
Elaboracién: Mayo 2024

Respecto a la ejecucion de los subprocesos de talento humano, la institucion cuenta con el Plan
de Formacion y Capacitacion institucional vigente para el afio 2024 el cual se encuentra en
gjecucion, priorizando el desarrollo de competencias, habilidades y conocimientos de los
servidores/as.

La institucion ha implementado el proceso de seleccion de personal en el marco del manual de
procesos de la gestion del talento humano, instrumento que se encuentra sustentado en la
normativa legal vigente, determinando lineamientos claros para el desarrollo Optimo del
personal.

3.1.2.4. Tecnologias de la informacion y comunicaciones

La mision que establece la administracion de las tecnologias de la informacién y comunicacion
al interior del Ministerio del Deporte es la siguiente:

Proponer, implementar politicas, normas y procedimientos que optimicen la gestion y
administracion de las tecnologias de la informacion y comunicaciones (TIC’s), en concordancia
con las politicas publicas establecidas; sistematizacion y automatizacion de los procesos
institucionales; garantizar la integridad y confiabilidad de la informacion, mediante la gestion de
seguridad; gestion, administracion y monitoreo de la infraestructura tecnoldgica, brindar soporte
técnico en herramientas, aplicaciones, sistemas y servicios informaticos e implementar la
interoperabilidad con otras entidades.

A fin de mantener los servicios entregados por la Direccion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion como son: Internet, enlaces de datos, telefonia IP, carpetas compartidas entre
otros, se realizaron las contrataciones necesarias, que se detallan a continuacion:

o Contratacion del servicio de Internet, enlace de datos y servicio de CLOUD para Planta
Central y Direcciones Zonales.

o Contratacion del servicio de antivirus para planta central, Direcciones Zonales y CEAR.

o Contratacion del servicio de seguridad perimetral Firewall.

o Contratacion del Servicio de correo electronico como plataforma de colaboracion
Institucional, entre otros.

Para la gestion de sistematizacion y automatizacion de los procesos institucionales, se ha
considerado el desarrollo de software de modulos y aplicaciones de acuerdo al ciclo de vida del
desarrollo y en concordancia con las necesidades institucionales.
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Cabe sefalar que al momento la Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion ha
desarrollado los siguientes aplicativos:

SISTEMA DE ORGANISMOS DEPORTIVOS SODE: EI Sistema de Registro de
Organismos Deportivos (SODE), tiene como propdsito agilitar el proceso para la
obtencion de Acuerdos Ministeriales a los distintos organismos deportivos, a mas de
proveer un repositorio digital con informacion detallada de la documentacion legal para
su obtencion, consultas de estado del proceso, historial de documentacion, entre otros.
Actualmente este aplicativo estd en uso; sin embargo, no toda la informacion ingresada es
verificable ni fiable, por lo que se ha considerado la creacion de un nuevo aplicativo que
cumpla con todas las necesidades institucionales.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DEPORTIVA SAD: Este sistema permite el
registro de atletas, creacion de eventos deportivos y la gestion de inscripcion de los
mismos, asi como el libre transito y la exposicion de los reportes de los juegos, datos y
clasificacion.

Al momento este aplicativo se estd utilizando sin embargo mucha de la informacion
ingresada no es verificable ni fiable, por lo que se ha considerado la creacion de un nuevo
aplicativo que cumpla con todas las necesidades institucionales.

PAAD (Planificacion Anual de Actividades Deportivas): El aplicativo permite a las
organizaciones deportivos registrar la planificacion operativa anual de las actividades
conforme a sus necesidades ajustadas a un techo presupuestaria asignado por esta Cartera
de Estado.

AGENDAMIENTO DE CITAS MEDICAS: Permite la creacion de reserva de citas
médicas para los deportistas beneficiarios del servicio.

HISTORIAS CLINICAS: Permite dar un seguimiento por cada area y especialidad del
area de medicina de las historias clinicas de los atletas y pacientes; asi como también
registrar la informacion pertinente.

SIODEP: Permite recopilar de forma digital toda la documentacion de la institucion
(actualmente documentos juridicos y de financiero), estos documentos pueden ser
entregados a través de la Secretaria General con las respectivas certificaciones.
INCENTIVO TRIBUTARIO: EI Incentivo Tributario permite a través de un proceso de
calificacion de prioridad y certificacion de beneficiarios, la posibilidad de acogerse a la
deduccion del 150% adicional para el calculo de la base imponible del impuesto a la renta
de los gastos de patrocinio, promocion o publicidad realizados a favor de deportistas, asi
como de los organizadores de programas y/o proyectos deportivos, en cumplimiento a lo
establecido en la Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de aplicacion. El
proceso de calificacion se realiza tomando en cuenta la planificacion estratégica del
Ministerio del Deporte; mientras que el proceso de certificacion se ejecuta considerando
el monto anual autorizado en el dictamen emitido por el ente rector de Economia y
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Finanzas Publicas; los proyectos son ingresados a través del aplicativo del Incentivo
Tributario.

o ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y COLONIAS VACACIONALES: Permite la
inscripcion de los beneficiarios en todos los cursos que se imparten en los Centros
Activos. El sistema emite encuestas de satisfaccion y de expectativa.

o RESERVA DE CANCHAS: Es un aplicativo utilizado para reservar instalaciones en los
centros activos del Ministerio del Deporte.

o INTERVENTORES: El sistema de interventores permite controlar las intervenciones
realizadas a las organizaciones deportivas.

En cuanto a la gestion interna de infraestructura de TIC, se ha priorizado la migracion de los
servidores criticos hacia el CLOUD, asegurando la continuidad del negocio y la entrega de los
servicios tecnologicos, que ha permitido cumplir con las expectativas tecnoldgicas requeridas.

Por otra parte, la contratacion de herramientas colaborativas de correo electronico ha mejorado la
gestion institucional y la orientacion al trabajo en equipo, brindando facilidades tecnologicas
necesarias y bajando incidencias de ataques por suplantacion de identidad -pishing- y control de
spam.

Ademas, se brinda soporte a usuarios de TIC con la finalidad de garantizar el correcto
funcionamiento de los equipos, sistemas de informacion y de comunicacion, tanto a nivel fisico
como logico, garantizando el buen desempefio de la plataforma tecnologica informatica.

Es importante sefialar que, se ha implementado un sistema de seguridad informatica integral,
unificando la plataforma de seguridad perimetral y end points, lo cual permite mejor gestion de
prevencion de ataques informaticos a aplicaciones, servicios y sistemas.

Asimismo, se ha establecido un plan de concientizacion de seguridad de la informacion para el
usuario final; y, la elaboracion de politicas de seguridad de la informacion, lo cual permitira
obtener el andlisis de riesgo y vulnerabilidad para la gestion de la seguridad de la informacion.

En lo que respecta a los equipos tecnologicos existentes en el Ministerio del Deporte, los mismos
fueron adquiridos entre los afios 2012 y 2014, y ya han cumplido su vida util; por lo cual, se
prevé el cambio del parque tecnologico que comprende switchs, cableado estructurado, telefonia
[P, computadores de escritorio, computadores portatiles e impresoras.

3.1.2.5.  Procesos y procedimientos

La administracion por procesos es de vital importancia en el funcionamiento de la institucion, es
por tanto que, la cadena de valor esta definida con 3 macroprocesos que contienen a 10 procesos
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sustantivos, a través de los cuales se proyecta que se prolonguen y estandaricen las actividades
de las areas que componen el Ministerio del Deporte a través del despliegue de subprocesos,
procedimiento e instructivos, con el fin de optimizar tiempos y que se establezcan principios de
mejora continua e innovacion en la gestion ministerial.

terial.

La Direccion de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio, se encuentra en constante
levantamiento y actualizacion de la arquitectura de procesos del Ministerio del Deporte, con el
objetivo de brindar los lineamientos mas adecuados para el cumplimiento de la cadena de valor
de la institucion, a continuacion, se presenta el detalle:

1 1 Formulacion de la politica pablica para el Deporte, Fducacion Fisica, Recreaciin

1.2 Expedicion de normativa para el desarrollo y cumphrmeento de la polibca pibhca del Deporte, Educacion Fisica, Recreacion, asi como para i prestacion de semcus

2 1 Gestidn de asuntos deportivos
2.2 Plandicacsdn y coordinacion ded Deporte, ka Educacidn Fisica y la Recreacin

2.3 Ejecucién de planes, programas y proyectos en Deponte, Educacién Fisica y Recreacién
2 4 Gestion de medicna y ciencias aplicadas
2.5 Gestién del conocimiento en Deponte, Educacién Fisica y Recreacion

3 1 Sequimiento a la ejecucion de planes, programas y proyectos de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
3.2 Seguimiento a |a apicacidn ¢e leyes y normativas del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
3 3 Evaluacion de la gestion del Deporte, Educacion Fisica y Recreaciin

4. ANALISIS SITUACIONAL

4.1 Analisis de Contexto

4.1.1 Politico

Daniel Noboa asumi6 la presidencia el 23 de noviembre de 2023, marcando un cambio de
liderazgo después de la presidencia de Guillermo Lasso. Este cambio representa una alternancia
politica significativa y la introduccion de nuevas prioridades y enfoques en la agenda
gubernamental.

Uno de los pilares centrales del gobierno es la lucha contra la delincuencia organizada, el
Ecuador ha enfrentado desafios significativos en términos de seguridad publica, incluyendo
crimenes violentos, delitos comunes y crimen organizado. Las principales ciudades, como Quito
y Guayaquil, han experimentado problemas persistentes con la delincuencia.

El gobierno ha implementado diversas politicas para combatir la delincuencia, que van desde la
reforma policial hasta la creacion de planes estratégicos ademas ha trabajado con paises vecinos
y organizaciones internacionales para abordar problemas de seguridad transnacional, como el
narcotrafico y el crimen organizado.
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A pesar de los esfuerzos realizados, la percepcion de inseguridad sigue siendo alta en algunas
areas del pais. La corrupcion policial, la impunidad y la falta de recursos adecuados para las
fuerzas de seguridad son desafios persistentes.

La seguridad publica es un tema que impacta profundamente en la calidad de vida de los
ecuatorianos. La percepcion de inseguridad puede afectar el desarrollo econdmico, la inversion
extranjera y la estabilidad social.

El gobierno debe enfrentar desafios economicos y sociales complejos, promover la transparencia
y la gobernanza, y fortalecer las relaciones internacionales. El éxito de su administracion
dependera de su capacidad para construir consensos politicos, implementar politicas efectivas y
responder a las expectativas de la ciudadania en un contexto de diversidad y pluralidad politica.

4.1.2 Economico

El Ecuador en los ultimos afios ha estado marcado por una serie de desafios y tendencias
importantes:

1. Crecimiento econémico: El Ecuador ha experimentado un crecimiento econdmico
fluctuante y moderado en los tltimos afios. Factores como la dependencia del petroleo, la
volatilidad de los precios internacionales y problemas estructurales han afectado su
capacidad de crecimiento sostenido.

2. Dependencia del petréleo: La economia ecuatoriana sigue siendo altamente dependiente
de los ingresos del petréleo. Esto la expone a riesgos significativos debido a las
fluctuaciones en los precios del petroleo a nivel mundial.

3. Situacion fiscal: El pais ha enfrentado desafios fiscales importantes, con altos niveles de
deuda publica y dificultades para mantener un equilibrio fiscal sostenible. La gestion de
la deuda y las politicas fiscales son criticas para la estabilidad macroecondmica.

4. Sector externo: Ecuador tiene una estructura comercial centrada en productos primarios
como el petroleo, camaron y banano, lo que lo hace vulnerable a los cambios en los
mercados internacionales. La diversificacion de las exportaciones es clave para reducir
esta vulnerabilidad.

5. Inflacién y politica monetaria: La inflacion ha sido un desafio constante, aunque ha
mostrado cierta estabilidad en los ultimos afios. La politica monetaria del Banco Central
del Ecuador juega un papel crucial en la gestion de la inflacion y la estabilidad de
precios.

6. Desigualdad y pobreza: A pesar de algunos avances, Ecuador enfrenta desafios
significativos en términos de desigualdad y pobreza. Existen disparidades regionales y
socioeconomicas que requieren politicas publicas efectivas para mejorar la inclusion
social y econdmica.
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7. Sector financiero: El sector financiero ecuatoriano ha mostrado fortaleza, pero enfrenta
desafios en términos de regulacion y supervision. Reformas adicionales podrian ser
necesarias para fortalecer la estabilidad financiera y reducir riesgos sistémicos.

8. Ambiente de negocios y reformas estructurales: Mejorar el ambiente de negocios y
promover reformas estructurales son clave para fomentar la inversion privada y el
desarrollo economico sostenible. Reformas en areas como la infraestructura, la educacion
y la simplificacion de tramites administrativos podrian impulsar el crecimiento a largo

plazo.

En conclusion, el Ecuador enfrenta una serie de desafios econdmicos que requieren politicas
publicas efectivas y reformas estructurales para impulsar un crecimiento mas robusto, reducir la
desigualdad y mejorar las condiciones de vida de su poblacion.

La pandemia de COVID-19 exacerbo los desafios econdmicos existentes en el Ecuador,
afectando el crecimiento econdmico, el empleo, las finanzas publicas y el bienestar social. La
recuperacion economica del pais depende de la gestion efectiva de la crisis sanitaria

El presupuesto estatal asignado al Ministerio del Deporte evidencia una reduccion constante afio

tras afio como se detalla a continuacion:

Tabla 8: Presupuesto Anual del Ministerio del Deporte

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF, 2024

Presupuesto

142.021.153,00
151.395.447,00
154.706.854,00
128.406.346,00
94.617.772,00
93.239.869,00
91.778.581,00
78.462.513,00
70.995.901,57
67.308.231,91
71.277.293,77
73.785.144,10
66.675.024,56

41

% Reduccion
presupuestaria

en relacion con

la asignacion del

afio 2014

N/A
N/A
Linea base
17%
39%
40%
41%
49%
54%
56%
46%
57%
70%
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Al 2024, la reduccion presupuestaria de la asignacion estatal al Ministerio del Deporte, y por
consecuencia al sistema deportivo nacional incluyendo a las organizaciones deportivas
contempladas en la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, es del 70% respecto de la
asignacion del 2014, dato que retrata una realidad respecto del desarrollo deportivo en el pais.

A continuacion, se detalla el presupuesto de egresos permanentes y no permanentes asignado al
Ministerio del Deporte para el presente ejercicio fiscal:
Tabla 9: Egresos Permanentes 2024 - Ministerio del Deporte

Grupo de Gasto Monto |

51 - Gasto en Personal 5.854.777,1
53 - Bienes y Servicios de Consumo 2.630.531,95
57 - Otros Gastos Corrientes 153.744,55
58 - Transferencias y Donaciones Corrientes 42.551.865,66

84 - Bienes de Larga Duracion -

99 - Otros Pasivos 1230,55

Total Gasto Corriente 51.192.149,81 |

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF, 2024

Tabla 10: Egresos no Permanentes 2024 - Ministerio del Deporte

Planiﬁgacién, Ejecucion y Terminacion de Proyectos de Infraestructura 184.862,27
Deportiva

Fortalecimiento Del Deporte De Alto Rendimiento Del Ecuador 7.313.954,05
Encuentro Activo Del Deporte Para El Desarrollo 2022-2025 5.500.000,00
Optimizacion De Infraestructura Deportiva A Nivel Nacional 2.484.058,43

Total Proyectos de Inversion |  15.482.874,75

Fuente: Sistema de Administracion Financiera e-SIGEF, 2024

INCENTIVO TRIBUTARIO:

Es el Mecanismo fiscal que busca incentivar al sector privado, a fin de que apoye el desarrollo
del deporte.
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Beneficio:

Deduccion del 100% adicional para el calculo de la base imponible del impuesto a la renta, de
gastos de publicidad y patrocinio a favor de deportistas, programas y/o proyectos deportivos.

Logros esperados:

» Mas deportistas

» Mas eventos deportivos

» Mas infraestructura deportiva

» Mas desarrollo economico y social Mayor participacion del sector privado

4.1.3. Social

Ecuador es un pais diverso en términos étnicos y culturales, con una poblacion que incluye a
comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizas. Esta diversidad se refleja en la riqueza
cultural del pais, pero también presenta desafios en términos de inclusion social y derechos de
las minorias.

A pesar de algunos avances, Ecuador enfrenta desigualdades significativas en términos de
ingresos, acceso a servicios basicos como salud y educacion, y oportunidades economicas. Las
disparidades regionales también son prominentes, con diferencias marcadas entre zonas urbanas
y rurales.

La accesibilidad y calidad de los servicios de salud y educacion son areas de preocupacion.
Aunque se han realizado esfuerzos para mejorar la cobertura y la calidad de estos servicios,
persisten desafios en términos de infraestructura, recursos humanos y equidad en el acceso.

El Ministerio del Deporte es una institucion enfocada a la educacion fisica y recreacion,
estableciendo asi politicas, objetivos y estrategias que permitan el desarrollo integral de la
poblacion, impulsando a la ciudadania al deporte, actividad fisica y recreacion ademés sigue
brindando servicios en los centros activos y prevé habilitar los centros de alto rendimiento para
que estén en Optimas condiciones para su uso.

Ademas, busca fomentar los valores de la honestidad, la lealtad, el respeto, la transparencia, la
equidad y la calidez.

El Ministerio del Deporte se relaciona con todas y cada una de las provincias del Ecuador a

través de las Federaciones Provinciales, Ecuatorianas por Deporte, Comit¢ Olimpico
Ecuatoriano, Comité Paralimpico Ecuatoriano, Federacion Ecuatoriana para personas con
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Discapacidad Visual, Federacion Ecuatoriana para personas con Discapacidad Fisica, Federacion
Ecuatoriana para personas con Discapacidad Intelectual, Federacion Ecuatoriana para personas
con Discapacidad Auditiva, Federaciones Estudiantiles, Federaciones de Ligas Barriales
Parroquiales y Cantonales, Ligas Cantonales, Ligas Barriales y Parroquiales.

Adicionalmente, se realiza capacitacion a los docentes del area de la cultura fisica, deporte y
recreacion.

A continuacion de detalla un resumen de los principales convenios suscritos que en el afio 2024
asi como vigentes suscritos en afos anteriores.
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. Institucion ) Fecha de ) )
Convenios Al Objeto _— Vigencia Estado
contraparte Suscripcion
Eetahl m q de colab 2 afos
oo Rl A st Uizt Lentre las dos instituciones, y a efecto de
1 Interinstitucional entre el Ministerio del Deporte 2016 Politécnica " P y 20/4/2016 Vigente
L U . . construiry socializar Lineas de
y la Universidad Politécnica Salesiana Salesiana L L
Investigacion para la Universidad. " -
Renovacion automética
Establecerun ismo de colab 2 afios
Convenio Marco de Cooperacion Universidad de las | entre las dos instituciones, y a efecto de
2 Interinstitucional entre el Ministerio del Deporte 2016 Fuerzas Armadas - construiry socializar Lineas de 22/6/2016 Vigente
y Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE ESPE Investigacion para la Universidad de las " .
Renovacion automatica
Fuerzas Armadas - ESPE.
Establ am ismo de colab 2 afios
Convenio Marco de Cooperacion R Lo
Ui dad d tre las d it b fecto d
3 | Interinstitucional entre el Ministerio del Deporte | 2016 HINEHELICE || e i CLD IR, HEE 19 7612016 Vigente
L Cuenca construir y socializar lineas de
y la Universidad de Cuenca . L L
investigacion para las Universidades. " "
Renovacion automética
Establecer una relacion de cooperacion y
colaboracion interinstitucional entre la
Universidad y el Ministerio con el fin de .
aunar esfuerzos para desarrollar acciones SEies
Convenio Marco de Cooperacion Universidad actividades conjuntas de apoyo e
4 Interinstitucional entre el Ministerio del Deporte 2016 Central del M - ! . poy . 4/8/2016 Vigente
L intervencion en las areas de interés
y la Universidad Central del Ecuador Ecuador ) .
comun, aprovechando las capacidades .. .
o L - Renovacion automatica
técnicas, administrativas, académicas,
logisticas, talento humano, recursos
materiales y tecnologicos de las partes.
Establecer una relacion de cooperacion y
colaboracién interinstitucional entre la
'UNIVERSIDAD y la ESCUELA con el fin
de aunar esfuerzos para desarrollar 3 afios
Convenio Marco de Cooperacion Escuela acciones y actividades conjuntas de
5 Interinstitucional entre el Ministerio del Deporte 2016 Politécnica apoyo e intervencion en las areas de 23/11/2016 Vigente
y la Escuela Politécnica Nacional Nacional interés comin, aprovechando las
capacidades técnicas, administrativas, Renovacion automatica
académicas, logisticas, talento humano,
recursos materiales y tecnologicos de las
partes.
ESTAOICCET 1S DAses U e
la SECRETARIA DEL DEPORTEYy la
Convenio Marco de Cooperacién ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA 2 afios
PR P : Universidad DEL LITORAL para aunar esfuerzos y
Interinstitucional entre la Secretaria del Deporte . . .
6 . s . 2018 Central del realizar acciones conjuntas en temas de 28/9/2018 Vigente
y la Escuela Superior Politécnica del Litoral o P
ESPOL Ecuador interés mutuo en el dmbito de la cultura
fisica y sus ciencias aplicadas, asicomo el Renovacion automatica
desarrollo de proyectos académicos, de
Establecer las bases de colat ion entre
la SECRETARIA y el INSTITUTO, para
Convenio Marco de Cooperacion . . aunar esfuerzos y r?ah'@ acciones Jaios
Interinstitucional entre la Secretarfa del Deport Instituto Superior | conjuntas en temas de interés mutuo en el
7 ernstitucional enire i secretaria e BEPOTC | 59 Tecnologico de | ambito de la Cultura Fisica y sus ciencias 3/3/2020 Vigente
y el Instituto Superior Tecnologico de Futbol de o 4 a
it Futbol de Quito aplicadas, asicomo el desarrollo de
Quiie: proyectos académicos, de investigacion y Renovacion automatica
vinculacion que aporten al fortalecimiento
de las dos instituciones.

Fuente: Direccion de Investigacion y Cooperacion en Cultura Fisica, 2024
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ESTADIECET 143 DASES UE COIADOTACION SIle
la SECRETARIA DEL DEPORTEY la
FUNDACION DELAS AMERICAS St
Convenio Marco de Cooperacion Fundacién de (FUDEL;;:, con.el fin de e%un:r esfuterzos
8 Interinstitucional entre la Secretaria del Deporte 2021 undacion ¢eas | para fealzar acciones Conjuntas en temas 13/4/2021 Vigente

Américas de interés mutuo y con cardcter preferente
por las instituciones firmantes, en el

ambito de la Cultura Fisica y sus ciencias
aplicadas, asi como el desarrollo de

y la Fundacion de las Américas.
Renovacion automatica

Establecer una relacion entre el Ministerio
del Deporte y la Universidad Tecnologica
ECOTEC, con el fin de realizar acciones

Convenio de Cooperacion Interinstitucional Universidad conjuntas en temas de interés mutuo y Ut
9 entre el Ministerio del Deporte y la Universidad 2021 Tecnologica con cardcter preferente por las 7/9/2021 Vigente
Tecnologica ECOTEC ECOTEC instituciones firmantes, en el ambito: . .
. . , Renovacion Automética
Académico, Deportivo y afines, asi como
el desarrollo de proyectos en el ambito del
deporte y de vinculacion con la sociedad
ESLdDIECET Ulld IC1d 101 CIILE €1 VLIS IETI0
del Deporte y la Universidad Hemis ferios,
con el fin de realizar acciones conjuntas
Convenio de Cooperacion Interinstitucional Universidad en temas de interés mutuo y con caracter 1 afios
10 entre el Ministerio del Deporte y la Universidad 2021 Hemisferios por las instituci 7/9/2021 Vigente
Hemisferios en el ambito: Académico, Deportivo y Renovacion Automatica
afines, asi como el desarrollo de proyectos
en el ambito del deporte y de vinculacion
ESTG0ICCE! UlTd TCRCIOT ST ef VLIS 1o
Universidad del Deporte, la Universidad Internacional
Internacional del | del Ecuador Powered by Arizona State
Convenio Marco de Cooperacion Ecuador Powered University y el Club Deportivo
Interinstitucional celebrado entre El Ministerio by Arizona State | Especializado de Alto Rendimiento “Ilse 1 afios
" del Deporte, la Universidad Internacional del 201 University y el Bruckmann de Orrantia”, con el fin de 7192021 Vigente
Ecuador Powered by Arizona State University y Club Deportivo | realizar acciones conjuntas en temas de Renovacion Automtica
el Club Deportivo Especializado de Alto Especializado de | interés mutuo y con caracter preferente
Rendimiento Ilse Bruckmann de Orrantia Alto Rendimiento por las instituciones firmantes, en el
Ilse Bruckmann de | ambito: académico, deportivo y afines, asi
Orrantia como el desarrollo de proyectos en el
- E‘bldl)lét‘cl" IIECalllSll‘ljS ilC CbUpéIﬂClU[l‘
entre la Universidad Tecnologica
Indoamericana y el Ministerio del Deporte,
para realizar acciones conjuntas en temas
de interés mutuo y con caracter preferente
por las instituciones firmantes, en el 3 aiios.
Convenio de Cooperacion Interinstitucional Universidad ambito: académico, deportivo y afines, asi
12 entre el Ministerio del Deporte y la Universidad 2022 . como el desarrollo de proyectos en el 17/5/2022 8 Vigente
- Indoamérica - . . Prorrogables si las partes lo
Indoamérica ambito del deporte y de vinculacion con la P
iedad que aporten al lecimiento de Tstiiea
las instituciones firmantes, asi como que
los di iversitarios d 1l
sus proyectos de vinculacion con la
sociedad de acuerdo a sus
DSIHUICL'L"]' Eil‘.‘\.’élllﬁlll]; uc'ﬁf)upc'mcmn
entre el Ministerio del Deporte y la
Universidad Internacional de La Rioja, a
Convenio de Cooperacion Interinstitucional Universidad fin (,je reflllmr acciones con]runlas enflemas ZEios
13 entre el Ministerio del Deporte y la Universidad 2022 Internacional de La deinterts WULPO y con carcter preferente 24/11/2022 . . Vigente
Intemacional e La Rioja Rioja ) p.or las mSytlI%lClOnCS ﬁnflantcs, enel ) Renovacion Au.tomatlca por
ambito: académico, deportivo y afines, asi un periodo
como el desarrollo de proyectos en el
ambito del deporte y de vinculacion con la
EStavieter mecanisnos de tooperavion y
. . coordinacion interinstitucional entre 2 aflos
o ED AR Fundacion Ministerio del Deporte y la Fundacién
14 Interinstitucional entre el Ministerio del Deporte 2024 .. 2/4/2024 ” L. Vigente
v Ia Fundacién SUMAK SUMAK SUMAK, para el fomento de actividades Renovacion Au.tomanca por
de deporte saludable para el desarrollo y un periodo

Fuente: Direccion de Investigacion y Cooperacion en Cultura Fisica, 2024

46



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 80

Lunes 14 de julio de 2025

Acuerdos de cooperacidn internacionales

Institucion

Establecer los términos bajo los cuales el

Safios

. L Organizacio Ministerio del Deporte y la OIM
Acuerdo de Cooperacion entre el Ministerio del rgan.lzacn‘onm mlsver;occ;nespo SV én para
1 Deporte y la Organizacion Internacional para las 2023 las Migraci @ ) . lar activida d);s - zﬂ 17/8/2023 Vigente
N e <O OIM movilidad humana y proyectos dentro del Renovacion automatica
deporte, recreacion y actividad fisica durante el mismo periodo
Acuerdo de cooperacion téencia entre el Orgmvmclon - . 4afios
Ministerio del Deporte de Ecuadory la Panamericana de la| Establecer los términos bajo los cuales el
inistenio del eporte de Benacory Salud,oficina |  MINISTERIO y I OPS coordinarn
Organizacion Panamcricana de la Salud, oficina regional paralas | acciones y cooperaran para desarrollar
2 regional para las Américas de la Organizacion 2023 & L. P lones y p, P . 171172023 Renovables por periodos Vigente
. ) Américas de la actividades conjuntas de promocion y L -
Mundial de la Salud para el fortalecimiento de la R . . o similares de no existir
., o lud ¢ incentivarel Organizacion | prevencion en salud de la actividad fisica iamient
promocion y prexen;mn :1 salud e incentivar e Mundial de la v de I lucha contra el sedentarismo. pronunmimue.:n 0en
eporte Salud OPS-OMS contrario
ESLDICCET 1dS DASTs pdid generdr dceiones
Oficina de Alto | que permitan promover y fortalecer las
Carta de entendimiento entre el Ministerio del C(]yam;:onlado & . po]mca? l.)u,blfcas YHErEE | Zafos
3| Deportey la Oficina de Alto Comisionado de las | 2024 s Naciones | mpler quefavorezcan & 9/4/2024 Vigente
. . . Unidas para los | ejercicio de derechos, la cohesion social e Renovables en caso de
Naciones Unidas para los Refugiados ACNUR ) ; . L . o
Refugiados inclusion de poblacion con necesidad de existir acuerdo
ACNUR proteccion internacional, personas en
Entidad de las Saios
Memorando de Entendimiento entre la entidad de Naciones Unidas Establecer los térmi dic d anos
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género para la Igualdad de . ecer‘(y)s ertrmn]:s 4 (:m K I/:Kmes I.e
4 y el Empoderamiento de las Mujeres y el 2024 Género y el COOPC@C,IOH e “? . | paries: Anexo 17/412024 Vigente
A s . descripcion de actividades; y, Anexo II:
Ministerio del Deporte de la Republica del Empoderamiento L . ., N
. Condiciones generales de cooperacion Renovacion por 2 afios por
Ecuador de las Mujeres - . d
ONUMUJERES mutuo acuerdo

Fuente: Direccion de Investigacion y Cooperacidn en Cultura Fisica, 2024

4.1.4. Cultural

EL Ecuador es hogar de una multiplicidad de grupos étnicos, incluyendo a los mestizos,
afroecuatorianos, indigenas (como los kichwas, shuar, entre otros), y montubios (habitantes de la
costa). Cada grupo étnico tiene sus propias tradiciones, costumbres, idiomas y manifestaciones
culturales que enriquecen la identidad nacional.

Esta Cartera de Estado contintia impulsando a la ciudadania a realizar deporte, actividad fisica y
recreativa, a través de proyectos incentivando los juegos ancestrales.

En conclusion, el analisis cultural del Ecuador destaca su diversidad étnica, patrimonio histdrico,
gastronomia variada, festividades vibrantes, expresiones artisticas y literarias, y una identidad
cultural dindmica que se adapta a los tiempos modernos mientras conserva sus raices ancestrales.
Esta riqueza cultural es fundamental para entender la sociedad ecuatoriana y su desarrollo a lo
largo del tiempo

4.1.5. Tecnoldgico

El Ecuador estd en un proceso de desarrollo tecnologico con avances significativos en
infraestructura y adopcion digital. Sin embargo, para aprovechar plenamente el potencial de la
tecnologia y promover un crecimiento inclusivo y sostenible, es fundamental abordar los
desafios restantes y fortalecer las capacidades en todos los sectores de la sociedad.
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El Ministerio del Deporte, con la finalidad de entregar servicios publicos de alta calidad, a través
de la innovacion; se ha basado en una arquitectura de Software 4gil y actualizada, capaz de
ayudar a la implementacion rapida de nuevos requerimientos, tener un disefio UX / Ul acorde a
las necesidades del Deporte Ecuatoriano.

Este sistema incluira el desarrollo, mejora y la interrelacion entre las aplicaciones desarrolladas:
Sistema de Organismos Deportivos- SODE, Sistema De Administracion Deportiva -SAD,
aplicativo PAAD, agendamiento de citas médicas, historias clinicas; sin dejar de lado las mejoras
a los aplicativos desarrollados internamente, como son: SIODEP, Incentivo Tributario;
Actividades deportivas y colonias vacacionales, Reserva de Canchas, Interventores; manteniendo
cercania con la ciudadania.

Para lo cual se continuard con la contratacion de herramientas colaborativas de correo
electronico ya que ha mejorado la gestion institucional, la orientacion al trabajo en equipo, dando
las facilidades tecnologicas necesarias y bajando incidencias de ataques por suplantacion de
identidad -pishing- y control de spam, mitigando los riesgos a nivel de seguridad; y sobre todo
permitiendo que la interrelacion con el usuario externo sea mas agil y oportuna.

4.2.  Analisis sectorial y diagnostico territorial

Identificacion del sector de la politica publica

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 detalla un mapeo de las entidades a
cargo de la rectoria, coordinacion o implementacion de la politica sectorial en el Ecuador; en el
cual se determinaron 31 sectores entre los que se debe seleccionar el dmbito de accion
correspondiente a la intervencion de la politica publica, que para el caso de esta Cartera de
Estado el sector es:

o Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.

De acuerdo al andlisis de presencia institucional en territorio (APIT) el Ministerio del Deporte
por la naturaleza de sus competencias se enmarca en la tipologia 3: “Alta descentralizacion y
baja desconcentracion”. El Ministerio del Deporte mantendré su matriz en la ciudad de Quito y
acorde a su rol institucional como ente rector del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
actualmente cuenta con una desconcentracion hasta nivel zonal, con 7 Direcciones Zonales.
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4.3. Mapa de actores
Los dos principales objetivos que establece la Ley del deporte, educacion fisica y recreacion para
el Ministerio Sectorial son:

e Activacion de la poblacion para asegurar la salud de las y los ciudadanos
o Facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional e internacional de las y los
deportistas que tengan alglin tipo de discapacidad

Es asi como, la poblacion demanda infraestructura adecuada y accesible, conjuntamente con una
variada oferta para la practica de la actividad fisica y el deporte para contribuir a un estilo de
vida saludable.

Para apoyar el desarrollo de los deportistas se genera la necesidad de coordinar y gestionar con
las entidades rectoras del sistema educativo tanto para el nivel basico, general y superior, para
que el deportista pueda estudiar, entrenar y competir; ya que esto es un eje integral en el
desarrollo del ser humano.

Bajo este contexto, el Ministerio del Deporte se debe articular con otras entidades que actian
directa e indirectamente en el cumplimiento de sus facultades, competencias y atribuciones por
tal razon, identificando a los siguientes actores y determinando las relaciones que estos
mantienen y el nivel de importancia de cada uno; con la finalidad de generar lineamientos
técnicos para la consecucion de logros deportivos, asi como la interaccion que mantienen y son
los siguientes:

e Las Organizaciones que conforman el Sistema Deportivo Nacional y los ciudadanos
considerados deportistas: Se interesan en conocer las politicas, directrices, planes,
programas y proyectos que el Ministerio del Deporte emita, planifique y ejecute para el
desarrollo integral del deporte, enmarcado en el cumplimiento de los objetivos de la Ley
del Deporte, Educacion Fisica, Recreacion.

e (Gobiernos Autonomos Descentralizados GAD’s: Planes de desarrollo y ordenamiento
territorial con la finalidad de promover el desarrollo econdmico y sustentable del
territorio; aplicando politicas ambientales, fortaleciendo los consejos de seguridad y
proteccion integral, patrocinando la cultura, artes, actividades deportivas y recreativas a
traves de alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas y con la asignacion
de recursos financieros mediante convenios para la ejecucion de iniciativas para el
fomento del deporte, actividad fisica y recreacion.

e Ministerio de Salud: Provision de servicios de atencion individual, prevencion de
enfermedades, promocion de la salud e igualdad, la gobernanza de salud, investigacion y
desarrollo de la ciencia y tecnologia; articulacion de los actores del sistema, con el fin de
garantizar el derecho a la Salud, asi como coordinar planes, programas y proyectos que se
emprendan para mejorar la calidad de vida de la poblacion en general.
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o Ministerio de Educacion: Acceso y calidad de la educacion inicial, basica y bachillerato a
los habitantes del territorio nacional, mediante la formacion integral, holistica e inclusiva
de niflos, nifias, jOvenes y adultos, tomando en cuenta la interculturalidad, la
plurinacionalidad, las lenguas ancestrales, asi como la capacitacion a los docentes en
temas de Educacion Fisica y que la malla curricular cumpla con los procesos pedagogicos
que demanda la politica educativa.

¢ Ministerio de Gobierno: Coordinacion de las politicas publicas para el fortalecimiento de
la democracia, la convivencia y la participacion ciudadana; el disfrute de los derechos y
libertades publicas, y el ejercicio pleno del Estado Social de Derecho.

Servicios a la ciudadania de seguridad ciudadana y convivencia social pacifica; planes,
programas y proyectos dirigidos al buen uso del tiempo libre.

o Consejo Sectorial de lo Social: Articulacion de las politicas intersectoriales; seguimiento
y evaluacion de las acciones gubernamentales; planificacion de la inversion social bajo
tres ejes: calidad, integralidad y territorio y prevencion; cumplimiento de la politica en
materia deportiva y de la actividad fisica.

o Ministerio de Inclusion Economica y Social: Definicion y ejecucion de politicas,
estrategias, planes, programas, proyectos y servicios de calidad y con calidez, para la
inclusién econdmica y social, con énfasis en los grupos de atencion prioritaria y la
poblacion que se encuentra en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

o Consejo Nacional para la igualdad de Discapacidades: Formulacion, transversalizacion,
seguimiento y la evaluacion de las politicas pliblicas en materia de discapacidades, en
todo el territorio nacional, en todos los niveles de gobierno y en los ambitos piblico y
privado; los proyectos deportivos que estén dirigidos a las personas con discapacidad.

¢ Ministerio de Turismo: Posicionamiento del Ecuador como un destino turistico preferente
por su excepcional diversidad cultural, natural y vivencial en el marco del turismo
consciente como actividad generadora de desarrollo socio econdmico y sostenible.

o Ministerio del Ambiente: Garantizar la calidad, conservacion y sostenibilidad de los
recursos naturales para que se promuevan planes, programas y proyectos para el
desarrollo del deporte de aventura y el buen uso de las reservas naturales.

o Ministerio de Cultura: Proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales,
recuperacion de los juegos ancestrales y tradicionales que permita complementar la
recuperacion de la identidad nacional.

e Ministerio del Trabajo: Metodologia para la gestion institucional y herramientas de
gestion de procesos y prestacion de servicios publicos de la Administracion Publica
Central, Institucional y que dependen de la Funcion Ejecutiva.

50



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 80 Lunes 14 de julio de 2025

e Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda: Acceso al habitat seguro y saludable, a la
vivienda digna y al espacio publico integrador.

o Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana: Promocion de politicas de
desarrollo enddgeno en el relacionamiento, cooperacion e intercambio con el resto del
mundo; y ejecuta la politica exterior en los dmbitos politico diplomatico, movilidad
humana, integracion latinoamericana, respondiendo a los intereses del pueblo ecuatoriano
al que rinde cuentas de manera permanente.

o Ministerio de Transporte y Obras Publicas: Elaboracion de Estudios, ejecucion y
fiscalizacion de obras de infraestructura.

e Ministerio de Finanzas: Disefiar y ejecutar politicas economicas que permitan alcanzar la
sostenibilidad, crecimiento y equidad de la economia para impulsar el desarrollo
econdmico y social del pais.

e Academia: Formacion de académicos y profesionales capaces de contribuir al bienestar
de la comunidad.

o Embajadas: Representacion diplomatica de un gobierno nacional ante el gobierno de otro
pais.

o Empresas Privadas: Impulso del desarrollo del deporte a través de la ejecucion de
proyectos, por ejemplo, con la organizacion de los juegos nacionales con el fin de que se
ofrezca y consuma productos y servicios relacionados.

e Secretaria Nacional de Planificacion: Administracion y coordinacion del sistema nacional
descentralizado de planificacion participativa, con orientacion al desarrollo sostenible e
incluyente del pais, que mejore la calidad de vida de la poblacion.

e Organismos Internacionales: Emision de normativas internacionales para propiciar el
desarrollo del deporte y juego limpio.

Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Coordinacion de
acciones entre el ejecutivo y las instituciones de educacion superior en aras del
fortalecimiento académico, productivo y social.
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Mustracion 6: Cuadro de Relacionamiento Institucional

Articulacion y ejecucion
de la politica piblico de
Deporte, Educacién Fisico, Formacién de académicos y
Definicidn y sjecucion de Recreacién profesionales

politicas, estrategias, planes,
progromas, proyectos y
servicios

Cumplimiento

de politicas
sectoriales

Entidades
pablicas
y de

‘ Gabinet

Cue  Ministerio  |sreso
Deszarrollo

del Deporte del Talento

Emision y aplicacién de
normativas para propicior
el desarrollo del deporte
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- Promover los Planes de
/ desarrolio y ordenamiento
territorial
Impulso al desarrollo
del deporte y la
actividod fisica

Elaborado por la Direccidn de Procesos, Servicios, Cambio y Cultura

4.4. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

4.4.3. Fortalezas

¢ Nueva vision de desarrollo e innovacion del ecosistema deportivo.

¢ Equipo de trabajo comprometido.

¢ Desconcentracion de procesos y servicios con presencia institucional en tetritorio.

¢ Comunicacion oportuna de las actividades del Ministerio a través de redes sociales y
mecanismos de informacion.
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4.4.4.

4.4.5.

Metodologias colaborativas e innovadoras.
Seguimiento y control a la ejecucion de productos institucionales.
Ejecucion de iniciativas que fomentan habitos y practicas de vida saludables.

Oportunidades

El Ministerio del Deporte, es la tnica Institucion en su Sector (Deporte).

Emision de politicas y lineamientos para fortalecer la gobernanza y modelo de gestion de
organismos deportivos.

Ejecucion de proyectos bajo la modalidad de asociacion publico-privada con incentivos
especificos para promover en general el financiamiento productivo, la inversion nacional
y la inversion extranjera.

Aprovechamiento de infraestructura deportiva de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y Organizaciones Deportivas.

Fomentar relaciones con autoridades locales u organizaciones deportivas, convenios
interinstitucionales con entidades publicas y privadas que permiten la ejecucion de
actividades deportivas y administrativas.

Ejecucion directa de los procesos desconcentrados.

Predisposicion y motivacion de los organismos deportivos en la colaboracion,
participacion y organizacion de eventos deportivos.

Nuevo instrumento de incentivo tributario para la empresa privada; agil, amigable y
simplificada.

Mejora de los procesos y procedimientos para ejecutar servicios eficientes.

Desarrollo de nueva tecnologia para optimizacion de recursos y disefio e implementacion
de politicas, planes, programas y proyectos.

Expedicion de nueva Ley del Deporte para mejorar la gobernanza en organizaciones
deportivas y generar estrategias que permitan el desarrollo y sostenibilidad del sector.

Debilidades

Baja implementacion de modelo de gestion integral en Direcciones Zonales.
Falta de personal para la ejecucion de productos y servicios.
Escases de Politicas publicas destinadas a deportistas.

No existe una metodologia de recoleccion, analisis y seguimiento de informacion por lo
cual no existen bases de datos utiles e informacion historica.

Reducida regulacion e inspeccion en el funcionamiento de cualquier instalacion,
escenario o centro donde se realice deporte, educacion fisica y recreacion.
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o Herramientas de normalizacion de procesos inexistente o desactualizada en las
Direcciones Zonales.

o Presupuesto reducido para la reactivacion de programas y proyectos de fomento
deportivo recreativo.

o Falta de desconcentracion de productos y servicios. a favor de los organismos deportivos.

e Sistemas de informacion sin interrelacion y con bajo desarrollo.

4.4.6. Amenazas

o Costo elevado de la tecnologia de punta y programas informaticos para mejorar la calidad
y el rendimiento de los deportistas.

o La austeridad en el gasto estatal puede provocar una asignacidn presupuestaria
insuficiente.

o Prevalencia de actividad fisica insuficiente en la poblacion.

o Limitada accesibilidad para el uso de la infraestructura deportiva de los GADs y de los
Organizaciones Deportivas.

o Falta de capacitacion en autoridades y personal de las organizaciones deportivas en
normativa y gestion administrativa.

¢ Ataques informaticos de fuentes externas.

o Entrega inoportuna de informacion de los organismos deportivos para los procesos de
planificacion, seguimiento y evaluacion.

5. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

Los Elementos Orientadores de la Institucion (EOI) permiten determinar a donde queremos ir
como institucion, y hacen posible asi direccionar la accion de cada entidad hacia los objetivos y
politicas.

Los EOI son: la vision, la mision y los valores institucionales.
5.1. Mision

Somos la institucion rectora que genera y ejecuta politicas publicas innovadoras, transparentes e
inclusivas relacionadas al deporte, la educacion fisica y la recreacion como herramientas para el
desarrollo integral de los ecuatorianos, con la participacion de todos los actores del ecosistema
deportivo.
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5.2. Vision

Ser la institucion que potencia a los deportistas ecuatorianos y transforma al Ecuador en un pais
activo y saludable a través del fomento de la actividad fisica, deportiva y recreativa con
innovacion, transparencia e inclusion.

5.3.  Valores

1. Honestidad. - Rectitud de animo, integridad con la cual se procede en todo en lo que actia,
respetando por sobre todas las cosas las normas que se consideran como correctas y
Oadecuadas.

2. Respeto. - Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del projimo y sus derechos.
Es decir, es el reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos y de la
sociedad.

3. Equidad. - Reforzar el respeto a las caracteristicas particulares de cada individuo y dar un
sentido mas profundo a la justicia como derecho fundamental.

4. Responsabilidad. - Cumplir con los deberes, compromisos y obligaciones; aceptando
completamente las consecuencias de decisiones y acciones.

5. Trabajo en Equipo. - Efectuar tareas que se complementan entre si y contribuye al desarrollo
de todos multiplicando nuestra productividad.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales describen los resultados que la institucion desea
alcanzar en un tiempo determinado, hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los
objetivos estratégicos institucionales (OEI) responden al Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador 2024-2025, en base al rol, competencias o funciones que le fueron asignadas a la
institucion.

El Ministerio del Deporte ha establecido 3 ejes estratégicos con sus respectivos lineamientos,
con la finalidad de realizar el levantamiento de los objetivos estratégicos institucionales y sus
respectivas estrategias de ejecucion:

EJE ESTRATEGICO LINEAMIENTO

1.1. Potenciar el desarrollo del deporte y su
infraestructura a nivel nacional en todas sus
1. Ecuador potencia deportiva etapas, desde el formativo hasta el de alto
rendimiento, a fin de convertir al Ecuador en un
referente deportivo a nivel regional y mundial
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2.1. Fomentar el bienestar de todos los
ecuatorianos a través de la actividad fisica; en
especial en los &mbitos de la salud, economia,
turismo, inclusion, seguridad, prevencion de

violencia y situaciones de riesgo

2. Deporte como herramienta de
desarrollo e inclusion

3.1. Articular a todos los actores del sistema
deportivo con el fin de impulsar una gestion
eficiente y transparente, con buena gobernanza y
autonomia responsable en beneficio del deporte.

3. Ecosistema deportivo
eficiente, transparente y
participativo

A continuacion, se detallan los objetivos estratégicos institucionales del Ministerio del Deporte
para el periodo 2024-2025:

1. Mantener la participacion de los deportistas ecuatorianos, en competencias
nacionales e internacionales.

Estrategias:

Emitir lineamientos y directrices que fomenten el desarrollo de disciplinas deportivas con
base a analisis técnicos sobre la especializacion y potencialidad del deporte nacional.
Adoptar mecanismos para fomentar y facilitar la participacion y competencia deportiva.

Desarrollar eventos deportivos nacionales multidisciplinarios para la promocion de los
deportistas.

Desarrollar el deporte en los distintos niveles de educacion, e incentivar la participacion de los
estudiantes en competencias deportivas a nivel nacional e internacional.

2. Incrementar la infraestructura deportiva con condiciones Optimas a nivel nacional.

Estrategias:

Mejorar la infraestructura deportiva existente y garantizar instalaciones deportivas de
calidad y sostenibles, que se sujeten a las normas técnicas correspondientes, acorde a las
necesidades territoriales.

Actualizar la normativa que instrumenta la entrega de la administracion de infraestructura
deportiva a nivel nacional a favor de entidades, organismos u otros cuya naturaleza sea
privada, precautelando en todo momento su funcion social y publica.
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Fortalecer las herramientas tecnologicas que faciliten el acceso de la ciudadania a la

informacion y uso de escenarios deportivos publicos y privados.

3. Incrementar los beneficiarios de los servicios de actividad fisica que promueve el
Ministerio del Deporte.

Estrategias:

6.1.1.

Crear un proyecto de Ley que tenga como prioridad la despolitizacion integral del

deporte, la conformacion de una estructura administrativa y ejecutiva eficiente, y la
articulacion de politicas ptblicas, programas y proyectos entre todos sus actores.

Desarrollar mecanismos de seguimiento y control sobre el uso e inversion de los recursos

publicos, priorizando que el recurso se destine al fomento deportivo por sobre el gasto

administrativo.

Desarrollar capacitaciones en materia de gestion deportiva.

Desarrollar un sistema de informacion deportiva.

Articulacion entre el sector publico y privado.

Alineacion Interna de Objetivos Estratégicos

EJE ESTRATEGICO

LINEAMIENTO

1. Ecuador referente deportivo

1.1. Fortalecer el desarrollo del deporte
y su infraestructura a nivel nacional en
todas sus
etapas, desde el formativo hasta el de
alto
rendimiento, a fin de convertir al
Ecuador en un
referente deportivo internacional

1. Mantener la participacion de
los deportistas ecuatorianos,
en competencias nacionales e
internacionales.

2.Incrementar la infraestructura
deportiva con condiciones
optimas a nivel nacional.

2. Deporte, dinamizador social e
inclusivo

2.1. Fomentar el bienestar social de los
ecuatorianos a través de la actividad
fisica, con enfoque inclusivo y orientado
a la prevencion de violencia y
situaciones de riesgo

3. Incrementar los beneficiarios
de los servicios de actividad

3. Sistema deportivo
eficiente, transparente y
participativo

3.1. Articular a todos los actores del
sistema deportivo con el fin de impulsar
una gestion eficiente y transparente,
con buena gobernanza y autonomia
responsable en beneficio del deporte.

fisica que promueve el
Ministerio del Deporte

57



Lunes 14 de julio de 2025

Segundo Suplemento N° 80 - Registro Oficial

6.1.2. Alineacion Estratégica

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

“Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025”

Objetivo

Politica

social.

1. Mejorar las condiciones de vida de la
poblacion de forma integral, promoviendo el
acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar

1.6 Promover el buen uso del tiempo libre en la poblacion
ecuatoriana a través de la practica de actividad fisica.

2.Impulsar las capacidades de la ciudadania con
educacion equitativa ¢ inclusiva de calidad y
promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.8 Garantizar la preparacion integral de los atletas de alto
rendimiento y reserva deportiva, para alcanzar logros deportivos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MINISTERIO DEL DEPORTE 2024-2025

Objetivo

Estrategias

Mantener la participacion de
los deportistas ecuatorianos, en
competencias  nacionales e
internacionales.

e  Emitir lineamientos y directrices que fomenten el desarrollo de
disciplinas deportivas con base a andlisis técnicos sobre la
especializacion y potencialidad del deporte nacional.

e Adoptar mecanismos para fomentar y facilitar la participacion y
competencia deportiva.

o Desarrollar eventos deportivos nacionales multidisciplinarios para la
promocion de los deportistas.

o Desarrollar el deporte en los distintos niveles de educacion, e incentivar
la participacion de los estudiantes en competencias deportivas a nivel
nacional e internacional.

Incrementar la infraestructura
deportiva con  condiciones
Optimas a nivel nacional

Mejorar la infraestructura deportiva existente y garantizar instalaciones
deportivas de calidad y sostenibles, que se sujeten a las normas técnicas
correspondientes, acorde a las necesidades territoriales.

Crear una normativa necesaria para instrumentar la facultad contenida en la
Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion relacionada a la entrega de la
administracion de infraestructura deportiva a nivel nacional a favor de
entidades, organismos u otros cuya naturaleza sea privada, precautelando en
todo momento su funcion social y piblica.

Desarrollar herramientas tecnologicas que faciliten el acceso de la ciudadania
a la informacion y uso de escenarios deportivos publicos y privados.
Desarrollar mecanismos y lineamientos para el acceso de la ciudadania a
infraestructura deportiva construida en instituciones educativas publicas,
precautelando su buen uso y adecuado mantenimiento.

Incrementar los beneficiarios
de los servicios de actividad
fisica que promueve el
Ministerio del Deporte.

Crear un proyecto de Ley que tenga como prioridad la despolitizacion integral
del deporte, la conformacién de una estructura administrativa y ejecutiva
eficiente, y la articulacion de politicas publicas, programas y proyectos entre
todos sus actores.

Desarrollar mecanismos de seguimiento y control sobre el uso e inversion de
los recursos publicos, priorizando que el recurso se destine al fomento
deportivo por sobre el gasto administrativo.

Desarrollar capacitaciones en materia de gestion deportiva.

58




Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 80 Lunes 14 de julio de 2025

o Desarrollar un sistema de informacion deportiva.

o Articulacion entre el sector publico y privado.
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion, 2024

6.2. Indicadores

Indicadores estratégicos: estos indicadores permiten medir el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas, planes estratégicos, programas y proyectos; es decir,
contribuyen a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos que impactan
de manera directa en la poblacion o area de enfoque.

Es importante indicar que la planificacion estratégica es una herramienta muy til, toda vez que
constituye un proceso estructurado y participativo, mediante el cual una institucion a través de
los objetivos apunta a la especificacion de su vision y mision y al establecimiento de metas.

Los Indicadores para el Plan Estratégico del Ministerio del Deporte son:

Objetivo Indicador Vigencia

Numero de participaciones en eventos

Mantener la participacion de los deportistas | pacionales e internacionales, de deportistas

ecuatorianos, en competencias nacionales e de alto rendimiento 2024-2025
internacionales. Porcentaje de deportistas de nivel formativo
que participan en eventos nacionales
Incrementar la infraestructura deportiva con | Ngmero de infraestructura  deportiva 2024-2025
condiciones optimas a nivel nacional rehabilitada
Incrementar los beneficiarios de 1os servicios | Nyumero de beneficiarios que acceden a los 2024-2025

de actividad fisica que promueve el Ministerio | gervicios de actividad fisica que promueve el
del Deporte. Ministerio del Deporte

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion, 2024

6.3. Diseiio de Estrategias, Programas y Proyectos

Entre las propuestas que impulsara esta Cartera de Estado para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos en para el periodo 2024-2025 en el presente Plan Estratégico Institucional a través
del desarrollo de la herramienta matriz FODA y que irdn encaminados en aportar al
cumplimiento del Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025, se formulan las
siguientes iniciativas:

Objetivo Estratégico Institucional Iniciativas de Inversién
Mantener la participacion de los deportistas
ecuatorianos, en competencias nacionales e

o Fortalecimiento del Deporte de Alto
Rendimiento del Ecuador

internacionales.
Incrementar la infraestructura deportiva con o Optimizacion de Infraestructura Deportiva a
condiciones Optimas a nivel nacional Nivel Nacional.
Incrementar los beneficiarios de los servicios de o Encuentro Activo del Deporte para el Desarrollo
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actividad fisica que promueve el Ministerio del 2022-2025.
Deporte

Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversion, 2024
7. Programacion de la Politica Publica

7.1. Programacion Plurianual de la Politica Publica

Elemento orientador de la gestion de la institucion, se detalla la planificacion como la
programacion.

Indicadores

Matriz de la Programacion Plurianual de la Politica Piblica

Objetivo del PND: OBJETIVO 2

Meta del Indicador:
2024= 48 participaciones

i Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion
I equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de
€ intercambio cultural
a
o .
3 g Politica 2.8 Garantizar la preparacion integral de los atletas de
0 g Plan Anual de tho rrttiend|m|ento y reserva deportiva, para alcanzar logros
8 3 S Desarrollo | 9€POrIVoS
= c®
3 9 £
& 8 g Meta: 16. Mantener el nimero de medallas que se obtendran en
g .% ° el ciclo Olimpico, Paralimpico y Sordolimpico en 148 al 2025.
5 8% Indicador: NUmero de participaciones en eventos
® 85 internacionales de deportistas de seleccion nacional
S E 8 Indicador: Numero de participaciones en eventos
T g g internacionales de deportistas de seleccion nacional
c = C
= -2
o T 2
c 5 % Linea Base: Participaciones en eventos internaciones del ciclo
g 'gg olimpico, paralimpico y sordolimpico de deportistas de la
E £c seleccion nacional.
g g g. Planificacin CICLO OLIMPICO:
° I
2 o8 Institucional |y \x JUEGOS PANAMERICANOS SANTIAGO 2023 (176)
@ § VI JUEGOS PARAPANAMERICANOS SANTIAGO 2023 (28)
£3
0 8
)
2
2
=
o]

2025= 259 participaciones
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eygro

o
Institucion

al 2:
Incrementa

rla
infraestruc

tura
deportiva

con
condicione

s Optimas

Objetivo del PND: OBJETIVO 1
Mejorar las condiciones de vida de la poblacion de forma
integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y

Plan Anual de | bienestar social
Desarrollo Politica 1.6 Promover el buen uso del tiempo libre en la
poblacién ecuatoriana a través de la practica de actividad fisica
Meta: N/A
Indicador: Nuimero de medallas obtenidas en el ciclo Olimpico,
Paralimpico y Sordolimpico
Linea Base: Se toma como base los eventos y sus similares de
la edicion anterior 154 medallas
Planificacion
Institucional | Fuente de la Linea Base: Archivo de las dreas técnicas de la
Subsecretaria de Deporte.
Meta del Indicador:
2024= 6
2025=148
Objetivo del PND: OBJETIVO 1
Mejorar las condiciones de vida de la poblacion de forma
integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y
Plan Anual de | bienestar social
Desarrollo
Politica 1.6 Promover el buen uso del tiempo libre en la
poblacién ecuatoriana a través de la practica de actividad fisica
Meta: N/A
Indicador: Nimero de deportistas de nivel formativo que
participan en eventos nacionales.
Linea Base:6775
Fuente de la Linea Base: Registro administrativo de la
Planificacion | Direccion de Deporte Formativo/ Participacion histérica de
Institucional |Juegos Nacionales en la herramienta Sistema de
Administracion Deportiva SAD.
Meta del Indicador:
2024= 6978
2025= 7188
Objetivo del PND: OBJETIVO 1
Plan Anual de [Mejorar las condiciones de vida de la poblacion de forma
Desarrollo  |integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y

bienestar social
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Politica 1.6 Promover el buen uso del tiempo libre en la
poblacion ecuatoriana a través de la practica de actividad fisica

Meta: N/A

Indicador:  Porcentaje de infraestructura deportiva en

condiciones Optimas
Planificacion Linea Base: 2176 escenarios deportivos en mal estado
Institucional | Meta del Indicador
2024= 20
2025= 20
§ — Objetivo del PND: OBJETIVO 1
8 ‘g Mejorar las condiciones de vida de la poblacién de forma
£S5 g integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y
g ‘g 0 Plan Anual de | bienestar social
o3 Desarrollo
o g 0 Politica 1.6 Promover el buen uso del tiempo libre en la
§ ,g s poblacion ecuatoriana a través de la practica de actividad fisica
.g 59 Meta: N/A.
FE
203
0 g ) Indicador: Nuimero de beneficiarios que acceden a los servicios
o g ¢ de actividad fisica que promueve el Ministerio del Deporte
()
.% 03
925 Plenifcacion
%.g :,,_ Institucional Linea Base: Registros de los eventos desarrollados
I
023 Meta del Indicador
>
§a8 2024= 123116
g2k 2025= 123116

62



Lunes 14 de julio de 2025

Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 80

BJ3I0UBUI{ UDISID) 3P OpeJSaIU| BWAISIS - 43D|SD 3IUBN ‘bZ07 UOISISAU] 3 UDIIBILHIUB|J 3P UOIDIRIQ Jod opeloge|3

89°L91°€89C  § 7 91)S9UI3G [ [¢10],
NOIDVTIOTY
TVNOIOVN A VOIS ‘[RUOIOBU [9AIU B
[EUOLOBN o TAAIN V VAILYOdAd | NOIDVONAA TTL8 seundo sou01Ipu0d U0
BUOIJIBN] [QAL BUOIJBN [2AL BUOIJBN [QAI 7
PIORENTREN | TFEOREN NN | IFORENBN oy ol SLESTET S | van IONISHVIAND | ‘SLHOMIATAA | SO00000008Y16 | | AOaD Eanasonyun
HANOQIOVZINILAO | OTIO¥dVSdd oneweiSord ©[ JEJUIUAIOU]
A OLNIINOA ’ v op
*S[RUOIORUIAIUL
11 1SS
40avNdd 14d OLNAINIANTY 3 SdeUOIdEU
[EUOI9BN G acorer OLNATAIANTY OLTY OLTY 118 se1oujadwod ua
BUOIJBN [9AL BUOIJBN [2AL BUOIJBN [9AL
PIORENTRAN | IFEORENIPEN | IFEOREN BN oy Hisasce 06V9E80PT $ | “9qa1M0d8a 10 | AAALNOAAA | £00000000816 ‘SoueLI0jEn9? sepsyiodop
OLNAINIDHTV.IMOd | TV OINANOA so[ op uoroedronied
B[ JoUdJUBA
80°CEY'LTTST § T 21)SoW0G [d [E10],
¢eoe NOL VIR apoda( [op OLIISIUIA
{207 OTIOWVSAd A VOIS 10 dadanwoid anb varsyy
[euOIdEN PR NOIDYONAd GTTLY |
[BUOIOEN [9AIN | [BUOIOBN [QAIN | [BUOIDBN [AIN €911 L6OITSSTSS | T4 VIV 4L40ddd | .- AN PEPIAINOR OP SOIOIAISS
[PAIN ALY0ddd T4 | £0000°00008%16
T4d OAILDV OTIONIVSAQ SO[ 9p SOLIBIOIAUAQ
SOJ JejuauwaIdu
OYLNANONA L OININOA | 16} [
NOIDVHYDIY
TYNOIDOVN A VOISHd ‘[RUOIOBU [9AIU B
[BUOIOEN ‘i orn: TIAIN V VALLYOdAd | NOIDYONdd YCTLY sewndg sauoIdIPU0d U0d
BUOIJBN] [9AL PUOIIBN QAL BUOIIBN [QAI 7
PHORENTPAINT | IPEORENTPEN | IFHOREN BN oy ol OLTEITS |\ IOMALSAVINI | ‘TLNOIEA THA | £0000'00008¢16 eAodop BamonSoRYUY
HANOIOVZINILAO | OTIO¥dVSdd ‘Jenue u ©[ JEJUIUAIOU]
A OLNAINOA oroeurergord
B[ 3p *S[RUOIORUIAIUL
40avNd4d 14d OLNAINIANTY [ 24saueg 9 SdfeuoIdRU
[EUOI9BN ¢ ercrer o | OLNAINIONTY OLTY OLTY 118 se1oudjodwiod ua
BUOIJBN [9AL BUOIJBN [2AL BUOIJBN [9AL
PIORENTRAN | TFEOREN TN | IFEOREN BN oy Hsese SOPSGEIELS | qqaiyoqaa Ta | 2040430 | £0000/00008516 ‘SoueLI0jEn9? seysy0dop
OLNAINIDHTV.IMOA | TV OINAWOA so[ op uoroedronied
B[ JoUdJUBA
emborreg uojyue) BIOUIAOL] BUOZ aNd oysandnsaig UOISIIAU] AP $0393K0.1J U 1AL eweidord 40D [euordMysuy
. b Dty uonemInIy 7 m«EEwchm CRIRG]IIGIN ==_3.wu_.ﬁ.=s_m

(1) uors1dAuj 0jsandnsag

ayred w1y
pT07 BIA[qNJ BI04 B[ IP [EnUY ugEWEIZ0]

63



Segundo Suplemento N° 80 - Registro Oficial

Lunes 14 de julio de 2025

9LT09'016'LT $ 70T OUE [9p UQISIIAU] 3P 03sandnsaiq [eJ0,
NOIDVIIDTY auoda [op OLIISIUIA
. A VOISH o anonwoid anb eors

[EUOIOBN |  [RUOIORN [BUOLOEN | o ioe ! e $T0C°TL0T OTIOUUVSIA STl NOIDVONAd GTTL8 ~ BPIAIOR 3P SOI0L >.\6>M

[PAIN [PAIN [PAIN mEZ ot LO0TTSSTES | A ViV 4140d3d 1ad 8€°0000°00008%16 ‘A140ddd 14d | £000000008716 PEPIAL P S0%!
[9AIN OALLOV OYLNANONA OTIOMIVSAd SO[ 9p SOLIBIOLJOUq
A OLNANOA SO JEJUSWIOU]

NOIDVHIOHY .
| TVYNOIDVN A VOIS [BUOLOBU [9AIU B
[FUOWEN, | - [GUOLOEN | [RUOIEN | ooy ol sezoerszs | TAINY VALLIOdId el NOIDYONad vTTLs sewndo saUOIIPUOD U0d
[PAIN [PAIN [PAIN _m AIN VINLONYLSAVYIANI | 8€0000°00008716 | ALYOdAA TAA | €0000°00008%16 eAnIodap eImONNSIRLUL
. 4a NOIDVZINILO OTIOMIVSAA v20c ©[ JeJUAWIAIOU]
A OLNAINOA
SO[BUOIOBUIdIUL
| ¥OAVNIA OLNATNIANTY ° mowwg_%:
BUOIOE BUOIOE BUOIOE L seroudjadod ua
PUOREN | [FUODEN | [PUORN.| o | gz CERIETITG § THA OLNAINIONY | 112L oL s n
[PAIN [PAIN [PAIN JPAIN OLTV 30 41¥0d4d | 8€0000°00008716 | HAHLIOdIA | £0000°00008716 SoueL103endd sejsniodap
‘ THA OLNATAIDITV.LYOA TV OLNINOA so] ap uomnedronied
B[ JOUUB
aNd 0)93K01g
embo.ieg ugyue)) BIOUIAOIJ BUOZ TODSuINIY o)sandnsaig UQISIIAU] IP $0J99K01J 0)3940.14 [ap dn) seweI301g 1op. 05 [euonMySU]
ONV ugnedyIuE[q
(1d) uorsaaAuy oysandnsaig
9aed eI
©I[qNJ LIDI[OJ ¥ P [eNUBLIN[ UQIIBWRAS01]
vIqnd einijod ejap fenuerinjd ——@_oﬁaﬁhwchm ‘TL

64



Lunes 14 de julio de 2025

Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 80

80°598'867°PES §707 OUE [3p UQISIAU] 3P 0jsandnsaig [ejo]
NOIDVIYOTY ap0da(] [ap OLIISTUIIA
. A VOIS 9 aaanwioxd anb waist
feuoroey | euoweN | [euoioey _ | SWCTE OTIONAVSAA s NODVONaA | sTuLs ! "
BUoIRN O | 9Tr6eTTIpIS | T4 Vavd Al¥0daa 1aa | .. 2 My L PEPIATIOE 3P SOLOIAIDS
PAN| AN PN OALLOY OALNaoNg | € 000000008716 | *3LNOIEA T | €000000008Y16 S0l a0 SO
: OTIOMIVSAQ | 9p SOLIEIDLU
A OLNANOA mo~ HS:oEo.SE
20t SO[BUOIOBUIOMI
| 0avNOa OLNAINIONTY 9 SojeuoLeu
[PUOIOBN | [PUOLOBN | [EUOWOEN R 790 OINATNIANTY 17 oLV 1178 se1ouajaduwod
pUoLEN 1187872 | 78178861 $ L o .
PAN| AN PN OLTV A0 4140dAd | $€0000°00008¢16 | AAALIOLAA | €0000°00008%16 SOULLI0JeNO3 sejsnodap
. 790 OINAINIDATYLYOI TV OINAWOA s0] ap uowedionred
e[ JOURJUERJ\

65



Lunes 14 de julio de 2025 Segundo Suplemento N° 80 - Registro Oficial

Nombre: Cargo: Firma:
Analista de
Elaborado por: Pamela Carmen Aida Ayala Plamﬁcacm.lz y 5
Cabrera Programacién TYPHE P AMELA CARMEN AIDA
Presupuestaria i IALR CARRERR
. Cristian Gustavo Morales Dlr.ector. (’ie
Revisado por: . Planificacién e
Valencia g
Inversion
. Cristian Oswaldo Hidalgo Coordlnafior G.e’neral
Validado por: . de Planificacion y
Fallain . . .
Gestion Estratégica
José David Jiménez Ministro del Deporte
Aprobado por: .
Vésquez Encargado

66



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 80 Lunes 14 de julio de 2025

ACUERDO Nro. MD-DM-2024-0131

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 154 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, determina: “’A las ministras y
ministros de Estado, ademds de las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde: 1. Ejercer
la rectoria de las politicas publicas del drea a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones
administrativas que requiera su gestion(...)”;

Que, el articulo 225 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “El sector piblico
comprende: I. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social(...)”;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que
actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la norma suprema sefialada, sefiala: “La administracion piuiblica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion.”;

Que, el articulo 233 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, indica: “Ninguna servidora ni
servidor publico estd exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus
funciones o por sus omisiones y serdn responsables administrativa, civil y penalmente por el
manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos (...)";

Que, el primer inciso del articulo 381 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, instituye: “El
Estado protegerd, promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el deporte, la
educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacion y
desarrollo integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte y a las actividades
deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la preparacion y participacion de los
deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y
Paraolimpicos; y fomentard la participacion de las personas con discapacidad (...)”;

Que, el articulo 47 del Cdédigo Orgédnico Administrativo, indica: “La mdxima autoridad
administrativa de la correspondiente entidad publica ejerce su representacion para intervenir en
todos los actos, contratos y relaciones juridicas sujetas a su competencia. Esta autoridad no
requiere delegacion o autorizacion alguna de un organo o entidad superior, salvo en los casos
expresamente previstos en la ley.” ;

Que, el articulo 65, del Cédigo Organico Administrativo, sefiala: “La competencia es la medida en
la que la Constitucion y la ley habilitan a un organo para obrar y cumplir sus fines, en razon de la

materia, el territorio, el tiempo y el grado.”;

Que, el articulo 68 del Cédigo Orgdnico Administrativo, expresa que: “La competencia es
irrenunciable y se ejerce por los érganos o entidades sefialados en el ordenamiento juridico, salvo
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los casos de delegacion, cuando se efectiien en los términos previstos en la ley”;

Que, el articulo 130 del Coédigo Organico Administrativo, sefiala: "Competencia normativa de
cardcter administrativo. Las mdximas autoridades administrativas tienen competencia normativa
de cardcter administrativo vnicamente para regular los asuntos internos del organo a su cargo,
salvo los casos en los que la ley prevea esta competencia para la mdxima autoridad legislativa de
una administracion publica. La competencia regulatoria de las actuaciones de las personas debe
estar expresamente atribuida en la ley";

Que, la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, en su articulo 77, numeral 1 letra e)
establece entre las atribuciones de los Ministros de Estado y de las maximas autoridades de las
instituciones del Estado, el “Dictar los correspondientes reglamentos y demds normas secundarias
necesarias para el eficiente, efectivo 'y economico funcionamiento de las instituciones”;

Que, el literal a) del articulo 22 de la Ley Organica del Servicio Publico, sefiala: “Son deberes de
las y los servidores piiblicos: a) Respetar, cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica,
leyes, reglamentos y mds disposiciones expedidas de acuerdo con la Ley.”;

Que, el articulo 130 de la Ley Organica del Servicio Publico, instituye: “El Ministerio del Trabajo
emitird las normas técnicas para la certificacion de calidad de servicio, para los organismos,
instituciones y entidades que se encuentran dentro del dmbito de la presente Ley(...)”;

Que, el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Pablico, dispone: “En
las instituciones establecidas en el articulo 3 de la LOSEP, se integrard el Comité de Gestion de
Calidad de Servicios y el Desarrollo Institucional que tendrd la responsabilidad de proponer,
monitoreary evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento
de la eficiencia institucional. El Comité tendrd la calidad de permanente, y estard integrado por: a)
La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidird; b) El responsable del proceso de
gestion estratégica;, c¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades
administrativas; y, d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces. En las unidades o
procesos desconcentrados se contard con comités locales los cuales serdn permanentes y deberdn
coordinar sus actividades con el comité nacional’;

Que, el articulo 280 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico, dispone: “El
sistema de control y certificacion de calidad de servicio es el conjunto de politicas, normas,
procedimientos e instrumentos de cardcter técnico y operativo que garantizan la efectividad y
productividad en la prestacion de productos y servicios por parte de las instituciones establecidas
en el articulo 3 de la LOSEP, a sus usuarios externos, de acuerdo con estdndares de calidad
establecidos en la normativa técnica que emita para el efecto el Ministerio de Relaciones
Laborales(...)”;

Que, el articulo 4 de la Ley del Deporte, Educaciéon Fisica y Recreacidn, instituye: “Esta Ley
garantiza el efectivo ejercicio de los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, transparencia, planificacion y
evaluacion, asi como universalidad, accesibilidad, la equidad regional, social, economica, cultural,
de género, etaria, sin discriminacion alguna’;

Que, el articulo 13 de la Ley del Deporte, Educaciéon Fisica y Recreacién, determina: “El
Ministerio Sectorial es el organo rector y planificador del deporte, educacion fisica y recreacion;
le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices y planes aplicables
en las dreas correspondientes para el desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la
Constitucion, las leyes, instrumentos internacionales y reglamentos aplicables.” ;

Que, el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva,
sefiala: “Los Ministros de Estado son competentes para el despacho de todos los asuntos inherentes

68



Registro Oficial - Segundo Suplemento N° 80 Lunes 14 de julio de 2025

a sus ministerios sin necesidad de autorizacion alguna del Presidente de la Repuiblica, salvo los
casos expresamente sefialados en leyes especiales (...)”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 6 de 15 de enero de 2007, publicado en el Registro Oficial
Nro. 22 de 14 de febrero de 2007, se cre6 el Ministerio del Deporte, entidad que asumid las
funciones que correspondian a la Secretaria Nacional de Cultura Fisica y Recreacion;

Que, el articulo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 438 de 14 de junio de 2018, dispone: “La Secretaria
del Deporte asumird las funciones establecidas para el organo rector y planificador del deporte,
educacion fisica y recreacion, establecidas en la Ley del Deporte y demds normativa que rige el
sector.”;

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 21 de 23 de noviembre de 2023, dispone: “La
Secretaria del Deporte se denominard Ministerio del Deporte. Esta entidad, con excepcion del
cambio de denominacion, mantendrd la misma estructura legal constante en el Decreto Ejecutivo
438 publicado en Suplemento del Registro Oficial No. 278 del 6 de julio de 2018 y demds
normativa vigente”;

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 381 de 31 de agosto de 2024, establece lo siguiente:
“Articulo 2.- Designar al seiior José David Jiménez Vdsquez como Ministro del Deporte
Encargado’;

Que, en el Registro Oficial Nro. 277 de 28 de agosto 2020, se public6 el Acuerdo Ministerial Nro.
MDT-2020-0111 que expidio la "Norma Técnica para la mejora continua e innovacion de procesos
y servicios'’;

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0439 de 28 de mayo de 2019, se estableci6 el "Comité de
Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional de la Secretaria del Deporte";

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de 30 de abril de 2024, se expidi6 el "Estatuto
Orgdnico del Ministerio del Deporte'’;

Que, el 03 de junio de 2024, las autoridades de las diferentes unidades administrativas de esta
cartera de Estado, suscribieron el Acta de Compromiso del Comité de Gestion de Calidad de
Servicio y Desarrollo Institucional;

Que, del Acta Resolutiva Nro. 001-2024 de 03 de junio de 2024, se desprende: “Eliminar los
subcomités: calidad de servicio y desarrollo institucional, que se determinan en el Acuerdo 0439 de
la Secretaria del Deporte.”; y, “Disponer la actualizacion del reglamento interno del Comité de
Calidad del Servicio y Desarrollo Institucional, a los miembros del comité.”;

Que, segin Informe Técnico Nro. 001-2024 de 09 de julio de 2024, para la expedicién del
Reglamento para el Funcionamiento del Comité de Gestién de Calidad de Servicio y Desarrollo
Institucional, elaborado por Paulina Tinajero, Profesional para el fortalecimiento de procesos
institucionales; revisado por el sefior Santiago Villafuerte, Analista de Procesos; y, aprobado por el
seflor Franklin Gualoto, Director de Procesos, Servicios, Calidad y Gestiéon del Cambio,
concluyeron y recomendaron lo siguiente: “(...) Conforme los antecedentes y andlisis presentados,
se ha determinado la necesidad de reformar la normativa vigente que rige la conformacion y el
funcionamiento del Comité de Gestion de Calidad del Servicio y Desarrollo Institucional,
establecido en el Acuerdo Ministerial No. 439 del 28 de mayo de 2019, y mediante Acta Resolutiva
No. 3 de fecha 21 de septiembre de 2020, segiin la propuesta del anexo. // Desde esta unidad, se
considera viables los cambios propuestos y se recomienda dar continuidad al trdmite
administrativo pertinente, con el fin de que expedir la reforma total y derogatoria a la normativa
actual en mencion, por parte de la mdxima autoridad institucional.” ;
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Que, mediante memorando Nro. MD-CGPGE-2024-0288-M de 15 de julio de 2024, el Ing. Cristian
Oswaldo Hidalgo Fallain, Coordinador General de Planificaciéon y Gestién Estratégica, indico:
“(...) Por lo mencionado, se remite el Informe técnico de justificacion para la emision del
“Reglamento para el funcionamiento del Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo
Institucional”, el cuadro comparativo y la propuesta borrador de la conformacion y reglamento del
comité, con el fin de analizar la pertinencia y aportando al cumplimiento de los compromisos
resueltos. Se recomienda disponer al drea juridica, la elaboracion del instrumento legal
correspondiente con el fin de dar por cumplido las resoluciones mencionadas.” ;

Que, mediante nota inserta en la hoja de ruta del memorando Nro. MD-CGPGE-2024-0288-M, la
Abg. Lorena Stefania Alava Bravo, Coordinadora General de Asesoria Juridica, indic6: “Estimada
Paola, para su conocimiento y acciones pertinentes” ;

Que, a través del Informe Juridico Nro. MD-DAIJ-INFJ-2024-0019 de 02 de agosto de 2024,
mediante el cual la Direccién de Asesoria Juridica concluye y recomienda la factibilidad legal para
la expedicién del Reglamento de Funcionamiento del Comité de Gestioén de Calidad de Servicio y
Desarrollo Institucional del Ministerio del Deporte, autorizado por la Coordinacién General de
Asesoria Juridica; y,

Que, es necesario contar con el Reglamento de Funcionamiento del Comité de Gestiéon de Calidad
de Servicio y Desarrollo Institucional del Ministerio del Deporte.

En ejercicio de las facultades que le confieren el articulo 154, numeral 1 de la Constitucién de la
Reprblica del Ecuador, articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo; y, articulo 17 del Estatuto
del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva.

ACUERDA:

Expedir el "REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE GESTION DE
CALIDAD DE SERVICIO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DEL
DEPORTE'".

CAPITULO 1

GENERALIDADES

Articulo. 1.- Objeto.- El presente reglamento tiene como objeto establecer la integracion del
"Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional', el mismo que deber4,
proponer, monitorear y evaluar la aplicaciéon de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional, en cumplimiento de la normativa aplicable y vigente.

Articulo. 2.- Ambito.- El "Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo
Institucional'', tendrd un dmbito de accién nacional y se reunird en la ciudad de Quito, sin
perjuicio de lo cual podrd mantener reuniones en otras ciudades del pais, presencial o de manera
virtual. En el caso de las unidades o procesos desconcentrados se contara con Comités Locales los
cuales seran permanentes y deberdn coordinar sus actividades con planta central.

Las direcciones zonales y oficinas técnicas notificardn de forma oficial al Presidente del Comité y
con copia a la Direccién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio, la designacion de
las personas que conforman el comité local, con el fin de articular las gestiones en territorio y
aplicar las directrices nacionales.
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Articulo. 3.- Alcance.- El presente Reglamento es aplicable a todos los miembros, e invitados que
participen en el ""Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional" del
Ministerio del Deporte.

CAPITULO 11
INTEGRACION DEL COMITE, DEBERES Y ATRIBUCIONES

Articulo 4.- Integracion.- El '""Comité de Gestion de Calidad de Servicios y Desarrollo
Institucional' del Ministerio del Deporte esta conformado por:

1. El/La Ministro/a o su delegado/a, quien lo presidira;

2. El/La Coordinador/a General de Planificaciéon y Gestion Estratégica o su delegado;

3. El/La Director/a de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio, quien actuard como
Secretario del mismo;

4. El/la Director/a responsable de la UATH o quien hiciere sus veces; y,

5. El/la Responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas.

En las unidades y/o procesos desconcentrados se deberd integrar Comités Locales, los cuales
deberan coordinar sus actividades con el "Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el
Desarrollo Institucional'' de planta central. En las sesiones los responsables de las Direcciones
Zonales y Oficinas Técnicas, deberan asistir indelegable y obligatoriamente, contando con voz pero
sin voto.

Articulo. 5.- Estructura Interna.- Estard presidido por el/la Ministro/a del Ministerio del Deporte
o su delegado/a; Vicepresidido por el/la Coordinador/a General de Planificacion y Gestion
Estratégica; actuara como Secretario/a el/la Director/a de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del
Cambio, o su delegado/a; y finalmente, actuardn como vocales los demds miembros que conforman
el Comité, y todos los miembros contardn con derecho a voz y voto. El Presidente tendrd voto
dirimente.

Articulo. 6.-Deberes y Atribuciones.- El "Comité de Gestion de Calidad de Servicio y
Desarrollo Institucional'' del Ministerio del Deporte, tendra los siguientes deberes y atribuciones:

1. Proponer, monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional y sus resultados;

2. Monitorear el cumplimiento de las politicas, normas y prioridades relacionadas con la mejora
continua e innovacion de procesos y servicios;

3. Evaluar los resultados de las politicas, normas, objetivos e indicadores estratégicos que tienen
relacion con el desempeiio de los procesos y servicios;

4. Disponer las acciones que sean requeridas para el mejoramiento de la eficiencia institucional en
funcién de la evaluacién periddica de resultados;

5. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Repiiblica, leyes, reglamentos y demds normas
conexas dictadas para el desarrollo de la gestién institucional;

6. Coordinar, controlar y evaluar la aplicacién de las politicas publicas, normas, planes, programas,
proyectos, procesos y mas disposiciones impartidas para el desarrollo institucional;

7. Coordinar, controlar y evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales en
funcién de las prioridades y lineamientos estratégicos;

8. Establecer directrices para la priorizacién de la asignaciéon de recursos para proyectos de
mejoramiento de la gestién institucional;

9. Evaluar las acciones preventivas y correctivas de los programas de mejoramiento de la gestion
institucional, sus procesos y proyectos;

10. Supervisar los resultados del control y aseguramiento de la calidad de los procesos
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institucionales;

11. Asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos con los ciudadanos, respecto a la
satisfaccion de la calidad del servicio y atencién de observaciones, quejas y sugerencias;

12. Establecer lineamientos estratégicos para la implementaciéon del ciclo de mejora continua e
innovacién de procesos y servicios;

13. Revisar periédicamente los resultados de los indicadores de la gestién por procesos y prestacion
de servicios, de acuerdo a las politicas emitidas por el ente rector para su cumplimiento; y,

14. Las demdas que determine el Comité de Gestiéon de Calidad de Servicio y Desarrollo
Institucional.

Articulo. 7.- Del Presidente/a.- El /la Presidente/a del '"Comité de Gestion de Calidad de
Servicio y Desarrollo Institucional' del Ministerio del Deporte, o su delegado/a, tendrd los
siguientes deberes y atribuciones:

. Convocar, presidir, dirigir, suspender y clausurar las sesiones del Comité;
. Aprobar el orden del dia;

. Tener voto dirimente;

. Cumplir y hacer cumplir las decisiones del Comité;

. Suscribir con el Secretario/a, las actas de las sesiones del Comité;

. Nombrar comisiones para el tratamiento de temas especificos; y,

. Las demads que se deriven de la naturaleza de su funcion.

NN R W~

Articulo. 8.- Del Vicepresidente/a.- El/la Vicepresidente/a del '""Comité de Gestion de Calidad
de Servicio y Desarrollo Institucional' del Ministerio del Deporte, o su delegado/a, tendra los
siguientes deberes y atribuciones:

1. Reemplazar al Presidente del Comité en caso de ausencia temporal;

2. Velar por el cumplimiento de los deberes y atribuciones del Comité;

3. Revisar el orden del dia, previo a la aprobacién del Presidente;

4. Controlar que las reuniones del Comité, se desarrollen con sujecion al orden del dia;

5. Dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones del Comité y, presentar al Presidente, los informes
de actividades y avance de cumplimiento de los mismos; y,

6. Las demas que se deriven de la naturaleza de su funcién y, aquellas asignadas por el Presidente.

Articulo. 9.- Del Secretario/a.- El/la Secretario del '"Comité de Gestion de Calidad de Servicio y
Desarrollo Institucional' del Ministerio del Deporte, tendra los siguientes deberes y atribuciones:

1. Recabar de los miembros del Comité, propuestas para la formulacién y elaboracién del orden del
dia;

2. Formular el orden del dia y presentarlo para revision del Vicepresidente/a;

3. Elaborar las convocatorias a sesién del Comité, por disposicion del Presidente/a, conteniendo el
orden del dia, la indicacién del lugar y la documentacién sobre los temas a tratarse;

4. Constatar el quérum en cada reunién e informar al Presidente del Comité;

5. Dar lectura del orden del dia respectivo;

6. Dar lectura del acta de la sesién para su aprobacion;

7. Controlar la asistencia a cada reunién, mediante el registro correspondiente;

8. Elaborar las actas del Comité y suscribirlas en conjunto con el Presidente/a;

9. Administrar y custodiar el archivo de las actas, reuniones, grabaciones y demas documentos
inherentes a las sesiones del Comité;

10. Apoyar al Vicepresidente en la preparaciéon de los informes de actividades y avance de
cumplimiento de resoluciones;

11. Certificar las actuaciones del Comité; y,
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12. Las demds que se deriven de la naturaleza de su funcién y de aquellas designadas por el
Presidente.

Articulo. 10.- De los Vocales.- Los Vocales del ""Comité de Gestion de Calidad de Servicio y
Desarrollo Institucional” del Ministerio del Deporte, tendrédn los siguientes deberes y atribuciones:

1. Proponer a el/la Secretario/a, los temas a ser conocidos por el Comité;

2. Participar activamente en el andlisis y discusion de los temas a tratar en las reuniones del Comité
y, cumplir las comisiones que le sean encomendadas;

3. Proponer acciones de planificacién, programacion, de capacitacién y, de cualquier oportunidad
para mejorar la gestién institucional;

4. Socializar con los servidores de su darea de trabajo, las decisiones para su ejecucion;

5. Asistir a las sesiones que fueren convocados; y,

6. Las demads que determine el Comité y/o quien lo preside.

CAPITULO III
DE LAS SESIONES Y CONVOCATORIAS

Articulo 11.- Sesiones.- El '"Comité de Gestion de Calidad de Servicios y el Desarrollo
Institucional' sesionara en cualquier ciudad o lugar del pais presencial o virtual, de manera
ordinaria una (1) vez cada trimestre; y, extraordinariamente por convocatoria del Presidente o su
delegado.

Articulo. 12.- De las Convocatorias.- Las convocatorias se realizaran por medio de la Secretaria
del Comité a través de un documento escrito, con al menos 72 horas de anticipacién al dia de la
reunién en el caso de las sesiones ordinarias; y, con 24 horas de anticipacion en el caso de las
sesiones extraordinarias. La convocatoria contendrd: los asuntos a tratarse, fecha, hora y lugar
donde se efectuara la sesion.

Articulo. 13.- Reuniones previas de trabajo.- El Presidente del Comité, de considerarlo necesario,
solicitardan al Secretario, coordine con los miembros la participacién de los equipos técnicos y de
asesoria de las unidades de la institucién, con el objeto de realizar el debido estudio y andlisis de la
documentacién que respalde los puntos del orden del dia a tratarse en las sesiones del Comité. Los
equipos técnicos y de asesoria deberan presentar los respectivos informes o presentaciones, tendran
como objetivo exclusivamente facilitar el tratamiento de los puntos técnicos y operativos del orden
del dia a los miembros del Comité.

Articulo. 14.- Del Procedimiento.- Las reuniones del ""Comité de Gestion de Calidad de
Servicio y Desarrollo Institucional'" del Ministerio del Deporte, seguirdn el siguiente
procedimiento:

1. Constatacién del quérum presente, por parte del Secretario/a;

2. Instalacién de la reunién por parte del Presidente;

3. Lectura del orden del dia a cargo de el/la Secretario/a y aprobacién por parte de los miembros del
Comité;

4. Discusioén, andlisis y resolucién de los temas constantes en el orden del dia;

5. Votacién por cada uno de los temas tratados para la decisién del caso, la misma que debera
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contar con el voto de al menos la mitad mas uno de los miembros asistentes;
6. Asuntos varios;

7. Conteo de votos por cada resolucién;

8. Lectura y aprobacién de resoluciones y compromisos;

9. Firma de la lista de asistencia a la sesién; y,

10. Clausura de la sesién con determinacién de la hora.

Articulo. 15.- Del Quorum.- Para instalar las sesiones ordinarias o extraordinarias, se requerira de
la presencia de al menos la mitad mas uno de sus miembros. Una vez instalada podra sesionar con
el nimero de miembros presentes. Si no existiera el quérum de instalaciéon necesario, se realizara
una hora mas tarde con el nimero de miembros presentes. Este particular se hara constar en la
convocatoria.

Articulo. 16.- De las Actas.- De cada sesion del Comité se levantard un acta de caracter resolutivo.
El Secretario del Comité serd responsable de su elaboracién.

El Acta de Sesion contendra al menos los siguientes puntos:

1. Numero, lugar, fecha, hora de inicio y término de la sesion;

2. Constatacién del quérum de instalacion;

3. Orden del dia;

4. N6mina de asistentes a la sesion;

5. Principales motivaciones, observaciones, deliberaciones y breve relacién de los antecedentes de
cada uno de los temas tratados y resumen de las opiniones vertidas por quienes intervinieron en la
sesion;

6. Decisiones o resoluciones adoptadas por los miembros;

7. Conteo de votos por cada resolucién, y;

8. Anexar al acta, la lista de asistencia firmada por los miembros asistentes.

Las actas serdn suscritas solamente por el/la presidente/a o su delegado/a y el/la secretario/a del
Comité.

Una vez aprobada el acta, el/la secretario/a la remitird conjuntamente con los anexos, a través de
memorando a todos los miembros del Comité, en el término maximo de tres dias laborables después
de la sesién, para conocimiento y ejecucion.

Se numerard en orden cronolégico y se archivard adjuntiandose la convocatoria y el registro de
asistencia debidamente firmado por los miembros que asistieron. Se podra respaldar, si es el caso,
con una grabacion de las intervenciones realizadas en los medios tecnolégicos que correspondan.

Articulo. 17.- De las Resoluciones.- Las resoluciones serdn tomadas por mayoria simple. Se
entiende por mayoria simple la mitad mas uno de los presentes. En caso de empate el/la
Presidente(a) tendra voto dirimente.

Las decisiones tomadas por el '"Comité de Gestion de Calidad de Servicio y Desarrollo

Institucional', se emitiran mediante resoluciones que son de cardcter vinculante para todos sus
miembros y su ejecucion serd responsabilidad de las unidades competentes, de acuerdo a la materia
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de que se traten. Las mismas que se enumerardn y archivardn cronolégicamente; salvo en los casos
en que el pleno del Comité, por temas de seguridad de la informacién, resuelva mantener la reserva
de la resolucién previamente aprobada.

Las resoluciones emitidas tendran validez con la sola firma del Presidente del '"Comité de Gestion
de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional' o los Responsables y serdn certificadas con la
firma del Secretario del Comité.

CAPITULO IV
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS

Articulo. 18.- De las Obligaciones de los Miembros: Los miembros del '""Comité de Gestiéon de
Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional' del Ministerio del Deporte, tendran las siguientes
obligaciones:

1. Confirmar su asistencia a las reuniones, por la misma via que fue notificada la convocatoria, en
caso de imposibilidad de asistencia, justificar mediante documento escrito dirigido al/la presidente,
con copia al/la secretario/a;

2. Asistir puntualmente a las reuniones ordinarias y/o extraordinarias debidamente convocadas;

3. Cumplir y hacer cumplir en el ambito de su competencia, las decisiones adoptadas en sesion, aun
cuando no haya asistido a las mismas;

4. Guardar confidencialidad respecto de los asuntos conocidos, tratados y deliberados en el seno del
Comité y no recabaran ni aceptaran instrucciones procedentes de terceros o de otras instituciones
que no sea el Ministerio del Deporte, ni de otras entidades privadas, nacionales o extranjeras; Yy,

5. Los miembros del Comité de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional deberan observar
estandares de conducta ética en el desempefio de sus funciones, deberdn actuar con honestidad,
independencia, imparcialidad y sin consideracién a sus intereses privados, evitando conflicto de
interés.

DISPOSICION GENERAL

UNICA.- De considerarse necesario para el interés institucional, el '""Comité de Gestién de
Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional'" del Ministerio del Deporte, conformara
comisiones de entre sus miembros o con servidores de esta Cartera de Estado, quienes deberan
asumir con responsabilidad el cumplimiento de los temas asignados y la preparacién de los
informes para conocimiento, tratamiento y resolucién del Comité.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Deréguese el Acuerdo Ministerial Nro. 0439 de 28 de mayo de 2019 y el Acta Resolutiva
Nro. 3 de 21 de septiembre de 2020, y todas las disposiciones, normas y reglamentos que se
opongan al presente Reglamento.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de su suscripcién, sin perjuicio de su
publicacion en el Registro Oficial.
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SEGUNDA.- Encarguese a el/la/los, titular/es de las diferentes Unidades Administrativas del
Ministerio del Deporte que conforman el '"Comité de Gestion de Calidad de Servicio y
Desarrollo Institucional'', 1a ejecucién y cumplimiento del presente Reglamento.

TERCERA.- Encarguese a el/la, titular de la Direccién de Comunicacién Social, la publicacion del
presente Acuerdo en la pagina web de esta cartera de Estado.

CUARTA.- Encarguese a el/la, titular de la Direcciéon Administrativa la socializacion y remision
del presente Acuerdo para su respectiva publicacion en el Registro Oficial.

Dado en Quito, D.M. , a los 02 dia(s) del mes de Octubre de dos mil veinticuatro.

Documento firmado electronicamente

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO

Firmado electrénicamente por:
fJOSE DAVID JIMENEZ
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ACUERDO Nro. MD-DM-2024-0132

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 147 numeral 9 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, prevé que: “Son
atribuciones y deberes de la Presidenta o Presidente de la Repuiblica, ademds de los que determine
la ley: (...) 9. Nombrar y remover a las ministras y ministros de Estado y a las demds servidoras y
servidores piiblicos cuya nominacion le corresponda.”;

Que, el articulo 151 de la Constitucién, dispone: “(...) Las ministras y los ministros de Estado
serdn de libre nombramiento y remocion por la Presidenta o Presidente de la Repiiblica, y lo
representardn en los asuntos propios del ministerio a su cargo. Serdn responsables politica, civil y
penalmente por los actos y contratos que realicen en el ejercicio de sus funciones, con
independencia de la responsabilidad civil subsidiaria del Estado. Para ser titular de un ministerio
de Estado se requerird tener la nacionalidad ecuatoriana, estar en goce de los derechos politicos y
no encontrarse en ninguno de los casos de inhabilidad o incompatibilidad previstos en la
Constitucion. El niumero de ministras o ministros de Estado, su denominacion y las competencias
que se les asigne serdn establecidos mediante decreto expedido por la Presidencia de la
Republica.”;

Que, el articulo 154, numeral 1 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, determina que, a
las ministras y ministros de Estado, ademds de las atribuciones establecidas en la Ley, les
corresponde: “I. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del drea a su cargo y expedir los
acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion”,;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores puiblicos y las personas que
actiten en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion’;

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 229 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: Serdn servidoras o
servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen,
presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector publico";

Que, el articulo 233 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina: “Ninguna servidora
ni servidor puiblico estd exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus
funciones o por sus omisiones y serdn responsables administrativa, civil y penalmente por el
manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos (...)";

Que, el articulo 425 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, manda: “El orden jerdrquico
de aplicacion de las normas serd el siguiente: La Constitucion; los tratados y convenios
internacionales; las leyes orgdnicas; las leyes ordinarias; las normas regionales y las ordenanzas
distritales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones; y los
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demds actos y decisiones de los poderes publicos. En caso de conflicto entre normas de distinta
Jjerarquia, la Corte Constitucional, las juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras y
servidores publicos, lo resolverdn mediante la aplicacion de la norma jerdrquica superior. La
Jjerarquia normativa considerard, en lo que corresponda, el principio de competencia, en especial
la titularidad de las competencias exclusivas de los gobiernos autonomos descentralizados",

Que, el articulo 7 del Cédigo Organico Administrativo, dispone: “La funcion administrativa se
desarrolla bajo el criterio de distribucion objetiva de funciones, privilegia la delegacion de la
reparticion de funciones entre los organos de una misma administracion piblica, para
descongestionar y acercar las administraciones a las personas.”;

Que, el articulo 47 del Cédigo Orgadnico Administrativo, indica que: “La mdxima autoridad
administrativa de la correspondiente entidad puiblica ejerce su representacion para intervenir en
todos los actos, contratos y relaciones juridicas sujetas a su competencia. Esta autoridad no
requiere delegacion o autorizacion alguna de un organo o entidad superior, salvo en los casos
expresamente previstos en la ley.” ;

Que, el articulo 68 del Cdédigo Orgédnico Administrativo, expresa que: “La competencia es
irrenunciable y se ejerce por los organos o entidades sefialados en el ordenamiento juridico, salvo
los casos de delegacion, cuando se efectiien en los términos previstos en la ley”;

Que, el numeral 1 del articulo 69 del Cédigo Organico Administrativo, establece: “Los drganos
administrativos pueden delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en: 1.
Otros organos o entidades de la misma administracion piiblica, jerdrquicamente dependientes

(...)7

Que, el articulo 70 del mismo cuerpo legal sefiala: “La delegacion contendrd: 1. La especificacion
del delegado. 2. La especificacion del organo delegante y la atribucion para delegar dicha
competencia. 3. Las competencias que son objeto de delegacion o los actos que el delegado debe
ejercer para el cumplimiento de las mismas. 4. El plazo o condicion, cuando sean necesarios. 5. El
acto del que conste la delegacion expresard ademds lugar, fecha y niimero. 6. Las decisiones que
pueden adoptarse por delegacion. La delegacion de competencias y su revocacion se publicardn
por el organo delegante, a través de los medios de difusion institucional”;

Que, el articulo 71 ibidem establece que: “Son efectos de la delegacion: 1. Las decisiones
delegadas se consideran adoptadas por el delegante. 2. La responsabilidad por las decisiones
adoptadas por el delegado o el delegante, segiin corresponda’;

Que, el articulo 4 de la Ley Organica del Servicio Publico, sefiala: “Servidoras y servidores
publicos. - Serdn servidoras o servidores puiblicos todas las personas que en cualquier forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector
publico";

Que, el articulo 83 de la Ley Organica del Servicio Publico, contempla: “Servidoras y servidores
publicos excluidos de la carrera del servicio publico. - Exclityase del sistema de la carrera del
servicio publico, a: a.l Las o los ministros, viceministros y subsecretarios de Estado; j) Las
dignatarias y dignatarios, autoridades o miembros de cuerpos colegiados o de corporaciones a
cuyo cargo corre el gobierno de las instituciones del Estado.";

Que, el articulo 126 de la Ley Orgéanica del Servicio Publico, establece: “De la Subrogacion.-
Cuando por disposicion de la Ley o por orden escrita de autoridad competente, la servidora o el
servidor deba subrogar en el ejercicio de un puesto del nivel jerdrquico superior, cuyo titular se
encuentre legalmente ausente, recibird la diferencia de la remuneracion mensual unificada que
corresponda al subrogado, durante el tiempo que dure el reemplazo, a partir de la fecha de la
subrogacion, sin perjuicio del derecho del titular”;
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Que, el articulo 127 de Ley Organica del Servicio Publico, determina: “Encargo en puesto vacante.
- El encargo de un puesto vacante procede por disposicion de la Ley o por orden escrita de
autoridad competente. La servidora o servidor de la institucion asume el ejercicio de un puesto
directivo ubicado o no, en la escala del nivel jerdrquico superior. El pago por encargo se efectuard
a partir de la fecha en que se ejecute el acto administrativo, hasta la designacion del titular del
puesto'’;

Que, el articulo 270 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Publico sefiala: “De la
subrogacion.- La subrogacion procederd de conformidad al articulo 126 de la LOSEP,
considerando que la o el servidor subrogante tendrd derecho a percibir la diferencia que exista
entre la remuneracion mensual unificada de su puesto y la del puesto subrogado, incluyendo estos
los puestos que dependan administrativamente de la misma institucion.

A efectos de la subrogacion se deberd cumplir con los requisitos del puesto a subrogarse y en
funcion de la misma se ejercerdn las funciones correspondientes al puesto subrogado.

El pago por subrogacion correrd a partir del primer dia y hasta cuando dure el tiempo de
subrogacion; y los aportes al IESS serdn los que corresponda al puesto subrogado”;

Que, el articulo 271 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Publico, indica:
“Encargo en puesto vacante.- El encargo en puesto vacante procederd cuando la o el servidor de
carrera o no, deba asumir las competencias y responsabilidades de un puesto directivo ubicado o
no en la Escala del Nivel Jerdrquico Superior, y que cumpla con los requisitos establecidos en los
Manuales de Clasificacion Puestos Genérico e Institucional, para lo cual y por excepcion
tratandose de casos que por las atribuciones, funciones y responsabilidades del puesto a
encargarse, deban legitimar y legalizar actos administrativos propios de dicho puesto, siempre y
cuando la o el servidor cumpla con los requisitos del puesto a encargarse. Los asesores
unicamente podrdn encargarse de puestos de igual o mayor jerarquia o con igual o mayor
remuneracion a la que se encuentre percibiendo. El encargo en puesto vacante correrd a partir del
primer dia del ejercicio y hasta cuando dure el tiempo del encargo; los aportes al IESS serdn los
que corresponda al puesto encargado. En caso de que la remuneracion del puesto encargado fuere
menor, percibird la remuneracion de mayor valor";

Que, el articulo 13 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién, determina: “El
Ministerio Sectorial es el organo rector y planificador del deporte, educacion fisica y recreacion;
le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices y planes aplicables
en las dreas correspondientes para el desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la
Constitucion, las leyes, instrumentos internacionales y reglamentos aplicables.”,;

Que, el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva,
sefiala: “ Los Ministros de Estado, dentro de la esfera de su competencia, podrdn delegar sus
atribuciones y deberes al funcionario inferior jerdrquico de sus respectivos Ministerios, cuando se
ausenten en comision de servicios al exterior o cuando lo estimen conveniente, siempre y cuando
las delegaciones que concedan no afecten a la buena marcha del Despacho Ministerial, todo ello
sin perjuicio de las funciones, atribuciones y obligaciones que de acuerdo con las leyes y
reglamentos tenga el funcionario delegado.

Las delegaciones ministeriales a las que se refiere este articulo serdn otorgadas por los Ministros
de Estado mediante acuerdo ministerial, el mismo que serd puesto en conocimiento del Secretario

General de la Administracion Piiblica y publicado en el Registro Oficial.

El funcionario a quien el Ministro hubiere delegado sus funciones responderd directamente de los
actos realizados en ejercicio de tal delegacion.”;,
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Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 6 de 15 de enero de 2007, publicado en el Registro Oficial
Nro. 22 de 14 de febrero de 2007, se cre6 el Ministerio del Deporte, entidad que asumié las
funciones que correspondian a la Secretaria Nacional de Cultura Fisica y Recreacidn;

Que, el articulo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 438 de 14 de junio de 2018, dispone: “La Secretaria
del Deporte asumird las funciones establecidas para el organo rector y planificador del deporte,
educacion fisica y recreacion, establecidas en la Ley del Deporte y demds normativa que rige el
sector.”;

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 21 de 23 de noviembre de 2023, dispone: “La
Secretaria del Deporte se denominard Ministerio del Deporte. Esta entidad, con excepcion del
cambio de denominacion, mantendrd la misma estructura legal constante en el Decreto Ejecutivo
438 publicado en Suplemento del Registro Oficial No. 278 del 6 de julio de 2018y demds normativa
vigente”;

Que, el articulo 1 del Decreto Presidencial No. 381 de 31 de agosto de 2024, que en su articulo 2
sefiala: “Designar al sefior José David Jiménez Vdsquez como Ministro del Deporte Encargado”;

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de 30 de abril de 2024, se expidi6 el Estatuto
Organico del Ministerio del Deporte (MD);

Que, con Acuerdo Nro. 210 de 01 de octubre de 2024, la Sra. Abg. Marissa Elena Pendola
Solorzano, Secretaria General Administrativa de la Presidencia de la Reptblica, autorizé el viaje al
exterior del sefior Abogado José David Jiménez Vasquez, Ministro del Deporte Encargado, a fin de
que participe como panelista en la primera sesién plenaria titulada: “Diversidad y equidad a través
del deporte” y, Foro Internacional del Deporte para el Desarrollo, en el marco de los IV Juegos
Latinoamericanos de Olimpiadas Especiales, que se llevard a cabo en la ciudad de Asuncién -
Paraguay, del 03 al 06 de octubre de 2024;

Que, a través del memorando Nro. MD-DATH-2024-001-M-EQ de 02 de octubre de 2024, la
Coordinadora General Administrativa Financiera, remite el informe técnico de viabilidad Nro.
MD-DATH-2024-352 de 02 de octubre de 2024, respecto de la delegacion de funciones,
atribuciones y obligaciones como Ministro del Deporte a un funcionario inferior jerarquico de la
institucion;

Que, con informe técnico Nro. MD-DATH-2024-352 de 02 de octubre de 2024, la Direccion de
Administracién del Talento Humano, concluye y recomienda lo siguiente: “(...) Sobre la base de
los antecedentes expuestos, normativa legal vigente y andlisis efectuado esta Direccion emite el
presente informe mediante el cual se determina la viabilidad técnica a fin de que se proceda a
elaborar el instrumento legal correspondiente por el drea pertinente para delegar las funciones,
atribuciones y obligaciones como Ministro del Deporte, al sefior Viceministro, en consideracion de
la comision de servicios al exterior que el seiior Abogado José David Jiménez Vasquez, Ministro
del Deporte Encargado realizard en la ciudad de Asuncion - Paraguay, del 03 al 06 de octubre de
2024, autorizado mediante Acuerdo No. 210 de 01 de octubre de 2024, por la Sra. Abg. Marissa
Elena Pendola Solorzano Secretaria General Administrativa de la Presidencia de la Republica.”;

Que, mediante Informe Juridico Nro. MD-DAJ-INFJ-2024-0022 de 02 de octubre e 2024, la
Direccién de Asesoria Juridica, emitié la pertinencia y viabilidad legal para delegar desde el 03
hasta el 06 de octubre de 2024 las atribuciones y responsabilidades del Ministro del Deporte
Encargado al Viceministro del Deporte, recomendando lo siguiente: “(...) se recomienda la
suscripcion del Acuerdo Ministerial para que el Ministro del Deporte Encargado, delegue desde el
03 hasta el 06 de octubre del 2024 al Lic. Guillermo Alejandro Sdenz Mejia, Viceministro del
Deporte, para que, ademds de cumplir con las disposiciones constituciones y legales vigentes,
asuma las atribuciones y responsabilidades conferidas al Ministro del Deporte, conforme lo
previsto en el niumero 1.1.1.1 del Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de 30 de abril de 2024, el
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cual contiene el Estatuto Orgdnico del Ministerio del Deporte (MD), en cumplimiento de la
normativa legal aplicable y el presente informe por considerarlo legalmente viable y factible.”, y
aprobado por la Coordinacién General de Asesoria Juridica; vy,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 154 numeral 1 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador; lo dispuesto en el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo; y
articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcion Ejecutiva.

ACUERDA

Articulo 1.- Delegar desde el 03 hasta el 06 de octubre de 2024, al Lic. Guillermo Alejandro Saenz
Mejia, Viceministro del Deporte, para que, ademas de cumplir con las disposiciones constituciones
y legales vigentes, asuma las atribuciones y responsabilidades conferidas al Ministro del Deporte,
conforme lo previsto en el nimero 1.1.1.1 del Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de 30 de abril
de 2024, el cual contiene el Estatuto Organico del Ministerio del Deporte (MD), y que son las
siguientes:

1. Ejercer la representacion legal del Ministerio del Deporte;

2. Emitir politica nacional, estrategias, normativas y/o lineamientos que propendan el desarrollo
del deporte, la educacion fisica y la recreacion;

3. Autorizar la implementaciéon de planes, programas y/o proyectos generados por los procesos
sustantivos del Ministerio del Deporte que, de manera transparente, efectiva y oportuna,
impulsen el desarrollo del deporte, la educacioén fisica y la recreacion;

4. Emitir lineamientos y/o directrices para la correcta ejecucion de las actividades relacionadas a
la gestion integral del Ministerio del Deporte;

5. Celebrar instrumentos nacionales o internacionales que propendan el desarrollo del deporte, la
educacién fisica y la recreacion;

6. Resolver en dltima instancia procesos administrativos no resueltos, con actores estratégicos del
sistema deportivo nacional;

7. Aprobar la proforma presupuestaria anual del Ministerio del Deporte;

Aprobar la planificacién estratégica del Ministerio del Deporte;

9. Delegar en el marco de la normativa legal vigente, competencias y atribuciones especificas a
funcionarios del Ministerio del Deporte para el cumplimiento de los fines y objetivos
institucionales;

o

10. Emitir normativa para la calificacion de prioridad y certificaciéon de programas y/o proyectos
deportivos que permitan a beneficiarios acceder a incentivos conforme lo determine la ley
aplicable en materia tributaria;

11. Representar al Ecuador ante organizaciones y organismos relacionados en materia deportiva;

12. Liderar las acciones para garantizar la implementacion y actualizacién del Sistema Nacional de
Informacién Deportiva; y

13. Ejercer las demas atribuciones que le sean legalmente asignadas.

Articulo 2.- La delegacién serd ejercida conforme a los principios que rigen el servicio publico,
siendo el Lic. Guillermo Alejandro Sdenz Mejia, Viceministro del Deporte, personalmente
responsable por los actos realizados en ejercicio de tal delegacién, observando para este efecto las
disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias y estatutarias vigentes.

Articulo 3.- Las disposiciones del presente Acuerdo no eximen del cabal cumplimiento de las
leyes, reglamentos, y demads regulaciones vigentes que competen al dmbito institucional; en tal
virtud, el funcionario delegado previa la suscripcién de los instrumentos y actos de simple
administraciéon descritos en el articulo 1, debera verificar el cumplimiento de la normativa legal
vigente y la pertinencia de su generacién, precautelando en todo momento los intereses
institucionales. En ningtn caso se podrd aducir que el presente Acuerdo Ministerial constituye
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autorizacién expresa de efectuar lo delegado cuando dichos actos se contrapongan ordenamiento
juridico ecuatoriano.

Articulo 4.- El Lic. Guillermo Alejandro Sdenz Mejia, Viceministro del Deporte, debera informar a
la Maxima Autoridad sobre las actuaciones realizadas en ejercicio de esta delegacion.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notifiquese a la Secretaria General de la Presidencia de la Republica, conforme lo
establece el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva
(ERJAFE), por parte de la Coordinacién General Administrativa Financiera a través de la Direccién
Administrativa.

SEGUNDA.- De conformidad a lo establecido en el articulo 55 del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcién Ejecutiva, el presente Acuerdo debera publicarse en el Registro
Oficial.

TERCERA.- El Lic. Guillermo Alejandro Saenz Mejia, Viceministro del Deporte debera dejar

constancia expresa que sus actuaciones las realiza en calidad de delegado de la Maxima Autoridad
de esta Cartera de Estado.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - Encarguese a él/la titular de la Direccién de Comunicacion Social, la publicacion del
presente Acuerdo en la pagina web de esta cartera de Estado.

SEGUNDA. - Encarguese a él/la titular de la Direccién Administrativa la remisién del presente
Acuerdo para su respectiva publicacion en el Registro Oficial.

TERCERA. - El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia a partir de su suscripcién y sera
de ejecucién inmediata, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

Dado en Quito, D.M., a los 03 dia(s) del mes de Octubre de dos mil veinticuatro.

Documento firmado electronicamente

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO

Firmado electrénicamente por:
JOSE DAVID JIMENEZ
VASQUEZ
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ACUERDO Nro. MD-DM-2024-0133

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 154, numeral 1 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador, determina que, a
las ministras y ministros de Estado, ademds de las atribuciones establecidas en la Ley, les
corresponde: “I. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del drea a su cargo y expedir los
acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion’,;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que
actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion’”;

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion™;

Que, el articulo 233 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador determina: “Ninguna servidora
ni servidor publico estd exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus
funciones o por sus omisiones y serdn responsables administrativa, civil y penalmente por el
manejo y administracion de fondos, bienes o recursos puiblicos (...)”;

Que, el articulo 47 del Cbédigo Organico Administrativo, indica que: “La mdxima autoridad
administrativa de la correspondiente entidad piiblica ejerce su representacion para intervenir en
todos los actos, contratos y relaciones juridicas sujetas a su competencia. Esta autoridad no
requiere delegacion o autorizacion alguna de un organo o entidad superior, salvo en los casos
expresamente previstos en la ley.”;

Que, el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo, expresa que: “La competencia es
irrenunciable y se ejerce por los érganos o entidades sefialados en el ordenamiento juridico, salvo
los casos de delegacion, cuando se efectiien en los términos previstos en la ley”;

Que, el articulo 133 del Cédigo Organico Administrativo, seflala: Aclaraciones, rectificaciones y
subsanaciones. Los organos administrativos no pueden variar las decisiones adoptadas en un acto
administrativo después de expedido pero si aclarar algiin concepto dudoso u oscuro y rectificar o
subsanar los errores de copia, de referencia, de cdlculos numéricos y, en general, los puramente
materiales o de hecho que aparezcan de manifiesto en el acto administrativo.

(...) Asimismo, el érgano competente puede, de oficio, realizar las aclaraciones, rectificaciones y
subsanaciones en el plazo de tres dias subsiguientes a la expedicion de cualquier acto
administrativo. (...)";

Que, el articulo 13 de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion, determina: “El
Ministerio Sectorial es el organo rector y planificador del deporte, educacion fisica y recreacion;
le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices y planes aplicables
en las dreas correspondientes para el desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la

83



Lunes 14 de julio de 2025 Segundo Suplemento N° 80 - Registro Oficial

Constitucion, las leyes, instrumentos internacionales y reglamentos aplicables.”;

Que, el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva,
sefiala: *“ Los Ministros de Estado, dentro de la esfera de su competencia, podrdn delegar sus
atribuciones y deberes al funcionario inferior jerdrquico de sus respectivos Ministerios, cuando se
ausenten en comision de servicios al exterior o cuando lo estimen conveniente, siempre y cuando
las delegaciones que concedan no afecten a la buena marcha del Despacho Ministerial, todo ello
sin perjuicio de las funciones, atribuciones y obligaciones que de acuerdo con las leyes y
reglamentos tenga el funcionario delegado.

Las delegaciones ministeriales a las que se refiere este articulo serdn otorgadas por los Ministros
de Estado mediante acuerdo ministerial, el mismo que serd puesto en conocimiento del Secretario
General de la Administracion Publica y publicado en el Registro Oficial.

El funcionario a quien el Ministro hubiere delegado sus funciones responderd directamente de los
actos realizados en ejercicio de tal delegacion.”,;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 6 de 15 de enero de 2007, publicado en el Registro Oficial
Nro. 22 de 14 de febrero de 2007, se cre6 el Ministerio del Deporte, entidad que asumié las
funciones que correspondian a la Secretaria Nacional de Cultura Fisica y Recreacion;

Que, el articulo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 438 de 14 de junio de 2018, dispone: “La Secretaria
del Deporte asumird las funciones establecidas para el organo rector y planificador del deporte,
educacion fisica y recreacion, establecidas en la Ley del Deporte y demds normativa que rige el
sector.”

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 21 de 23 de noviembre de 2023, dispone: “La
Secretaria del Deporte se denominard Ministerio del Deporte. Esta entidad, con excepcion del
cambio de denominacion, mantendrd la misma estructura legal constante en el Decreto Ejecutivo
438 publicado en Suplemento del Registro Oficial No. 278 del 6 de julio de 2018y demds normativa
vigente”;

Que, el articulo 1 del Decreto Presidencial No. 381 de 31 de agosto de 2024, que en su articulo 2
sefiala: “Designar al seiior José David Jiménez Vdsquez como Ministro del Deporte Encargado’;

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de 30 de abril de 2024, se expidié el Estatuto
Organico del Ministerio del Deporte (MD);

Que, con Acuerdo Nro. 210 de 01 de octubre de 2024, la Sra. Abg. Marissa Elena Pendola
Solorzano, Secretaria General Administrativa de la Presidencia de la Reptblica, autorizé el viaje al
exterior del sefior Abogado José David Jiménez Vasquez, Ministro del Deporte Encargado, a fin de
que participe como panelista en la primera sesién plenaria titulada: “Diversidad y equidad a través
del deporte” y, Foro Internacional del Deporte para el Desarrollo, en el marco de los IV Juegos
Latinoamericanos de Olimpiadas Especiales, que se llevard a cabo en la ciudad de Asuncién -
Paraguay, del 03 al 06 de octubre de 2024;

Que, a través del Memorando Nro. MD-DATH-2024-001-M-EQ de 02 de octubre de 2024, la
Coordinadora General Administrativa Financiera, remite el informe técnico de viabilidad Nro.
MD-DATH-2024-352 de 02 de octubre de 2024, respecto de la delegacion de funciones,
atribuciones y obligaciones como Ministro del Deporte a un funcionario inferior jerarquico de la
institucion;

Que, con informe técnico Nro. MD-DATH-2024-352 de 02 de octubre de 2024, la Direccién de

Administracién del Talento Humano, concluye y recomienda lo siguiente: “(...) Sobre la base de
los antecedentes expuestos, normativa legal vigente y andlisis efectuado esta Direccion emite el
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presente informe mediante el cual se determina la viabilidad técnica a fin de que se proceda a
elaborar el instrumento legal correspondiente por el drea pertinente para delegar las funciones,
atribuciones y obligaciones como Ministro del Deporte, al seiior Viceministro, en consideracion de
la comision de servicios al exterior que el sefior Abogado José David Jiménez Vdsquez, Ministro
del Deporte Encargado realizard en la ciudad de Asuncion - Paraguay, del 03 al 06 de octubre de
2024, autorizado mediante Acuerdo No. 210 de 01 de octubre de 2024, por la Sra. Abg. Marissa
Elena Pendola Solorzano Secretaria General Administrativa de la Presidencia de la Republica.”;

Que, mediante Informe Juridico Nro. MD-DAIJ-INFJ-2024-0022 de 02 de octubre e 2024, la
Direccién de Asesoria Juridica, emitié la pertinencia y viabilidad legal para delegar desde el 03
hasta el 06 de octubre de 2024 las atribuciones y responsabilidades del Ministro del Deporte
Encargado al Viceministro del Deporte, recomendando lo siguiente: “(...) se recomienda la
suscripcion del Acuerdo Ministerial para que el Ministro del Deporte Encargado, delegue desde el
03 hasta el 06 de octubre del 2024 al Lic. Guillermo Alejandro Sdenz Mejia, Viceministro del
Deporte, para que, ademds de cumplir con las disposiciones constituciones y legales vigentes,
asuma las atribuciones y responsabilidades conferidas al Ministro del Deporte, conforme lo
previsto en el numero 1.1.1.1 del Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de 30 de abril de 2024, el
cual contiene el Estatuto Orgdnico del Ministerio del Deporte (MD), en cumplimiento de la
normativa legal aplicable y el presente informe por considerarlo legalmente viable y factible.”;

Que, con Memorando Nro. MD-CGAF-2024-0839-M de 03 de octubre de 2024, la Coordinadora
General Administrativa Financiera, hace un alcance al Memorando Nro.
MD-DATH-2024-001-M-EQ, sefialando que: “(...) la Delegacion de Funciones, Atribuciones y
Obligaciones como Ministro del Deporte a un funcionario inferior jerdrquico de la institucion, se
debe considerar a partir de las 20h00 del dia jueves 03 de octubre de 2024”; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 154 numeral 1 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador; lo dispuesto en el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo; y
articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva.

ACUERDA:

Articulo 1.- Aclarar el primer parrafo del articulo 1 del Acuerdo Nro. MD-DM-2024-0132 de 03 de
octubre de 2024, con el siguiente texto:

“Delegar a partir de las 20h00 del dia jueves 03 de octubre de 2024 hasta el 06 de octubre de
2024, al Lic. Guillermo Alejandro Sdenz Mejia, Viceministro del Deporte, para que, ademds de
cumplir con las disposiciones constituciones y legales vigentes, asuma las atribuciones y
responsabilidades conferidas al Ministro del Deporte, conforme lo previsto en el niimero 1.1.1.1
del Acuerdo Ministerial Nro. 0012-2024 de 30 de abril de 2024, el cual contiene el Estatuto
Orgdnico del Ministerio del Deporte (MD).”

Articulo 2.- Ratificar el contenido del Acuerdo Nro. MD-DM-2024-0132 de 03 de octubre de 2024,
en todas las partes que no hubieran sido aclaradas o rectificadas con el presente Acuerdo.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notifiquese a la Secretaria General de la Presidencia de la Republica, conforme lo
establece el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva
(ERJAFE), por parte de la Coordinacién General Administrativa Financiera a través de la Direccién
Administrativa.
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SEGUNDA.- De conformidad a lo establecido en el articulo 55 del Estatuto del Régimen Juridico y

Administrativo de la Funcién Ejecutiva, el presente Acuerdo deberd publicarse en el Registro
Oficial.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - Encéarguese a €l/la titular de la Direcciéon de Comunicacién Social, la publicacién del
presente Acuerdo en la pagina web de esta cartera de Estado.

SEGUNDA. - Encarguese a él/la titular de la Direccién Administrativa la remisién del presente
Acuerdo para su respectiva publicacion en el Registro Oficial.

TERCERA. - El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia a partir de su suscripcion y sera
de ejecucién inmediata, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial
Dado en Quito, D.M., a los 03 dia(s) del mes de Octubre de dos mil veinticuatro.

Documento firmado electronicamente

SR. ABG. JOSE DAVID JIMENEZ VASQUEZ
MINISTRO DEL DEPORTE ENCARGADO

Firmado electrénicamente por:
#JOSE DAVID JIMENEZ
§VASQUEZ
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