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ACUERDO Nro. MAE-MAE-2026-0081-AM

SR. MGS. JUAN CARLOS DAMIAN BLUM BAQUERO
MINISTRO DE AMBIENTE Y ENERGIA

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 1 del articulo 154 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala:
ademas de las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde a las ministras y
ministros: “Ejercer la rectoria de las politicas puiblicas del drea a su cargo y expedir los
acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion”;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y en la ley.
Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constituciéon de la Reptblica del Ecuador establece: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de  eficacia, eficiencia, calidad,  jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion’;

Que, el articulo 229 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina: “Serdn
servidoras o servidores piiblicos todas las personas que en cualquiera forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro
del sector publico (...)”;

Que, el articulo 233 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador expresa: “Ninguna
servidora ni servidor puiblico estard exento de responsabilidades por los actos realizados
en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y serdn responsables
administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o
recursos publicos (...)”;

Que, el articulo 47 del Cédigo Organico Administrativo establece: “La mdxima autoridad
administrativa de la correspondiente entidad publica ejerce su representacion para
intervenir en todos los actos, contratos y relaciones juridicas sujetas a su competencia.
Esta autoridad no requiere delegacion o autorizacion alguna de un organo o entidad
superior, salvo en los casos expresamente previstos en la ley”;

Que, el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo sefiala: “La competencia es la
medida en que la Constitucion y la ley habilitan a un organo para obrar y cumplir sus
fines, en razon de la materia, el territorio, el tiempo y el grado”;

Que, el articulo 69 del Cddigo Organico Administrativo dispone: “Los drganos
administrativos pueden delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion,
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en: 1. Otros organos o entidades de la misma administracion publica, jerdrquicamente
dependientes (...)”;

Que, el articulo 71 del Coédigo Organico Administrativo determina: “Son efectos de la
delegacion: 1. Las decisiones delegadas se consideran adoptadas por el delegante; 2. La
responsabilidad por las decisiones adoptadas por el delegado o el delegante, segiin
corresponda’;

Que, el articulo 73 del Cédigo Organico Administrativo establece: “La delegacion se
extingue por: 1. Revocacion; 2. El cumplimiento del plazo o de la condicion™;

Que, el articulo 22 de la Ley Organica de Servicio Publico, indica: “Son deberes de las y
los servidores publicos: a) Respetar, cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la
Repiiblica, leyes, reglamentos y mds disposiciones expedidas de acuerdo con la Ley; b)
Cumplir personalmente con las obligaciones de su puesto, con solicitud, eficiencia,
calidez, solidaridad y en funcion del bien colectivo, con la diligencia que emplean
generalmente en la administracion de sus propias actividades; (...); d) Cumplir y
respetar las ordenes legitimas de los superiores jerdrquicos. El servidor publico podrd
negarse, por escrito, a acatar las ordenes superiores que sean contrarias a la
Constitucion de la Repiiblica y la Ley; (...); g) Elevar a conocimiento de su inmediato
superior los hechos que puedan causar danio a la administracion;, h) Ejercer sus
funciones con lealtad institucional, rectitud y buena fe. Sus actos deberdn ajustarse a los
objetivos propios de la institucion en la que se desemperie y administrar los recursos
publicos con apego a los principios de legalidad, eficacia, economia y eficiencia,
rindiendo cuentas de su gestion (...)”;

Que, el articulo 7 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas establece: “El Directorio de
las empresas estard integrado por: a) Para el caso de empresas creadas por la Funcion
Ejecutiva: 1. La o el titular del Ministerio del ramo correspondiente, o su delegada o
delegado permanente, quien lo presidird; (...)”;

Que, el articulo 8 de la Ley Orgédnica de Empresas Publicas, sefiala: “En las empresas
publicas creadas por la Funcion Ejecutiva, las funciones de Presidenta o Presidente del
Directorio las ejercerd el Ministro del ramo correspondiente o su delegada o delegado
permanente. (...)";

Que, el articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 310 de 17 de abril de 2014, dispone:
“Reorganizase a la Secretaria del Agua y créanse la Agencia de Regulacion y Control
del Agua, ARCA y la Empresa Publica del Agua, EPA, que pasardn a asumir parte de las
competencias asignadas a la Secretaria antedicha (...)”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 94, emitido el 14 de agosto de 2025, el Presidente
de la Republica decreta la fusion por absorcién del Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicion Ecolégica al Ministerio de Energia y Minas, el mismo que pasara a
denominarse Ministerio de Ambiente y Energia;

Que, la disposicion general segunda del Decreto Ejecutivo Nro. 94, emitido el 14 de
agosto de 2025 dispone: “Una vez concluido el proceso de fusion por absorcion todos los
organismos dependientes y/o adscritos al Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
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Ecologica pasardn a ser dependientes y/o adscritos al Ministerio de Ambiente y
Energia”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 376 de 07 de mayo de 2026, el presidente de la
Repiblica del Ecuador, nombré a Juan Carlos Damian Blum Baquero, como Ministro de
Ambiente y Energia;

Que, mediante memorando Nro. EPA-EPA-2026-01104-M de fecha 28 de agosto de
2026, suscrito por el Gerente General de la Empresa Publica del Agua EPA EP, se
convoca a la sesién extraordinaria modalidad electrénica a realizarse el dia lunes 31 de
agosto de 2026 a partir de las 14h30; y,

En ejercicio de las facultades y atribuciones conferidas en el numeral 1 del articulo 154

de la Constitucion de la Republica del Ecuador y el articulo 47 del Cédigo Organico
Administrativo,

ACUERDA:

Art. 1.- Delegar al Viceministro/a de Agua, para que actie a nombre y representacion del
Ministro del Ambiente y Energia en la sesion extraordinaria del Directorio de la Empresa
Publica del Agua — EPA E.P., a efectuarse el 31 de agosto de 2026, a partir de las 14:30,
bajo modalidad electrénica.

DISPOSICIONES GENERALES:

PRIMERA.- El delegado en ejercicio de las atribuciones, deberd precautelar que los
actos que se emitan en funcién de la presente delegaciéon o hecho que deba cumplir, se
ejecute apegado a las normas del ordenamiento juridico vigente.

SEGUNDA.- La ejecucion de este Acuerdo estard a cargo del Despacho Ministerial.

TERCERA.- Una vez cumplido el objeto de la delegacion, de conformidad al numeral 2
del articulo 73 del Cédigo Orgéanico Administrativo esta delegacién se extinguira.

DISPOSICIONES FINALES:

PRIMERA.- De la publicacién en el Registro Oficial encarguese a la Coordinacién
General Administrativa Financiera, a través de la unidad correspondiente.

SEGUNDA.- De la comunicacién y publicacion en la pagina web institucional
encarguese a la Direccion de Comunicacion Social

TERCERA.- El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir de su expedicion, sin
perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.
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Dado en Quito, D.M. , a los 31 dia(s) del mes de Agosto de dos mil veintiséis.

Documento firmado electronicamente

SR. MGS. JUAN CARLOS DAMIAN BLUM BAQUERO
MINISTRO DE AMBIENTE Y ENERGIA

AN CARLOS DAMIAN
BLUM BAQUERO
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Mnisterio de Ambiente y Energia

CERTIFICO

Que el Acuerdo Nro. MAE-MAE-2026-0081-AM de fecha 31 de agosto de 2026, es
fiel copia del documento firmado electrénicamente mismo que reposa en el
Sistema de Gestion Documental Quipux.

Consta de cuatro hojas.

Quito, 02 de septiembre de 2026.

MGS. LUIS CARLOS ARTIEDA CARRERA
SECRETARIO GENERAL

i




Registro Oficial - Tercer Suplemento N° 369 Martes 15 de septiembre de 2026

Resolucion Nro. MINEDEC-VD-2026-0216-R

Quito, D.M., 31 de julio de 2026

MINISTERIO DE EDUCACION, DEPORTE Y CULTURA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 24 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece: "Las personas tienen derecho a la
recreacion 'y al esparcimiento, a la prdctica del deporte y al tiempo libre.",

Que, el articulo 76 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, numeral 7, literal 1), sefiala: “Las
resoluciones de los poderes piiblicos deberdn ser motivadas. No habrd motivacion si en la resolucion no se
enuncian las normas o principios juridicos en que se funda y no se explica la pertinencia de su aplicacion a los
antecedentes de hecho. Los actos administrativos, resoluciones o fallos que no se encuentren debidamente
motivados se considerardn nulos. Las servidoras o servidores responsables serdn sancionados”;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Reptblica del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que actiien en virtud de una
potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y
la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador instituye: “La administracion piblica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 381 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador determina: “El Estado protegerd,
promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el deporte, la educacion fisica y la recreacion, como
actividades que contribuyen a la salud, formacion y desarrollo integral de las personas; impulsard el acceso
masivo al deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la
preparacion y participacion de los deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los
Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentard la participacion de las personas con discapacidad. El Estado
garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los recursos se sujetardn al
control estatal, rendicion de cuentas y deberdn distribuirse de forma equitativa”;

Que, el articulo 382 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “Se reconoce la autonomia de
las organizaciones deportivas y de la administracion de los escenarios deportivos y demds instalaciones
destinadas a la prdctica del deporte, de acuerdo con la ley”;

Que, el articulo 383 de la Constitucion de la Republica del Ecuador garantiza: “El derecho de las personas y las
colectividades al tiempo libre, la ampliacion de las condiciones fisicas, sociales y ambientales para su disfrute,
y la promocion de actividades para el esparcimiento, descanso y desarrollo de la personalidad’;

Que, el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo dispone: “La competencia es la medida en la que la
Constitucion y la ley habilitan a un organo para obrar y cumplir sus fines, en razon de la materia, el territorio,
el tiempo y el grado”;

Que, el articulo 69, numeral 4 del Cédigo Organico Administrativo, manifiesta: “Los drganos administrativos
pueden delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la de gestion, en: (...) 4. Los titulares de otros
organos dependientes para la firma de sus actos administrativos”

Que, el articulo 27 de la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion determina: “Promocion
y Fomento. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces generard herramientas y procedimientos para la
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promocion de proyectos y programas que fomenten el deporte, la educacion fisica, la recreacion y las prdcticas
deportivas ancestrales, por medio de personas naturales y/o juridicas, organizaciones publicas, mixtas o
privadas, nacionales o internacionales”;

Que, el articulo 29 de la Ley Orgénica del Deporte, la Educaciéon Fisica y la Recreacion establece: “El ente
rector del deporte. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces, constituye la mdxima autoridad
deportiva nacional que, desde el dmbito puiblico, dirige la accion colectiva para regular, planificar, coordinar,
gestionar y evaluar las funciones de las organizaciones que conforman el Sistema Deportivo Nacional, con el
proposito de determinar el logro de sus fines y objetivos, y las futuras asignaciones de recursos para que
puedan cumplir con sus obligaciones de fomentar y desarrollar el deporte, la educacion fisica y la recreacion.
Es responsable de expedir e implementar las politicas puiblicas sectoriales, y las directrices y planes para el
fomento y desarrollo del deporte, educacion fisica y recreacion de conformidad con las obligaciones
constitucionales y legales del Estado. Tiene entre sus objetivos principales, la activacion fisica de la poblacion,
fortalecer la institucionalidad deportiva del pais, respetar y hacer respetar la autonomia de las organizaciones
deportivas, y facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional e internacional de los deportistas”;

Que, el articulo 30 de la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién, sobre las atribuciones y
competencias del ente rector del deporte, dispone: “El ente rector del deporte o quien haga sus veces tiene las
siguientes atribuciones: (...) 4. Disefiar y ejecutar politicas, planes y programas gubernamentales para cumplir
con los objetivos de masificacion, deteccion, seleccion, formacion y perfeccionamiento de las y los deportistas,
ademds de la preparacion y participacion de los deportistas de alto rendimiento y con discapacidad en
competencias nacionales e internacionales, asi como capacitar a técnicos, entrenadores, dirigentes y todos los
recursos humanos de las diferentes disciplinas deportivas. (...) 17. Emitir la normativa que se requiera para
regular y controlar las actividades relacionadas con el deporte y la actividad fisica a nivel nacional, con
excepcion de las cuestiones técnicas, las cuales corresponden a los organismos deportivos correspondientes;
asi como dictar los reglamentos de indole administrativa necesarios para el normal funcionamiento del
deporte, la educacion fisica y la recreacion. (...) 19. Fomentar y promover la investigacion, capacitacion, la
aplicacion de la medicina deportiva y sus ciencias aplicadas, el acceso a becas y convenios internacionales
relacionados con el deporte, la educacion fisica y la recreacion. (...) 31. Disefiar y ejecutar politicas, planes y
programas gubernamentales para garantizar a la ciudadania el derecho al deporte, la educacion fisica y la
recreacion”;

Que, el articulo 36 de la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion dispone: “De los planes
y programas deportivos. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces deberd establecer planes o
programas a favor del deporte nacional que fomenten, desarrollen, modifiquen e incrementen la prdctica de
deporte, la educacion fisica y la recreacion”;,

Que, el articulo 40 de la Ley Orgénica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion, sobre los objetivos del
Sistema Deportivo Nacional, sefiala: “Son objetivos generales del Sistema Deportivo Nacional promover y
desarrollar la masificacion del deporte, la educacion fisica y la recreacion; apoyar y proteger a los deportistas,
desde su etapa formativa hasta su participacion en el Alto Rendimiento o en el deporte profesional, dentro y
fuera del Ecuador; siguiendo los siguientes objetivos especificos: (...) 11. Ofrecer programas de formacion y
capacitacion para entrenadores, drbitros, gestores deportivos y los actores del deporte, con el fin de elevar los
estdndares de calidad en el dmbito deportivo”;

Que, el articulo 227 de la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién determina:
“Capacitacion. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces, planificard cursos, talleres y seminarios
para la capacitacion e investigacion en el drea deportiva y en la formacion del talento humano vinculado con
esta drea, asi como de sus educandos, con o sin discapacidad, para el fomento de la actividad fisica, el deporte,
la educacion fisica y la recreacion. Adicionalmente planificardn, supervisardn, evaluardn y ajustardn los
planes, programas y proyectos que se ejecutan en todos los niveles de educacion. Para la capacitacion y
promocion de las prdcticas ancestrales y juegos populares se deberd incluir a personas sabias y personajes
historicos de la circunscripcion territorial”;
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Que, el articulo 136 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacion establece: “De las capacitaciones a los actores del Sistema Deportivo Nacional. - El ente rector del
deporte establecerd planes y programas estructurados de formacion, capacitacion y certificacion dirigidos a
entrenadores, drbitros, gestores deportivos y demds actores del Sistema Deportivo Nacional, orientados al
fortalecimiento de competencias técnicas, pedagogicas y administrativas, con el fin de elevar los estdndares de
calidad en la prdctica deportiva a nivel nacional. La construccion de estos planes y programas estardn
alineados al Plan Estratégico Institucional y a las politicas publicas del sector deportivo; contard con la
participacion activa de los actores del sistema deportivo y serd responsabilidad de estos actores la
participacion, cumplimiento y finalizacion de los mismos de forma obligatoria’;

Que, el articulo 137 del Reglamento General a la Ley Orgédnica del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacién dispone: “De las capacitaciones en el dmbito de la Educacion Fisica. - El ente rector del deporte
establecerd los planes y programas para docentes, los que servirdn para el proceso de capacitacion continua y
recategorizacion segun corresponda en coordinacion con el ente rector de la educacion’;,

Que, el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacién determina: “Transferencia de conocimiento. - El ente rector del deporte, en el marco de la
planificacion sectorial, disefiard, coordinard y ejecutard procesos de transferencia de conocimiento dirigidos a
los actores del Sistema Deportivo Nacional, en temas relacionados con el deporte, la educacion fisica, la
recreacion 'y sus ciencias aplicadas. Para el efecto, podrd desarrollar eventos académicos, técnicos y
formativos, de manera directa, mediante cooperacion o mediante la contratacion de personas naturales o
Jjuridicas especializadas, conforme a la normativa vigente”;,

Que, el articulo 139 del Reglamento General a la Ley Orgédnica del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacién sefiala: “Avales de programas de formacion y capacitacion. - El ente rector del deporte podrd
otorgar avales a programas, cursos o eventos de formacion y capacitacion organizados por las entidades
deportivas, siempre que estos involucren la utilizacion, administracion o justificacion de recursos publicos.
Para el efecto, se establecerdn los lineamientos, requisitos y procedimientos correspondientes, de conformidad
con la normativa vigente. El otorgamiento del aval no implicard financiamiento ni responsabilidad economica
por parte del ente rector del deporte, salvo disposicion legal expresa”;

Que, el articulo 141 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Deporte, la Educacién Fisica y la
Recreacién dispone: “Certificaciones. - El ente rector del deporte, en el dmbito de sus competencias y de
conformidad con la normativa vigente, podrd emitir certificaciones o documentos habilitantes relacionados con
actividades, servicios o procesos vinculados al deporte, la educacion fisica y la recreacion. Para tal efecto,
establecerd los lineamientos, requisitos y procedimientos aplicables, cuando asi lo disponga la normativa
correspondiente o lo requieran las necesidades de la gestion institucional. La emision de certificaciones estard
sujeta a la existencia de disposiciones legales o reglamentarias que la sustenten”;

Que, el Plan Nacional de Desarrollo 2026-2029 “Ecuador No Se Detiene” sefiala: “la prevalencia de actividad
fisica insuficiente en adultos fue del 17,79% en 2021, reduciéndose al 11,30% en 2024. La prevalencia en nifios
y jovenes alcanza el 84,03%, evidenciando la necesidad urgente de fortalecer la capacitacion de los actores del
sistema deportivo para promover intervenciones focalizadas. (INEC, 2025a)” (Secretaria Nacional de
Planificacién, 2025, p. 97);

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 375, de 18 de marzo de 2022, el sefior Presidente Constitucional de la
Repiblica declaré al deporte como politica de Estado para promover la salud fisica y mental, el desarrollo social
y econdémico, la seguridad, la integracién comunitaria, la educacién y la formacién de nifios y jovenes;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 100, de 15 de agosto de 2025, el sefior Presidente de la Republica del
Ecuador dispuso: “Articulo 1.- Fusionese por absorcion al Ministerio de Educacion, las siguientes
instituciones: a) Ministerio de Cultura y Patrimonio; b) Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion; y, c) Ministerio del Deporte, mismas que se integrardn en la estructura orgdnica del Ministerio
de Educacion, cada una, como un viceministerio, para el ejercicio de las competencias, atribuciones y



Martes 15 de septiembre de 2026 Tercer Suplemento N° 369 - Registro Oficial

funciones, que le sean asignadas, conforme se determine en la fase de implementacion de la reforma
institucional”;,

Que, conforme al articulo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 100, de 15 de agosto de 2025, el Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador dictaminé: “Una vez concluido el proceso de fusion por absorcion,
modifiquese la denominacion de Ministerio de Educacion a “Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura”, el
cual asumird todas las competencias, atribuciones, funciones, representaciones y delegaciones, constantes en
leyes, decretos, reglamentos y demds normativa vigente, que le correspondian al Ministerio de Cultura y
Patrimonio, a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y al Ministerio del
Deporte”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 224, de 18 de noviembre de 2025, el Presidente Constitucional de la
Republica del Ecuador, Daniel Noboa Azin, designé a la sefiora Gilda Natalia Alcivar Garcia como Ministra de
Educacién, Deporte y Cultura;

Que, mediante Accién de Personal Nro. 2987, de 24 de noviembre de 2025, se nombré al sefior Roberto Xavier
Ibafiez Romero en calidad de Viceministro de Deporte;

Que, mediante Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2025-00047-A, de 25 de septiembre de 2025, y su
reforma constante en el Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00013-A, de 18 de febrero de 2026, se
sustituy6 el articulo 3 del referido instrumento, estableciendo: “Delegar a el/la Viceministro/a de Deporte el
ejercicio de las facultades, competencias y atribuciones, previstas en la Constitucion de la Reptiblica del
Ecuador, la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion (...) y demds normativa aplicable
en el dmbito de deporte, la educacion fisica y la recreacion; con excepcion de la rectoria y aquellas que
correspondan de manera exclusiva a la mdxima autoridad del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, de
conformidad con el ordenamiento juridico vigente. Le corresponde a el/la Viceministro/a de Deporte y a los
titulares de sus unidades técnicas el gestionar, establecer y proponer los insumos técnicos necesarios para la
expedicion de la normativa necesaria para el cumplimiento de las nuevas competencias y atribuciones previstas
en la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion y demds normativa aplicable que
permitan viabilizar y cumplir el contenido de las disposiciones generales y transitorias de la referida ley,
dentro de los tiempos establecidos para el efecto”;

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A, de 15 de mayo de 2026, la
maxima autoridad deleg6 a el/la Viceministro/a de Deporte, entre otras, las siguientes atribuciones: “(...) 38.-
Promover y ejecutar planes de capacitacion dirigidos a organizaciones deportivas, servidores y servidoras
publicas, y actores del Sistema Deportivo Nacional, orientados al conocimiento normativo y la gestion
adecuada del sistema deportivo; 39.- Suscribir certificados de asistencia a los programas de transferencia de
conocimientos, cursados por los dirigentes deportivos, entrenadores, metodologos, estudiantes y demds actores
del dmbito deportivo; (...)";

Que, mediante memorando Nro. MINEDEC-DCCASD-2026-0088-M, de 20 de marzo de 2026, la Direccion de
Capacitacién y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD) remitié a la Subsecretaria de
Actividad Fisica el “Cronograma y Hoja de Ruta del Levantamiento del Plan Nacional de Capacitacién”,
instrumento que establecid las fases metodoldgicas, lineamientos operativos y mecanismos de participacion para
la construccién del Plan, proceso que fue autorizado por la Subsecretaria de Actividad Fisica, disponiéndose su
implementacién y seguimiento;

Que, mediante memorandos Nros. MINEDEC-DCCASD-2026-0090-M de 20 de marzo de 2026 y
MINEDEC-DCCASD-2026-0096-M de 25 de marzo de 2026, la Direccién de Capacitacion y Certificacion de
Actividades del Sistema Deportivo, socializaron la metodologia de trabajo a las dreas técnicas del
Viceministerio del Deporte y se remitié la Matriz de Levantamiento de Necesidades de Capacitacidn, a fin de
identificar las principales brechas y requerimientos formativos dentro de sus respectivos dmbitos de
competencia;
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Que, mediante memorandos Nros. MINEDEC-SAF-2026-0517-M de 26 de marzo de 2026 vy
MINEDEC-SAF-2026-0521-M de 30 de marzo de 2026, la Subsecretaria de Actividad Fisica, incorpor6 la
participacién de las Coordinaciones Zonales, fortaleciendo el levantamiento de informacién desde una
perspectiva territorial y garantizando la representacion de las distintas realidades del pafs;

Que, mediante memorandos Nros. MINEDEC-DCCASD-2026-0136-M de 21 de abril de 2026,
MINEDEC-DCCASD-2026-0138-M de 22 de abril de 2026 y MINEDEC-SAF-2026-0656-M de 23 de abril de
2026, la Direccién de Capacitacion y Certificacién de Actividades del Sistema Deportivo y la Subsecretaria de
Actividad Fisica, autorizaron la aplicacion de una Encuesta Nacional de Necesidades de Capacitacidn, dirigida a
dirigentes, entrenadores, deportistas, gestores deportivos y demds actores del Sistema Deportivo Nacional,
cuyos resultados complementaron la informacién obtenida a nivel institucional y territorial;

Que, la matriz consolidada de necesidades de capacitacion de los actores del Sistema Deportivo Nacional fue
sometida a un proceso de validacién técnica por parte de las instancias sustantivas del Viceministerio del
Deporte, conforme consta en los memorandos Nros. MINEDEC-SSSD-2026-0393-M, de 12 de mayo de 2026;
MINEDEC-SD-2026-0926-M, de 14 de mayo de 2026; y MINEDEC-SAF-2026-1110-M, de 26 de mayo de
2026;

Que, el Informe Técnico de Viabilidad para la Expedicién del “Plan Nacional de Capacitacién para los Actores
del Sistema Deportivo Nacional 20267, elaborado por la Direcciéon de Capacitaciéon y Certificacién de
Actividades del Sistema Deportivo y aprobado por el Subsecretario de Actividad Fisica, el 27 de julio de 2026,
concluye: “Con base en el andlisis juridico y técnico efectuado, se determina que la expedicion del Plan
Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional 2026-2029 es juridicamente viable,
por encontrarse alineado con la Constitucion de la Repiblica, la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion, el Plan Nacional de Desarrollo vigente y demds normativa aplicable”; y recomienda:
“Conforme a las atribuciones conferidas al Viceministerio del Deporte continuar con el proceso de aprobacion
y disponer la entrada en vigencia del Plan Nacional de Capacitacion, al ser considerado una herramienta
estratégica para el fortalecimiento de las capacidades de los actores del Sistema Deportivo Nacional y
contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales en materia de deporte, educacion fisica y
recreacion’;

Que, el “Plan Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional 2026, elaborado por
la Direccién de Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD) y autorizado por
la Subsecretaria de Actividad Fisica, tiene por objeto fortalecer las capacidades normativas, legales, técnicas y
administrativas de los actores del Sistema Deportivo Nacional, mediante la planificaciéon, coordinacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de procesos de capacitacion durante el periodo junio 2026 - diciembre
2026, en beneficio de dirigentes, entrenadores, técnicos, gestores deportivos, personal administrativo y demds
actores del Sistema Deportivo Nacional;

Que, es necesario expedir el instrumento legal que apruebe y ponga en vigencia el “Plan Nacional de
Capacitacién para los Actores del Sistema Deportivo Nacional 2026, a fin de dotarlo de fuerza vinculante para
su ejecucion, seguimiento y evaluacién en el ambito del Viceministerio del Deporte;

Que, mediante nota inserta en el recorrido del Sistema de Gestién Documental QUIPUX del memorando Nro.
MINEDEC-SAF-2026-1644-M de 23 de junio de 2026, el Viceministro Subrogante, solicité al Subsecretario de
Servicios del Sistema Deportivo lo siguiente: “Estimado Seiior Subsecretario: Para su conocimiento, favor
proceder con la respectiva resolucion, conforme normativa legal vigente”.

Que, mediante Informe técnico Nro. MINEDEC-DSDD-2026-0082, de 31 de julio de 2026; se emite informe de
viabilidad para expedir el “Plan Nacional de Capacitacién para los Actores del Sistema Deportivo Nacional
2026; elaborado por Analista Junior para la Gestién de Defensa Deportiva Institucional; revisado por Director
de Supervision y Defensa al Deporte; y, aprobado por Subsecretario de Servicios del Sistema Deportivo, y que
en su parte pertinente menciona: “Con fundamento en el andlisis técnico y juridico desarrollado en el presente
informe, y una vez determinada su viabilidad normativa, se recomienda a la autoridad competente emitir y
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suscribir la Resolucion mediante la cual se expida el “Plan Nacional de Capacitacion para los Actores del
Sistema Deportivo Nacional 2026”7, por encontrarse dicho instrumento debidamente sustentado en la
Constitucion de la Repiiblica, la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, su
Reglamento General y demds normativa aplicable, asi como en los antecedentes técnicos que motivan su
expedicion”.

En ejercicio de las atribuciones que le confieren el articulo 226 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador;
el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo; el articulo 227 de la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacidn, el articulo 136 del Reglamento General a la Ley Organica del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacidn, el articulo 1 del Acuerdo Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00013-A, de 18 de febrero
de 2026; y el articulo 3, numerales 38 'y 39, del Acuerdo Ministerial Nro.
MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A, de 15 de mayo de 2026.

RESUELVE:

Articulo 1.- Expidase el “Plan Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional
2026”, que consta como (Anexo 1) y que forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Encarguese a la Subsecretaria de Actividad Fisica, a través de la Direccion de Capacitacion y
Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD), la coordinacién, ejecucidn, seguimiento y
evaluacion del “Plan Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional 2026”.

Articulo 3.- Dispéngase a la Direccion de Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo
(DCCASD) presentar a la Subsecretaria de Actividad Fisica el informe de seguimiento trimestral, y cierre del
“Plan Nacional de Capacitacién para los Actores del Sistema Deportivo Nacional 20267, conforme a los
mecanismos de seguimiento, evaluacidén y mejora continua previstos en el propio instrumento, los que deberan
ser informados a esta autoridad.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La Coordinacién General de Secretaria y Atencién al Ciudadano se encargard, de ser pertinente,
del tramite de publicacién del presente instrumento legal en el Registro Oficial.

SEGUNDA.- La Direccién de Comunicacién Social publicara la presente Resolucién y su Anexo en la pagina
web institucional y difundird su contenido a través de las plataformas pertinentes.

TERCERA.- Encarguese a la Direccién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio difundir el
contenido de la presente Resolucién en las plataformas digitales del Ministerio de Educacién, Deporte y

Cultura.

CUARTA.- El presente instrumento legal entrard en vigor a partir de su suscripcion, sin perjuicio de su
publicacién en el Registro Oficial.

Publiquese y cimplase.
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1. DATOS GENERALES DEL PLAN

Nombre del Plan:

Plan Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo
Nacional 2026

Unidad Coordinadora:

Subsecretaria de Actividad Fisica

Unidad Operativa:

Direccién de Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema
Deportivo (DCCASD)

Fecha de Ejecucion:

Agosto 2026 — Diciembre 2026

Alcance:

Nacional

Objetivo general:

Fortalecer las capacidades legales, técnicas y administrativas de los
actores del Sistema Deportivo Nacional, mediante la planificacién,
coordinacién y ejecucion de procesos de capacitacion pertinentes,
estandarizados y de calidad, que contribuyan a una gestién eficiente del
deporte, la educacion fisica y la recreacion a nivel nacional.

Meta Principal:

Ejecutar al menos el 90 % (noventa por ciento) de las capacitaciones
programadas anualmente, garantizando una participacion minima
estimada del 80 % (ochenta por ciento) de los asistentes previstos en cada
evento de capacitacion.

Beneficiarios Directos:

Actores del Sistema Deportivo Nacional: entrenadores, dirigentes,
personal técnico y administrativo.

Beneficiarios Indirectos:

Ciudadania en general, familias de deportistas, instituciones educativas,
instituciones publicas y privadas vinculadas al deporte.

Tipo de Gasto:

Gasto de gestion / Gasto corriente institucional

Presupuesto Requerido:

El proyecto se ejecutara mediante gestion institucional, aprovechando
talento humano interno y estableciendo alianzas estratégicas.

Modalidad de Ejecucion:

Modelo mixto: presencial y virtual, segun disponibilidad operativa y
necesidades del publico objetivo.

2. NOMBRE DEL PLAN

"PLAN NACIONAL DE CAPACITACION PARA LOS ACTORES DEL SISTEMA DEPORTIVO NACIONAL

2026”

El Plan Nacional de Capacitacién constituye el instrumento técnico-metodolégico rector del
Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, a través del Viceministerio del Deporte, para la
planificacién, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacidn de los procesos de capacitacion
dirigidos a los actores del Sistema Deportivo Nacional durante el periodo agosto 2026 a

diciembre 2026.

Este plan surge como respuesta a las necesidades identificadas mediante un proceso
participativo de levantamiento de informacién con las dreas técnicas del Viceministerio, las
Coordinaciones Zonales y los propios actores del sistema deportivo, y se alinea a los mandatos
constitucionales, legales e institucionales vigentes.
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3. BASE LEGAL
El Plan Nacional de Capacitacion encuentra su sustento juridico en el siguiente marco normativo:

3.1.Constitucion de la Reptblica del Ecuador (Registro Oficial Nro. 449. 20 de octubre de
2008)

“Art. 381.- El Estado protegerd, promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud,
formacion y desarrollo integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte y a las
actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard la preparacion y
participacion de los deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los
Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentard la participacion de las personas con
discapacidad.

El Estado garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los
recursos se sujetardn al control estatal, rendicion de cuentas y deberdn distribuirse de forma
equitativa.”

“Art. 382.- Se reconoce la autonomia de las organizaciones deportivas y de la administracion de
los escenarios deportivos y demds instalaciones destinadas a la prdctica del deporte, de acuerdo
con la ley.”

“Art. 383.- Se garantiza el derecho de las personas y las colectividades al tiempo libre, la
ampliacion de las condiciones fisicas, sociales y ambientales para su disfrute, y la promocion de
actividades para el esparcimiento, descanso y desarrollo de la personalidad.”

3.2.Ley Organica del Deporte, La Educacion Fisica y La Recreacion (Registro Oficial Sexto
Suplemento 223 de 11 febrero de 2026)

Art. 27.- “Promocidon y Fomento. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces generard
herramientas y procedimientos para la promocion de proyectos y programas que fomenten el
deporte, la educacion fisica, la recreacion y las prdcticas deportivas ancestrales, por medio de
personas naturales y/o juridicas, organizaciones publicas, mixtas o privadas, nacionales o
internacionales”.

“Articulo 29.- El ente rector del deporte. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces,
constituye la mdxima autoridad deportiva nacional que, desde el dmbito publico, dirige la accién
colectiva para el regular, planificar, coordinar, gestionar y evaluar las funciones de las
organizaciones que conforman el Sistema Deportivo Nacional, con el propdsito de determinar el
logro de sus fines y objetivos, y las futuras asignaciones de recursos para que puedan cumplir
con sus obligaciones de fomentar y desarrollar el deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Es responsable de expedir e implementar las politicas publicas sectoriales, y las directrices y
planes para el fomento y desarrollo del deporte, educacion fisica y recreacion de conformidad

con las obligaciones constitucionales y legales del Estado.

Tiene entre sus objetivos principales, la activacion fisica de la poblacion, fortalecer la
institucionalidad deportiva del pais, respetar y hacer respetar la autonomia de las
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organizaciones deportivas, y facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional e
internacional de los deportistas.”

“Articulo 30.- Atribuciones y competencias. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces
tiene las siguientes atribuciones:

(...)

4. Disefiar y ejecutar politicas, planes y programas gubernamentales para cumplir con los
objetivos de masificacion, deteccion, seleccion, formacion y perfeccionamiento de las y los
deportistas, ademds de la preparacion y participacion de los deportistas de alto rendimiento y
con discapacidad en competencias nacionales e internacionales, asi como capacitar a técnicos,
entrenadores, dirigentes y todos los recursos humanos de las diferentes disciplinas deportivas.

(...)

17. Emitir la normativa que se requiera para regular 'y controlar las actividades relacionadas con
el deporte y la actividad fisica a nivel nacional, con excepcion de las cuestiones técnicas, las
cuales corresponden a los organismos deportivos correspondientes; asi como dictar los
reglamentos de indole administrativa necesarios para el normal funcionamiento del deporte, la
educacion fisica y la recreacion.

(..)

19. Fomentar y promover la investigacion, capacitacion, la aplicacion de la medicina deportiva y
sus ciencias aplicadas, el acceso a becas y convenios internacionales relacionados con el deporte,
la educacion fisica y la recreacion.

(..)

31. Disefar y ejecutar politicas, planes y programas gubernamentales para garantizar a la
ciudadania el derecho al deporte, la educacion fisica y la recreacion.”

“Articulo 36.- De los planes y programas deportivos. - El ente rector del deporte o quien haga sus
veces deberd establecer planes o programas a favor del deporte nacional que fomenten,
desarrollen, modifiquen e incrementen la prdctica de deporte, la educacion fisica y la recreacion”

“Articulo 40.- Objetivos del Sistema Deportivo Nacional. - Son objetivos generales del Sistema
Deportivo Nacional promover y desarrollar la masificacion del deporte, la educacion fisica y la
recreacion; apoyar y proteger a los deportistas, desde su etapa formativa hasta su participacion
en el Alto Rendimiento o en el deporte profesional, dentro y fuera del Ecuador; siguiendo los
siguientes objetivos especificos:

(...)

11. Ofrecer programas de formacion y capacitacion para entrenadores, drbitros, gestores
deportivos y los actores del deporte, con el fin de elevar los estdndares de calidad en el dmbito
deportivo.”
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“Articulo 227.- Capacitacion. - El ente rector del deporte o quien haga sus veces, planificard
cursos, talleres y seminarios para la capacitacion e investigacion en el drea deportiva y en la
formacion del talento humano vinculado con esta drea, asi como de sus educandos, con o sin
discapacidad, para el fomento de la actividad fisica, el deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Adicionalmente planificardn, supervisardn, evaluardn y ajustardn los planes, programas y
proyectos que se ejecutan en todos los niveles de educacion.

Para la capacitacion y promocion de las prdcticas ancestrales y juegos populares se deberd incluir
a personas sabias y personajes historicos de la circunscripcion territorial.”

3.1.Reglamento General a la Ley Organica del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacién

“Articulo 136.- De las capacitaciones a los actores del Sistema Deportivo Nacional. - El ente rector
del deporte establecerd planes y programas estructurados de formacion, capacitacion y
certificacion dirigidos a entrenadores, drbitros, gestores deportivos y demds actores del Sistema
Deportivo Nacional, orientados al fortalecimiento de competencias técnicas, pedagdgicas y
administrativas, con el fin de elevar los estdndares de calidad en la prdctica deportiva a nivel
nacional. La construccion de estos planes y programas estardn alineados al Plan Estratégico
Institucional y a las politicas publicas del sector deportivo; contard con la participacion activa de
los actores del sistema deportivo y serd responsabilidad de estos actores la participacion,
cumplimiento y finalizacion de los mismos de forma obligatoria.”

“Articulo 137.- De las capacitaciones en el dmbito de la Educacion Fisica. - El ente rector del
deporte establecerd los planes y programas para docentes, los que servirdn para el proceso de
capacitacion continua y recategorizacion segun corresponda en coordinacion con el ente rector
de la educacion.”

“Articulo 138.- Transferencia de conocimiento. - El ente rector del deporte, en el marco de la
planificacion sectorial, disefiard, coordinard y ejecutard procesos de transferencia de
conocimiento dirigidos a los actores del Sistema Deportivo Nacional, en temas relacionados con
el deporte, la educacion fisica, la recreacion y sus ciencias aplicadas. Para el efecto, podrad
desarrollar eventos académicos, técnicos y formativos, de manera directa, mediante
cooperacion o mediante la contratacion de personas naturales o juridicas especializadas,
conforme a la normativa vigente.”

“Articulo 139.- Avales de programas de formacion y capacitacion. - El ente rector del deporte
podrd otorgar avales a programas, cursos o eventos de formacion y capacitacion organizados
por las entidades deportivas, siempre que estos involucren la utilizacion, administracion o
justificacion de recursos publicos. Para el efecto, se establecerdn los lineamientos, requisitos y
procedimientos correspondientes, de conformidad con la normativa vigente. El otorgamiento del
aval no implicard financiamiento ni responsabilidad econdmica por parte del ente rector del
deporte, salvo disposicion legal expresa.”

“Articulo 141.- Certificaciones. - El ente rector del deporte, en el dmbito de sus competencias y
de conformidad con la normativa vigente, podrd emitir certificaciones o documentos habilitantes
relacionados con actividades, servicios o procesos vinculados al deporte, la educacion fisica'y la
recreacion. Para tal efecto, establecerd los lineamientos, requisitos y procedimientos aplicables,
cuando asi lo disponga la normativa correspondiente o lo requieran las necesidades de la gestion
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institucional. La emision de certificaciones estard sujeta a la existencia de disposiciones legales
o reglamentarias que la sustenten”.

3.2.Plan Nacional de Desarrollo 2026—2029 “Ecuador No Se Detiene”

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2026-2029, “(...) se muestra que la prevalencia
de actividad fisica insuficiente en nifios y jovenes (5 a 17 afos), fue de 76,04% en el 2021,
incrementando a 84,03% para el 2024. En cambio, la prevalencia de actividad fisica insuficiente
en adultos (18 a 60 afios), fue de 17,79% en el 2021, reduciendo a 11,30% para el 2024. Cabe
resaltar que la prevalencia de actividad fisica insuficiente de 84,03% en nifios y jovenes, hace un
llamado a realizar procesos de intervencion focalizado en este grupo de la poblaciéon (INEC,
2025a)” (Secretaria Nacional de Planificacién, 2025, p. 97).

3.3.Decreto Ejecutivo Nro. 375, de 18 de marzo de 2022.

El sefior Presidente Constitucional de la Republica, declard al deporte como politica de Estado
para promover la salud fisica y mental, el desarrollo social y econédmico, la seguridad, la
integracidon comunitaria, la educacidny, la formacién de nifios y jévenes.

3.4.Decreto Ejecutivo Nro. 100, de 15 de agosto de 2025

“Articulo 2. - Una vez concluido el proceso de fusion por absorcion, modifiquese la denominacion
de Ministerio de Educacion a “Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura”, el cual asumird todas
las competencias, atribuciones, funciones, representaciones y delegaciones, constantes en leyes,
decretos, reglamentos y demds normativa vigente, que le correspondian al Ministerio de Cultura
y Patrimonio, a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y al
Ministerio del Deporte”.

3.5.Acuerdo Ministerial Nro. MINEDEC-MINEDEC-2026-00041-A, de 15 de mayo de 2026

“Articulo 3.-Delegar a el/la Viceministro/a de Deporte las siguientes atribuciones establecidas en
la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgdnica del Deporte, la Educacion Fisica y la
Recreacion, su reglamento de aplicacion y demds normativa pertinente, en el dmbito de deporte,
educacion fisica y recreacion:

(..)

38.- Promover y ejecutar planes de capacitacion dirigidos a organizaciones deportivas, servidores
y servidoras publicas, y actores del Sistema Deportivo Nacional, orientados al conocimiento
normativo y la gestion adecuada del sistema deportivo;

39.-Suscribir certificados de asistencia a los programas de transferencia de conocimientos,

cursados por los dirigentes deportivos, entrenadores, metoddlogos, estudiantes y demds actores
del ambito deportivo;”
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4. ANTECEDENTES

La Direccién de Capacitacién y Certificaciéon de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD), en
cumplimiento de sus atribuciones institucionales, inicié durante el afio 2026 el proceso de
formulacién del Plan Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional,
con el propdsito de identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de capacidades
técnicas, administrativas, normativas y metodoldgicas de los organismos y actores vinculados al
deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Mediante Memorando Nro. MINEDEC-DCCASD-2026-0088-M, de 20 de marzo de 2026, la
DCCASD remitié a la Subsecretaria de Actividad Fisica el “Cronograma y Hoja de Ruta del
Levantamiento del Plan Nacional de Capacitacion”, instrumento que establecid las fases
metodoldgicas, lineamientos operativos y mecanismos de participacidon para la construccion del
Plan. Dicho proceso fue autorizado por la Subsecretaria de Actividad Fisica, disponiéndose su
implementacién y seguimiento.

Posteriormente, mediante Memorandos Nros. MINEDEC-DCCASD-2026-0090-M y MINEDEC-
DCCASD-2026-0096-M, se socializé la metodologia de trabajo con las dreas técnicas del
Viceministerio del Deporte y se remitié la Matriz de Levantamiento de Necesidades de
Capacitacion, a fin de identificar las principales brechas y requerimientos formativos dentro de
sus respectivos ambitos de competencia.

Como resultado de este proceso, se recopilé informacién proveniente de las distintas
direcciones técnicas del Viceministerio del Deporte, entre ellas Deporte Formativo, Deporte de
Alto Rendimiento, Educacién Fisica, Recreacidon, Medicina y Ciencias Aplicadas, Infraestructura
Deportiva, Atencidon a Grupos Prioritarios, Asuntos Deportivos, Supervision y Defensa al
Deporte, asi como Regulacidon y Evaluacion del Deporte, permitiendo consolidar una visién
integral de las necesidades de capacitacidn existentes en el sector.

De manera complementaria, mediante Memorandos Nros. MINEDEC-SAF-2026-0517-M vy
MINEDEC-SAF-2026-0521-M, se incorpord la participaciéon de las Coordinaciones Zonales,
fortaleciendo el levantamiento de informacién desde una perspectiva territorial y garantizando
la representacién de las distintas realidades del pais.

Con el objetivo de ampliar la participacién de los actores del Sistema Deportivo Nacional,
mediante Memorandos Nros. MINEDEC-DCCASD-2026-0136-M, MINEDEC-DCCASD-2026-0138-
M y MINEDEC-SAF-2026-0656-M, se autorizd y ejecutd la aplicacién de una Encuesta Nacional
de Necesidades de Capacitacidn, dirigida a dirigentes, entrenadores, deportistas, gestores
deportivos y demds actores del sistema, cuyos resultados complementaron la informacidén
obtenida a nivel institucional y territorial.

Posteriormente, la DCCASD efectud la consolidacién, andlisis y priorizaciéon de la informacién
recopilada, estructurando una matriz consolidada de necesidades de capacitacién para los
actores del Sistema Deportivo Nacional. Dicha matriz fue sometida a un proceso de validacién
técnica por parte de las instancias sustantivas del Viceministerio del Deporte, conforme consta
en los Memorandos Nros. MINEDEC-SSSD-2026-0393-M, de 12 de mayo de 2026; MINEDEC-SD-
2026-0926-M, de 14 de mayo de 2026; y MINEDEC-SAF-2026-1110-M, de 26 de mayo de 2026.

La informacion levantada, consolidada y validada constituyd el principalinsumo técnico para la
formulacién del presente Plan Nacional de Capacitacidon para los Actores del Sistema Deportivo
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Nacional, orientado a fortalecer las capacidades institucionales y territoriales del sector,
promover una gestiéon deportiva eficiente y contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del deporte, la educacion fisica y la recreacion en el Ecuador.

5. DIAGNOSTICO ACTUAL

En el marco del Sistema Deportivo Nacional, el Viceministerio del Deporte ha desarrollado
procesos de capacitacién orientados al fortalecimiento de capacidades de los Actores del
Sistema Deportivo Nacional y demds actores vinculados al deporte, la educacién fisica y la
recreacion. No obstante, se identificé la necesidad de fortalecer la planificacion, articulacién y
continuidad de estos procesos, mediante una oferta estructurada que responda a las
necesidades actuales del sector.

Para la formulacidn del presente Plan Nacional de Capacitacién, la Direccién de Capacitaciéon y
Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo realizd un proceso de levantamiento y analisis
de necesidades mediante la participacidén de las dreas técnicas del Viceministerio del Deporte,
las Coordinaciones Zonales y los actores del Sistema Deportivo Nacional.

El Sistema Deportivo Nacional estd conformado por organismos de diversa naturaleza juridica y
niveles de desarrollo institucional, lo que genera diferentes requerimientos de capacitacion en
los dmbitos técnico, administrativo y normativo. Esta realidad evidencia la necesidad de
fortalecer capacidades que permitan mejorar la gestidon deportiva y la prestacidon de servicios a
la ciudadania.

De acuerdo con la informacidn del Plan Nacional de Desarrollo 2026-2029, la prevalencia de
actividad fisica insuficiente en nifios, nifas y jévenes alcanzé el 84,03 % en 2024, situacién que
demanda el fortalecimiento de capacidades de los actores responsables de promover la practica
deportiva y la actividad fisica en el pais.

Los resultados del diagndstico evidencian que las necesidades de capacitacién se distribuyen de
manera equilibrada entre los ambitos normativo-legal, administrativo y técnico-deportivo,
reflejando la importancia de fortalecer capacidades de forma integral en todo el Sistema
Deportivo Nacional.

El analisis de la informaciéon recopilada permitié identificar cuatro areas prioritarias para la
capacitacién: gestion y administracion deportiva, entrenamiento y rendimiento deportivo, salud
y bienestar deportivo, y normativa y aspectos legales, las cuales constituyen los principales ejes
de intervencioén del presente Plan.

5.1.Gestion y Administracién Deportiva
Se identificaron necesidades relacionadas con planificacidon institucional, gestién administrativa,

formulacion de proyectos, sostenibilidad organizacional y fortalecimiento de capacidades para
la administracion eficiente de Actores del Sistema Deportivo Nacional.
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Figura 1 - Temdticas priorizadas en gestion y administracion deportiva
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Nota. Elaborado por la Direccién de Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD), con base en los
resultados del diagndstico de necesidades de capacitacion aplicado a los actores del Sistema Deportivo Nacional, 2026.

5.2.Entrenamiento y rendimiento deportivo

Los resultados muestran requerimientos de capacitacion orientados al fortalecimiento de
competencias técnicas y metodoldgicas relacionadas con la planificacion del entrenamiento,
iniciacion deportiva, identificacion de talentos, prevencién de lesiones, educacion antidopaje,
nutricion, psicologia deportiva, innovacion y tecnologias aplicadas al rendimiento deportivo.

Figura 2 - Temdticas priorizadas en entrenamiento y rendimiento deportivo
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Nota. Elaborado por la Direccion de Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo/(DCCASD), con base en los
resultados del diagndstico de necesidades de capacitacion aplicado a los actores del Sistema Deportivo Nacional, 2026.
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5.3.Salud y Bienestar Deportivo

Se identificaron necesidades relacionadas con medicina deportiva, nutricion, prevencién de
lesiones, preparacion fisica, antidopaje y bienestar integral de los deportistas.

Figura 3 - Temdticas priorizadas en salud y bienestar deportivo
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Nota. Elaborado por la Direccidon de Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD), con base en los
resultados del diagndstico de necesidades de capacitacion aplicado a los actores del Sistema Deportivo Nacional, 2026.

5.4.Normativa y Aspectos Legales

Los resultados evidencian una importante demanda de capacitacion relacionada con la
aplicacién de la Ley Orgdnica del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, su reglamento y demds
instrumentos regulatorios que rigen el Sistema Deportivo Nacional.

Figura 4 - Temdticas priorizadas en normativa y aspectos legales
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Nota. Elaborado por la Direccidon de Capacitacién y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD), con base en los
resultados del diagndstico de necesidades de capacitacion aplicado a los actores del Sistema Deportivo Nacional, 2026.

27



Martes 15 de septiembre de 2026 Tercer Suplemento N° 369 - Registro Oficial

Los resultados obtenidos demuestran la necesidad de implementar procesos permanentes de
capacitacion que fortalezcan las capacidades legales, técnicas y administrativas de los actores
del Sistema Deportivo Nacional, contribuyendo al mejoramiento de la gestién deportiva y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector.

6. JUSTIFICACION

El Ministerio de Educacidon, Deporte y Cultura, a través del Viceministerio del Deporte, tiene la
responsabilidad de promover el fortalecimiento de capacidades de los actores que integran el
Sistema Deportivo Nacional, con el propdsito de garantizar una gestidon deportiva eficiente,
transparente y alineada con las disposiciones establecidas en la normativa vigente. En este
contexto, el Plan Nacional de Capacitacién constituye un instrumento estratégico orientado a
fortalecer los conocimientos, habilidades y competencias de los Actores del Sistema Deportivo
Nacional y sus actores, contribuyendo al desarrollo integral del deporte, la educacién fisica y la
recreacion en el pais.

El diagndstico realizado durante el proceso de formulacidon del Plan evidencié la existencia de
necesidades de capacitacion en los ambitos de gestion y administracién, entrenamiento y
rendimiento deportivo, salud y bienestar, y normativa y aspectos legales, las cuales se
encuentran presentes de manera transversal en los diferentes niveles del Sistema Deportivo
Nacional. Los resultados obtenidos reflejan la necesidad de fortalecer capacidades de los actores
del sistema deportivo, la planificacion de programas y proyectos, la salud y bienestar deportivo,
asi como otros componentes esenciales para el adecuado funcionamiento de los Actores del
Sistema Deportivo Nacional.

Estas necesidades adquieren especial relevancia en un contexto caracterizado por la
actualizacion permanente del marco normativo, la evolucion de los modelos de gestion
deportivay la creciente demanda de servicios deportivos de calidad. La disponibilidad de talento
humano capacitado constituye un factor determinante para mejorar la toma de decisiones,
optimizar los procesos institucionales y fortalecer la prestacién de servicios orientados a la
ciudadania.

La implementacion del Plan Nacional de Capacitacion permitird establecer una oferta formativa
organizada, continua y articulada, orientada a atender las necesidades identificadas mediante
procesos de capacitacion pertinentes y de calidad. Su ejecucion favorecera el fortalecimiento de
competencias técnicas y metodoldgicas, el desarrollo de capacidades de gestiéon y liderazgo, la
correcta aplicacién de la normativa deportiva, la promocién de buenas practicas institucionales
y la incorporacién de enfoques relacionados con la inclusién, la equidad, la prevencion de la
violencia y el respeto a los derechos de los grupos de atencidn prioritaria.

Los beneficiarios directos del Plan serdn los dirigentes, entrenadores, técnicos, gestores
deportivos, personal administrativo y demas actores vinculados al Sistema Deportivo Nacional,
quienes contardn con mayores herramientas para el desempefio de sus funciones. De manera
indirecta, los beneficios se extenderdn a deportistas, organizaciones deportivas, instituciones
educativas y ciudadania en general, a través del mejoramiento de la calidad de los servicios,
programas y proyectos que se desarrollan en el ambito deportivo.

La ejecucidon del presente Plan contribuird al fortalecimiento institucional de los Actores del

Sistema Deportivo Nacional, al desarrollo de una cultura de aprendizaje permanente y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector. De esta manera, el Plan Nacional de
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Capacitacion se consolida como una herramienta de gestion orientada a fortalecer las
capacidades del Sistema Deportivo Nacional y a generar condiciones que favorezcan el
desarrollo sostenible del deporte, la educacidn fisica y la recreacién en el Ecuador.

7. LIMITACIONES Y FACTORES DE RIESGO

La ejecucioén del Plan Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional
se desarrollard considerando diversos factores internos y externos que podrian incidir en el
cumplimiento de las actividades programadas y en el alcance de las metas establecidas. Con el
propdsito de reducir su impacto, se identifican las principales limitaciones y riesgos potenciales,
asi como las medidas de mitigacién previstas para su gestion.

Tabla 1 - Limitaciones y factores de riesgo para la ejecucion del Plan Nacional de Capacitacion

FACTOR DE RIESGO O LIMITACION NIVEL MEDIDA DE MITIGACION
Participacion limitada de los actores del Fortalecer las estrategias de difusion, convocatoria y seguimiento,
Sistema Deportivo Nacional en los procesos de  Medio  en coordinacién con las Coordinaciones Zonales y los Actores del
capacitacion. Sistema Deportivo Nacional
Limitaciones de conectividad y acceso a Priorizar modalidades presenciales o hibridas en zonas con
plataformas  virtuales en determinados Alto limitaciones de acceso tecnoldgico y facilitar el acceso a materiales
territorios. de capacitacion.

Gestionar el uso de instalaciones institucionales y promover alianzas
Medio con Actores del Sistema Deportivo Nacional, gobiernos auténomos
descentralizados y otras entidades colaboradoras.

Disponibilidad limitada de espacios fisicos para
el desarrollo de actividades presenciales.

Variaciones en la  disponibilidad de Mantener una base de facilitadores alternativos y fortalecer la
facilitadores o especialistas para determinadas  Medio  coordinacién interinstitucional para garantizar la continuidad de los
tematicas. procesos formativos.

Limitaciones operativas en determinadas
Coordinaciones Zonales derivadas de procesos Alto
de reorganizacion institucional.

Ajustar cronogramas de ejecucién cuando sea necesario y fortalecer
los mecanismos de coordinacién y asistencia técnica territorial.

Actualizaciones o reformas normativas durante Medio Actualizar oportunamente los contenidos de capacitacion y los
el periodo de ejecucion del Plan. materiales de apoyo conforme a las disposiciones legales vigentes.

Identificacion de nuevas necesidades de
capacitacion no contempladas inicialmente en Bajo
la planificacion.

Incorporar mecanismos de actualizacion y priorizacion de tematicas
de acuerdo con la capacidad operativa institucional.

Nota. Se presentan los principales factores que podrian afectar la ejecucién del Plan Nacional de Capacitacion, asi como las medidas
de mitigacion previstas para reducir su impacto durante el periodo de implementacién. Fuente: elaboracién propia, DCCASD, 2026.

Los procesos de capacitaciéon contemplados en el presente Plan incorporardan mecanismos de
seguimiento y evaluacién orientados a medir su nivel de ejecucién, la participacién de los
asistentes y el grado de satisfaccidon de los beneficiarios. Los resultados obtenidos constituirdn
insumos para la implementaciéon de acciones de mejora continua, con el fin de fortalecer la
pertinencia, calidad y efectividad de las jornadas de capacitaciéon durante el periodo de
ejecucion del Plan.

8. UBICACION
La planificacién, coordinacidn, ejecuciéon, seguimiento y evaluacién del Plan Nacional de

Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional estard a cargo de la Direccién de
Capacitacion y Certificaciéon de Actividades del Sistema Deportivo (DCCASD), unidad
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administrativa que forma parte de la Subsecretaria de Actividad Fisica del Viceministerio del
Deporte y que se encuentra ubicada en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, en la Av.
Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre, correspondiente a la Zona Administrativa 9 del
Distrito Metropolitano de Quito.

Si bien la gestién y coordinacién del Plan se realizard desde la sede administrativa de la DCCASD,
su dmbito de ejecucion tendra alcance nacional, considerando la participacién de los actores del
Sistema Deportivo Nacional en las diferentes provincias del pais, mediante la articulacién con
las Coordinaciones Zonales del Viceministerio del Deporte y los actores que integran el Sistema
Deportivo Nacional.

Las actividades contempladas en el Plan podran desarrollarse en modalidad presencial, virtual o
mixta, de acuerdo con la naturaleza de las tematicas, el perfil de los participantes, la
disponibilidad de recursos institucionales y las condiciones operativas para su ejecucion.

De manera complementaria, el Plan prevé la realizacion de eventos de capacitacién y
fortalecimiento de capacidades de alcance nacional, tales como congresos, seminarios, foros,
encuentros técnicos, jornadas especializadas y otras actividades relacionadas que, por su
naturaleza, relevancia o nivel de especializacidén, podran desarrollarse en distintas ciudades del
pais, incluyendo sedes estratégicas como Quito, Guayaquil, Cuenca u otras localidades que
permitan ampliar la cobertura, participacién e impacto de los procesos de capacitacion.

Esta modalidad de ejecucidn permitird acercar las actividades de fortalecimiento de capacidades
a los diferentes territorios, promover la participacién de los actores del Sistema Deportivo
Nacional y fortalecer los mecanismos de descentralizacién y acceso equitativo a los procesos de
capacitacion.

9. OBIJETIVOS
9.1.0bjetivo General

Fortalecer las capacidades normativas, legales, técnicas y administrativas de los actores del
Sistema Deportivo Nacional, mediante la planificacién, gestion y ejecucién del Plan Nacional de
Capacitacién, orientado a mejorar su desempefio en los ambitos del deporte, la educacion fisica
y la recreacién, en concordancia con la normativa vigente, los objetivos institucionales y el Plan
Nacional de Desarrollo 2026—-2029.

9.2.Objetivos Especificos

e Generar oportunidades de capacitacion, actualizaciéon y fortalecimiento de capacidades
dirigidas a dirigentes, entrenadores, técnicos, deportistas, gestores deportivos y demas
actores del Sistema Deportivo Nacional.

e Garantizar que las tematicas contempladas en el Plan Nacional de Capacitacion
respondan a las necesidades identificadas mediante procesos de diagndstico,
levantamiento de informacion y mecanismos participativos con los actores del Sistema
Deportivo Nacional.

e Estandarizar los procesos de planificacidon, organizacién, ejecucién, seguimiento vy
evaluacion de las actividades de capacitacidon, asegurando su calidad, pertinencia y
coherencia técnica y metodoldgica.
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e Brindar herramientas legales, técnicas, metodoldgicas y administrativas aplicadas al
deporte, la educacion fisica y la recreacién, que contribuyan al fortalecimiento
institucional y al mejoramiento de la gestidén deportiva.

e Promover el conocimiento y la correcta aplicacién de la Ley Organica del Deporte,
Educacidn Fisica y Recreacidn, su reglamento y demds normativa que regula el Sistema
Deportivo Nacional.

e Fomentar la articulacién y cooperacién interinstitucional mediante alianzas estratégicas
con entidades publicas, privadas, académicas y organismos nacionales e
internacionales, con el fin de fortalecer y diversificar la oferta formativa.

e Incorporar de manera transversal enfoques de inclusién, igualdad de oportunidades,
prevencion de la violencia, proteccidon de derechos y atencién a grupos prioritarios en
los procesos de capacitacion.

e Impulsar espacios de intercambio de conocimientos, actualizacién profesional vy
fortalecimiento institucional mediante la organizacién de congresos, seminarios, foros,
encuentros técnicos, talleres especializados y otras actividades académicas de alcance
nacional.

10. METAS E INDICADORES

Con el propésito de evaluar el cumplimiento del Plan Nacional de Capacitacién para los Actores
del Sistema Deportivo Nacional durante el periodo de ejecucién 2026, se establecen las
siguientes metas e indicadores de gestidn, los cuales permitirdn medir el alcance de las
actividades desarrolladas, la cobertura de beneficiarios y el cumplimiento de los objetivos
planteados.

Tabla 2 — Metas e indicadores del Plan Nacional de Capacitacion

INDICADOR META 2026 MEDIO DE VERIFICACION
Porcentaje de capacitaciones ejecutadas respecto de las . Informes de ejecucion
. P i ! P Igual o superior al 90 % . A .J . Y
planificadas registros institucionales
. . L Igual o superior al 80 % de los Registros de asistencia y
Porcentaje promedio de participacidn por evento . . L.
participantes convocados encuesta de satisfaccion
Porcentaje de cumplimiento de beneficiarios directos . Base de datos consolidada de
. Igual o superior al 90 % .
alcanzados respecto de la meta anual establecida participantes
Nivel de satisfaccidn de los participantes Igual o superior al 80 % Encuestas de satisfaccion
Porcentaje de cumplimiento de eventos nacionales 100 % Informes técnicos y memorias
especializados ejecutados respecto de los planificados ? del evento

Nota. Los indicadores permiten medir el nivel de cumplimiento de los objetivos y resultados previstos en el Plan Nacional de
Capacitacion durante el periodo de ejecucidn. Fuente: elaboracién propia, DCCASD, 2026.

El cumplimiento de estos indicadores permitira evaluar el nivel de ejecucién del Plan Nacional
de Capacitacién, asi como su contribucién al fortalecimiento de las capacidades normativas,
legales, técnicas y administrativas de los actores del Sistema Deportivo Nacional.

11. CUADRO COMPARATIVO DE ALTERNATIVAS
Con el propésito de determinar la modalidad mas adecuada para la implementacién del Plan

Nacional de Capacitacion para los Actores del Sistema Deportivo Nacional, se analizaron
distintas alternativas de intervencidon, considerando criterios de cobertura, eficiencia,
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sostenibilidad, pertinencia técnica y capacidad de respuesta a las necesidades identificadas en

el diagnéstico.

Tabla 3 - Cuadro comparativo de alternativas para la implementacion del Plan Nacional de Capacitacion

ALTERNATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Atencion de
requerimientos de
capacitacién a demanda

Plan Nacional de
Capacitacion
estructurado y
estandarizado

Capacitacion 100 %
virtual

Capacitacién presencial
descentralizada

Modelo mixto (virtual y

presencial) con alianzas

estratégicas (Alternativa
seleccionada)

Flexibilidad para atender necesidades
especificas. Respuesta directa a requerimientos
territoriales. Cercania con los actores del
sistema deportivo

Permite una planificacion integral. Estandariza
contenidos y metodologias. Facilita el
seguimiento y evaluacién. Alineacidon con los
objetivos institucionales.

Amplia cobertura geografica. Optimizacidon de
recursos institucionales. Mayor facilidad de
acceso.

Fortalece la participacion territorial. Favorece el
aprendizaje practico y la interaccién directa.
Permite contextualizar contenidos segun la
realidad local.

Combina cobertura nacional y espacios
presenciales de aprendizaje. Optimiza recursos
institucionales. Permite incorporar especialistas
y aliados estratégicos. Favorece la calidad,
estandarizacidén y pertinencia de los procesos

No garantiza una planificacién
estructurada. Cobertura limitada.
Dificulta la estandarizacion y el

seguimiento de los procesos
formativos.
Menor flexibilidad frente a
necesidades emergentes.
Requiere mayor coordinacion
institucional.

Limitaciones de conectividad en
determinados territorios. Menor
interaccidon practica. Riesgo de
desercion de participantes.

Mayor complejidad logistica y
operativa. Requiere mayores
esfuerzos de coordinaciéon vy
movilizacion.

Requiere una planificacion
técnica mas robusta y una
coordinacion permanente con las
instituciones participantes.

formativos.

Nota. Se comparan las principales alternativas de intervencién analizadas para la ejecucién de los procesos de capacitacion,
considerando sus fortalezas y debilidades. Fuente: elaboracion propia, DCCASD, 2026.

12. SELECCION DE LA ALTERNATIVA

Con base en los resultados del analisis comparativo de alternativas, se selecciona Ia
implementaciéon de un modelo mixto de capacitacién, que combina modalidades virtuales,
presenciales y semipresenciales, en el marco de un Plan Nacional de Capacitacién estructurado
y estandarizado para los actores del Sistema Deportivo Nacional.

La alternativa seleccionada permite alcanzar una cobertura nacional mediante la articulacion
con las Coordinaciones Zonales y el uso de plataformas digitales institucionales, facilitando el
acceso de los diferentes actores del sistema a procesos de capacitacidon y actualizacidon continua.
Este modelo favorece la optimizacién de los recursos institucionales disponibles, fortalece la
calidad y coherencia técnica de los contenidos formativos, y permite la participacién de
facilitadores internos y especialistas externos a través de alianzas estratégicas con instituciones
publicas, privadas, académicas y organismos vinculados al &mbito deportivo.

Adicionalmente, la modalidad seleccionada brinda la flexibilidad necesaria para desarrollar

actividades de capacitacion de distinta naturaleza, incluyendo cursos, talleres, seminarios, foros,
encuentros técnicos, congresos y otros eventos académicos de alcance nacional, contribuyendo
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al fortalecimiento de capacidades normativas, legales, técnicas y administrativas de los actores
del Sistema Deportivo Nacional.

La implementacién de esta alternativa permitirda garantizar procesos de capacitacidon
estandarizados, mecanismos de seguimiento y evaluacidn, asi como una mayor articulacién
institucional, constituyéndose en la opcién mas adecuada para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el presente Plan Nacional de Capacitacién.

13. ANALISIS DE RIESGO EN CASO DE NO IMPLEMENTACION DEL PLAN

La no implementacién del Plan Nacional de Capacitacién para los Actores del Sistema Deportivo
Nacional implicaria la persistencia de brechas en las capacidades técnicas, normativas y
administrativas de los Actores del Sistema Deportivo Nacional y demas actores que integran el
sistema, afectando directamente la calidad de la gestién deportiva, la planificacién de
actividades, la ejecucion de programas y proyectos, asi como la adecuada prestacion de servicios
a la ciudadania.

La ausencia de un instrumento de planificacion estructurado limitaria la organizacion,
coordinaciény estandarizacion de los procesos de capacitacién impulsados por el Viceministerio
del Deporte, reduciendo las oportunidades de actualizaciéon y fortalecimiento de capacidades de
los actores del Sistema Deportivo Nacional. Esta situacién dificultaria la adecuada aplicacion de
la normativa vigente, especialmente en aspectos relacionados con la Ley Organica del Deporte,
Educacidon Fisica y Recreacién, su reglamentacion y demas instrumentos que regulan el
funcionamiento de los Actores del Sistema Deportivo Nacional.

De igual manera, la no ejecucién del Plan restringiria los mecanismos de difusién, socializacion
y fortalecimiento de conocimientos sobre las disposiciones legales, técnicas y administrativas
que rigen el sector deportivo, lo que podria generar inconsistencias en su aplicacion y limitar el
desarrollo de una gestidn institucional eficiente y alineada con los principios de transparencia,
eficacia y mejora continua.

La falta de procesos permanentes de capacitacion también incidiria en la profesionalizacion y
actualizacion del talento humano vinculado al Sistema Deportivo Nacional, limitando Ia
incorporacion de nuevas metodologias, herramientas de gestién, enfoques inclusivos y buenas
practicas aplicadas al deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Adicionalmente, se reducirian las oportunidades de articulaciéon interinstitucional con
organismos publicos, privados, académicos y especializados, restringiendo el intercambio de
conocimientos, la generacién de alianzas estratégicas y el desarrollo de espacios académicos de
alcance nacional orientados al fortalecimiento del sector deportivo.

Desde el ambito normativo, la no implementacién del Plan podria afectar el cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la Constitucion de la Republica del Ecuador, particularmente
en los articulos 381y 383, que determinan la responsabilidad del Estado de promover, coordinar
y garantizar el acceso a la actividad fisica, el deporte y la recreacion. Asimismo, limitaria el
cumplimiento de las competencias atribuidas al ente rector del deporte en materia de
capacitacion, formacion y fortalecimiento de capacidades de los Actores del Sistema Deportivo
Nacional.
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En consecuencia, la implementacién del Plan Nacional de Capacitacidon constituye una medida
necesaria para fortalecer la gestidn deportiva, promover la actualizacion permanente de
conocimientos y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales y de la politica
publica en materia deportiva.

14. BENEFICIARIOS

La implementacidon del Plan Nacional de Capacitacién permitird fortalecer las capacidades
normativas, legales, técnicas y administrativas de los actores del Sistema Deportivo Nacional,
contribuyendo al mejoramiento de la gestidn, organizacién y desarrollo del deporte, la
educacion fisica y la recreacidon en el pais. Los beneficios generados por el Plan tendrdn un
alcance directo sobre los participantes de los procesos de capacitacion e indirecto sobre Ila
ciudadania y los distintos sectores vinculados al ambito deportivo.
14.1. Beneficiarios Directos

Los beneficiarios directos corresponden a los Actores del Sistema Deportivo Nacional que
participaran en las actividades de capacitacion, actualizaciéon y fortalecimiento de capacidades
contempladas en el presente Plan.

Tabla 4 - Beneficiarios directos del Plan Nacional de Capacitacion

PERFIL DEL BENEFICIARIO

DESCRIPCION

Dirigentes deportivos

Entrenadores y técnicos
deportivos

Personal técnico especializado

Personal administrativo

Arbitros, jueces y oficiales
técnicos

Personal de las Coordinaciones
Zonales y dreas técnicas del
Viceministerio del Deporte

Presidentes, directivos y representantes de federaciones deportivas
nacionales, federaciones provinciales, ligas deportivas, asociaciones y clubes
deportivos.

Profesionales y técnicos responsables de la planificaciéon, conduccidn vy
evaluacion de procesos de formacion y entrenamiento deportivo.
Metoddlogos, preparadores fisicos, psicélogos deportivos, médicos,
fisioterapeutas y demds especialistas vinculados al ambito deportivo.

Servidores y trabajadores responsables de la gestion administrativa, financiera
y operativa de los Actores del Sistema Deportivo Nacional.

Actores responsables del control, juzgamiento y desarrollo técnico de
competencias deportivas.

Servidores encargados de la implementacidn, seguimiento y fortalecimiento de
las politicas y programas deportivos a nivel territorial.

Nota. Se identifican los principales grupos de actores del Sistema Deportivo Nacional que participaran directamente en las
actividades formativas contempladas en el Plan Nacional de Capacitacion. Fuente: elaboracién propia, DCCASD, 2026.

A través de la ejecucién del Plan Nacional de Capacitacidn, estos actores fortaleceran sus
conocimientos, habilidades y competencias para mejorar los procesos de gestidn, planificacion,
organizacién y ejecucién de actividades deportivas, contribuyendo a wuna mayor
profesionalizacién y fortalecimiento institucional del Sistema Deportivo Nacional.
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14.2. Beneficiarios Indirectos

Los beneficios derivados de la implementacién del Plan se extenderan a diversos grupos
relacionados con el ambito deportivo y la actividad fisica, entre los que se destacan:

e Deportistas, quienes contardn con mejores condiciones técnicas, metodolégicas y
organizativas para su formacién y desarrollo deportivo.

e Familias de los deportistas, al fortalecerse entornos deportivos madas seguros,
organizados y orientados al desarrollo integral de sus integrantes.

e |nstituciones educativas, mediante una mayor articulacién entre la educacion fisica, el
deporte y los procesos de formacidn integral.

e Actores del Sistema Deportivo Nacional y entidades vinculadas al sector, que podran
mejorar sus procesos de gestidon, coordinacion y prestacién de servicios.

e (Ciudadania en general, que se beneficiard de una mejora en la calidad, cobertura y
eficiencia de los servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica promovidos por
los organismos que integran el Sistema Deportivo Nacional.

En conjunto, estos beneficios contribuirdn al fortalecimiento de la gestiéon deportiva, al
desarrollo de capacidades institucionales y al cumplimiento de los objetivos estratégicos
orientados a promover el deporte, la educacién fisica y la recreacion como elementos
fundamentales para el bienestar y desarrollo integral de la poblacién.

15. METODOLOGIA Y PLANTEAMIENTO TEMATICO
15.1. Unidad de Analisis

La unidad de analisis del presente Plan corresponde a los Actores del Sistema Deportivo
Nacional, particularmente dirigentes, entrenadores, personal técnico, administrativo y demas
representantes de Actores del Sistema Deportivo Nacional que participen en los procesos de
capacitacion promovidos por el Viceministerio del Deporte.

Estos actores constituyen la poblacién objetivo de las actividades formativas, debido a su
participacion directa en la gestidén, planificacién, organizacidn y desarrollo de actividades
relacionadas con el deporte, la educacion fisica y la recreacion.

15.2. Participacion Estimada

Se prevé alcanzar una participacion efectiva de al menos el 80 % de las personas inscritas en
cada actividad de capacitaciéon durante el periodo de ejecucién del presente Plan.

La participacion de los asistentes se determinara considerando criterios de pertinencia tematica,
representatividad territorial, disponibilidad y vinculacién con los dmbitos de accién del Sistema
Deportivo Nacional, de acuerdo con los objetivos y contenidos de cada actividad de
capacitacion.

15.3. Fuentes de Informacion

Para la formulacién del presente Plan Nacional de Capacitacion se consideraron las siguientes
fuentes de informacion:
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e Matrices de necesidades de capacitacién remitidas por las dreas técnicas vy
coordinaciones zonales del Viceministerio del Deporte.

e Aportesy requerimientos identificados por las Coordinaciones Zonales.

e Resultados de las encuestas aplicadas a los actores del Sistema Deportivo Nacional.

e Normativa vigente en materia deportiva, educacion fisica y recreacion.

e Informacién institucional y documentos técnicos relacionados con el fortalecimiento de
capacidades en el sector deportivo.

15.4. Metodologia de Implementacidon

Las actividades de capacitacion contempladas en el Plan Nacional de Capacitacidon se
desarrollardn mediante modalidades presenciales, virtuales o mixtas, de acuerdo con la
naturaleza de cada tematica, las caracteristicas del publico objetivo y las condiciones operativas
para su implementaciéon. Los procesos formativos podran incluir cursos, talleres, seminarios,
congresos, foros, jornadas técnicas, encuentros académicos y otras actividades orientadas al
fortalecimiento de capacidades de los actores del Sistema Deportivo Nacional.

Cada proceso formativo podra considerar, segln corresponda, las siguientes fases:

Tabla 5 - Estructura metodoldgica de los procesos de capacitacion

FASE DESCRIPCION

Identificacion de necesidades de capacitacién de los actores del sistema deportivo
nacional.

Diagndstico inicial

Disefio L. . , .
i y Elaboracién de contenidos, metodologias y materiales de apoyo.
planificacidon

Ejecucion Desarrollo de cursos, talleres, seminarios, congresos, foros y demas actividades.

Aplicacion de instrumentos para medir la comprensidon y aprovechamiento de los

Evaluacion . . .
contenidos impartidos.

Retroalimentacion Levantamiento de observaciones y nivel de satisfaccién de los participantes.

Cierre y reporte Elaboracién de informes técnicos y sistematizacion de resultados.

Nota. La estructura metodoldgica establece las fases que orientan la planificacidn, ejecucién, evaluacion y mejora continua de las
actividades formativas desarrolladas en el marco del Plan Nacional de Capacitacién. Fuente: elaboracion propia, DCCASD, 2026.

Las actividades contempladas en el Plan Nacional de Capacitacién podrdn ejecutarse mediante
gestion institucional directa o a través de mecanismos de cooperacion interinstitucional con
entidades publicas, privadas, académicas, Actores del Sistema Deportivo Nacional e
internacionales y organizaciones especializadas. Para este efecto, podrdn establecerse
convenios de cooperacidon, acuerdos interinstitucionales, memorandos de entendimiento,
cartas de intencién u otros instrumentos que contribuyan al fortalecimiento de la oferta
formativa y al cumplimiento de los objetivos del presente Plan.

La participaciéon de aliados estratégicos permitird incorporar especialistas nacionales e
internacionales, promover el intercambio de conocimientos y experiencias, fortalecer la calidad
técnica de los procesos formativos, ampliar la cobertura territorial de las actividades de
capacitacion y generar espacios de actualizacidon e innovacién en beneficio de los Actores del
Sistema Deportivo Nacional.
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15.5. Planteamiento Tematico

Las actividades contempladas en el Plan Nacional de Capacitacién se estructuran en funcién de
las necesidades identificadas durante el diagndstico y se organizan en los siguientes ejes
tematicos:

e Gestion y Administracion Deportiva: Comprende contenidos orientados al
fortalecimiento de capacidades de planificacidon, organizacién, gestién institucional,
administraciéon de recursos y sostenibilidad de los Actores del Sistema Deportivo
Nacional.

e Entrenamiento y Rendimiento Deportivo: Agrupa contenidos destinados al
fortalecimiento de capacidades técnicas y metodoldgicas vinculadas a la preparacion,
formacién y desarrollo deportivo.

e Salud y Bienestar Deportivo: Comprende tematicas orientadas a la promocién de la
salud, prevenciéon de lesiones, bienestar integral y desarrollo de entornos deportivos
seguros.

e Normativa y Aspectos Legales: Incluye tematicas relacionadas con el marco normativo
que regula el Sistema Deportivo Nacional, promoviendo el conocimiento y correcta
aplicacién de la legislacién vigente.

Las temdticas especificas y actividades de capacitacién que integran cada eje serdn desarrollados
en el cronograma de ejecucidon del Plan Nacional de Capacitacién, pudiendo actualizarse o
complementarse de acuerdo con las necesidades institucionales y los requerimientos
identificados durante su implementacidn.

16. MATRIZ DE CAPACITACIONES PLANIFICADAS

En atencidn a las necesidades identificadas durante el proceso de diagndstico y priorizacion, se
presenta la matriz de capacitaciones planificadas para el periodo de ejecucién del Plan Nacional
de Capacitacidén. Las actividades de capacitacién se encuentran organizadas de acuerdo con los
requerimientos levantados por las dareas técnicas del Viceministerio del Deporte, las
Coordinaciones Zonales y los actores del Sistema Deportivo Nacional, considerando los ejes
tematicos de gestion y administracién deportiva, entrenamiento y rendimiento deportivo, salud
y bienestar deportivo, asi como normativa y aspectos legales.

Tabla 6 - Matriz de capacitaciones planificadas para el fortalecimiento de capacidades de los actores del Sistema
Deportivo Nacional

EJE TEMATICO OBJETIVO GENERAL CAPACITACION
-Incentivos tributarios aplicables al sector deportivo
-Contratacion publica aplicada a Actores del Sistema
Deportivo Nacional
-Normativa Planificacion institucional, POA y PAID
-Derechos, inclusién, equidad de género y prevenciéon de
Fortalecer la gestion y gobernanza | violencia

de los Actores del Sistema Deportivo | -Procedimientos sancionatorios y recursos

Nacional administrativos en materia deportiva
-Personeria juridica, estatutos y gobernanza de Actores
del Sistema Deportivo Nacional
-Ley Organica del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
-Reglamento General y normativa complementaria del
Sistema Deportivo Nacional

Normativo y
Legal
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-Seguimiento y evaluacién de indicadores

-Directrices para la Presentacién de Modificaciones a las
Planificaciones Operativas Anuales (POA) 2026 de las
Organizaciones Deportivas

-Procedimiento de liquidacidn y cierre de convenios
-Metodologia del deporte estudiantil e iniciacion
deportiva

-Planificacién estratégica y gestion deportiva

Fortalecer las capacidades de gestion

Administrativo - . e
administrativa y planificacion.

-Power Bl aplicado a la gestion deportiva

-Formulacién y seguimiento de proyectos deportivos

-Marketing Deportivo

-Prevencion de lesiones deportivas

-Rehabilitacién y retorno seguro a la practica deportiva
-Sobrecarga de entrenamiento e impacto en el
rendimiento

-Educacién antidopaje

-Valoracién nutricional aplicada al deporte

Técnico Fortalecer competencias técnicas y

- -Psicologia deportiva aplicada
Deportivo metodoldgicas.

-Planificacion del entrenamiento deportivo

-Organizacion y gestidon de eventos deportivos

-Innovacion aplicada al entrenamiento deportivo

-ldentificacién y desarrollo de talentos deportivos

-Deporte adaptado e inclusién deportiva

-Deportes Electrénicos

Nota. Se detallan los ejes tematicos, objetivos y temdticas priorizadas para la ejecucion de los procesos de capacitacion dirigidos a
los actores del Sistema Deportivo Nacional. Fuente: elaboracion propia con base en el diagndstico de necesidades de capacitacion,
DCCASD, 2026.

17. EVENTOS ACADEMICOS Y DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Como complemento a las actividades de capacitacion contempladas en el Plan Nacional de
Capacitacion, la Direccidon de Capacitacién y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo
promoverd la realizacién de eventos de capacitacion y espacios de fortalecimiento de
capacidades orientados al intercambio de conocimientos, actualizacién profesional, difusion de
buenas practicas y articulacion entre los actores del Sistema Deportivo Nacional.

Estos eventos podran desarrollarse en modalidad presencial, virtual o mixta, y contaran con la
participaciéon de especialistas nacionales e internacionales, Actores del Sistema Deportivo
Nacional, instituciones académicas, entidades publicas y privadas vinculadas al deporte, la
educacion fisica y la recreacion.

Las actividades podran incluir congresos, seminarios, foros, encuentros técnicos, jornadas de
capacitacion, talleres especializados, mesas de didlogo, conferencias y otros espacios
académicos que contribuyan al fortalecimiento de capacidades legales, técnicas, metodoldgicas
y administrativas de los actores del Sistema Deportivo Nacional.

Las tematicas a desarrollarse estaran relacionadas con los ejes de intervencién definidos en el
presente Plan Nacional de Capacitacion, incluyendo aspectos vinculados con la gestion y
administracién deportiva, normativa y aspectos legales, entrenamiento y rendimiento
deportivo, salud y bienestar deportivo, actividad fisica, innovacién, investigacion aplicada al
deporte, inclusiéon y demas areas de interés para el fortalecimiento del sector:
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La organizacién de estos eventos podra realizarse mediante gestidn institucional directa o a
través de mecanismos de cooperacion y alianzas estratégicas con organismos publicos, privados,
académicos, nacionales e internacionales, con el propdsito de ampliar la cobertura, fortalecer la
calidad de la oferta formativa y promover la actualizacién permanente de conocimientos.

La programacién, modalidad, alcance, sedes y tematicas especificas de los eventos seran
definidas de acuerdo con la planificacidn institucional, las necesidades identificadas durante la
ejecucion del Plan y la disponibilidad operativa para su desarrollo.

18. CRONOGRAMA DE EJECUCION

El presente cronograma establece las principales actividades para la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan Nacional de Capacitacién durante el periodo 2026.

Tabla 7 - Cronograma de ejecucion del Plan Nacional de Capacitacion 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE MAR ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

DCCASD /
Coordinaciones
Zonales / Areas

Técnicas

Levantamiento de
1 necesidades de
capacitacién

Consolidacién y
5 vaIidaFién de DCCASD X X
necesidades de
capacitacion
Elaboraciony
aprobacion del Plan
Nacional de
Capacitacion
Ejecucién de
actividades de

4 capacitacion y
fortalecimiento de
capacidades
Desarrollo de
talleres, seminarios,
congresos y demas DCCASD vy areas
actividades de responsables
fortalecimiento de
capacidades
Seguimiento y

g | cvaluaciondelas DCCASD X X | x X
actividades
ejecutadas
Elaboracion del
7 informe de cierrey DCCASD X X
evaluacién del Plan
Nota. El cronograma presenta las principales actividades previstas para la planificacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacién del Plan
Nacional de Capacitacion durante el periodo 2026. Las actividades podran ajustarse de acuerdo con las necesidades institucionales
y operativas. Fuente: DCCASD, 2026.

DCCASD X X

DCCASD vy areas
responsables

El cronograma podra ajustarse en funcién de necesidades institucionales, actualizaciones
normativas, disponibilidad operativa, alianzas estratégicas y requerimientos identificados
durante la ejecucidn del Plan Nacional de Capacitacion.

19. PRESUPUESTO E iTEMS

La ejecucidon del Plan Nacional de Capacitacidn se realizard mediante la modalidad de gasto de
gestion, utilizando los recursos institucionales disponibles y los mecanismos de articulacién y
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cooperacion que permitan optimizar la oferta formativa dirigida a los Actores del Sistema
Deportivo Nacional.

La implementacidon de las actividades contempladas en el presente Plan no requiere la
asignacion de recursos presupuestarios adicionales, en virtud de que se sustentara
principalmente en:

e El aprovechamiento del talento humano institucional del Viceministerio del Deporte y
de sus areas técnicas especializadas para el desarrollo de procesos formativos.

e La gestiéon de alianzas estratégicas y mecanismos de cooperaciéon con entidades
publicas, privadas, académicas, Actores del Sistema Deportivo Nacional vy
organizaciones especializadas que contribuyan al fortalecimiento de capacidades.

e El uso de plataformas tecnolégicas institucionales para la ejecucién de actividades de
capacitaciéon en modalidad virtual.

e La utilizacion de infraestructura institucional y de espacios facilitados mediante
coordinacién interinstitucional para el desarrollo de actividades presenciales.

e La articulaciéon con las Coordinaciones Zonales para la ejecucién de procesos de
capacitacion en territorio.

En caso de que durante la ejecucion del Plan se identifique la necesidad de desarrollar
actividades que requieran financiamiento especifico, estas deberdn sujetarse a la disponibilidad
presupuestaria institucional, a la normativa vigente aplicable y a los procedimientos
administrativos correspondientes.

Los gastos operativos que se generen para la ejecucion de las actividades contempladas en el

presente Plan seran cubiertos con cargo a los recursos institucionales disponibles y a los
mecanismos de cooperacion que se gestionen para tal efecto.

20. RECURSOS HUMANOS
Para la ejecucién del Plan Nacional de Capacitacién se contard con la participacién de talento
humano institucional y de colaboradores externos que contribuirdn al desarrollo de las
actividades formativas, de conformidad con sus competencias y dmbitos de actuacion.

20.1. Colaboradores Internos

La implementacion del Plan requerird la participaciéon coordinada de las diferentes unidades del
Viceministerio del Deporte, conforme a los siguientes roles:

Tabla 8 - Recursos humanos para la ejecucion del Plan Nacional de Capacitacion

UNIDAD / DEPENDENCIA ROLEN EL PLAN

Direccién de Capacitacion y
Certificacion de Actividades del Sistema
Deportivo

Planificacion, coordinacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion del
Plan Nacional de Capacitacion.

Gestion operativa de las actividades de capacitacion, elaboracion de
Equipo técnico de la DCCASD materiales, registro de participantes, certificacién y elaboracién de
informes técnicos.
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Areas técnicas del Viceministerio del Generacion, validaciéon y socializacidon de contenidos técnicos, legales
Deporte y administrativos en funcién de sus competencias.

L Articulacidn territorial, convocatoria de participantes, apoyo logistico
Coordinaciones Zonales . L . o
y seguimiento de las actividades ejecutadas en territorio.

Validacién, seguimiento y supervision de la ejecucién del Plan

Autoridades competentes . o
P Nacional de Capacitacion.

Nota. Se describen los actores institucionales y estratégicos que participaran en la planificacion, coordinacion, ejecucion,
seguimiento y fortalecimiento de las actividades contempladas en el Plan Nacional de Capacitacién. Fuente: elaboracién propia,
DCCASD, 2026.

20.2. Colaboradores Externos

Para fortalecer la calidad y alcance de los procesos de capacitacién, se podra contar con la
participacion de profesionales, especialistas e instituciones que contribuyan al desarrollo de
actividades académicas y de capacitacidon, mediante mecanismos de cooperacién, coordinacion
o alianzas estratégicas.

Entre los potenciales colaboradores externos se consideran:

e Instituciones publicas y privadas vinculadas al deporte, la educacién, la salud, la
administracién publica y otras areas relacionadas.

e Actores del Sistema Deportivo Nacional.

e Instituciones de educacién superior y centros de investigacion.

e Profesionalesy especialistas en areas técnicas, legales, administrativas y metodoldgicas
vinculadas al deporte, la educacion fisica y la recreacion.

e Organizaciones publicas y privadas que desarrollen iniciativas de fortalecimiento de
capacidades y formacidén especializada.

La participacidon de colaboradores externos estara sujeta a la disponibilidad institucional, la
pertinencia temdtica y los mecanismos de cooperacién que se establezcan durante la ejecuciéon
del Plan.

21. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

Con el propésito de verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Nacional
de Capacitacion y promover la mejora continua de los procesos de capacitacion, la Direccion de
Capacitacion y Certificacion de Actividades del Sistema Deportivo implementard mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon que permitan medir el desarrollo, alcance y resultados de las
actividades ejecutadas.

21.1. Seguimiento
El seguimiento del Plan se realizara de manera permanente durante su ejecuciéon, mediante la
recopilacion y analisis de informacién relacionada con las actividades desarrolladas, la
participacion de los actores del Sistema Deportivo Nacional y el cumplimiento de Ia

programacién establecida.

Para este efecto, se consideraran, entre otros, los siguientes mecanismos:
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e Registros de participacién y asistencia de los eventos de capacitacion.

e Informes técnicos de ejecucién de las actividades desarrolladas.

e Reportes de avance de las acciones contempladas en el Plan.

e Evidencias documentales, fotograficas y digitales de las actividades ejecutadas.

e Informacién proporcionada por las Coordinaciones Zonales y dareas técnicas
involucradas.

21.2. Evaluacion

La evaluacidon permitira identificar el nivel de cumplimiento de los objetivos del Plan y la
pertinencia de las actividades desarrolladas, considerando aspectos relacionados con la calidad
de los contenidos, la participacidon de los asistentes y el fortalecimiento de capacidades.

Para ello podran aplicarse instrumentos de evaluacidn, encuestas de satisfaccion, formularios
de retroalimentacién y otros mecanismos que permitan obtener informacién para la toma de
decisiones y la mejora de futuros procesos formativos.

21.3. Informe de Cierre

Al finalizar el periodo de ejecucidn, la Direccién de Capacitacidn y Certificacion de Actividades
del Sistema Deportivo elaborara un informe de cierre que contendra los principales resultados
alcanzados, el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, el analisis de los
indicadores definidos, las lecciones aprendidas y las recomendaciones para el fortalecimiento
de futuros procesos de capacitacién.

Los resultados obtenidos servirdn como insumo para la planificacién de nuevas acciones de
mejora continua de los mecanismos de capacitacién dirigidos a los Actores del Sistema
Deportivo Nacional.

22. CONCLUSIONES

e El diagndstico realizado permitié identificar necesidades de capacitacidon en los dmbitos
normativo, legal, técnico y administrativo de los actores del Sistema Deportivo Nacional,
evidenciando la importancia de fortalecer de manera continua sus conocimientos y
competencias para mejorar la gestion y desarrollo del deporte, la educacién fisica y la
recreacion en el pais.

e Lainformacion recopilada a través de las areas técnicas del Viceministerio del Deporte,
las Coordinaciones Zonales y los actores del Sistema Deportivo Nacional permitid
establecer prioridades de capacitacion alineadas con las necesidades reales del sectory
con los lineamientos institucionales vigentes.

e ElPlan Nacional de Capacitacidon constituye un instrumento de planificaciéon que orienta
la ejecucién de procesos de capacitacidon estructurados y articulados a nivel nacional,
promoviendo el fortalecimiento de capacidades, la actualizaciéon de conocimientos y la
mejora de la gestion de los Actores del Sistema Deportivo Nacional.

e Laimplementacién de actividades de capacitacion en modalidades presencial, virtual y
mixta permitira ampliar la cobertura y facilitar el acceso de los actores del Sistema
Deportivo Nacional a procesos de capacitacion pertinentes y de calidad.

e La articulacién con instituciones publicas, privadas, académicas'y con los Actores del
Sistema Deportivo Nacional contribuird al fortalecimiento’ de /las jornadas de
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capacitacién, optimizando el uso de recursos y promoviendo espacios de intercambio
de conocimientos y buenas practicas.

e La ejecucion del Plan Nacional de Capacitacidon aportara al fortalecimiento institucional
del Sistema Deportivo Nacional, favoreciendo la correcta aplicacion de la normativa
vigente, el mejoramiento de los procesos de gestién y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Viceministerio del Deporte.

e Los mecanismos de seguimiento y evaluacidn establecidos permitiran monitorear el
cumplimiento de las actividades programadas, medir los resultados alcanzados y
generar insumos para la mejora continua de los procesos de capacitaciéon en periodos
posteriores.

23. RECOMENDACIONES

e Garantizar la ejecucién oportuna de las actividades contempladas en el Plan Nacional
de Capacitacién, promoviendo la participacidon activa de los actores del Sistema
Deportivo Nacional y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

e Fortalecer la articulacién entre las areas técnicas del Viceministerio del Deporte, las
Coordinaciones Zonales y los Actores del Sistema Deportivo Nacional, a fin de asegurar
una adecuada difusién, convocatoria y cobertura de los procesos de capacitacion.

e Promover la generacidn de alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas,
académicas y organismos especializados, orientadas al fortalecimiento de capacidades,
conocimientos y experiencias relevantes para el sector deportivo.

e Mantener actualizado el contenido de las capacitaciones en funcidon de las reformas
normativas, avances técnicos, metodolégicos y necesidades emergentes identificadas
en el Sistema Deportivo Nacional.

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacién de las actividades ejecutadas,
con el propdsito de medir resultados, identificar oportunidades de mejora vy
retroalimentar los procesos de planificacién de futuros programas de capacitacion.

e Impulsar el uso de modalidades presenciales, virtuales y mixtas, de acuerdo con las
caracteristicas de cada proceso de capacitacion, favoreciendo una mayor cobertura
territorial y el acceso de los actores del Sistema Deportivo Nacional a oportunidades de
capacitacion.

e Considerar los resultados obtenidos durante la ejecucidon del presente Plan como
insumo para la formulacién de futuras estrategias de fortalecimiento de capacidades,
orientadas a consolidar una gestidon deportiva mas eficiente, articulada y alineada con
los objetivos institucionales y las politicas publicas del sector.
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RESOLUCION Nro. SNGR- 238-2026

Mgs. CAROLINA ALEJANDRA LOZANO HARO
SECRETARIA NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS
SECRETARIA NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 389 de la Constitucion de la Republica del Ecuador senala que, es obligacion del Estado
proteger a las personas, las colectividades y la naturaleza frente a los efectos negativos de los desastres de
origen natural o antropico mediante la prevencion ante el riesgo, la mitigacion de desastres, la recuperacion
y mejoramiento de las condiciones sociales, economicas y ambientales, con el objetivo de minimizar la
condicion de vulnerabilidad;

Que, de conformidad con el articulo 389 de la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador, el Estado ejercera
la rectoria del Sistema Nacional Descentralizado de Gestion de Riesgos a través del organismo técnico
establecido en la ley;

Que, el articulo 390 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina que: “Los riesgos se
gestionaran bajo el principio de descentralizacion subsidiaria, que implicara la responsabilidad directa de
las instituciones dentro de su ambito geografico. Cuando sus capacidades para la gestion del riesgo sean
insuficientes, las instancias de mayor ambito territorial y mayor capacidad técnica y financiera brindardn
el apoyo necesario con respeto a su autoridad en el territorio y sin relevarlos de su responsabilidad”;

Que, el Art. 140 del Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, COOTAD, establece: “Ejercicio de la
competencia de gestion de riesgos.- La gestion integral del riesgo de desastres que afecten al territorio se
ejecutard por los gobiernos autonomos descentralizados en atencion al principio de descentralizacion
subsidiaria, de manera coordinada, concurrente y de conformidad con lo dispuesto en la ley de la materia,
los planes nacionales respectivos y los lineamientos expedidos por el ente rector de la gestion integral del
riesgo de desastres. Los gobiernos autonomos descentralizados municipales adoptaran obligatoriamente
normas técnicas para la prevencion y gestion de riesgos en sus territorios con el proposito de proteger las
personas, colectividades y la naturaleza, en sus procesos de ordenamiento territorial. (...).”;

Que, el articulo 67 del Codigo Organico Administrativo, sefiala: “El ejercicio de las competencias asignadas
a los organos o entidades administrativos incluye, no solo lo expresamente definido en la ley, sino todo
aquello que sea necesario para el cumplimiento de sus funciones”;

Que, el numeral 1 del articulo 5 de la Ley Organica Para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres, define
el término "Alerta" como el “Estado declarado con anterioridad a la manifestacion grave de una amenaza
bajo monitoreo, que permite tomar decisiones especificas para que se activen procedimientos de accion,
previamente establecidos”;

Que, el articulo 28 de Ley Organica Para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres, indica que los Comité
de Operaciones de Emergencias: “El Comité de Operaciones de Emergencia es la instancia
interinstitucional nacional, de régimen especial, provincial,

cantonal o parroquial responsable de coordinar las acciones y el manejo de los recursos tendientes a la
atencion, respuesta y rehabilitacion en situaciones de emergencia, desastres, catdstrofes, endemias,
epidemias y pandemias, de conformidad con los lineamientos que para el efecto emita el ente rector de la
gestion integral del riesgo de desastres. El Comité de Operaciones de Emergencias Nacional se activara en
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casos de desastres y catastrofes, sera presidido por el Presidente de la Republica, o su delegado quien
contard con las mismas atribuciones y tendrda como minimo rango de ministro de Estado.”;

Que, el articulo 29 de la Ley Ibidem establece como competencias de los Comités de Operaciones de
Emergencias: "1. Coordinar la ejecucion de los planes de respuesta previamente elaborados por los
integrantes del comité. 2. Activar los organismos de asistencia humanitaria y gestionar los recursos
técnicos, materiales e institucionales requeridos para atender la emergencia, desastre o catastrofe. 3.
Determinar las prioridades operativas de las mesas de trabajo y conformar los grupos y mecanismos que
sean del caso. 4, Disponer las restricciones y medidas de acceso, evacuacion, movilizacion u otras para
zonas de peligro o afectacion potencial. 5. Organizar y coordinar los mecanismos de asistencia
humanitaria, 6. Gestionary socializar la informacion que sobre el estado y evolucion de la situacion reciben
de los institutos técnicos cientificos y demas instancias del Sistema Nacional de Gestion Integral del Riesgo
de Desastres. 7. Las demds determinadas en el reglamento general de aplicacion de la presente Ley.";

Que, el articulo 63 de la Ley Organica Para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres, se refiere a La
declaratoria de estado de alerta como "...una herramienta a través de la cual los organismos del Sistema
Nacional Descentralizado de Gestion del Riesgo conocen las condiciones y evolucion de amenazas para la
activacion de sus protocolos y la implementacion de medidas de preparacion para salvaguardar la
integridad de la poblacion, de sus bienes y de la naturaleza. La declaracion de estados de alerta serd
competencia de los gobiernos autonomos descentralizados municipales, metropolitanos, provinciales y
regimenes especiales, en atencion a su ambito territorial de competencia, y, del ente rector de la gestion
integral del riego de desastre cuando corresponda en casos de amenazas regionales y nacionales o en
atencion al principio de descentralizacion subsidiaria. El reglamento general de aplicacion de esta ley
regulara los estados y niveles de alerta; las condiciones para su determinacion; las medidas que puedan
adoptarse, los responsables y los mecanismos utilizados para su difusion.";

Que, el articulo 64 de la norma previamente sefialada, describe como implicaciones de la declaratoria de
estados de alerta, las siguientes: "1. La conformacion o activacion de los comités de operaciones de
emergencia o sus mesas técnicas. 2. La activacion de los planes de respuesta de todas las entidades de los
diferentes niveles de gobierno presentes en el territorio o de otros sectores. 3. La activacion de aquellas
entidades del nivel nacional que no tengan presencia en ese territorio o sean parte de ese sector, pero que
por sus competencias se requiera su participacion para atender y responder a una posible emergencia. 4.
Identificar y planificar en todas las entidades activadas, las brechas de recursos para atender una posible
emergencia. 5. Habilitar a todas las entidades del sector publico activadas, la formulacion y aprobacion de
las modificaciones presupuestarias dentro y entre grupos de gastos permanentes y no permanentes. 0.
Activar un plan de comunicacion ciudadana para informar de manera permanente la evolucion de la
amenaza. 7. Aplicacion de medidas de cumplimiento obligatorio como horarios de circulacion, horarios de
atencion en determinadas actividades economicas,

sociales, culturales, requisitos para el ingreso en puertos y aeropuertos, medidas de control sanitario,
suspension de eventos masivos, entre otras atendiendo al nivel de alerta. 8. Establecimiento de multas por
el incumplimiento de las medidas de cumplimiento obligatorio. 9. Medidas especificas para grupos de
atencion prioritaria. 10. Delimitacion de zonas geogrdficas de exposicion. 11. Otras determinadas en el
reglamento general de aplicacion de la presente Ley",;

Que, en la Disposicion General Primera de la Ley Organica para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres,
publicada en el Tercero Suplemento del Registro Oficial Nro. 488 de fecha 30 de enero de 2024, establecio
el cambio de denominacion de la Secretaria de Gestion de Riesgos a Secretaria Nacional de Gestion de
Riesgos;
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Que, articulo 11 literal d) de la Ley de Seguridad Publica y del Estado, determina que: “ (...) La rectoria de
la gestion integral del riesgo de desastres la ejercera el Estado central a través de la entidad rectora de la
politica de gestion integral de riesgos que establecera instrumentos para la planificacion e implementacion
de medidas integradas, inclusivas y transversales que prevengan y reduzcan el grado de exposicion y de
vulnerabilidad de la poblacion, colectividades y la naturaleza, aumenten la preparacion para la respuesta
y fortalezcan los procesos de recuperacion y reconstruccion para incrementar la resiliencia de la poblacion
y sus territorios. La prevencion y las medidas para reducir los riesgos de desastres de origen natural y
antropico corresponden a las entidades publicas y privadas, nacionales, regionales y locales conforme al
principio de descentralizacion subsidiaria.”;

Que, el articulo 15 del Reglamento General a la Ley Orgénica para la Gestion Integral del Riesgo de
Desastres, establece respecto a la presidencia de los Comités de Operaciones de Emergencia, que estos, a
nivel nacional, estaran presididos por el Presidente de la Republica o su delegado oficial;

Que, el articulo 20 del citado Reglamento indica que los Comités de Operaciones de Emergencia, y/o sus
diferentes componentes, se activaran por incremento en el nivel de alerta o 1a materializacion de los eventos
adversos establecidos en el catalogo nacional de amenazas y eventos adversos relacionados con la gestion
del riesgo de desastres emitido por la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos;

Que, el articulo 69 del Reglamento ibidem establece que: "una declaratoria de estado de alerta sera emitida
cuando, de acuerdo con los parametros técnicos de la amenaza, definidos por los organismos técnicos
cientificos, exista incremento o decremento de la probabilidad de ocurrencia de un evento adverso. Son
niveles de alerta, los siguientes: (...) 2.- Amarilla: La amenaza se ha activado; 3.- Naranja: El evento
adverso es inminente; 4.- Roja: Evento adverso en curso";

Que, ¢l articulo 73 del Reglamento ut supra sefiala como sefiala que: “Ademas de las implicaciones de la
declaratoria de estado de alerta establecidas en la Ley, de conformidad con el nivel de alerta, otras
implicaciones son: 1. La actualizacion de escenario de impacto,; 2. La priorizacion de recursos humanos,
materiales, tecnologicos o financieros y otros relacionados a la gestion integral del riesgo de desastres; 3.
La activacion de protocolos y procedimientos para el control de impactos; 4. La determinacion y revision
de medidas relativas al uso del espacio publico de zonas afectadas; 5. La revision y actualizacion de
lineamientos y/o protocolos; 6. La difusion de medidas de autoproteccion, medidas de cumplimiento
obligatorio, medidas especificas

para grupos de atencion prioritaria; 7. Activacion, gestion y movilizacion del conjunto de recursos y
capacidades disponibles para la respuesta humanitaria; 8. Facilitar el cumplimiento de las caracteristicas
de concreta, inmediata, imprevista, probada y objetiva de la situacion de emergencia que sustente una
declaratoria de emergencia en contratacion publica, conforme la ley de la materia, exclusivamente en
acontecimientos que estén relacionados con el objeto de la declaratoria; y, 9. Otras determinadas en los
instrumentos técnicos expedidos por la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos”.

Que, mediante Resolucion Nro. SGR-142-2017, se emitio la actualizacion del Manual del Comité de
Operaciones de Emergencias — COE de la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, documento que
contiene las acciones que deben ejecutar las instituciones integrantes del COE en los niveles nacionales,
provinciales, cantonales/metropolitanos, asi como en las comisiones parroquiales ante emergencias para el
cumplimiento de sus funciones;
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Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 223, de 18 de noviembre de 2025, suscrito por el Presidente de la
Republica, se designo a la suscrita Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos;

Que, el documento “Escenarios de posibles afectaciones ante la ocurrencia del Fenomeno de El Nifio (SGR,
2015)”, en cada periodo en el que el evento ha afectado al pais, existen varias cuencas hidrograficas
comprometidas, de la siguiente manera:

- 1972 —73: 13 cuencas.

- 1982 —83: 46 cuencas

- 1997 - 98: 40 cuencas

Que, en el documento referido se sefiala que del total de estas 56 cuencas, se considera que 36 de ellas han
sido inundadas de manera recurrente, en al menos dos ocasiones. De estas, se destacan 7 por tener una
recurrencia cronica, segin el documento citado; estas son: Guayas, Taura, Cafiar, San Pablo, Naranjal, Santa
Rosa y Arenillas;

Que, el documento en mencion sostiene que “En el episodio 1972-73 la afectacion fue poco generalizada
en el litoral ecuatoriano; en el evento 1982-83 ésta fue muy importante y mayor en términos geogrdficos
que la de 1997-98, pero en esta ultima, ademds de su gran afectacion territorial tuvo una intensidad
superior a todas las anteriores” (Escenarios de posibles afectaciones ante la ocurrencia del Fenomeno de
El Nifio. SGR. 2015);

Que, mediante Informe Técnico No. SNGR-SGIAR-2026-005, de 13 de marzo de 2026, la Secretaria
Nacional de Gestion de Riesgos emitio el analisis del escenario climatico y del riesgo hidrometeorologico
ante la posible evolucion hacia condiciones del Fenomeno El Nifio en el Ecuador — 2026, el cual fue
socializado a todas las funciones del estado el 15 de marzo de 2026, en aplicacion del principio de
precaucion contemplado en el numeral 14 del articulo 4 de la Ley Organica para la Gestion Integral del
Riesgo de Desastres;

Que, mediante Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro. 001-2026, emitido el 6 de mayo de 2026, las
condiciones oceanicas evidenciaron anomalias positivas de temperatura superficial del mar en el Pacifico
ecuatorial central y oriental, asi como el ingreso progresivo de una onda Kelvin célida hacia el territorio
maritimo ecuatoriano, reflejada en el incremento del nivel del mar y modificaciones en la estructura térmica
subsuperficial. Se sefial6 ademas que, para el trimestre mayo-junio-julio de 2026, se preveia el inicio de

condiciones de El Nifio a escala global, con una posible persistencia hasta el trimestre
diciembre-enero-febrero de 2027, estimandose anomalias de temperatura superficial del mar en la region
Nifio 3.4 aproximadamente entre 1 °Cy 2 °C, correspondientes a un evento de magnitud moderada a fuerte;
y en funcion del analisis del indice Ecuatoriano del Fendmeno El Nifio (IEFEN), las perspectivas climaticas
y el consenso técnico de las instituciones integrantes del Comité ERFEN, a esa fecha mantuvieron el estado
de aviso: “El Nifio en Observacion”, conforme lo establecido en el Protocolo DMEVA-PROT-003-2023;

Que, mediante Memorando SNGR-SGGR-2026-0178-M, de 17 de mayo de 2026 se remiti6 el Informe
Técnico No. SNGR-SGIAR-2026-006, elaborado por la MSc. Diana Quifa, Directora de Analisis de
Riesgos (E); el Ing. Stalin Jimenez, Director de Monitoreo de Eventos Adversos, revisado por el Lic. Virgilio
Benavides Hilgert, Subsecretario de Gestion de la Informacion y Analisis de Riesgos, y aprobado por la
Mgs. Mariana R. Quispillo M. Subsecretaria General de Gestion de Riesgos; concerniente a establecer el
nivel de alerta amarilla por evento El Nifio en el Ecuador.
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Que, mediante Resolucion Nro. SNGR-117-2026, de 18 de mayo de 2026, la Secretaria Nacional de Gestion
de Riesgos en su articulo 2 resolvio: “DECLARAR el estado de ALERTA AMARILLA por los efectos de
El Nifio a las areas situadas a una altitud de hasta los 1.500 msnm, correspondientes a 17 provincias, 143
cantones y 491 parroquias, (...)"

Que, el Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro. 003-2026, de 20 de julio de 2026, el Comité Nacional para
el Estudio Regional del Fenomeno El Nifio (CN ERFEN) contrast6 la evidencia cientifica disponible con
los criterios establecidos en el literal b) del Protocolo para la Emision de Alertas por Eventos ENOS
DMEVA-PROT-003-2023, verificando el cumplimiento de las condiciones técnicas para cambiar el Estado
de Aviso de “El Niflo en Observacion” a “El Nifio Activo”. En particular, se constatod el cumplimiento de
los siguientes criterios técnicos:

e El indice Ecuatoriano del Fenémeno El Nifio (IEFEN) registré cuatro valores consecutivos dentro
del intervalo correspondiente al estado Activo (6-9), superando el minimo de tres valores
consecutivos establecido en el Protocolo.

e [as anomalias de la temperatura superficial del mar en las regiones Nifio 3.4 y Nifio 142 superan
los umbrales técnicos establecidos y, de acuerdo con los prondsticos climaticos, se prevé que estas
condiciones se mantengan durante el proximo trimestre.

Que, base en esta evaluacion, el CN ERFEN acord6 cambiar el Estado de Aviso de “El Nifio en
Observacion” a “El Nifio Activo” y recomendo a la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos establecer el
nivel de Alerta Naranja para las circunscripciones territoriales donde exista probabilidad de desarrollo del
fenémeno y la evidencia cientifica indique una mayor probabilidad de consecuencias sobre el territorio
nacional

Que, mediante Memorando SNGR-SGGR-2026-0261-M, de 20 de julio de 2026 se remite el Informe
Técnico No. SNGR-SGIAR-2026-007, elaborado por el Ing. Ricardo Rodriguez, Analista de Analisis de
Riesgos; el Ing. Stalin Jimenez, Director de Monitoreo de Eventos Adversos, revisado por el Lic. Virgilio
Benavides Hilgert, Subsecretario de Gestion de la Informacion y Andlisis de Riesgos, y aprobado por la
Mgs. Mariana R. Quispillo M. Subsecretaria General de Gestion de Riesgos; concerniente a recomendar el
cambio de

alerta amarilla a naranja por el evento El Nifio en el Ecuador;

Que, mediante Resolucion SNGR-193-2026, de 20 de julio de 2026, en el articulo 2 de su parte resolutiva
se dispuso: “Articulo 2.- CAMBIAR el nivel de ALERTA AMARILLA A NARANJA, por las razones
expuestas en el Informe SNGR-SGIAR-2026-007; en aplicacion de los principios preventivo y precautorio
establecidos en la Ley Organica para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres, y, considerando que la
alerta constituye un mecanismo de preparacion anticipada y no una declaratoria del evento El Nifio en st
mismo, se considera técnicamente procedente este cambio para las areas ubicadas predominantemente en
altitudes hasta los 1.500 msnm, mismos que presentan mayor susceptibilidad ante posibles impactos
asociados al evento El Nifio, correspondiente a 17 provincias, 143 cantones y 491 parroquias (...)”

Que, mediante Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro. 004-2026, de 29 de julio de 2026, se observé un
fortalecimiento de las condiciones calidas del Pacifico ecuatorial, con anomalias positivas de temperatura
superficial del mar tanto en la region Nifio 3.4 como en Nifio 142. EI Comité Nacional ERFEN mantuvo el
Estado de Aviso “El Nifio Activo” y sefiald perspectivas de continuidad de las condiciones calidas durante
los meses siguientes, indicando que la intensidad oceanica del evento no determina por si sola la magnitud
de las precipitaciones o de los posibles impactos hidrometeorologicos sobre el Ecuador.
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Que, mediante Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro. 005-2026, de 6 de agosto de 2026, mantuvo el
Estado de Aviso “El Nifio Activo” y reporto la persistencia de anomalias positivas de temperatura superficial
del mar en las regiones Nifio 3.4 y Nifio 1+2, junto con condiciones subsuperficiales calidas. EI Comité
realiz6 ademas comparaciones con eventos El Nifio registrados historicamente, identificando determinadas
similitudes en las condiciones oceanicas, sin establecer por ello una equivalencia respecto de la intensidad,
duracién o impactos que podrian presentarse en el territorio ecuatoriano.

Que, mediante Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro. 006-2026, de 20 de agosto de 2026, el Comité
Nacional ERFEN mantuvo el Estado de Aviso “El Nifio Activo” y reporté un fortalecimiento de las
condiciones calidas en el Pacifico ecuatorial, con anomalias positivas de temperatura superficial del mar en
las regiones Nifio 3.4 y Nifio 1+2, ademas de persistencia de condiciones calidas subsuperficiales y un
importante reservorio de calor oceanico. El informe sefiala asimismo que el nivel del mar permanece elevado
en determinados sectores y que su coincidencia con aguajes, oleajes o temporales podria favorecer
temporalmente condiciones de anegamiento, inundacion y erosion en sectores costeros bajos y expuestos.

Que, mediante Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro. 007-2026, de 28 de agosto de 2026, se sefiala que
persisten condiciones oceanicas calidas en el Pacifico ecuatorial. La anomalia semanal de temperatura
superficial del mar alcanza aproximadamente +4,0 °C en la region Nifio 1+2 y +2,6 °C en Nifio 3.4, mientras
que entre la costa continental del Ecuador y las islas Galapagos se mantienen anomalias del orden de +2 a
+3 °C. Asimismo, persiste un importante contenido de calor subsuperficial, evidenciado en la estacion El
Pelado por anomalias de +2,6 °C en superficie y +5,4 °C a 44 m de profundidad, junto con una termoclina
profundizada. El nivel del mar mantiene anomalias positivas, actualmente entre aproximadamente +28 y
+33 cm en estaciones costeras.

Que, mediante Memorando SNGR-SGGR-2026-0304-M, de 28 de agosto de 2026, se remite el Informe
Técnico No. SNGR-SGIAR-2026-008, elaborado por el Ing. Erwin

Larreta, Director de Andlisis de Riesgos;, revisado por el Ing. Alexis Fabian Guzman Villalba, Subsecretario
de Gestion de la Informacion y Analisis de Riesgos, y aprobado por la Mgs. Mariana R. Quispillo M.
Subsecretaria General de Gestion de Riesgos; concerniente a recomendar el cambio de alerta roja por el
evento El Nifio en el Ecuador;

Que, en el Informe ibidem se sefiala que en Ecuador, la respuesta meteorologica continua siendo
heterogénea: se presentan lluvias ocasionales principalmente en sectores del norte e interior del Litoral,
mientras que en la region Interandina persiste un déficit importante de precipitaciones. Adicionalmente, se
registran temperaturas del aire superiores a los valores normales en amplios sectores del pais.

Que, en ¢l Informe idem se indica, que de acuerdo con el CN-ERFEN, en el Litoral se han registrado eventos
puntuales de lluvia, oleaje e inundaciones asociadas a aguajes, mientras que en la region Interandina
predominan condiciones secas y temperaturas elevadas. Estas condiciones, particularmente la combinacion
de déficit de precipitacion, temperaturas superiores a lo normal, baja humedad y cobertura vegetal seca,
favorecen una mayor susceptibilidad para la ocurrencia y propagacion de incendios forestales.

Que, en el Informe ut supra se senala que del analisis efectuado se determino el cumplimiento de los cuatro
criterios establecidos en el Protocolo para la Declaratoria de El Nifio en Ecuador, por lo que el CN-ERFEN
declara oficialmente el evento El Nifio en el pais. Esta declaratoria confirma el cumplimiento de las
condiciones técnicas establecidas para reconocer la presencia y desarrollo del evento; sin embargo, no
implica por si sola el inicio inmediato de Iluvias intensas o generalizadas sobre el territorio nacional. No
obstante, es importante sefialar que en amplios sectores del territorio nacional se han registrado temperaturas
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del aire por encima de sus valores normales. Estas condiciones se desarrollan en un contexto de
calentamiento del Pacifico asociado a la evolucion del fenomeno El Nifio, conjuntamente con la influencia
de otros factores atmosféricos y estacionales que modulan el comportamiento de la temperatura a escala
nacional y regional.

Que, en el referido informe se indica que de acuerdo con la Discusion Diagnoéstica del ENSO emitida por
el Climate Prediction Center (CPC) de la NOAA el 13 de agosto de 2026, se mantiene un escenario de
fortalecimiento de las condiciones de El Nifio. La NOAA sefiala que las anomalias de la temperatura
superficial del mar en el Pacifico ecuatorial oriental superaron los +2,0 °C, mientras que durante julio los
indices Nifio registraron valores de +1,4 °C en Nifio 3.4, +1,7 °C en Nifio 3 y +2,9 °C en Nifio 1+2.

Relative Sea Surface Temperature (SST) Anomalies (°C)
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Figura 1. Anomalias (°C) de la temperatura relativa de la superficie del océano (SST, por sus siglas en inglés) para julio de 2026. Las anomalias
son calculadas utilizando como referencia los promedios mensuales del periodo base de 1991-2020. Datos: OISSTv2.1.

Que, en el Informe citado se manifiesta que el analisis de NOAA también evidencia una evolucion
consistente en la componente subsuperficial del océano. Durante julio se increment6d el indice de
temperatura subsuperficial ecuatorial, asociado a una termoclina mas profunda que el promedio, mientras
que las anomalias de temperatura subsuperficial alcanzaron valores de hasta +10,0 °C en profundidad. Estos
elementos reflejan una acumulacion y redistribucion significativa del contenido de calor en el Pacifico
ecuatorial.

Equatorial Upper-Ocean Temperature Anomaly (°C) for 180°-100°W
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Figura 2. Anomalia de temperatura promediada en el area para la capa superior del océano (0300m) (°C) en el Pacifico ecuatorial (5°N-5°S,180°-
100°0). La anomalia de temperatura se calcula como la desviacion respecto a las medias pentadales del periodo base 1991-2020. Datos: GODAS
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Que, en el Informe referido se sefiala que el componente atmosférico, NOAA reportd la presencia de
anomalias de viento del oeste en niveles bajos y del este en niveles altos, extendidas desde el Pacifico
ecuatorial occidental hacia sectores del Pacifico central y oriental. Asimismo, se observaron condiciones de
conveccion y precipitacion superiores a lo normal desde el Pacifico central hacia el oriental, mientras que
sobre Indonesia se presentd supresion de la conveccion. Los indices de Oscilacion del Sur también
registraron valores significativamente negativos, cercanos a dos desviaciones estandar durante julio. En
conjunto, NOAA sefiala que el sistema acoplado océano-atmosfera es consistente con un fortalecimiento de
El Nifio.
Outgoing Longwave Radiation (OLR) Anomalies (W/m?2)
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Figura 3. Anomalias promedio de radiacion de onda larga saliente (OLR, por sus siglas en inglés) (W/m?) para el periodo del 14 de julio al 8 de
agosto de 2026. Las anomalias de OLR se calculan como desviaciones respecto a las medias pentadales del periodo base 1991-2020. Datos: CBOv1.

Que, en el Informe mencionado se indica que en cuanto a las perspectivas, la NOAA sefala que el prondstico
oficial del CPC, construido a partir de multiples modelos de Norteamérica y otras regiones, indica que El
Nifio continuara fortaleciéndose hasta finales de 2026. Para el trimestre octubre—diciembre de 2026, estima
una probabilidad del 69 % de alcanzar un evento de magnitud histérica, definido en este producto mediante
un RONI trimestral igual o superior a +2,5 °C, superando la intensidad de eventos registrados desde 1950.

NOAA CPC ENSO Strength Probabilities (issued August 2026)
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Figura 4. Probabilidades de intensidad de ENSO para el indice relativo de temperatura superficial del mar de la region Niflo-3.4 (5°N-5°S, 170°0
120°0) menos el promedio tropical (20°N-20°S). El indice relativo se reescala para coincidir con la varianza del indice tradicional. NOAA/CPC,
ENSO Diagnostic Discussion, 13 de agosto de 2026.
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Que, en el Informe citado, en sus conclusiones, sefiala:

“(...) En este contexto, la determinacion de la presencia del fenomeno El Nifio en el Ecuador por parte del
CN-ERFEN, la persistencia e intensidad de las condiciones ocednicas, su evolucion atmosférica, las
perspectivas de fortalecimiento y los eventos observados durante la vigencia de la Alerta Naranja
constituyen elementos técnicos que deben ser considerados en la evaluacion de la evolucion del nivel de
alerta vigente.

Con base en los elementos técnicos recopilados y en la evolucion observada del fenomeno, se considera
pertinente recomendar la valoracion del cambio del nivel de alerta vigente a Alerta Roja, de conformidad
con los criterios y procedimientos establecidos en el Protocolo para la Emision de Alertas por Eventos
ENOS y demas normativa aplicable, correspondiendo a la autoridad competente la decision respecto de su
declaratoria”.

Que, en e Informe referido, en sus recomendaciones se indica lo siguiente:

“Con base en la evolucion del fenomeno y en lo establecido por el Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro.
007-2026, de 28 de agosto de 2026, mediante el cual el Comité Nacional ERFEN determina la presencia
del fenomeno El Nifio en el Ecuador, se recomienda cambiar de Alerta Naranja a Alerta Roja en las areas
previamente priorizadas mediante Resolucion Nro. SNGR-193-2026, correspondientes a 17 provincias, 143
cantones y 491 parroquias, identificadas como zonas

con mayor probabilidad de impacto. La presente recomendacion considera la evolucion de las condiciones
ocednico-atmosféricas y la perspectiva de fortalecimiento del fenomeno reportada por el CN-ERFEN.

Considerando que el Informe Técnico Ejecutivo ERFEN Nro. 007-2026, de 28 de agosto de 2026, determina
la presencia del fenomeno El Niiio en el Ecuador, y ante la perspectiva de fortalecimiento del evento durante
los proximos meses, se recomienda ampliar la Alerta Roja a las demdas provincias del territorio nacional

que no se encuentran comprendidas en las dareas priorizadas establecidas mediante la Resolucion Nro.
SNGR-193-2026,

Mantener el nivel de Alerta Roja sujeto a revision periodica por parte de la autoridad competente, en
funcion de la evolucion de las condiciones océano-atmosféricas reportadas por el CN-ERFEN y de los
eventos efectivamente registrados en el territorio nacional, de manera que la declaratoria se ajuste
oportunamente conforme se actualicen los analisis técnico-cientificos disponibles

Fortalecer los procesos de preparacion y respuesta de las instituciones competentes, orientados a la
reduccion y mitigacion de posibles impactos y a la atencion oportuna ante los efectos que pudieran
presentarse en funcion de la evolucion del evento El Niiio”.

POR LOS ANTECEDENTES EXPUESTOS Y EN EJERCICIO DE MIS FACULTADES LEGALES,
EN ATRIBUCION A LO ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 1 DEL ARTiCULO 154 DE LA
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR:

RESUELVO
Articulo 1.- ACOGER el Informe Técnico Nro. Informe Técnico No. SNGR-SGIAR-2026-008, de 28 de

agosto de 2026, que contiene el analisis técnico del evento en curso; basada en reportes oficiales emitidos
por organismos cientificos internacionales especializados, las proyecciones técnicas del Comité Nacional
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ERFEN y los modelos de andlisis regional y nacional, en referencia al estado del evento El Nifio, en
cumplimiento al articulo 69 del Reglamento General a la Ley Orgénica para la Gestion Integral del Riesgo
de Desastres.

Articulo 2.- DECLARAR la ALERTA ROJA en todo el territorio nacional, por las razones expuestas en
el Informe Técnico No. SNGR-SGIAR-2026-008; y en aplicacion del articulo 69 del Reglamento General
a la Ley Organica para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres, considerando que el evento El Nifio esta
en curso.

Articulo 3.- INSTAR a los Gobiernos Auténomos Descentralizados activar los Comités de Operaciones de
Emergencia (COE) provinciales y cantonales, con el fin de coordinar acciones de preparacion y respuesta.

Articulo 4.- DISPONER a los Gobiernos Autonomos Descentralizados y a las instituciones del Sistema
Nacional Descentralizado de Gestion Integral del Riesgo de Desastres coordinar e incorporar
procedimientos operativos, planes y protocolos para la ejecucion de evacuaciones preventivas, activacion
de mecanismos de respuesta, movilizacion de recursos y proteccion de la poblacion en sectores identificados
con potencial afectacion por inundaciones, movimientos en masa y otros eventos asociados; sustentando su
activacion en la evolucion de la amenaza y los analisis técnico-cientificos.

Articulo 5.- DISPONER a los Gobiernos Auténomos Descentralizados y demas

instituciones del Sistema Nacional Descentralizado de Gestion Integral del Riesgo de Desastres la adopcion
e implementacion de los lineamientos emitidos por la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos en el
ambito del Evento El Niflo, como instrumento orientador para fortalecer la preparacion, respuesta,
coordinacion y reduccion del riesgo.

Articulo 6.- DISPONER a las Salas de Situacion y los entes técnicos cientificos continten y refuercen el
monitoreo del evento El Nifio; ademas la Subsecretaria de Gestion de la Informacion y Analisis de Riesgos
de la SNGR Yy las Instituciones del Sistema Nacional Descentralizado de la Gestion Integral del Riesgo de
Desastres revisaran y actualizaran los escenarios con base a su jurisdiccion.

Articulo 7.- INSTAR al Comité Nacional para el Estudio Regional del Fenomeno de El Nifio en el Ecuador
intensifique el monitoreo hidrometeoroldgico a nivel nacional y provincial, fortaleciendo el seguimiento
continuo de los pronosticos meteorologicos, condiciones atmosféricas y comportamiento hidrologico, con
el fin de generar informacion oportuna ante cualquier variacion significativa del evento El Nifio.

Articulo 8.- DISPONER a los Gobiernos Autonomos Descentralizados a mantener una coordinaciéon y
comunicacion permanente con las Subsecretarias Zonales del Ministerio de Infraestructura y Transporte y
las Coordinaciones Zonales de la Secretaria Nacional de

Gestion de Riesgos, conforme a los protocolos establecidos por el MIT a fin de articular oportunamente el
posible despliegue de maquinaria en puntos criticos de la red vial estatal y secundaria, garantizando la
conectividad ante la recurrencia de eventos adversos.

54



Registro Oficial - Tercer Suplemento N° 369 Martes 15 de septiembre de 2026

Articulo 9.- DISPONER a los Gobiernos Auténomos Descentralizados el cumplimiento y ejecucion de los
planes de accidén ante el evento El Nifio.

Articulo 10.- INSTAR a los Gobiernos Autéonomos Descentralizados implementar estrategias de
comunicacién preventiva y sensibilizacion dirigidas a la poblacion, con el objetivo de informar sobre los
posibles escenarios asociados al evento El Nifio; promover medidas de autoproteccion y fortalecer la
preparacion comunitaria frente a eventos adversos. Estas acciones deben priorizar a las comunidades
ubicadas en zonas de mayor exposicion, promoviendo la organizaciéon comunitaria y la activacion de
mecanismos locales de gestion del riesgo.

Articulo 11.- DESIGNAR a la Subsecretaria de Preparacion y Respuesta ante Eventos Adversos, la
coordinacion con los COE activados en el ambito que corresponda, la implementacion y evaluacion de los

planes de respuesta.

Articulo 12.- DESIGNAR a la Subsecretaria General de Gestion de Riesgos el seguimiento del
cumplimiento de las disposiciones emitidas en la presente resolucion.

Articulo 13.- PUBLICAR el contenido de la presente Resolucion en el Registro Oficial; y, en la pagina
web de la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, instrumento legal que entrara en vigor a partir de su
suscripcion.

Dado en el cantén Samborondon, a los 29 dias del mes de agosto de 2026

Publiquese, socialicese y cimplase.

mmmmm

ente por:
OLINA ALEJANDRA
LOZANO HARO

eeeeeeeee

VR

Mgs. CAROLINA ALEJANDRA LOZANO HARO
SECRETARIA NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS
SECRETARIA NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS
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