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No. 021-DIR-ARCOM-2014

EL DIRECTORIO DE LA
AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL MINERO

Considerando:

Que, el articulo 313 de la Carta Magna determina que el
Estado se reserva el derecho de administrar, regular,
controlar y gestionar los sectores estratégicos bajo los
principios de sostenibilidad ambiental, precaucion,
prevencion y eficiencia; considerando a los recursos
naturales no renovables como sector estratégico;

Que, mediante Ley No. 045, publicada en el Suplemento
Registro Oficial No. 517, de 29 de enero de 2009, se
expidio la Ley de Mineria, que establecio el nuevo marco
institucional del sector publico minero;

Que, el articulo 1 de la Ley de Mineria norma el ejercicio
de los derechos soberanos del Estado Ecuatoriano, para
administrar, regular, controlar y gestionar el sector
estratégico minero, de conformidad con los principios de
sostenibilidad, precaucion, prevencion y eficiencia;

Que, el articulo 8 de la Ley de Mineria, crea la Agencia de
Regulacion y Control Minero, como institucion de derecho
publico, con personeria juridica, autonomia administrativa,
técnica, econdmica, financiera y patrimonio propio; adscrito
al Ministerio Sectorial de Recursos Naturales No
Renovables y tiene competencia para supervisar y adoptar
acciones administrativas que coadyuven al
aprovechamiento racional y técnico del recurso minero, a la
justa percepcion de los beneficios que corresponden al
Estado, como resultado de su explotacion, asi como también
con el cumplimiento de las obligaciones de responsabilidad
social y ambiental que asuman los titulares de derechos
mineros;

Que el art. 9 de la Ley de Mineria determina que son
atribuciones de la Agencia de Regulacion y Control Minero,
las siguientes: b) Dictar las regulaciones y planes técnicos
para el correcto funcionamiento y desarrollo del sector, de
conformidad con la presente ley;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 119 publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 67 de 16 de noviembre
de 2009, se integra el Directorio de la Agencia de
Regulacion y Control Minero;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 195 de 29 de
Diciembre de 2009, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial No. 111 de 19 de enero de 2010, se
establecen los lineamientos estructurales para organizar las
unidades administrativas en los niveles de direccion,
asesoria, apoyo y operativo en las instituciones de la
Funcién Ejecutiva;

Que, el Viceministro de Servicio Publico del Ministerio de
Relaciones Laborales emitié el dictamen favorable al
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos
de la Agencia de Regulacion y Control Minero, mediante
Oficio No. MRL-FI-0007400 de 26 de agosto de 2010;

Que, mediante Resolucion No. 007 de fecha 17 de
septiembre de 2010, publicado en el

Que, es necesario dotar a la Agencia de Regulacion y
Control Minero de una estructura institucional que facilite
el cumplimiento de las atribuciones asignadas en la Ley de
Mineria.

En ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 11
de la Ley de Mineria.

Resuelve:

Expedir la siguiente Reforma al “ESTATUTO
ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DE LA AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL MINERO”.

Articulo 1.- Estructura Organizacional.- La Agencia de
Regulacion y Control Minero se alinea con su misién y
definird su estructura organizacional sustentada en su base
legal y direccionamiento  estratégico institucional
determinado en la Matriz de Competencias y en su Modelo
de Gestion.

Articulo 2.- Procesos de la Agencia de Regulacion y
Control Minero.- Para cumplir con vigilar, inspeccionar,
auditar, intervenir, sancionar, regular y controlar a quienes
realicen actividades mineras con la finalidad de que se
logre un aprovechamiento racional, técnico, socialmente
responsable y ambientalmente sustentable de los recursos
naturales no renovables, enmarcados en la normativa legal y
ambiental vigente; se ha definido dentro de su estructura los
procesos gobernantes, procesos sustantivos, adjetivos de
asesoria y de apoyo.

e Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan
directrices, politicas y planes estratégicos, para la
direccion y control de la institucion.

e Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan las
actividades esenciales para proveer los servicios y los
productos que ofrece a sus clientes una institucion. Los
procesos sustantivos se enfocan a cumplir la mision de
la institucion.

e Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan
productos o servicios a los procesos gobernantes y
sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de
asesoria y de apoyo.

e Desconcentrados.- Son los procesos que
permiten gestionar a la institucion a nivel regional,
participan en el disefio de politicas, metodologias y
herramientas; en el area de su jurisdiccion en los
procesos de informacién, planificacion, inversion
publica, reforma del Estado e innovacion de la gestion
publica, participacion ciudadana y; seguimiento y
evaluacion.
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Articulo 3.- De los puestos directivos.- Los puestos
directivos establecidos en la estructura organizacional
son:

e Directorio

e Director/a Ejecutivo

e Director/a Técnico

e Director/a de area

e Coordinador/a General
e Coordinador/a Regional

Articulo 4.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el
Desarrollo Institucional.- De conformidad con lo previsto
en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley
Orgéanica del Sector Publico (LOSEP), la Agencia de
Regulacion y Control Minero, cuenta con un Comité de
Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional,
que tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y
evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades
relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional y de
acuerdo al articulo 15 de la Norma técnica de
administracion por procesos, dirigir la mejora continua de
procesos y servicios institucionales, supervisar los
resultados del control y aseguramiento de la calidad de los
procesos institucionales, asegurar el cumplimiento a los
compromisos establecidos con los ciudadanos y su
satisfaccion, entre otros contemplados dentro de este
articulo.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estard
integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo
presidird;

b) El responsable del proceso de gestion estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o
unidades administrativas; y,

d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus
veces.

CAPITULO I

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 5.- Mision: Vigilar, inspeccionar, auditar,
intervenir, sancionar, regular y controlar a quienes realicen
actividades mineras con la finalidad de alcanzar un
aprovechamiento racional, técnico, socialmente responsable
y ambientalmente sustentable de los recursos naturales no
renovables, enmarcados en la normativa legal y ambiental
vigente.

Articulo 6.- Principios y Valores: El personal que conforme
la Agencia, en todos los niveles, se caracterizara por

desarrollar sus actividades en cumplimiento de los
principios constitucionales y legales, bajo los siguientes
valores:

a) HONESTIDAD.- Proceder con rectitud, disciplina,
honradez y mistica en el cumplimiento de sus
obligaciones, y en la elaboraciéon de productos o la
prestacion de servicios;

b) JUSTICIA.- Impartir justicia en las acciones legales
que competen a la Agencia, en respeto a la Constitucion
y a la ley bajo los principios, valores y normas del
derecho y la razén;

¢) LEALTAD.- Actuar con lealtad, empoderandose
de la misidbn y objetivos institucionales y en
consecuencia con las politicas emanadas por el
Gobierno Central;

d) ORIENTACION AL SERVICIO.- Actitud
positiva hacia el trabajo, a fin de satisfacer
las necesidades y expectativas de la sociedad y
reconocer los deberes y derechos de los titulares de
derechos mineros y de la ciudadania afectada por sus
actividades;

e) TRANSPARENCIA.- Caracteristica de los servidores
de la Agencia de Regulacion y Control Minero
que se manifiesta con un trabajo imparcial,
desvinculado de intereses particulares y sometido
integramente a sus conocimientos reflejados en la
idoneidad y efectividad de sus acciones y resultados en
el marco de principios éticos y morales de la
convivencia institucional y social;

f) RESPONSABILIDAD SOCIAL.- Grado de
compromiso que adquieren los servidores de la Agencia
de Regulacion y Control Minero para asumir las
consecuencias de sus acciones y decisiones en el
cumplimiento de sus deberes y obligaciones con la
ciudadania; y,

g) TRABAJO EN EQUIPO.- Coordinacién del talento
humano en la consecucion de metas y objetivos de la
entidad.

Articulo 7.- Objetivos Estratégicos:

1. Fortalecer la capacidad y gestion del Estado a través de
la regulacion y control de las actividades mineras.

2. Erradicar las actividades mineras ilegales.

3. Promover y garantizar el desarrollo sustentable de la
mineria, como sector estratégico de la economia
nacional.

4. Impulsar la calidad y seguridad de las actividades
mineras, en todas sus fases, mediante el control del
cumplimiento de la normativa vigente.

5. Fortalecer los sistemas de regulacion, seguimiento y
control minero, asi como las auditorias de exploracion y
explotacion minera.
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6. Involucrar a los actores sociales en la gestion
que permita el cumplimiento de objetivos
institucionales.

CAPITULO I

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo 8.- De la Estructura Organica.- La Agencia de
Regulacion y Control Minero para el cumplimiento
de sus competencias, atribuciones, misiéon y Vvision,
desarrollara los siguientes procesos internos que estaran
conformados por:

a. Procesos Gobernantes

o Direccionamiento Estratégico Institucional

Responsable: Directorio ARCOM

o Gestion Ejecutiva

Responsable: Director(a) Ejecutivo(a)

b. Procesos Sustantivos

o Gestion de Regulacion y Control Minero

Responsable: Coordinador(a) General de
Regulacién y Control Minero.

o Gestion de Seguimiento, Control y Catastro Técnico
Minero

Responsable: Director(a) Nacional de Seguimiento,
Control y Catastro Técnico Minero.

o Gestion de Seguimiento y Control Minero a Gran
Escala

Responsable: Director(a) Nacional de Seguimiento
y Control Minero a Gran Escala.

o Gestion de Auditoria Econémica Minera
Responsable: Director(a) Nacional de Auditoria

Econdmica Minera.

o Gestion de Registro y Regulacion Legal Minera

Responsable: Director(a) Nacional de Registro y
Regulacion Legal Minera.

o Gestion Técnica de Seguimiento y Control en
Territorio

Responsable: Director(a) Técnico(a) de
Seguimiento y Control en Territorio.

c. Procesos Adjetivos

de Asesoria:

o Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica

Responsable: Director(a) de Planificacion y Gestion
Estratégica.

o Gestion de Asesoria Juridica

Responsable: Director(a) de Asesoria Juridica.

o Gestion de Comunicacion Social

Responsable: Director(a) de Comunicacion Social.

de Apoyo:

o Gestion Administrativa Financiera

Administrativo(a)

Responsable: Director(a)

Financiero(a).

o Gestion de Administracion de Recursos Humanos

Responsable: Director(a) de Administracion de
Recursos Humanos.

d. Procesos Desconcentrados

o Gestion Regional Minera

Responsable: Coordinador(a) Regional de Minas.

Articulo 9.- Representaciones Graficas.- La estructura

organica, mapa de procesos y cadena de valor se muestran
en los graficos que se presentan a continuacion;
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9.2. Mapa de Procesos: A continuacion se detalla el mapa de procesos de la ARCOM.
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9.3. Cadena de Valor: La Agencia de Regulacion y Control Minero de conformidad con la Ley de Mineria, cumple su misién
sobre la base de la siguiente cadena de valor:

INVOLUCRADAS

PARTES

33335E-GI:11&-1]E-NT0"'3:-.

GESTION DE PLANTFICACION
Y GESTION ESTRATEGICA

GESTION DE
ASESORIA JURDICA

GESTION DE
COMUNICACION SOCIAL

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

SHAVAINNANOD-dVAATDOS

CAPITULO III

Articulo 10.- Estructura Descriptiva

10.1

PROCESO GOBERNANTE:

10.1.1 DIRECTORIO DE LA ARCOM

Misién: Velar por la correcta aplicacion de la ley de
mineria, y demds normativa aplicable emitiendo
dictamenes aprobatorios de gestion politica y de
regulacion técnica sectorial.

Conformacioén: El Directorio de la Agencia de
Regulacion y Control Minero esta conformado por
tres miembros que no tendran relacion de
dependencia con esta entidad, integrado por:

a) El Ministerio Sectorial o su delegado
permanente, quien lo presidird y tendrda voto
dirimente;

b) El Secretario Nacional de Planificacién o su
delegado; y.

¢) Un delegado del Presidente de la Republica.

El Directorio nombrarda un Director Ejecutivo y
establecera, mediante resolucidén, la estructura
administrativa y financiera de la Agencia de
Regulacion y Control Minero.

El Director Ejecutivo se encargarda de dar
cumplimiento a las resoluciones del Directorio;
ejercera la representacion legal de la Agencia y
tendra las facultades y atribuciones que le asigne el
organo directivo.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

10.1.2

a) Emitir el modelo de gestion, estatuto, estructura
organizacional de la ARCOM;

b) Aprobar el direccionamiento estratégico;
¢) Designar al Director Ejecutivo;
d) Aprobar el marco reglamentario institucional;

e) Aprobar la regulaciéon y normativa técnica
minera;

f) Aprobar el presupuesto anual, los planes,
regulaciones,  programas, proyectos  de
reglamentos y demas documentos que deban ser
emitidos y dictados por el Directorio; y,

g) Las demads atribuciones establecidas en las
disposiciones legales y reglamentarias.

DIRECCION EJECUTIVA

Mision: Gestionar el direccionamiento estratégico
de la Agencia de Regulaciéon y Control Minero
velando por el cumplimiento de normas y
procedimientos establecidos de acuerdo a la Ley de
Mineria, a fin de cumplir con la mision y objetivos
institucionales.

Responsable: Director(a) Ejecutivo(a)

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir y administrar la Agencia de Regulacion
y Control Minero conjuntamente con sus
Coordinaciones Regionales;
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b)

<)

d)

e)

g)

h)

)

i)

k)

0)

p)

qQ

Expedir disposiciones administrativas y técnicas
que viabilicen la ejecucién y aplicacion de
regulaciones y planes de las fases de la
actividad minera;

Presentar proyectos por cobros de tasas por
servicios y productos administrativos para la
aprobacion del Directorio;

Representar legal y administrativamente a la
Agencia de Regulacion y Control Minero;

Presentar el presupuesto anual, planes,
regulaciones,  programas,  proyectos  de
reglamentos y demas documentos para
conocimiento y aprobaciéon por parte del

Directorio;

Aprobar las resoluciones sobre las reformas
presupuestarias  internas de los montos
establecidos en la reglamentacion interna;

Aprobar el nombramiento, contratacion y
remocion de los servidores de la Agencia de
Regulaciéon y Control Minero y coordinaciones
regionales de conformidad con la Ley;

Nombrar y remover al personal de Nivel
Jerarquico Superior;

Presentar el proyecto del Estatuto Organico de
Gestion por Procesos de la ARCOM para la
aprobacion del Directorio;

Aprobar los informes previos para el
otorgamiento conservacion y extincion de
concesiones, autorizaciones para instalacion y
operacion de plantas de beneficio, tratamiento,
fundiciéon y refinacion, cierre de minas,
suscripcion de contratos de explotacion y de
prestacion de servicios;

Supervisar el registro de las licencias otorgadas
para la comercializacion de sustancias
minerales;

Expedir resoluciones por recursos de apelacion
de las sanciones previstas en la Ley de Mineria
y sus reglamentos;

Expedir resoluciones por recursos de apelacion
de amparos administrativos;

Representar a la ARCOM ante organismos
nacionales e internacionales;

Presentar informes al Directorio de la Agencia
sobre la gestion institucional y sectorial;

Emitir la certificacion a las personas naturales o
juridicas  para  realizar  auditorias y
verificaciones de informes de actividad
minera;

Aprobar los informes sobre reservas mineras de
las concesiones a efecto de valorizarlas; y,

10.2

10.2.1

r) Las demds atribuciones establecidas en las
disposiciones legales y reglamentarias.

PROCESOS SUSTANTIVOS:

GESTION GENERAL DE REGULACION Y
CONTROL MINERO

Mision: Regular, vigilar, inspeccionar, auditar,
fiscalizar, intervenir, controlar y sancionar en las
fases de exploracion, explotacion, beneficio,
fundicion, refinacion, comercializacion y cierre de
minas a nivel nacional.

Responsable: Coordinador(a)  General  de

Regulacion y Control Minero.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Coordinar el cumplimiento por parte de las
Direcciones Nacionales, Coordinaciones
Regionales y Oficinas Técnicas, de la Ley de
Mineria con sus reglamentos de aplicacion, y de
la normativa vigente en el ambito minero;

b) Coordinar las acciones y lineamientos técnicos,

econdomicos, legales, catastrales y
administrativos con las  Coordinaciones
Regionales;

¢) Coordinar el control y seguimiento en todas las
fases de la actividad minera segun la Ley de
Mineria vigente;

d) Emitir informes para el cierre de fase de
exploracion y autorizacion de inicio de la etapa
de explotacion;

¢) Emitir informes sobre reservas mineras de las
concesiones a efecto de valorizarlas;

f) Coordinar con las diferentes instituciones
involucradas en la erradicacion de mineria
ilegal;

g) Emitir los informes consolidados de exploracion
de las actividades e inversiones realizadas en
concesion durante el afio anterior y el plan de
inversiones para el aflo en curso;

h) Coordinar y verificar el cumplimiento de las
auditorias de los informes de explotacion que
deben presentar los titulares de concesiones
mineras hasta el 31 de marzo de cada afio, y
semestralmente a los de mediana y proyectos
mineros a gran escala;

i) Validar y administrar las estadisticas del sector
minero en todas sus fases;

j) Gestionar los informes de las coordinaciones
regionales para el otorgamiento, conservacion,
renovacion y extincion de derechos mineros;
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10.2.2

k) Administrar la informacion oficial del catastro y
registro minero a nivel Nacional; y,

1) Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

GESTION DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y
CATASTRO TECNICO MINERO

Misién: Realizar el seguimiento y control técnico
de los derechos mineros, administrando la
informacion alfanumérica y espacial referente a las
actividades mineras, en todas sus fases y en todas
sus modalidades, mediante el uso de tecnologia de
punta para su aplicabilidad en la planificacion y
distribucion del territorio.

Responsable: Director(a) Nacional de Seguimiento,
Control y Catastro Técnico Minero

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Velar el cumplimiento y la correcta aplicacion
de la Ley de Mineria, sus reglamentos y demas
normativa vigente en el &mbito minero,
articulando acciones con las coordinaciones
regionales y oficinas técnicas;

b) Controlar, validar y verificar el cumplimiento
de todas las atribuciones, responsabilidades y
productos de cada unidad a su cargo;

¢) Supervisar la informacion catastral de derechos
mineros;

d) Supervisar e informar sobre las areas
susceptibles de actividad minera;

e) Presentar informes consolidados de renovacion
del plazo de titulos mineros, suscripcion de
contratos de explotacion y prestacion de
servicios, autorizacion de libre aprovechamiento
de materiales de construccion;

f) Coordinar con las diferentes coordinaciones
regionales e instituciones involucradas en la
erradicacion de mineria ilegal;

g) Supervisar la adecuada aplicacion de leyes,
reglamentos y normativa vigente referente a
seguridad minera y salud ocupacional,

h) Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

Gestiones Internas:

1. Seguimiento y Control Minero
2. Seguridad Minera

3. Erradicacion de Actividades Mineras Ilegales.

4. Catastro Minero

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.- Seguimiento y Control Minero

e Informes previos al otorgamiento, conservacion,
renovacion y  extincion de  derechos
mineros realizados por las Coordinaciones
regionales.

e Informe de incumplimientos por parte de
titulares de derechos mineros al Ministerio
Sectorial para la suspension de sus actividades
mineras.

e Informe sobre la designaciéon de interventores
en los casos previstos en la Ley Minera y sus
reglamentos de aplicacion.

e Informes realizados por las Coordinaciones
regionales para la declaracion de caducidad de
una concesion.

e Informes de exploracion complementaria.

e Informes realizados por las Coordinaciones
regionales para autorizacion de cierre de mina.

e Reportes de validacion para los informes de
exploracion complementaria realizados por las
Coordinaciones Regionales.

e Informes de renovacion de plazos de titulos
mineros, de autorizacion de inicio de etapa de
explotacion, de aprovechamiento de materiales
de construccion para obra publica, de caducidad
de derechos mineros, de cierre de minas y
otorgamiento de concesion de derechos de
residuos abandonados.

e Informe sobre reservas mineras de las
concesiones a efecto de cuantificarlas.

e Reportes sobre los informes semestrales de
produccion auditados.

e Reporte del cumplimiento de las auditorias de
los informes de explotacion.

e Informes del control y seguimiento de Ia
actividad minera en sus diferentes fases a nivel
nacional.

e Informes de extension de plazos del periodo de
evaluacion del yacimiento solicitados por los
titulares  mineros, realizados  por las
Coordinaciones regionales.

e Reportes de validacion de las certificaciones de
emision de permisos para la autorizacion de
explosivos otorgadas por las Coordinaciones
regionales.
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Informes de extension de plazos del periodo de
evaluacion del yacimiento solicitados por los
titulares  mineros  realizados  por las
Coordinaciones regionales.

Informes de renovacion de plazos de titulos
mineros, de autorizacion de inicio de etapa de
explotacion, de aprovechamiento de materiales
de construccion para obra publica, de caducidad
de derechos mineros, de cierre de minas y
otorgamiento de concesion de derechos de
residuos abandonados realizados por las
Coordinaciones regionales.

Documentos de calificacion y certificacion a
personas naturales o juridicas para la realizacién
de auditorias e informes presentados por
concesionarios y contratistas mineros.

Reportes de actividades de exploracion e
inversiones realizadas.

Informes de la produccién minera.

Informe de analisis de planos y
especificaciones técnicas de las facilidades
existentes o a ser construidas en las areas donde
se realizan labores mineras destinadas al uso del
personal.

Propuestas de regulaciones en el &mbito bajo su
jurisdiccion.

2.- Seguridad Minera

Informes de aprobacion y control de la
elaboracion y fiel cumplimiento de los sistemas
de gestion de seguridad, salud y salvataje
minero, por parte de todos los titulares de
derechos mineros en las fases de la actividad
minera previstas en la ley.

Normas preventivas y correctivas para advertir
o sancionar a los titulares de derechos mineros
que mantengan trabajando o prestando servicios
a nifas, nifios, adolescentes y mujeres
embarazadas.

Proyectos sobre regulacion y prevencion de la
contaminacion y remediacion ambiental que no
afecten a las comunidades y a la naturaleza.

Reporte de inspecciones de instalaciones y
operaciones de las empresas dedicadas a la
actividad  minera  realizadas  por las
Coordinaciones regionales.

Informe técnico sobre el cumplimiento del
Reglamento Interno de Salud Ocupacional y
Seguridad Minera dirigido a la Direccion
de Riesgos de Trabajo del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, el Ministerio de
Relaciones Laborales y demds instituciones
competentes.

Plan de promocién para la formalizacion de los
diferentes miembros dedicados a la mineria en
la zona y otros actores locales en las actividades
minero — metalurgica.

Reporte del listado del personal capacitado en
seguridad e higiene industrial por titular de
derecho  minero  verificado  por las
Coordinaciones regionales.

Plan de capacitacion permanente sobre
seguridad minera, gestion de riesgos y desastres
para el personal de la Agencia.

Planes de prevencion de riesgos, emergencia y
contingencia en las diferentes fases de la
actividad minera.

3.- Erradicacién de Actividades Mineras Ilegales

Reportes escritos y graficos georeferenciados de
las actividades ilicitas identificadas, en
coordinacion con las demds instituciones
competentes para dar seguimiento y control.

Informes sobre acciones legales de decomiso,
incautacion, inmovilizacion, destruccion,
demolicion, inutilizacién y neutralizacion de los
bienes, maquinarias, equipos, productos e
insumos objeto de la ilegalidad incautaciones de
equipos y maquinarias a mineros ilegales

Informes  técnicos  que sirvan  para
iniciar procesos y tramites administrativos a
personas naturales o juridicas que realicen
mineria ilegal.

Reportes de  procedimientos administrativos
iniciados por el ejercicio ilegal de actividades
mineras.

Reportes mensuales de controles realizados en
contra de la mineria ilegal, a nivel de
Coordinaciones  regionales y  controles
Interinstitucionales.

Planes de ajustes y mejoras de control en las
zonas afectadas por la mineria ilegal y
seguimiento al proceso de formalizacion de
mineros artesanales.

Planes de control en zonas con alta ocurrencia
de actividades mineras ilegales.

Planes de erradicacion de la actividad minera
ilegal, mediante la utilizacion de dispositivos de
seguimiento y localizacion remota.

Reportes consolidados del seguimiento y control
de la actividad minera ilegal.

Informes técnicos y legales de la gestion para la
erradicacion de mineria ilegal.
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e Propuestas regulatorias en el ambito bajo su e Reportes de acciones sobre errores en el ingreso

jurisdiccion.

4.- Catastro minero

Bases de datos alfanuméricas y espaciales
actualizadas.

Notificaciones de actualizacion o de ingreso de
nueva informacion espacial a los sistemas de la
Agencia.

Manuales de procedimientos de ingreso, uso o
manejo de informacién minera.

Reportes de actualizaciones, mantenimiento,
mejoras o de acciones sobre fallas en la
infraestructura tecnoldgica y en el equipamiento
técnico de soporte para el levantamiento de
informacion geoespacial.

Politicas de seguridad y confidencialidad de la
informacion de la Agencia.
Geoportal, servicios web, y servicios
ciudadanos en linea en funcionamiento.

Politicas internas de intercambio de informacion
entre Unidades de Gestion.

Informes de areas mineras especiales y de
proteccion, vedadas o restringidas a la actividad
minera.

Plantillas de mapas y mapas catastrales de
derechos mineros, de areas mineras especiales,
vedadas o restringidas y susceptibles de
actividad minera.

Reportes de actualizaciones, mantenimiento,
mejoras o de acciones sobre fallas en el Sistema
de Gestion Minera y el Geoportal.

Informes o mapas catastrales sobre el uso de
territorio.

Mapas catastrales de derechos mineros o de
areas susceptibles a la actividad minera.

Mapas catastrales y tematicos, copias,
certificaciones, informes, croquis, solicitados
por usuarios.

Propuestas de planes y proyectos del area bajo
su jurisdiccion.

Regulaciones en el ambito catastral.

Propuesta de mejora de mejora en la gestion de
informacion minera.

Reportes de informes catastrales previos al
otorgamiento, conservacion, renovacion y
extincion de derechos mineros.

de informacion catastral generada en las
regionales.

Base de datos con informacion geografica,
geodésica, geoldgica, técnica y la demas que
estime pertinente de las areas que sean
susceptibles de remate o subasta publica.

Informe de derecho preferente sobre areas cuyos
derechos se hubieren extinguido o sobre areas
mineras especiales;

Estadisticas de las actividades de exploracion y
explotacion minera, y de otras que se considere
pertinente.

Manuales de procedimientos de levantamiento,
validaciéon, uso y manejo de informacion
geoespacial.

Informes de verificacion de hitos demarcatorios.

Dibujos e informes de levantamientos
topograficos en superficie o interior mina.

Monografias de coordenadas de puntos de
precision.

Informes de validacion de los levantamientos
topograficos presentados por los titulares de
derechos mineros en coordinacion con la unidad
de Gestion de Informacion Minera.

Politicas internas de intercambio de informacion
entre Unidades de Gestion.

Informes de mensura y alinderamiento.

Informes de inspecciones sobre invasiones e
internaciones a derechos mineros.

Informes de procesos de servidumbres para
derechos mineros.

Planos, informes, mapas catastrales de derechos
mineros o mapas tematicos relacionados al
catastro.

10.2.3 GESTION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
MINERO A GRAN ESCALA

Mision: Velar por el cumplimiento de la Ley de

Mineria y sus reglamentos,

los contratos de

operacion y las regulaciones vigentes en materia
minera, realizando el seguimiento y control técnico
de los derechos mineros en todas las fases de la
actividad minera en labores mineras a gran escala, y

fomentando

estrategias 'y procedimientos de

seguridad minera.

Responsable: Director(a) Nacional de Seguimiento
y Control Minero a Gran Escala
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ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

©)

d)

e)

2

Velar por el cumplimiento y la correcta
aplicacion de la Ley de Mineria, sus
reglamentos y demas normativa vigente en el
ambito minero por parte de los concesionarios
mineros y proyectos a gran escala;

Controlar, validar y verificar el cumplimiento
de todas las atribuciones, responsabilidad y
productos de las unidades a su cargo;

Coordinar con las diferentes instituciones
involucradas en la erradicacion de mineria
ilegal, ubicados en un proyecto minero a gran
escala;

Supervisar la informacion catastral de derechos
mineros;

Supervisar la adecuada aplicacion de leyes,
reglamentos y normativa vigente referente a
seguridad minera y salud ocupacional,

Controlar el seguimiento y control de la
actividad minera a gran escala; y,

Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

Gestiones Internas:

1. Seguimiento y Control Minero a Gran Escala.
2. Seguridad Minera a Gran Escala
PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.- Seguimiento y Control Minero a Gran Escala:

Linea base de todos los proyectos mineros
categorizados como de Gran Escala en lo
referente a informacion geografica, técnica,
econdmica y legal.

Informes técnicos previos a la suscripcion de
contratos mineros a gran escala.

Informes de cumplimiento de las clausulas de
los contratos de explotacion minera a gran
escala suscritos por el Ministerio de Recursos
Naturales No Renovables.

Reportes de cumplimiento de los contratos
mineros de acuerdo a la normativa vigente,
acerca de la explotacion minera, beneficio,
fundicidn, refinacion, comercializacion y cierre
de minas a gran escala.

Informes a las Instituciones competentes sobre
incumplimientos en actividades mineras a gran
escala.

Informe sobre la designacion de interventores
en actividades mineras a gran escala en los
casos previstos en la Ley Minera y sus
reglamentos de aplicacion.

Informes para la declaracion de caducidad de
una concesion minera a gran escala.

Informes para la conservacion, renovacion y
extincion de derechos mineros a gran escala.

Informes sobre reservas mineras de los
proyectos mineros a gran escala a efecto de
valorizarlas y cuantificarlas.

Informes de auditoria, fiscalizacion y control de
las actividades mineras a gran escala.

Informes sobre la depreciacion acelerada de
activos fijos de las concesiones mineras a gran
escala.

Reportes sobre los informes de produccion de
mineria a gran escala auditados.

Proyectos de precios bases para los contratos de
prestacion de servicios.

Reportes del cumplimiento de las auditorias de
los informes de explotacion, producciéon y
comercializacion de la mineria a gran escala.

Informes técnicos, econémicos y legales de los
contratos de explotacion suscritos por el
Ministerio Sectorial para la mineria a gran
escala.

Reportes de control técnico e imposicion de las
sanciones respectivas para asegurar la correcta
aplicaciéon de las politicas y regulaciones
establecidas para la mineria a gran escala

Reportes estadisticos y econdmicos de las
actividades de produccion y comercializacion
de minerales primarios y secundarios que
consten en el contrato de explotacion materiales
mineros a gran escala.

Informe previo a la autorizacion de plazos para
el periodo de evaluacién del yacimiento en
proyectos de gran escala

Informes sobre invasiones e internaciones a
concesiones mineras de gran escala y
operaciones de mineria artesanal no autorizadas.

2.- Seguridad Minera a Gran Escala:

Informes de aprobacién y control de la
elaboracion y fiel cumplimiento de los sistemas
de gestion de seguridad, salud y salvataje
minero, por parte de todos los titulares de
derechos mineros en todas las fases de la
actividad minera a gran escala previstas en la
ley.
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e Proyectos de normas preventivas y correctivas
para advertir o sancionar a los titulares de
derechos mineros que mantengan trabajando o
prestando servicios a nifias, niflos, adolescentes
y mujeres embarazadas.

e Proyectos sobre regulacion y prevencion de la
contaminacion y remediacion ambiental que no
afecten a las comunidades y a la naturaleza.

e Reporte de inspecciones de instalaciones y
operaciones de las empresas dedicadas a la
actividad minera a gran escala realizadas por las
Coordinaciones Regionales.

e Informe técnico sobre el cumplimiento del
Reglamento Interno de Salud Ocupacional y
Seguridad Minera dirigido a la Direccion de
Riesgos de Trabajo del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, el Ministerio de Relaciones
Laborales y demas instituciones competentes.

e Reporte del listado del personal capacitado en
seguridad e higiene industrial por la empresa
minera que efectia labores mineras a gran
escala, el mismo que sera verificado por las
Coordinaciones Regionales.

e Plan de capacitacion permanente sobre
seguridad minera, gestion de riesgos y de
desastres para el personal de la Agencia.

e Planes de prevencion de riesgos, emergencia y
contingencia.

10.2.4 GESTION DE AUDITORiA ECONOMICA
MINERA

Misién: Vigilar, inspeccionar, auditar, fiscalizar y
regular el cumplimiento de las obligaciones
econdmicas, establecidas en la normativa vigente en
el pais, de todos los sujetos de derecho minero.

Responsable: Director(a) Nacional de Auditoria
Econdmica Minera.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Aprobar informes de evaluacion economica de
yacimiento;

b) Proponer las tasas por productos y servicios
administrativos en las de la actividad minera;

¢) Revisar y presentar informes consolidados para
determinar los pagos efectuados en exceso e
indebidos;

d) Verificar y presentar la distribucion de regalias;

e) Validar los registros econémicos y la emision de
certificaciones econdmicas;

f) Validar los informes para la declaracion de
caducidad de una concesion;

g) Validar informes consolidados sobre la
depreciacion acelerada de activos fijos de las
concesiones;

h) Presentar informes consolidados del
comportamiento del mercado minero; y,

i) Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.- Seguimiento y Control Econémico:

Informe sobre la designacion de interventores
en los casos previstos en la Ley Minera y sus
reglamentos de aplicacion.

Informe para la declaracion de caducidad de una
concesion.

Informe para la conservacion, renovacion y
extincion de derechos mineros.

Informe para autorizacion de cierre de mina.

Informe sobre reservas mineras de las
concesiones a efecto de valorizarlas.

Reporte del cumplimiento de las auditorias de
los informes de explotacion.

Informe sobre la depreciacion acelerada de
activos fijos de las concesiones.

Informe de auditorias o examenes especiales de
las actividades mineras.

Informes semestrales de produccion auditados.

Propuestas de tasas por productos y servicios
administrativos en los procesos.

Informes de control y seguimiento econémico
de las actividades mineras en todas sus fases.

Reportes de actividades de exploracion e
inversiones realizadas.

Informe de auditoria, fiscalizacion y control de
las actividades mineras.

Informe sugiriendo al Ministerio Sectorial la
suspension de actividades mineras.

Informes de extension de plazos del periodo de
evaluacion del yacimiento solicitados por los
titulares mineros.

Documentos de calificacion y certificacion a
personas naturales o juridicas para la realizacion
de auditorias e informes presentados por
concesionarios y contratistas mineros.
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2.- Auditoria Minera: ¢) Sustanciar reclamos administrativos
interpuestos al Director Ejecutivo de la
e Reportes de cumplimiento al Plan Anual de Agencia;
auditoria minera.
d) Sustanciar los recursos  administrativos
e Reportes de fiel cumplimiento a las guias jerarquico superiores que se interpongan a las
técnicas preparadas por la Agencia de resoluciones dictadas por las Coordinaciones
Regulacion y Control Minero, para la Regionales;
elaboracion de los informes auditados.
e) Asesorar a las Direcciones y Coordinaciones
e Informes de auditoria y control interna a las Regionales en materia de derecho minero;
operaciones de las empresas dedicadas a la
actividad minera. f) Coordinar, elaborar, promover y proponer la
regulacion  minera, asi como  normas
e Reportes de cumplimiento a las reglamentarias para la aplicacion de la Ley de
recomendaciones de auditoria que se ajusten a Mineria y las reformas de ésta;
las directrices emanadas por el Gobierno
Nacional. g) Presentar estudios para fijar rubros por
productos y servicios administrativos en asuntos
e Informes de cumplimiento a la informacion técnicos y legales mineros;
respecto de la exploracion, explotacion,
produccion y comercializacion que entregan las h) Proponer normas comunitarias para promover la
empresas dedicadas a la mineria artesanal, regularizacion de la mineria informal,
pequeiia mineria y de mediana escala
que respondan a la realidad y avance del plan i) Supervisar la designacion y calificacion de los
anual. interventores para los casos previstos en la ley;
Yy,
e Reportes de auditorias especiales a contratos
mineros en las fases de extraccion, transporte, j) Ejercer las demas atribuciones y
beneficio y comercializacion. responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.
e Cronogramas de cumplimiento de recomen-
daciones y responsabilidades pertinentes en el Gestiones Internas:
avance de la actividad minera.
1. Seguimiento y Control Legal Minero.
e Documentos de calificacion y certificacion a
personas naturales o juridicas para la realizacion 2. Registro Minero.
de auditorias e informes presentados por
concesionarios y contratistas mineros. 3. Regulacién Minera.
10.2.5 GESTION DE REGISTRO Y REGULACION PRODUCTOS Y SERVICIOS:

LEGAL MINERA

1.- Seguimiento y Control Legal Minero:

Misién: Instruir y gestionar los procedimientos
administrativos aperturados contra infractores a la
ley en materia minera, sustanciando los recursos
administrativos de apelacion que se interpongan
contra los actos de las Coordinaciones Regionales y
el sistema de registro e informacion, ademas de
inscribir los actos y demas instrumentos juridicos en
el registro minero proporcionando el soporte técnico
y juridico para la regulacion minera en todas sus
fases.

Responsable: Director(a) Nacional de Registro y
Regulacion Legal Minera

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Coordinar y ejecutar el registro minero a nivel
nacional;

b) Emitir y supervisar la emision de certificados de
vigencia de derechos mineros;

Informes juridicos de vigilancia, inspeccion,
auditoria, fiscalizacion, intervencion y control
de las actividades de exploracion y explotacion
minera.

Informes juridicos para el otorgamiento,
conservacion, renovacion |y extincion de
derechos  mineros:  concesiones  mineras,
autorizacion para la instalacion y operacion de
plantas de beneficio, tratamiento, fundicion y
refinacion; suscripcion de contratos
de  explotacion, y de licencias de
comercializacion.

Absolucion de consultas de las coordinaciones
regionales y direcciones de la Agencia.

Proyectos de  resolucion de  recursos
administrativos interpuestos ante la Agencia de
Regulacion y Control Minero.
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Informes juridicos sobre invasiones,
internaciones a concesiones mineras |y
autorizaciones de mineria artesanal.

Informes juridicos que sustente la elaboracion
de instructivos o procedimientos en materia de
regulacion minera.

Proyecto de actas de entrega recepcion de
maquinarias, equipos, minerales explotados; y
demas insumos incautados a consecuencia de
las  diligencias de inspecciéon  técnico
administrativas que se practiquen.

Informe juridico para designar interventores en
los casos previstos en la Ley, que emitiran las
coordinaciones regionales.

Informe juridico para la renovacion del plazo de
titulos mineros, que emitiran las coordinaciones
regionales.

Informe juridico para la suscripcion de contratos
de explotacion y/o prestacion de servicios, que
emitiran las coordinaciones regionales.

Informe juridico previo al otorgamiento
de la autorizacion para libre aprovechamiento
de materiales de construccion para obra
publica que emitiran las Coordinaciones
Regionales.

Informe juridico previo al otorgamiento de la
autorizacion de inicio de la etapa de
explotaciéon, que emitiran las Coordinaciones
Regionales.

Informe juridico previo al otorgamiento de la
autorizacion de cierre de mina, que emitirdn las
Coordinaciones Regionales.

Informe juridico previo al otorgamiento de la
concesion de residuos abandonados, que
emitiran las Coordinaciones Regionales.

Informe juridico previo a la autorizaciéon de
extension de plazos para el periodo de
evaluacion del yacimiento, que emitirdn las
Coordinaciones Regionales.

Informe juridico previo a la autorizacion de
cambio de fase de exploracion inicial a
exploracion avanzada, evaluacion econdmica y
explotacion del yacimiento, que emitiran las
Coordinaciones Regionales.

Proyectos de informes juridicos para la
devolucion de pagos en exceso e indebidos, que
emitiran las Coordinaciones Regionales.

Proyectos para las Coordinaciones Regionales
de los informes juridicos que se expidan en
cumplimiento de la legislaciéon minera.

2.- Registro Minero:

Reportes de la inscripcion de los actos,
contratos, titulos y transferencias  de
concesiones de derecho minero, licencias de
comercializadoras de sustancias mineras y los
demaés determinados en la Norma.

Reportes de las inscripciones en el registro
minero de las Coordinaciones Regionales.

Reportes de certificados de titulos de
concesiones mineras, reformas o modificaciones
a dichos titulos, traspasos de dominio,
constitucion y extincion de servidumbres, actas
de adjudicacion en subastas y remates mineros,
contratos, reducciones, oposiciones, renuncias,
internacion, amparo administrativo y demas que
se dictaren en los procesos de otorgamiento,
administracién, conservacion y extincion de
derechos mineros, asi como la informacion
relacionada a los titulos y derechos mineros que
se estimare pertinente.

Reportes de control del registro y emision de
certificados de autorizaciones de libre
aprovechamiento para obra publica en areas no
concesionadas y concesionadas.

Reportes de control del registro y emision de
certificados de inscripciones de condominios,
cooperativas y asociaciones de titulares de
concesiones mineras.

Reportes de control del registro y emision de
certificados de licencias de comercializacion de
sustancias ~ minerales metadlicas y de
exportadores de minerales metalicos y no
metalicos.

Reportes de control registro y emision de
certificados de resoluciones administrativas de
suspension de actividades mineras; y de
caducidad o nulidad de concesiones mineras.

Reportes de control de registro y emision de
certificados de autorizaciones para la
instalacion y operacion de plantas de beneficio,
fundicién y refinacién de minerales metalicos,
procesamiento de minerales no metalicos y de
materiales de construccion.

Reporte de control de registro, inscripcion,
marginacion y emision de certificados de
posesiones efectivas en caso de transmision de
derechos por sucesion por causa de muerte, a
efectos de la administracion de la concesion.

Reporte de registro y emision de certificados de
pequeflos mineros y mineros artesanales.

Proyectos de certificaciones, razones u otros de
inscripciones del registro minero.
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3.- Regulaciéon Minera: .
e Proyecto de disposiciones administrativas y .
técnicas.

e Proyectos de  regulacion legales y
administrativas.

e Instructivos y resoluciones en materia de
regulacion minera.

e FEstudios y proyectos para fijar rubros por
productos y servicios administrativos en asuntos
técnicos y legales mineros.

e Proyectos de reglamentos, decretos ejecutivos,
acuerdos ministeriales, resoluciones y demas .
normas juridicas en materia legal minera.

10.2.6 GESTION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
TECNICO EN TERRITORIO

Mision: Gestionar los procesos de Registro Minero;
Seguimiento Legal Minero; Seguimiento, Control y
Catastro Técnico Minero; Auditoria Econdomica
Minera; asi como de Seguimiento y Control Técnico
Minero en la jurisdiccion minera de Zamora
Chinchipe. ®

Responsable: Director(a) Nacional de Seguimiento
y Control Técnico en Territorio.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir y administrar las actividades asignadas a
la jurisdiccion Zamora Chinchipe;

b) Remitir al Ministerio Sectorial los informes
previos para el otorgamiento, conservacion y .
extincion de concesiones, autorizaciones para
instalacion y operacion de plantas de beneficio,
tratamiento, fundicion y refinacion, cierre de .
minas, suscripcion de contratos de explotacion y
de prestacion de servicios;

¢) Controlar el registro de licencias otorgadas para
la comercializacion de sustancias minerales;

d) Imponer sanciones previstas en la Ley de *
Mineria y su Reglamento General;

e) Tramitar y resolver amparos administrativos,
servidumbres, € internaciones;

f) Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

Certificados de vigencia de derechos mineros.

Registro y emision de certificados de titulos de
concesiones mineras, reformas o modificaciones
a dichos titulos, traspasos de dominio,
constitucion y extincion de servidumbres, actas
de adjudicacion en subastas y remates mineros,
contratos, reducciones, oposiciones, renuncias,
internacioén, amparo administrativo y demdas que
se dictaren en los procesos de otorgamiento,
administracion, conservaciéon y extincion de
derechos mineros, asi como la informacion
relacionada a los titulos y derechos mineros que
se estimare pertinente.

Registro y emision de certificados de
autorizaciones de libre aprovechamiento para
obra publica en areas no concesionadas y
concesionadas.

Registro y emisiéon de certificados de
inscripciones de condominios, cooperativas y
asociaciones de titulares de concesiones
mineras.

Registro y emision de certificados de licencias
de comercializacion de sustancias minerales
metalicas y de exportadores de minerales
metalicos y no metalicos.

Registro y emisiéon de certificados de
resoluciones administrativas de suspension de
actividades mineras; y de caducidad o nulidad
de concesiones mineras.

Registro y emision de pequeflos mineros y
mineros artesanales.

Registro, inscripcion, marginacion y emision de
certificados de posiciones efectivas en caso de
transmision de derechos por sucesion por causa
de muerte a efectos de la administracion de la
concesion.

Registro y emision de certificados de
autorizaciones para la instalacion y operacion de
plantas de beneficio, fundicién y refinacion de
minerales  metalicos, procesamiento  de
minerales no metalicos y de materiales de
construccion.

Registro y emision de certificados de pequeiios
mineros y mineros artesanales.

2.- Seguimiento Legal Minero en territorio:

1.- Registro Minero en territorio:

e Informes de control de los registros de los actos,
contratos,  titulos 'y transferencias de
concesiones de derecho minero, licencias de
comercializadoras de sustancias mineras y los
demas determinados en la normativa minera .
aplicable.

Procedimientos destinados a la imposiciéon de
sanciones establecidas en la Ley de Mineria por
el ejercicio ilegal de actividades mineras, en
primera instancia (Erradicar a la mineria ilegal).

Informes de explotacion ilegal previo al
otorgamiento del amparo administrativo.
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e Resolucion de recursos de reposicion. .
e Resolucion de amparos administrativos.
e Resolucion de explotacion ilegal. ®

e Resolucion de suspension de actividades por
fuerza mayor o caso fortuito o a pedido del
Ministerio del Ambiente. °

e Informes juridicos sobre invasiones,
internaciones a concesiones mineras |y
autorizaciones de minera artesanal.

e Informes juridicos de vigilancia, inspeccion,
auditoria, fiscalizacion, intervencion y control
de las actividades de exploracion y explotacion
minera. ¢

e Informes Juridicos previo al otorgamiento del ®
permiso de mineria artesanal.

e Informes Juridicos previo a la calificacion de °
pequena mineria

e Informes Juridicos previos para el otorgamiento,

conservacion, renovacion |y extincion de ®
derechos mineros realizados por las unidades
desconcentradas. .

e Informe Juridico de incumplimientos por parte
de titulares de derechos mineros al Ministerio o
Sectorial para la suspension de sus actividades
mineras.

e Informes para la declaracion de caducidad de
una concesion.

Seguimiento, Control y Catastro Técnico Minero
en territorio:

e Informes previos para el otorgamiento,
conservacion, renovacion |y extincion de
derechos mineros.

e Informe de andlisis de planos y
especificaciones técnicas de las facilidades
existentes o a ser construidas en las areas donde
se realizan labores mineras destinadas al uso del
personal.

e Bases de datos alfanuméricas y espaciales
actualizadas.

e Mapas catastrales de derechos mineros, de areas
mineras especiales, vedadas o restringidas y .
susceptibles de actividad minera.

e Informes o mapas catastrales sobre el uso de .
territorio.
e Mapas catastrales de derechos mineros o de .

areas susceptibles a la actividad minera.

Mapas catastrales y tematicos, copias,
certificaciones, informes, croquis, solicitados
por usuarios.

Informes catastrales previos al otorgamiento,
conservacion, renovacion |y extincion de
derechos mineros.

Informaciéon geografica, geodésica, geoldgica,
técnica y la demas que estime pertinente de las
areas que sean susceptibles de remate o subasta
publica.

Informe de derecho preferente sobre areas cuyos
derechos se hubieren extinguido o sobre areas
mineras especiales.

Informes de verificacion de hitos demarcatorios.

Dibujos e informes de levantamientos
topograficos en superficie o interior mina.

Informes de validacion de los levantamientos
topograficos presentados por los titulares de
derechos mineros.

Informes de mensura y alinderamiento.

Informes de inspeccion sobre invasiones e
internaciones a derechos mineros.

Informes del proceso de servidumbres para
derechos mineros.

Planos, informes, mapas catastrales de derechos
mineros o mapas temadticos relacionados al
catastro.

Planos, informes, mapas catastrales de derechos
mineros 0 mapas tematicos.

4.- Auditoria Economica Minera en territorio:

Informes de autorizacion de cierre de fase de
exploracion,  evaluacion  econdémica  de
yacimientos y autorizacion de etapa de
explotacion.

Informes de exploracion de actividades e
inversiones realizadas en el area de concesiones
mineras.

Informes econémicos mineros.

Informes de validacion y consolidacion del
cumplimiento de obligaciones economicas.

Reportes de estadisticas econdmicas mineras
regionales.

Informes y reportes sobre reservas mineras de
las concesiones a efecto de valorizarlas.
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Informes  econdémicos  sobre  pagos |y
devoluciones  exceso e  indebidos de
concesionarios mineros.

Informe sobre depreciacion acelerada de activos
fijos de los concesionarios.

Informes sobre reservas mineras de las
concesiones a efecto de valorizarlas.

Informes sobre la depreciacion acelerada de
activos fijos de las concesiones.

Informes de control y seguimiento econdémico
de la actividad minera en sus diferentes fases.

Informes econdémicos de renovacion de plazos
de titulos mineros, de autorizacion de inicio de
etapa de explotacion, de aprovechamiento de
materiales de construccion para obra publica, de
caducidad de derechos mineros, de cierre de
minas y otorgamiento de concesion de derechos
de residuos abandonados.

Reportes de actividades de exploracion e
inversiones realizadas.

Reportes de analisis econémicos a los informes
de la produccion minera.

Informes sobre el incumplimiento en los
términos del contrato de concesionarios
mineros, para proceder a la suspensién de
actividades.

Seguimiento y Control Técnico Minero en
territorio:

Informes de aprobacion y control de la
elaboracion y fiel cumplimiento de los sistemas
de gestion de seguridad, salud y salvataje
minero, por parte de todos los titulares de
derechos mineros en las fases de la actividad
minera previstas en la ley.

Plan de capacitacion permanente sobre
seguridad minera, gestion de riesgos y de
desastres para el personal de la Agencia.

Comunicacion  de acciones de control,
seguimiento y auditoria en el ambito de su
jurisdiccion y competencia.

Informes previos para el otorgamiento,
conservacion, renovacion |y extincion de
derechos mineros.

Informes de incumplimientos por parte de
titulares de derechos mineros para la suspension
de sus actividades mineras.

Informes para la declaracion de caducidad de
una concesion.

10.3

10.3.1

e Informes de las auditorias y examenes
especiales de las actividades mineras.

e Informes para autorizacion de cierre de mina.

e Informes y reporte de inspecciones de
verificacion  del informe semestral de
produccion.

e Informes de verificacion de hitos demarcatorios.

o Informes de levantamientos topograficos en
superficie o interior de mina.

e Informes de mensura y alinderamiento.

e Propuestas de regulaciones, planes y proyectos
en el ambito de su jurisdiccion y competencia.

e Informes de control de la elaboraciéon y fiel
cumplimiento de los sistemas de gestion de
seguridad, salud y salvataje minero, por parte de
todos los titulares de derechos mineros
en las fases de la actividad minera previstas en
la ley.

o Informe de seguimiento y control de la
actividad minera.

e Informes de renovacion de plazos de titulos
mineros, de autorizacion de inicio de etapa de
explotacion, de aprovechamiento de materiales
de construccion para obra publica, de caducidad
de derechos mineros, de cierre de minas y
otorgamiento de concesion de derechos de
residuos abandonados.

e Informes técnicos de actividades mineras
ilegales.

e Informes de procesos de servidumbres para
derechos mineros.

e Reporte del listado del personal capacitado en
seguridad e higiene industrial por titular de
derecho minero.

e Informes de inspecciones sobre invasiones e
internaciones a derechos mineros.

e Reporte de inspecciones de instalaciones y
operaciones de las empresas dedicadas a la
actividad minera.

e Informes para la declaracion de caducidad de
una concesion.

PROCESOS ADJETIVOS
Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica
Misién: Gestionar y promover la planificacion y

gestion estratégica institucional incrementando la
eficiencia y eficacia de la gestion operacional.
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Responsable:

Director(a)  de Planificacion y

Gestion Estratégica.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

<)

d)

e)

2

h)

k)

k)

Coordinar, dirigir y presentar la consolidacion
de la planificacion institucional:  Plan
estratégico, planificacion plurianual
institucional, planificacion operativa anual, plan
anual de inversiones, planes de mejoramiento de
la calidad de la gestion institucional y la
administracion por procesos;

Coordinar la gestion de
seguimiento y evaluacion;

proyectos, su

Coordinar la articulacion de los procesos de
formulacion de la politica minera con la
planificacion  estratégica 'y de  gestion
institucional,

Establecer herramientas e instrumentos que
permitan certificar la inversion en funcion a sus
rendimientos econdmicos, sociales y
financieros, la calidad del gasto corriente,
operativo y de inversion;

Coordinar la administracion de los sistemas:
SIGOB, SIPeIP y herramienta GPR;

Direccionar a las unidades administrativas y a
los niveles desconcentrados en la elaboracion de
planes, programas y proyectos;

Direccionar a la Institucion en la mejora de la
calidad de la gestion publica a través de la
eficiente gestion por procesos y gestion del
cambio de cultura organizativa ¢ innovacion de
la gestion publica de acuerdo a las necesidades
en este ambito de la Institucion y en base a las
politicas y herramientas emitidas por los
Organismos de Control, que permitan entregar
al ciudadano bienes y servicios de calidad;

Dirigir y supervisar la correcta interaccion de
los procesos en la cadena de valor de la
Institucion, asi como de verificar el
cumplimiento de las metas establecidas para los
indicadores de los procesos, en coordinacion
con las diferentes areas de la Institucion para
alcanzar las metas de calidad de la gestion,
establecidas a nivel central y desconcentrados;

Administrar el catalogo de procesos y servicios
de la calidad;

Coordinar e implementar las herramientas
complementarias de acuerdo a la Norma
Técnica de Reestructuracion de la Gestion
Publica Institucional;

Dirigir, coordinar y controlar los procesos y
proyectos de la tecnologia de la informacion y
comunicacion, asi como los recursos humanos,
fisicos, de infraestructura tecnologica;

D

m)

Asesorar y gestionar la implementacion de
nuevas tecnologias de la informacion y
comunicaciones para innovar los procesos
institucionales y analizar, definir, dirigir la
adquisicion de arquitecturas fisicas y 16gicas de
tecnologias de informacion y de bienes y
servicios tecnoldgicos. Valorar y aprobar el
Plan de contingencia y recuperacion de dafios
ocasionados por desastres de las tecnologias de
la informacion y comunicaciones;

Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

Gestiones Internas:

Planificacion e Inversion

2. Planes, Programas y Proyectos

3. Servicios, Procesos y Calidad.

4. Gestion del Cambio de Cultura Organizativa

5. Tecnologias de Informacion y Comunicacion
PRODUCTOS Y SERVICIOS:

Planificacion e inversion:

Plan Estratégico Institucional.
Plan Plurianual y Anual de Inversiones (PAI).
Plan Operativo Anual Institucional (POA).

Informes de apoyo a los
reestructura institucional.

procesos de

Informes de avance de los compromisos y metas
presidenciales.

Avances y resultados de los compromisos
relacionados con los lineamientos
metodologicos de GPR.

Plan Estratégico Institucional, plan plurianual,
planes anuales de inversiones

Informes de avance de la planificacion y gestion
institucional.

Informe de la pertinencia de proyectos
nacionales.
Inventario de convenios y proyectos de

asistencia  técnica y de
internacional e internacional.

cooperacion

Proyectos para convenios, tratados y actas
requeridos por las unidades administrativas.
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Instructivos con metodologia para canalizar y
aprovechar oportunidades de asistencia técnica
y cooperacion nacional e internacional.

Informes sobre relaciones internacionales, de
potenciales convenios de cooperacion, orientado
a la negociacion y/o suscripcion de un

instrumento internacional, informe de
monitoreo, seguimiento y evaluacion a
convenios, programas y proyectos de

cooperacion técnica y financiera e informe de
participacion de funcionarios.

Planes, Programas y Proyectos:

Informes de resultados de monitoreo de gestion
de aprobar informes consolidados del
seguimiento de GPR y SIPEIP.

Informes de avances de proyectos y de
cumplimiento del presupuesto de los mismos.

Informes de la herramienta Gobierno por
Resultados y reportes de Seguimiento de
compromisos y a la ejecucion.

Plan de seguimiento de los informes técnicos de
analisis de  gestion de  mejoramiento
institucional.

Informe de resultados de los procesos de
seguimiento a la ejecucion presupuestaria
autoevaluaciones de cada uno de los procesos de
la gestion institucional.

Plan de seguimientos de mejoramiento continuo
institucional.

Informe de resultados de la evaluacion,
seguimiento y supervision de los procesos de
mejoramiento continuo.

Informes del avance de ejecucion de cada uno
de los procesos de mejoramiento de calidad los
mismos que estaran alineados a los objetivos de
la institucion.

Informe de grado de excelencia, seguimiento
para el nivel central y desconcentrado.

Servicios, Procesos y Calidad:

Registro  de
institucional.

procesos de mejoramiento

Informe de resultados de autoevaluaciones de
cada uno de los procesos de la gestion
institucional.

Plan de seguimientos de mejoramiento continuo
institucional.

Informe de resultados de la evaluacion,
seguimiento y supervision de los procesos de
mejoramiento continuo.

Informes del avance de ejecucion de cada uno
de los procesos de mejoramiento de calidad los
mismos que estaran alineados a los objetivos de
la institucion.

Informe de grado de excelencia, seguimiento
para el nivel central y desconcentrado.

Auditorias internas.
Monitoreo del cumplimiento de las politicas,
procesos y procedimientos de seguridad de la

informacion.

Catalogo de productos y servicios.

Gestion del Cambio de Cultura Organizativa:

Informes de autoevaluaciones de madurez de la
gestion institucional.

Informes de servicios institucionales prestados,
su operacion, capacidad instalada y cantidad de
usuarios atendidos en los mismos.

Informe de resultados de autoevaluaciones de
madurez de la gestion institucional.

Informes de percepcion ciudadana sobre la
calidad de los servicios institucionales.

Informes del avance de ejecucion de los
proyectos de mejora alineados a los objetivos
del Programa Nacional de Excelencia.

Informes de seguimiento y evaluacion a la
calidad del servicio y mejora de la gestion
institucional a nivel desconcentrado.

Informe de seguimiento de la Implementacion
de las herramientas complementarias de la
Norma Técnica de Reestructuracion de la
Gestion Publica Institucional tales como
responsabilidad ambiental y social.

Tecnologias de Informacién y Comunicacién:

Plan estratégico anual de gestion tecnologica
alineado al Plan Estratégico Institucional.

Informes de evaluacion, ejecucion, monitoreo,
disponibilidad, control, soporte, entre otros
necesarios para la gestion tecnoldgica.

Actas de entrega y recepcion de equipos,
infraestructura, aplicaciones desarrolladas por
terceros, parque informatico.

Plan de mejoras en los
investigacion y proyectos.

procesos de
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e Manuales de redes y Telecomunicaciones,
procedimientos y estdndares de uso de equipos
computacionales de los usuarios, soporte al
usuario, y uso de bienes y servicios de software
y hardware para los usuarios.

e Términos de referencia y especificaciones
técnicas.

e Normas, politicas y estdndares de uso de
recursos e infraestructura tecnologica, entre
otros necesarios para la gestion tecnologica.

e Registro e inventario de recursos tecnologicos.

e Plan de contingencia, disponibilidad,
mantenimiento, seguridad entre otros necesarios
para la gestion tecnologica.

e Registro e inventario de: computadoras,
licencias de usuarios, impresoras, plotters, entre
otros.

e Politicas de seguridad de la informacién en los
sistemas y aplicativos de la Institucion.

e Informes de accesos, conexiones y
modificaciones de las politicas de la seguridad
de la informacion.

e Proyectos ejecutados sobre la Seguridad de la
informacion.

e Proyecto de disefio y programacion de controles
de seguridad (control de acceso, funciones
criptograficas, filtros, bitacoras de seguridad de
aplicativos, etc.)

e Librerias con funciones de seguridad para su
uso por parte del area de Desarrollo de
Sistemas.

e Informe de soporte de seguridad para el area de
Desarrollo de Sistemas.

e Integracion de seguridad en aplicaciones
desarrolladas por sistemas.

10.3.2 Gestion de Asesoria Juridica

Mision: Brindar asesoria especializada y de calidad
en materia juridica para todos los procesos de la
institucion.

Responsable: Director(a) de Asesoria Juridica
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Dirigir, gestionar y supervisar las acciones
judiciales y administrativas, emprendidas en
materia de transparencia de la gestion en el
ejercicio de los derechos que le corresponda a la
institucion;

b)

d)

e)

g)

h)

Coordinar todas las acciones que ejecute la
Direccion Nacional de Seguimiento y Control
Minero;

Dirigir y asesorar en materia juridica a las
autoridades y funcionarios de la institucion
sobre la correcta aplicacion de la Legislacion
Minera y normas legales en temas relacionados
con la mision institucional en las areas de
derecho publico, constitucional, procesal,
administrativo, contratacion publica, laboral y
demas materias del &mbito juridico;

Patrocinar a la institucion en todos los procesos
judiciales, administrativos, constitucionales y
contenciosos administrativos;

Asesorar en la emision de los proyectos de
leyes, decretos, acuerdos, resoluciones,
contratos, convenios y otros instrumentos
juridicos que se prepare en la Agencia de
Regulacion y Control Minero;

Asesorar en la emision de informes, dictamenes
institucionales y resoluciones con contenido
juridico, donde el Director Ejecutivo actie
como Autoridad Administrativa jerarquica
superior;

Coordinar y aprobar el Plan Operativo Anual de
la direccion y unidades a su cargo en base a los
lineamientos de la Unidad de Planificacion y
enviarlo para los tramites pertinentes;

Asesorar en la emision de informes en los
procedimientos relacionados con la elaboracion
o revision de normativa, convenios y
reglamentos que sean de interés institucional; y,

Ejercer  las demas atribuciones 'y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

Gestiones Internas:

Asesoria Legal Administrativa y Normativa
Sectorial

2. Patrocinio Judicial
3. Contratacion Publica
PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.- Asesoria Legal Administrativa y Normativa
Sectorial

Proyectos de leyes, decretos, acuerdos,
resoluciones, convenios y otros instrumentos
juridicos que se prepare en la Agencia de
Regulacion y Control Minero.

Informe del Monitoreo de la normativa vigente
y la socializacion a las instancias
administrativas.
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Plan del Desarrollo Normativo de la Institucion.

Dictamenes juridicos para el asesoramiento
legal a las autoridades y funcionarios de la
Agencia de Regulacion y Control Minera, sobre
la aplicacion de la normativa vigente.

Reglamentos e instructivos para la gestion
Institucional.

Documentos fisicos y digitales sobre proyectos
de leyes, decretos, asi como de acuerdos,
resoluciones, convenios y otros instrumentos
juridicos que se elaboren y los demas que le
sean asignadas por el Director.

Proyectos y Registro de contratos y convenios.

Solicitud de consultas juridicas a organos de
control.

Informe del monitoreo de la normativa vigente
y la  socializacion a las instancias
administrativas inmersas en los procesos de
contratacion.

Criterios juridicos que faciliten la formacion de
la voluntad administrativa de la Direccién
Ejecutiva de la ARCOM.

2.- Patrocinio Judicial:

Demandas, alegatos y pruebas procesales.

Informe de seguimiento de las causas y procesos
judiciales, constitucionales y administrativos
que se lleven a cabo en los niveles
desconcentrados.

Patrocinio en los métodos alternativos de
solucion de conflictos que intervenga la
Agencia de Regulacion y Control Minero; y, las
demas que le sean asignadas por el Director
Ejecutivo.

Solicitud de consultas juridicas a organos de
control.

Solicitud de consultas juridicas al Procurador
General del Estado y entidades de control.

3.- Contratacion Publica:

Absolucion de consultas juridicas de las
autoridades y funcionarios de la Agencia de
Regulaciéon y Control Minero, en materia de
contratacion publica y la aplicacion de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica.

Dictamenes juridicos sobre consultas en materia
de contratacion publica.

10.3.3

Informes técnico-legales de revision de pliegos
para los procesos de contratacion publica.

Informes técnico-legales de revision de los
contratos para la adquisicion de bienes,
ejecucion de obras, prestacion de servicios
incluidos los de consultoria.

Informes de monitoreo de la normativa vigente
y la socializacion a las instancias
administrativas; inmersas en los procesos de
contratacion.

Archivo en forma fisica y digital de los procesos
de contratacion publica.

Gestion de Comunicacion Social:

Mision: Administrar, aprobar, planificar, coordinar

y

desarrollar estrategias que favorezcan las

condiciones para la difusion a la opinion publica de
las actividades y los resultados de la gestion que
realiza la Agencia de Regulacion y Control Minero
(ARCOM).

Responsable: Director(a) de Comunicacién Social.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)

Fomentar, implementar y evaluar el Plan de
Comunicacion de la Agencia de Regulacion y
Control Minero;

Formular e implementar politicas de
comunicacion interna y externa para posicionar
la imagen institucional;

Coordinar la difusion permanente de los planes,
programas y proyectos ejecutados por la
Agencia de Regulacion y Control Minero;

Planificar, ejecutar y supervisar la difusion de
las actividades de comunicacion de la Agencia
de Regulacion y Control Minero y coordinar las
acciones correspondientes con los organismos
del sector;

Disefiar estrategias de comunicacion que
contribuyan a fortalecer la imagen de la
Agencia ante la opinion publica;

Administrar la ejecucion de los planes y
programas que se realiza en la Direccion;

Gestionar los procesos y actividades de
comunicacion y difusion de la entidad de los
medios y otros actores;

Dirigir el analisis de opinion, percepcion u
otros, relacionados con la entidad;

Dirigir y aprobar la elaboracién y presentacion
de informes de gestion por resultados;
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j) Aprobar impresiones , campaifias, avisos y spots
publicitarios que se realicen por encargo de la
Agencia; y,

k) Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

Gestiones Internas:

1. Comunicacion Interna.
2. Comunicacion Externa

3. Apoyo de Disefio Grafico y Multimedia

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.-

Comunicaciéon Interna
e (artelera informativa institucional.

e Agenda de protocolo institucional y relaciones
publicas.

e Campaias de comunicacion.
e Documentales sectoriales.
e Proyectos comunicacionales.

e Reportes de atencién de requerimientos de
clientes internos y externos.

e Texto para cufias radiales y spot de TV.
e Revista Institucional.

e Publicaciones periddicas internas, externas y
distribucion.

Comunicacion Externa

e Informes sobre el relacionamiento Publico y
comunicaciones externas.

e Informes de monitoreo en medios de prensa,
radio, web y television.

e Archivo de publicaciones en medios impresos.
e Informes de actualizacion de la pagina Web.

e Boletines institucionales a nivel local, nacional
e internacional.

e Informe de cobertura periodistica de eventos,
seguimiento y monitoreo de Medios de
Comunicacion.

e Informe de coberturas periodisticas de audio,
video y prensa de la labor que realiza la
ARCOM a nivel nacional.

10.3.4

e Informe de acompafiamiento a operativos de
regulacion y control para generar noticias de la
ARCOM.

e Reporte de actualizaciones de redes sociales.
Apoyo de Diseiio Grafico y Multimedia

e Registro audiovisual y fotografico de las
actividades que realiza la ARCOM a nivel local
y nacional.

e Informes de actualizacion de Comunicacion
interna, realizacion de publicaciones digitales
internas (boletin, comunicados, entre otros.)

e Material POP (artes graficas impresas).

e Archivo digital de Fotografias, grabaciones,
entrevistas.

e Redes sociales. Actualizadas

e Material audiovisual para la WEB y redes
sociales.

e Productos multimedia para la institucion

Gestion de Administracion de Recursos

Humanos

Mision: Administrar y organizar el recurso humano
que conforma la Agencia de Regulacion y Control
Minero, para la atencion efectiva y oportuna de las
necesidades para el desarrollo institucional,
empoderando de manera integral al talento humano
de tal manera que se de cumplimiento a la misioén y
objetivos institucionales.

Responsable: Director(a) de Administracion de
Recursos Humanos

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Velar por el cumplimiento de las leyes y normas
vigentes para la administraciéon de recursos
humanos;

b) Coordinar en la aplicacion del régimen
disciplinario establecido en la ley con la
Secretaria Nacional de la Administracion
Publica cuando se informe sobre presuntos actos
de corrupcion de los servidores publicos;

¢) Controlar la aplicacion de las normas técnicas e
instrumentos de los subsistemas de gestion de
recursos humanos, aprobados por el Ministerio
de Relaciones Laborales;

d) Elaborar instrumentos, estrategias
Administracion de Recursos Humanos;

para la

e) Elaborar y/o gestionar la aplicacion de
evaluaciones del recurso humano;
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Asesorar al Director Ejecutivo en lo referente a
la Administracién de recursos humanos; y,

Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

Gestiones Internas:

4,

e

Planificacion del Recurso Humano
Clasificacion de puestos
Reclutamiento y seleccion de personal
Nomina-Remuneraciones

Seguridad y Salud Ocupacional

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.- Planificacion del Recurso Humano:

Proyecto de planificacion del recurso humano.
Informes técnicos para contratos de servicios
ocasionales, profesionales de asesoria y

practicas profesionales.

Informes técnicos para la creaciéon y supresion
de puestos y de unidades administrativas.

Manejo y actualizacion del sistema SITHH.
Sumarios administrativos.

Reporte de consultas atendidas en materia de
administracion del recurso humano.

Plan de capacitacion y formacion.
Control y evaluacion del plan de capacitacion.

Plan de Capacitacion dentro del pais y en el
exterior.

Planificacion de la evaluacion de desempetio.
Evaluacion de desempefio.

Informes de evaluacion del desempeifio.

2.- Clasificaciéon de puestos:

Informes técnicos de perfil de puestos.

Manual de  descripcion  valoracidbn y
clasificacion de puestos que integran procesos
de asesoria y de apoyo.

3.- Reclutamiento y seleccion de personal

Informe de identificacion de vacantes

e Informe técnico seleccion de personal (incluye
personal con discapacidad).

e Expedientes actualizados del personal de la
Agencia de Regulacion y Control Minero.

e Informe Concurso de méritos y oposicion
e Declaratoria ganador de concurso
e Acciones de Personal

e Induccién de personal

4.- Nomina - Remuneraciones:

e Nomina Institucional.

e Pagos respecto a gastos en personal de la
Agencia de Regulacion y Control Minero
mediante el sistema SPRYN.

e Certificaciones presupuestarias para
contratacion de servicios ocasionales de los

diferentes programas y proyectos.

e Informes para reprogramaciones de las
contrataciones de servicios ocasionales.

e Reporte de conciliacion de anticipos de
remuneraciones.

e Informes de los anticipos de remuneraciones.

e Reporte de horas suplementarias,
extraordinarias.

e Reporte de liquidaciones de funcionarios
cesantes.

e Reporte de encargos, subrogaciones, diferencias
de remuneraciones.

e Registro y validacion de ingreso y egresos de
personal en el IESS.

e Registro de los movimientos de personal en el
SIGEF institucional.

Seguridad y Salud Ocupacional:

e Plan de seguridad y salud ocupacional de la
Agencia de Regulacion y Control Minero.

e Plan minimo de seguridad y salud ocupacional
de las coordinaciones regionales.

e Informe de ejecucion del plan de salud
ocupacional.

e Planes de prevencion y proteccion contra
riesgos de trabajo y accidentes mayores en la
institucion.
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10.3.5

e Informes de ejecucion de planes de prevencion
y proteccion contra riesgos de trabajo y
accidentes mayores en la Institucion.

e Planes y programas de higiene ocupacional.

e Informes para licencias y comisiones de servicio
con y sin remuneracion.

e (alendario de vacaciones.

e Registro de permisos de personal.

Manejo del sistema de biométrico.
Gestion Administrativa Financiera

Mision:  Asesorar, apoyar y gestionar el
cumplimiento  de  politicas y  objetivos
institucionales a través de la administracion de los
recursos administrativos financieros con eficiencia,
eficacia y efectividad, orientado a optimizar el
modelo organizacional, a fin de lograr Ila
consecucion de los objetivos institucionales.

Responsable:
Financiero(a)

Director(a) Administrativo(a)

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a) Supervisar la aplicacion de normativa legal
vigente en la administracion de los recursos
financieros y servicios institucionales;

b) Participar en la generacion de planes, politicas,

lineamientos y directrices en el ambito
administrativo financiero;
¢) Administrar asignaciones de los recursos

financieros, su aplicacion en la institucion en el
marco de la normativa legal vigente;

d) Administrar y coordinar los procesos integrales
de contratacion publica que demanden las
diferentes unidades de gestion, en sujecion a las
disposiciones  legales y  procedimientos
establecidos por la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacion Pablica;

e) Supervisar la custodia de garantias de fiel
cumplimiento, polizas de inversion y
documentos valorados;

f) Presentar informes de la gestion administrativa
financiera a nivel nacional.

g) Actualizar peridodicamente el plan anual de
contrataciones y publicarlo en el portal del
SERCOP;

h) Planificar y ejecutar el plan de mantenimiento
de bienes muebles e inmuebles;

i) Coordinar la contratacién y administrar polizas
de seguros relacionadas con su ambito de
accion;

)

k)

0)

p)

qQ

1)

s)

t)

w)

Administrar y coordinar el parque automotor de
la institucion y su mantenimiento;
Coordinar la provision de servicios de
transporte terrestre y aéreo;

Administrar el inventario de las bodegas
referente a activos fijos y bienes sujetos a
control;

Coordinar, supervisar y registrar, los bienes y
suministros de la institucion;

Gestionar la cancelacion de servicios basicos;

Formular, consolidar y presentar la proforma
presupuestaria anual; para aprobacion;

Coordinar la elaboracién de la Programacion
Indicativa Anual (PIA);

Administrar 'y ejecutar el presupuesto
institucional, conforme a los programas y
proyectos de inversion, POA Institucional y
PIA;

Preparar informes mensuales de evaluacion de
ejecucion presupuestaria;

Coordinar la liquidacion de fondos (viaticos,
caja chica y fondos a rendir cuentas);

Dirigir el pago de fondos a terceros y SRI;

Velar por el control interno previo y
concurrente de los desembolsos de recursos;

Administrar el sistema de archivo institucional y
mantener la reserva de los documentos que
ingresan a la institucion;

Gestionar la publicacion en el Registro Oficial
de las resoluciones y demas documentos que por
ley corresponda;

Ejercer  las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

Gestiones Internas:

1. Administrativa

2. Financiera

3. Documentacion y Archivo
PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.- Administrativa:

Servicios

Institucionales (Mantenimiento y

Transporte)

Plan Operativo Anual de su Unidad.
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Plan Anual de Compras Publicas de la
institucion, previo la remision de los PAC de
cada una de las unidades administrativas,
oficinas técnicas, programas o proyectos a
ejecutarse durante el ejercicio econdmico.
Informe de ejecucion del plan anual de compras.
Plan de consumo de servicios basicos.

Informes para el pago de servicios basicos.

Solicitud e informes de pasajes aéreos.

Informes de la administracion de poélizas de
seguros de bienes y vehiculos.

Plan anual de mantenimiento de bienes muebles
e inmuebles.

Informe de ejecucion del plan de mantenimiento
de bienes muebles e inmuebles.

Plan de uso y mantenimiento de vehiculos
preventivo y correctivo.

Informes de ejecucion del plan de uso y
mantenimiento de vehiculos preventivo y

correctivo.

Informes de vehiculos matriculados, seguros y
revision.

Informes de accidentes.

Reportes de abastecimiento de combustible y
lubricantes y solicitud de pago.

Plan de movilizacion de vehiculos.
Informes de administracion del trabajo de

auxiliares de servicio, conductores, seguridad y
limpieza.

Proveeduria y Control de Bienes

Plan anual de adquisiciones y contrataciones
institucionales.

Inventario de bienes muebles ¢ inmuebles y de
bienes sujetos a control administrativo y
financiero.

Ingresos y egresos de bodega de suministros y
materiales, bienes de larga duracion y de bienes
sujetos a control administrativo y financiero.

Reportes del manejo de bienes.

Reportes de inventario de suministros y
materiales.

Reportes de bienes para la baja.

Informe del proceso para dar de baja bienes de
la Institucion.

Informes de levantamiento y constatacion fisica
de los bienes de la Institucion a nivel nacional.

Actas de entrega recepcion de bienes muebles e
inmuebles legalizadas.

Compras Publicas

Proyectos de pliegos para adquisicion o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y
prestacion de servicios, incluidos los de
consultoria determinados en la LOSNCP.

Reportes de los procesos publicados en el portal
de compras publicas.

Cuadro comparativo e informe de analisis de
ofertas técnicas.

Informes de seguimiento de los procesos de
contratacion desde su inicio hasta el final
(preguntas,  respuestas y  aclaraciones,
calificacion, adjudicacion y finalizacion).

Solicitudes de cotizaciones a proveedores para
adquisicion directa de bienes y servicios.

2.- Financiera:

Presupuesto

Proforma presupuestaria.

Programacion indicativa anual (PIA).
Programacion cuatrimestral.

Reprogramacion presupuestaria cuatrimestral.
Certificacion de disponibilidad presupuestaria.
Cédulas presupuestarias.

Reformas y liquidaciones presupuestarias.

Comprobante tnico de registro del compromiso
presupuestario.

Control previo al compromiso de pago.

Informe de ejecucion presupuestaria y reformas.

Contabilidad

Registro de transacciones.
Transferencia diaria de operaciones.
Declaracion de impuestos fiscales.

Fondo global de anticipos de viaticos.
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e Informes contables financieros. e Digitalizacion de archivos institucionales.
e Programa periddico de caja. e Manual actualizado de la elaboracion y
estandarizacion de documentos.
e Fondos de caja chica abiertos.
e Informes de seguimiento de la documentacion
e Arqueos de caja chica. ingresada a la Institucion.
e Asientos, ajustes, depreciaciones, e Informes de  documentos  despachados,
amortizaciones, aplicacion acumulacion digitalizados y dados de baja.
liquidacion de los gastos de gestion para el
cierre contable. e Informes de atencién a clientes internos y
externos.
¢ Constatacion fisica de bienes de larga duracion,
suministros y materiales. e Informes de publicaciones realizadas en el
Registro Oficial.
e Registro contable de bajas de bienes muebles.
10.4 PROCESOS DESCONCENTRADOS

Ajustes contables.

Comprobantes Unicos de registros contables de
pagos.

Tesoreria

Programa de ejecucion mensual y anual de caja

Informes de control de movimientos y saldos
bancarios.

Informes del control y custodio de valores y
garantias.

Tramite legal para la notificacién para la
ejecucion de garantias por incumplimiento de
contratos.

Ordenes de pago al sistema financiero.

Informes de recaudacion y deposito de ingresos.

Anexos transaccionales al SRI.

Declaraciones de las obligaciones tributarias
mensuales.

Elaboracion, entrega de los formularios de
retenciones tributarias en la fuente e IVA

Transferencias de pagos
proveedores.

de némina y a

Informes de control previo al pago.

3.- Documentacion y Archivo:

Copias certificadas de documentos y actos
administrativos y normativos de la Institucion.

Registro  de
correspondencia.

ingreso y  egreso de

Sistema de archivo actualizado.

10.4.1. GESTION REGIONAL MINERA

Mision: Gestionar los procesos de Registro Minero;
Seguimiento Legal Minero; Seguimiento, Control y
Catastro Técnico Minero; Auditoria Econdmica
Minera; asi como de Seguimiento y Control Técnico
Minero en la jurisdiccion minera a su cargo.

Responsable: Coordinador(a) Regional de Minas

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)

Dirigir y administrar las actividades asignadas a
la Coordinacién Regional;

Representar  legalmente a la Agencia de
Regulacion y Control Minero;

Presentar a la Coordinaciéon General de
Regulacion y Control Minero para aprobacion
del Director Ejecutivo de la ARCOM el
presupuesto anual, los planes y programas;

Realizar y remitir al Ministerio Sectorial los
informes previos para el otorgamiento,
conservacion y extincion de concesiones,
autorizaciones para instalacion y operacion de
plantas de beneficio, tratamiento, fundicién y
refinacion, cierre de minas, suscripcion de
contratos de explotacion y de prestacion de
servicios;

Presentar a la Coordinaciéon General de
Regulacion y Control Minero los informes sobre
la recaudacion de los derechos mineros y los
tramites de autogestion de cada coordinacion;

Controlar el registro de licencias otorgadas para
la comercializacion de sustancias minerales;

Imponer sanciones previstas en la Ley de
Mineria y su Reglamento General;

Tramitar y resolver amparos administrativos,
servidumbres, € internaciones;
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i) Representar a la Agencia de Regulacion y
Control Minero ante organismos nacionales e
internacionales por delegacion del Director
Ejecutivo;

j) Responder por su accionar técnico-minero y de
control a la Coordinacion General de
Regulaciéon y Control Minero de la Agencia de
Regulacién y Control Minero;

k) Cumplir con disposiciones emitidas por los
niveles jerarquicos superiores en el ambito de su
competencia; y,

1) Ejercer las demas atribuciones y
responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad superior competente.

GESTIONES INTERNAS:

e Gestion Desconcentrada de Registro Legal
Minero

e QGestion Desconcentrada de  Seguimiento,
Control y Catastro Técnico Minero

e (Gestidon Desconcentrada de Auditoria
Econdémica Minera

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

1.- Gestion Desconcentrada de Registro Legal
Minero:

o Informes de control de los registros de los actos,
contratos, titulos y transferencias de
concesiones de derecho minero, licencias de
comercializadoras de sustancias mineras y los
demas determinados en la normativa minera
aplicable.

e Informes de los registros mineros de las
Coordinaciones Regionales.

e Registro y certificados emitidos sobre Ia
vigencia de derechos mineros.

e Registro y certificados emitidos de titulos de
concesiones mineras, reformas o modificaciones
a dichos titulos, traspasos de dominio,
constitucion y extincion de servidumbres, actas
de adjudicacion en subastas y remates mineros,
contratos, reducciones, oposiciones, renuncias,
internacion, amparo administrativo y demas que
se dictaren en los procesos de otorgamiento,
administracion, conservacion y extincion de
derechos mineros, asi como la informacion
relacionada a los titulos y derechos mineros que
se estimare pertinente.

e Registro y certificados emitidos de
declaratorias de areas mineras especiales y de
restitucion de areas y proyectos mineros al
Estado.

Registro y  certificados  emitidos  de
autorizaciones de libre aprovechamiento para
obra publica en 4reas no concesionadas y
concesionadas.

Registro y  certificados  emitidos  de
inscripciones de condominios, cooperativas y
asociaciones de titulares de concesiones
mineras.

Registro y certificados emitidos de licencias de
comercializacion de sustancias minerales
metalicas y de exportadores de minerales
metalicos y no metalicos.

Registro y certificados emitidos de resoluciones
administrativas de suspension de actividades
mineras; y de caducidad o nulidad de
concesiones mineras.

Registro y certificados emitidos de pequefios
mineros y mineros artesanales.

Registro, inscripcion, marginacion y
certificados emitidos de posiciones efectivas en
caso de transmisiéon de derechos por sucesion
por causa de muerte a efectos de la
administracion de la concesion.

Registro y certificados emitidos de
autorizaciones para la instalacion y operacion de
plantas de beneficio, fundicién y refinacion de
minerales  metalicos, procesamiento  de
minerales no metalicos y de materiales de
construccion.

Procedimientos documentados destinados a la
imposicion de sanciones establecidas en la Ley
de Mineria por el ejercicio ilegal de actividades
mineras, en primera instancia (Erradicar a la
mineria ilegal) patrocinio.

Demandas, presentadas en contra de la Agencia
de Regulacion y Control Minero por actividades

mineras.

Informes de explotacion ilegal previo al
otorgamiento del amparo administrativo.

Resolucion de recursos de reposicion.
Resolucion de amparos administrativos.
Resolucién de explotacion ilegal.

Resolucion de suspension de actividades por
fuerza mayor o caso fortuito o a pedido del

Ministerio del Ambiente.

Informes juridicos sobre invasiones,
internaciones a concesiones mineras y
autorizaciones de minera artesanal.
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e Informes juridicos de vigilancia, inspeccion,
auditoria, fiscalizacion, intervencion y control
de las actividades de exploracion y explotacion
minera.

2.- Gestion Desconcentrada de Seguimiento, Control
y Catastro Técnico Minero:

e Informes para el otorgamiento, conservacion,
renovacion y extincion de derechos mineros
realizados por las coordinaciones regionales.

e Informe de incumplimientos por parte de
titulares de derechos mineros al Ministerio
Sectorial para la suspension de sus actividades
mineras.

e Informes para la declaracion de caducidad de
una concesion.

e Informe de auditorias o exdmenes especiales de
las actividades mineras

o Informes para autorizacion de cierre de mina.
e Informes de exploracion complementaria.

e Informe sobre reservas mineras de las
concesiones a efecto de cuantificarlas.

¢ Informe semestral de produccion.

e Informe de seguimiento y control de la
actividad minera.

e Informes de extension de plazos del periodo de
evaluacion del yacimiento solicitados por los
titulares mineros.

e Permisos para la autorizacion de wuso de
explosivos.

e Informes de extension de plazos del periodo de
evaluacion del yacimiento solicitados por los
titulares mineros.

e Informes de renovacion de plazos de titulos
mineros, de autorizacion de inicio de etapa de
explotacion, de aprovechamiento de materiales
de construccion para obra publica, de caducidad
de derechos mineros, de cierre de minas y
otorgamiento de concesion de derechos de
residuos abandonados realizados por las
coordinaciones regionales.

e Informes de actividades de exploracion e
inversiones realizadas.

e Informes de la produccion minera.

e Informe de analisis de planos y especificaciones
técnicas de las facilidades existentes o a ser
construidas en las areas donde se realizan
labores mineras destinadas al uso del personal.

Informes de aprobacion y control de la
elaboracion y fiel cumplimiento de los sistemas
de gestion de seguridad, salud y salvataje
minero, por parte de todos los titulares de
derechos mineros en las fases de la actividad
minera previstas en la ley.

Normas preventivas y correctivas para advertir
o sancionar a los titulares de derechos mineros
que mantengan trabajando o prestando servicios
a nifas, nifios, adolescentes y mujeres
embarazadas.

Reporte de inspecciones de instalaciones y
operaciones de las empresas dedicadas a la
actividad minera.

Informe de avance de la implementacién del
plan de promocion para la formalizacion de los
diferentes miembros dedicados a la mineria en
la zona y otros actores locales en las actividades
minero — metalurgica.

Plan de capacitacion permanente sobre
seguridad minera, gestion de riesgos y de
desastres para el personal de la Agencia.

Propuestas ¢ informes de ejecucion de planes de
prevencion de  riesgos, emergencia y
contingencia.

Bases de datos alfanuméricas y espaciales
actualizadas.

Informacién geoespacial.

Informes de 4reas mineras especiales y de
proteccion, vedadas o restringidas a la actividad
minera.

Mapas catastrales de derechos mineros, de areas
mineras especiales, vedadas o restringidas y
susceptibles de actividad minera.

Informes o mapas catastrales sobre el uso de
territorio.

Mapas catastrales de derechos mineros o de
areas susceptibles a la actividad minera.

Mapas catastrales y tematicos, copias,
certificaciones, informes, croquis, solicitados
por usuarios.

Informes catastrales previos al otorgamiento,
conservacion, renovacion y extincion de
derechos mineros.

Reporte  consolidado  sobre  informacion
geografica, geodésica, geolodgica, técnica y la
demas que estime pertinente de las areas que
sean susceptibles de remate o subasta ptblica.
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o Informe de derecho preferente sobre areas cuyos
derechos se hubieren extinguido o sobre areas
mineras especiales.

e Propuestas de procedimientos de levantamiento,
validacion, uso y manejo de informacion
geoespacial.

e Informes de verificacion de hitos demarcatorios.

e Informes de levantamientos topograficos en
superficie o interior mina.

e Monografias de coordenadas de puntos de
precision.

e Informes de validacion de los levantamientos
topograficos presentados por los titulares de
derechos mineros.

e Informes de mensura y alinderamiento.

e Informes de inspeccion sobre invasiones e
internaciones a derechos mineros.

e Informes del proceso de servidumbres para
derechos mineros.

Gestion Desconcentrada de Auditoria Econémica
Minera:

e Informes de autorizacion de cierre de fase de

exploracion,  evaluacion  econdémica  de
yacimientos y autorizaciéon de etapa de
explotacion.

e Informes de exploracion de actividades e
inversiones realizadas en el area de concesiones
mineras.

e Informes econdmicos mineros.

e Informes de validacion y consolidacion del
cumplimiento de obligaciones econémicas.

e Reportes de estadisticas econdmicas mineras
regionales.

o Informes y reportes sobre reservas mineras de
las concesiones a efecto de valorizarlas.

e Informes econdmicos
devoluciones  exceso e
concesionarios mineros.

sobre  pagos y
indebidos  de

o Informe sobre depreciacion acelerada de activos
fijos de los concesionarios.

e Informes sobre reservas mineras de las
concesiones a efecto de valorizarlas.

e Informes sobre la depreciacion acelerada de
activos fijos de las concesiones.

10.4.2.

10.4.3.

e Informes de control y seguimiento econdomico
de la actividad minera en sus diferentes fases.

e Informes econdémicos de renovacion de plazos
de titulos mineros, de autorizacién de inicio de
etapa de explotacion, de aprovechamiento de
materiales de construccion para obra publica, de
caducidad de derechos mineros, de cierre de
minas y otorgamiento de concesion de derechos
de residuos abandonados.

e Informes de actividades de exploracion e
inversiones realizadas.

e Informes de analisis economicos a los informes
de la produccion minera.

e Informes sobre el incumplimiento en los
términos del contrato de concesionarios
mineros, para proceder a la suspension de
actividades.

Procesos Adjetivos Desconcentrados

Las regionales de minas gestionaran de manera
desconcentrada los procesos habilitantes de apoyo
administrativo — financiero y el proceso habilitante
de asesoria de planificacion y gestion estratégica, en
lo que le asigne el Directorio.

Administrativa

Gestion Desconcentrada

Financiera:

La  gestion  desconcentrada  Administrativa
Financiera  coordinard con la  Direccion
Administrativa Financiera de la Agencia Matriz.

PRODUCTOS Y SERVICIOS:

e Informes de los  servicios
institucionales gestionados.

generales

e Informe del los  bienes

institucionales.

registro  de
e Informe econdémico de auto gestion a nivel
desconcentrado.

e Control previo para operaciones administrativas
financieras.

e Solicitud de pagos.

e Inventario de bienes institucionales.

e Comisiones de servicio institucional.

e Plan de consumo de servicios basicos.

e Reporte de procesos precontractuales.

o Informes para el pago de servicios basicos.

o Solicitud e informes de pasajes aéreos.
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e Plan anual de mantenimiento de bienes muebles
e inmuebles.

e Informe de ejecucion del plan de mantenimiento
de bienes muebles e inmuebles.

e Informes de ejecucion del plan de uso y
mantenimiento de vehiculos preventivo y

correctivo.

e Informes de abastecimiento de combustible y
lubricantes y solicitud de pago.

e Plan de movilizacion de vehiculos.
e Plan Operativo anual a nivel desconcentrado.

e Informe de ejecucion del PAC y del POA a
nivel desconcentrado.

10.4.4. Gestién Desconcentrada de Planificacion:
La gestion desconcentrada de planificacion
coordinarda con la Direccion de Planificacion y
Gestion Estratégica de la Agencia Matriz y la
Subsecretaria Regional de Minas, organismo que
tendra una coordinacion directa con la Subsecretaria
Regional de Planificacion de la SENPLADES.
PRODUCTOS Y SERVICIOS:

e Sistema de control de gestion actualizado.

e Informes de gestion zonal.

e Estudios econémicos y sectoriales.

e Informe de evaluacion y de mejoramiento de
procesos zonales y provinciales.

e Informe de capacidad operativa zonal.

o Planes tacticos y operativos zonales controlados
y monitoreados.

e Plan Plurianual y Anual de Inversiones (PAI).

e Plan Operativo Anual Institucional (POA)
desconcentrado.

e Propuestas de reformas al plan operativo
desconcentrado.

e Informes de apoyo a los procesos de
reestructura institucional.

e Informe de avances y resultados de los
compromisos relacionados con los lineamientos
metodoldgicos de GPR.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- Los responsables de la gestion por procesos, asi
como todos y cada uno de los integrantes de los equipos de
trabajo, ademas de cumplir y hacer cumplir las misiones y
ambitos de accion de los procesos constantes en el presente
estatuto, cumpliran y haran cumplir las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias relacionadas con
el ambito de competencia ministerial. De igual manera
seran los responsables de la aplicacion del sistema de
planificacion institucional.

Segunda.- La gestion de los procesos de responsabilidad de
las regionales de minas, como autoridades administrativas
de primera instancia, se cumplira e instaurard bajo la
normativa legal y reglamentaria expedida.

Tercera.- El portafolio de productos determinado en el
presente Estatuto podra ser reformado (incorporar, fusionar
o transferir) conforme se ejecute el proceso de
implementacion de la nueva estructura organica y conforme
avance el proceso de desconcentracion, mediante acto
resolutivo interno, tal como lo sefiala la Norma Técnica de
Disefio de Reglamentos o Estatutos Orgéanicos de Gestion
Organizacional por Procesos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Hasta que sea aprobado el Manual para la Descripcion,
Valoracion y Clasificacion de Puestos por parte del
Ministerio de Relaciones Laborales; la maxima autoridad
podra encargar o delegar una o mas atribuciones especificas
a los servidores de la Agencia de Regulacion y Control
Minero, para el funcionamiento conforme los procesos
establecidos en el presente documento.

DISPOSICION DEROGATORIA Y
DISPOSICION FINAL

Derogatorias.- Derogase el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Agencia de Regulacion y
Control Minero, ARCOM expedido mediante la Resolucion
No. 007-2010 publicada en Suplemento de Registro Oficial
No. 321 de fecha 16 de noviembre de 2010.

La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su
publicacién en el Registro Oficial.

Dado en Quito, Distrito Metropolitano, a los 20 dias del
mes de agosto de 2014.

f.) Ministro de Recursos Naturales No Renovables,

Presidente del Directorio ARCOM

f.) Secretario del Directorio ARCOM, Director Ejecutivo
ARCOM.
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